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6 AYLIK ARA HESAP DONEMI
FAALIYET RAPORU
Sayin Ortaklarimiz,

Faaliyet Raporu, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayii Resmi Gazete'de yaywnlanarak yiiriirliige giren
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile Bunlarin
Hazirlanmas: ve ilgililere Sunulmasina Iliskin Ilke, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri: II-14,1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin 8.madde hiikmii uyarinca
diizenlenmis olup, Sirket’in 1 Haziran 2020 - 30 Kasim 2020 Altr Aylik Ara Hesap Dénemine iliskin
isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

1. GENEL BILGILER

a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi (“Rapor Dénemi”)
Bu Faaliyet Raporu 01 Haziran 2020 — 30 Kasim 2020 Alt1 Aylik Ara Hesap Donemi faaliyetlerine iliskindir.

b. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi
(“Galatasaray Sportif veya Sirket” bagh ortakhklariyla birlikte “Grup”) Ticaret Unvani,
Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri

Ticari Unvam :  Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu, Huzur Mahallesi
Adres : 34415, Seyrantepe-istanbul
Ticaret Sicil : Istanbul / 381801-329383
Telefon : 02123051905
Faks : 02123051948
Internet Adresi . sportif.galatasaray.org

c. Sirket’in Sermaye Ortakhk Yapilar:

Sirket’in 01 Haziran 2020 - 30 Kasim 2020 dénemi sermaye yapist asagidaki gibidir:

30 Kasim 2020

Pay Sermaye Miktar
Hissedar Hisse Cinsi  Oram (%) Hisse Adedi (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi A 25,00 13.500.000.000 135.000.000
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi B 35,01 18.905.072.968 189.050.730
Halka A¢ik Kisim B 39,99 21.594.927.032 215.949.270
Toplam 54.000.000.000 540.000.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona Gore Diizeltilmis Sermaye 543.827.679



http://www.galatasaray.org/sportif

d. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl Bagh Ortakhiklari - Istirakleri ve Pay Oranlar:
Bagh Ortakhiklar

Sirket’in bagl ortakliklan Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olup, 30 Kasim 2020 tarihi itibariyla
Sirket’in Bagli Ortakliklariin temel faaliyet konusu ve Sirket’in istirak orani agsagida gosterilmistir:

Istirak Istirak

Tutar1 Oram (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik 8.649.900 100,00 GS logolu iirtinlerin satist
A.S. (“Galatasaray Magazacilik™) ve magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gayrimenkul alaninda
Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi 209.996 100,00 yatirim ve gelistirme

(“Galatasaray Gayrimenkul”) faaliyetleri

Galatasaray Televizyon Yayincilik Anonim 274.500 99,82 Iletisim faaliyeti

Sirketi (“Galatasaray Televizyon™) (*)

(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik’ i bagl ortakligi olup Sirket’in dolayl: istirakidir.
e Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.

Eyliil 2002 tarihinde Galatasaray toplulugu isim haklarini tescil etmek, Galatasaray markast ile iiretim yaparak,
biitiin diinyada Galatasaray Store adi altinda magazalar zinciri olusturmak ve yetkili bayilikler vermek {izere
faaliyete baglamistir.

Mecidiyekoy Kuliip Binasi altinda 1 magaza ile hayata gecirilen Galatasaray Store, benimsedigi 3 ana kurali
olan; kurumsallasma, sosyal sorumluluk bilinci ve toplam kalite anlayisi ile belirledigi stratejiler dogrultusunda
GSStore’larin hem iiretim kalitesini ve triin ¢esitliligini hem de Tiirkiye capindaki yayginhigini artirarak,
giiniimiiz itibariyla bayi satis noktasi, kuliibiin sahibi oldugu magazalar,1 Stad Magaza, mobil Storelar (Tir),
Online Satis Sitesi olmak {izere bir¢ok satis noktasi bulunmaktadir.

e Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S

Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S., Galatasaray Spor Kuliibii’niin marka giiclinii ve spor
alanindaki etkinligini, hem Tiirkiye’de sporun gelismesine ve tesislesmesine hem de kentsel yapinin spor yapma
ve izleme imkanlarini artiracak sekilde bigimlenmesine katki saglayacak sekilde kullanmay1 ve bunu yaparken
de olabildigince spor ve spor tesisleriyle biitiinlesmis yapilar olusturarak gelir elde etmeyi amaglamaktadir. Bu
hedefe doniik olarak, uygun nitelikte arsalarin temini i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Sirket konseptine ve yatirim
hedeflerine uygunluk tasiyabilecegi diisiiniilen gayrimenkuller i¢in degerlenme, en iyi kullanim analizi, pazar
analizi ve fizibilite caligmalar1 yapilmistir. Piyasada meydana gelen ve Sirket hedeflerini, faaliyetleri
etkileyebilecek nitelikteki gelismeler izlenmis; gayrimenkul gelistirme projeleri, gayrimenkule iliskin yayin ve
organizasyonlar takip edilmistir. Uzerinde c¢alisilan projelerin gerektirdigi durumlarda, ilgili kamu
kurumlarindan bilgi, goriis ve Oneriler alinmig, Sirket’in ¢alismalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Gayrimenkul
projelerinin gelistirilmesinde is birligi yapilabilecek gayrimenkul gelistirme sirketleri ve tedarikgilerle
goriismeler yapilarak is birligi olanaklar1 arastirilmastir.

e Galatasaray Televizyon Yaymcilik A.S.

GSTV, 2009 Mayz1s ayi1 sonu itibariyla, Tiirkiye’nin en biiyiik ve ilk dijital platformu olan Digitiirk’de 75. Kanal
iizerinden, Ali Sami Yen Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu igerisinde yaym hayatina devam etmektedir.
GSTV, merkez ¢alisma ofisinin yani sira yine son teknoloji ile ve 6zgiin mimari projelerle hazirlanan Tiirk
Telekom Stadyumu’nda bulunan biri panoramik olmak {izere iki ayri stiidyosu ve Florya Metin Oktay
Tesisleri’ndeki stiidyolart ile hizmet vermektedir. 2013 Agustos ay1 itibartyla 16:9 yayina gecen ilk spor kuliibii
kanalidir. 2017 senesi igeresinde Reji ve Panoramik Stiidyo HD’ye upgrade edilmistir. Ayni sene iginde
Facebook, Twitter ve Youtube iizerinden canli yayinlara da baglanmistir. GSTV, Digitlirk Platformu disinda



www.galatasaray.com lizerinden de izlenmektedir. Teknik olarak eksikler ve revize edilmesi gereken teknoloji
ile yaym hayatina devam edilmektedir.

€. Yonetim Orgam ve Personel Sayisi
I.  Yonetim Kurulu ve Komiteler
Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 01.06.2020 — 30.11.2020 dénemi, Y6netim Kurulu Uyelerine ve gérevlerine iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler
Mustafa Cengiz Yo6netim Is Adam1 | Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi Yénetim Kurulu
Kurulu Bagkan Bagkanligi gorevinin yani sira kendisine ait
Sirket/Sirketlerde Yoneticilik ve Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevi bulunmaktadir.
Abdurrahim Albayrak Yonetim Is Adam1 | Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi Y6netim Kurulu
Kurulu Bagkan 2. Bagkanlik gorevinin yam sira kendisine ait
Vekili Sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevi
bulunmaktadir.
Yusuf Gilinay Y 6netim Biirokrat | Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi Bagkan Yardimciligi gorevinin yam sira bir ¢ok
Kamu Kurum, Kurulus ve Organizasyonunda idari
yapida gorevler almaktadir.
Maruf Gilines Yonetim Ekonomist | Ozel sektdrde faaliyet gdsteren bir grup sirketinin
Kurulu Uyesi yonetim  kurulu baskan vekilligi gorevini
iistlenmektedir.
Oytun Ozer Yonetim Finans Ozel bir yatirm sirketinde Kurumsal Finansman
Kurulu Uyesi Sektorii Direktorliigii gorevinin yani sira gesitli sirketlerde
Profesyone| de Melek Yatirimei ve/veya Ydnetim Kurulu Uyesi
li olarak gorev yapmaktadir.
Mustafa Ergi Bagimsiz Yonetici | Tag Spor Kulubii Dernegi Yonetim Kurulu
Y 6netim Bagkanligi, 6zel bir holding sirketinde Enerji
Kurulu Uyesi Grubu Yonetim ve Denetim Kurulu Bagkanligi,
Lojistik ~ Sirketleri Grup Baskanligi, petrol
sektoriinde yer alan bazi birliklerde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Sektor Meclisi Uyeligi
gorevlerini yiiriitmektedir.
A.Emre Ugurlu Bagimsiz Ust Diizey | Ozel bir kurulusta Genel Miidiir olarak gdrev
Y 6netim Yonetici | almaktadir.
Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagkani Saymn Dursun Aydin Ozbek’in 24.01.2018 tarihli istifas1 nedeniyle TTK nin
363. Maddesi ve sirket esas sozlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca yerine Sayin Mustafa Cengiz

secilmis/atanmistir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda atamasi onaylanmis ve ii¢

yil siire ile gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Bagkani olarak segilmistir.




Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Ahmet Nasuhi Sezgin’in 24.01.2018 tarihli istifas1 nedeniyle
yerine TTK’nin 363. Maddesi ve sirket esas s6zlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca Sayin Abdurrahim
Albayrak segilmis/atanmigtir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda atamasi
onaylanmis ve ii¢ y1l siire ile gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu iiyesi Sayin Burak Elmas'in goérevinden istifa etmis olmasi sebebiyle, 07.06.2018
tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Ana
So6zlesmesi'nin 13.5 (a) maddesi geregince istifa ile bosalan yonetim kurulu tiyeligine ilk toplanacak
Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere Sayin Yusuf Giinay Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Sirketimizin 12.08.2020 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda; Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Fahri Okan Boke'nin istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13.5 (a) maddesi geregince, ilk toplanacak
Genel Kurul'a kadar gorev yapmak lizere Sayin Maruf Giines'in segilmesine karar verilmistir.

29.06.2018 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi Saymn Ding Uner'in
gorevinden istifa etmis olmasi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Ana
So6zlesmesi'nin 13.5 (a) maddesi geregince istifa ile bosalan yonetim kurulu tiyeligine ilk toplanacak
Genel Kurul'a kadar gorev yapmak iizere Saym Oytun Ozer secilmistir.

Sayin Yusuf Giinay'in bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevinden istifa etmis olmasi sebebiyle,
07.06.2018 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve
Sirket Ana Sozlesmesinin 13.5 (a) maddesi geregince istifa ile bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine, ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere Saymn Mustafa Ergi secilmis ve
kendisi Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinde de
Sayin Yusuf Giinay'dan bosalan iiyeliklerde gorevlendirilmistir. 30.07.2019 tarihinde Emre Alkin’in
istifas1 nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani olarak se¢ilmistir.

30.07.2019 tarihinde, Emre Alkin’in akademik ¢aligmalarinin yogunlugu sebebiyle Bagimsiz Y &netim
Kurulu Uyeligi gorevinden istifast ile bosalan gdreve, 27.08.2019 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
Saym A. Emre Ugurlu atanmig olup 08.11.2019 tarihli genel kurulda asaletinin onanmasina oy birligi
ile karar verilmistir. A. Emre Ugurlu, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeligi gérevinin yani sira Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitelerinde Uye olarak gorev
almistir.

01 Haziran 2020 — 30 Kasim 2020 tarihleri arasinda 89 adet Yo6netim Kurulu karari alinmis olup,
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamustir.

Yo6netim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine verdigi tim
gorevleri ifa ile yiikiimlidiir. Esas So6zlesmemizin 13. maddesi bu gorevleri detayli olarak
tanimlamaktadir.

Tim bagimsiz yonetim kurulu tyeleri, mevzuat, esas sdzlesme ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlarini ibraz etmislerdir.

Yo6netim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri kurumsal internet sitemiz sportif.galatasaray.org

adresinde yer almaktadir.


http://www.galatasaray.org/sportif

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri:

Mustafa Cengiz

(Yonetim Kurulu Bagkani)

1949 yilinda Gaziantep'in Nizip ilgesinde dogan Mustafa Cengiz, Gaziantep Lisesi ve Ankara Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi mezunu. Koy-Koop olusumunda kurucu uzman olarak calisan Mustafa Cengiz, TANSA Genel
Miidiirliigii gérevi yapti. Petrol sektdriinde TABGIS Genel Baskanligi ve iTO Petrol meslek komitelerinde
sektor temsilciligi yapan Cengiz, Galatasaray Spor Kuliibli Tiiziik Tadil Komisyonu iiyeligi yapti. Mustafa
Cengiz ileri diizeyde Ingilizce, Fransizca ve Arapga bilmektedir.

Abdurrahim Albayrak

(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

1954 yilinda Rize’de dogdu. Ozel Goksen Lisesinden mezun oldu. Abdurrahim Albayrak, 1977 yilinda Altur
Turizm Otobiis Isletmeciligini kurdu. Altur Turizm Servis ve Tic. Ltd. Sti. yaninda Altur Turizm Tasimacilik
Petrol Uriinleri Otomotiv San. ve Dis Tic. A.S. Altur Otomotiv San ve Tic. A.S. Altur Sigorta Aracilik
Hizmetleri Ltd. Sti. ve Altur Turizm Filo Kiralama Sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanidir. Abdurrahim
Albayrak koyu bir Galatasaray tutkunu olup; 1992-1993 ve 1993-1994 dénemlerinde Altyap: Baskanligi, 2001-
2002, 2011-2012, 2012-2013 dénemlerinde Galatasaray Futbol Sube Sorumlulugu ve 2014 déneminde de 8§ ay
boyunca 2. Bagkan ve Futbol Sube Sorumlulugu ile yonetimde yer almistir. Evli ve yedi ¢ocuk babasi olan
Abdurrahim Albayrak Almanca bilmektedir.

Yusuf Giinay

(Yénetim Kurulu Uyesi)

1965 yilinda Sinop’ta dogan Giinay, 1985 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Miilkiye)’nden mezun
olmustur. Bagbakanlikta 1986 — 2001 yillar1 arasinda Bagbakanlik Uzmani, Ekonomik Kararlar Daire Bagkant,
Kanunlar ve Kararlar Genel Miidiir Yardimcist ve Kanunlar ve Kararlar Genel Miidiirii olarak gérev yapmuistir.
1994 yilinda Galatasaray Universitesi kurulus kanununu dénemin Devlet Bakan1 Sayin Coskun Kirca ile birlikte
hazirlayan ekipte yer almistir. 2001 yilinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) Kurucu Bagkani olarak
Bakanlar Kurulu karariyla 6 y1l siire ile atanmis, bu siire i¢erisinde merkezi Roma’da bulunan Akdeniz Ulkeleri
Enerji Kurumlari (MEDREG) Baskan Yardimcist ve merkezi Budapeste’de bulunan Enerji Diizenleyici
Kurumlar1 Birligi (ERRA) Baskanligim yiirtitmiistiir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Yusuf Giinay, iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Maruf Giines

(Yonetim Kurulu Uyesi)

1983 Sanlwrfa dogumlu. 2000 yilinda Ankara Ari Fen Lisesi’ni, 2002 yili ingiltere Bournemouth and Poole
College’de Business and Management Béliimiinii tamamlayip, 2008 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi, Ic Mimarlik Boliimiinden mezun olmustur.

2008 yilindan bu yana insaat, Enerji, Turizm ve Liman Isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren Giines Grup
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini yapmaktadir. Ayrica Ayvansaray Universitesi Miitevelli Heyeti
tyesidir. 16515 Nolu Galatasaray SK Genel Kurul ve 1401 Nolu Galatasaray SK Yardimlagma ve Dayanigsma
Sandig iiyesidir. ingilizce bilmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Oytun Ozer

(Yénetim Kurulu Uyesi)

1981 yilinda dogan Oytun Ozer, Bogazici Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Y&netim Bilisim
Sistemleri ve Uluslararas: Ticaret Boliimlerinden mezun olduktan sonra Carnegie Mellon Universitesi’nde
Isletme Yonetimi alaminda yiiksek lisans egitimi aldi. 2006 yilinda Finans Yatirrm’da Kurumsal Finansman



alaninda is hayatina baslayan Ozer, 2008 yilindan bu yana Reiffeisen Investment’ta Kurumsal Finans Direktorii
olarak calismaktadir. Bu gorevinin yam sira gesitli sirketlerde Melek Yatirimei ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk babasi olan Ozer iyi derecede Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Mustafa Ergi

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1968 yilinda dogan Mustafa Ergi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y®onetimi Béliimii’nden
mezun olduktan sonra Carnegie Mellon University’de Kamu Y 6netimi ve Finans alaninda yiiksek lisans egitimi
aldi. 1990 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmani olarak ig hayatina baslayan Ergi, 2000-2002 yillar1 arasinda
Turizm Bakanligi’nda Genel Miidiir Yardimecist olarak gorev yapti. 2002-2004 yillar1 arasinda Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu Finansman Daire Bagkanlig1 gérevinde bulundu. 2004-2008 yillar1 arasinda Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu Petrol Piyasasi Daire Bagkani olarak gorev aldi. 2008 yilinda Altinbas Holding AS’de Mali
Isler Grup Baskani olarak goreve baslayan Ergi, 2010 yilinda Alpet Genel Miidiirliigii gorevine getirildi. 2014
yilindan beri Altinbas Holding'de Enerji Grup Bagkani olarak gorev yapan Ergi, evli ve iki ¢ocuk babasi olup
iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

A. Emre Ugurlu

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1976 yilinda Ankara’da dogan Emre Ugurlu, Istanbul Erkek Lisesi’nden mezun olduktan sonra, lisans egitimini
Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii’nde, yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Universitesi’nde
Pazarlama ve Yonetim Stratejileri alaninda tamamladi.

Profesyonel kariyerine 1999 yilinda baglayan Emre Ugurlu, farkli sektorlerde edindigi pazarlama ve is gelistirme
tecriibesinin ardindan 2006 yilinda internet sektoriine gecti. Yemeksepeti.com’da iist diizey yoOneticilik
gorevlerinde bulunduktan sonra, Perform’un 2012 yilinda gergeklestirdigi Mackolik A.S. satin almasi ile bu
gruba Genel Miidiir olarak transfer oldu. Tiirkiye ofisiyle gdsterilen basarilarin, OPTA markasinin Tiirkiye’ye
getirilmesinin ve dijital diinyada Tiirkiye’nin en biiyiik spor-is diinyasi is birliklerinin hayata gegirilmesinin
ardindan, 2017 yilinda 35 iilkeden sorumlu olarak, Perform Tiirkiye, Dogu Avrupa ve MENA Genel Midirii
olarak atandi. Perform’un isim ve yapisal degisiklikleri sonras1 halen DAZN Tiirkiye Genel Mudiirii olarak
gorevine devam etmektedir. Tiirkiye’nin en biiylik dijital spor markalar1 olan Mackolik, Sahadan ve diinyanin
en biiyiik futbol sitesi Goal.com; DAZN markalaridir.

Universitelerde dijital pazarlama ve is gelistirme konularinda seminer ve dersler veren Emre Ugurlu Ingilizce,
Almanca ve Italyanca bilmektedir.

Emre Ugurlu, evli ve iki cocuk babasidir ve Galatasaray Spor Kuliibii tiyesidir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizh@

Esas Sozlesme’nin 13. Maddesinde de belirtildigi tizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate
almarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi belirlenen ¢alisma esaslar1 gergevesinde faaliyetlerini yiiriitmiislerdir.

a. Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri gérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup
Yonetim Kurulu’nun bagimsiz iiyeleri arasindan se¢ilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6ngoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve
Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Ydnetim Kurulu tarafindan
verilmektedir



Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta olup, bu gergevede 1 Haziran 2020
— 30 Kasim 2020 Ara Hesap Doneminde 2 kez toplanmastir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyum konularinda ¢alismalar yaparak Yonetim Kurulu’na destek
vermek amactyla, Kurumsal Ydnetim Komitesi faaliyet gostermektedir. Sirket’te kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catigmalarini tespit etme ve
Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde bulunma hususlarinda kararlar
almaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlar1 tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket ici diizenleme ve degisiklikler konusunda
calismalar yaparak, ¢alisma sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Komite Yo6netim Kurulu tarafindan olusturulur yetkilendirilir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, 1 Haziran 2020 — 30 Kasim 2020 Ara Hesap Donemi i¢inde 2
kez toplanmustir.

Komite, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

c. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:
Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapar. Risk yonetim sistemlerini gézden gegirir, Finansal tablolari inceler,
yatirim planlamalarini, icerdigi riskleri ve harcamalar1 denetler.
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, 1 Haziran 2020 — 30 kasim 2020 Ara Hesap Donemi

icinde 2 kez toplanmustir.

1 Haziran 2020 — 30 Kasim 2020 déneminde mevcut komiteler ve gorev dagilimlar: asagidaki gibidir;

Kurumsal Yonetim Komitesi | Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Mustafa Ergi (Baskan) Mustafa Ergi (Baskan) Mustafa Ergi (Baskan)

A.Emre Ugurlu (Uye) A.Emre Ugurlu (Uye) A.Emre Ugurlu (Uye)

Hale Cirak (Uye)

15 Haziran 2017 tarihli Yénetim Kurulu karari ile s6zkonusu Komite Uyeliklerine atanmugtir.
07 Haziran 2018 tarihli Yénetim Kurulu karari ile sozkonusu Komite Uyeliklerine atanmustir.

15 Mart 2018 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Biitce Raporlama ve Yatirime Iliskileri Miidiirliigii ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine atanan Muhtesem Karbas’in, 31.12.2018 tarihinde isten
ayrilmasi nedeniyle, 21.01.2019 tarihli Yénetim Kurulu kararinca Hale Cirak Yatinmer Iliskileri
Sorumlusu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmustir.

Yénetim kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gosterme ve Ucretlendirme komitelerinin
gorevleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

f.  Personel Sayisi:



1 Haziran 2020 — 30 Kasim 2020 tarihleri itibartyla Grup’un ¢alisan sayilar1 asagidaki gibidir:

30 Kasim 2020 31 Mayis 2020

Lisansli futbolcu 259 278
Teknik kadro 70 69
Saglik 19 18
Diger personel 293 314
Toplam 641 679

g. Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket,
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartryla TTK nin
395. Ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin
alinmaktadir.

Sirketimizdeki bilgilere gére, Yonetim Kurulu iiyelerimiz 1 Haziran 2020 — 30 Kasim 2020 Ozel
Hesap Donemi i¢inde kendi adlarina veya bagkasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyetlerde bulunmamislardir.

h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlar

Donem igerisinde mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yénetim Organt
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

i. Doénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Rapora s6z konusu olan 1 Haziran 2020 — 30 Kasim 2020 Alt1 Aylik Ara Hesap Doneminde Sirket Genel
Kurulunca herhangi bir Esas S6zlesme degisikligi onaylanmamigtir.

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1 Haziran 2020 — 30 Kasim 2020 Alt1 Aylik Ara Hesap Donemi iginde Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerine Genel Kurulca kararlastirilan aylik briit 1.000 TL ticret denmistir. Yonetim Kurulu iiyeleri
ise, kar pay1 dahil, her nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret almamislardir.

1 Haziran 2020 — 30 Kasim 2020 Alt1 Aylik Ara Hesap Déneminde iist diizey yoneticilere 6denen ticret
ve benzeri menfaat toplami 1.838.237 TL’dir (1 Haziran 2019 - 30 Kasim 2019: 1.741.659 TL).

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’min Tiirk futbol tarihine kazinan
basarilarini ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiya¢ sonucu
kurulmustur. Medya, sponsorluk, lisansh {iriin ve reklam haklarimin parasal degerini en st diizeye
cikarmak misyonuyla faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu pay1 artirmak, Galatasaray Sportif A.S.’nin
vizyonunu olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray markasini profesyonel bir yapi altinda ve uzun vadeli bir
perspektifle yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli finansman
kaynaklarini kullanan bir gelir modeliyle ¢aligmaktadir.



Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarma sahip olan Galatasaray Sportif A.S.,
bu markanin ticari potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Dinamik profesyonel yonetim
kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiyiik paylar alabilecek
konumda ve giictedir.

Kazandigi sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk Kuliibii ve markasi olan Galatasaray,
diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baglatmistir.

80’li yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sektoriiniin odagi
haline gelmesi ve artan rekabet ortam1 Avrupa’nin 6nde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme siirecini
baslatmistir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakl1 ve
profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara doniismesinin yolunu agmustir.

Bu amagla Galatasaray Sportif A.S. 26 Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini
iistlenen bir pazarlama yonetim girketi olarak kurulmustur ve 1 Ocak 1998 tarihinde faaliyetlerine
baglamistir.

Seffaf bir yonetim anlayigina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel bir yapi altinda,
uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara kars1 korunmus istikrarlt
finansman kaynaklarinin yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasini saglamistir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallasma siirecinde gegen yillar sonunda Galatasaray markasinin gerek
Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabet¢i konumunu daha giiclii, kalic1 ve siirekli hale getirebilmek ve
diinyadaki hizli biiylimeye daha iyi ayak uydurabilmesini saglamak i¢in Galatasaray Futbol A.S.’nin
marka yonetimini iistlenen Sportif A.S. ile birlesme talebine Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onay
verilmis olup karar 2010/31 sayili SPK haftalik biilteninde yayimlanmigtir. Sirket’in 31 Agustos 2010
tarihinde gerceklesen Genel Kurulu’nda birlesme karari alinmis ve 7 Eyliil 2010 tarihinde tescil edilmis
olup 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararasi rekabet giiclinlin artirilmasi, Galatasaray taraftarlarina daha
etkin hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bigcimde yonetilmesi,
Galatasaray markasinin yurt i¢i ve yurt disgindaki {inliniin artirilmasi, gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve Galatasaray’in Avrupa’nin ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmistir.

Yatirimer iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve siirekli
iletisim igerisinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet
sitemizde mevcuttur. Giincel bilgilere, duyuru ve haberlere, Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan
sportif.galatasaray.org adresinden ulasilmaktadir.

01 Haziran 2019 tarihi 6ncesindeki gelismeler ilgili donem faaliyet raporlarinda detaylica agiklanmistir.

b. Genel Kurul:

Sirketimizin, 1 Haziran 2019- 31 Mayis 2020 Hesap Donemine ait Olagan Genel Kurul toplantist
14.12.2020 tarihinde saat 14:00°da Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu Huzur Mabh.
Seyrantepe Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

1 Haziran 2019 — 31 May1s 2020 Hesap Donemi Olagan Genel Kurul toplanti sonuglari, toplanti tutanagi ve
hazir bulunanlar listesi 14.12.2020 tarihinde KAP’ta yayimlanmis olup ilgili kararlar 23.12.2020 tarihinde
tescil edilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/894755)

C. Hisse Fiyat ve Hacim Performansi

01.06.2020 — 30.11.2020 déneminde GSRAY hisse kapanis fiyat1 2,28 — 3,77 TL araliginda, yukar1 yonli bir
seyir izlemistir.
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4. ISLETMENIN SUREKLILIGI

30 Kasim 2020 tarihli 6zet konsolide finansal bilgiler “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmustir.
Bununla birlikte, 30 Kasim 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli yikiimliiliikleri donen varliklarin1 792.295.800 TL
asmis, gegmis yillar zararlari ise 1.319.978.101 TL olarak gergeklesmis ve 6zkaynak agigi 528.771.946 TL
olmustur.

Ek olarak Bagimsiz Denetim Raporunda bulunan, Dipnot 9.3’de agiklandigr {izere, Grup’un gelecek dénem
gelirleri lizerinde 2.338.144.059 TL tutarinda temlik basta olmak iizere toplam 2.442.708.083 TL tutarinda temlik,
teminat, nakit blokaj ve kefalet tesis edilmistir. Ayrica Sirket lehine, Sirket’in ana ortag: olan Dernek aktiflerinde
yer alan gayrimenkuller iizerinde 322.000.000 TL tutarinda ipotek, Dernek’in aktifinde bulundurdugu Galatasaray
Sportif hisse senetleri tizerinde 712.530.006 TL tutarinda hisse rehni olmak iizere toplam 1.034.530.006 TL
tutarinda ipotek, hisse rehni, kefalet tesis edilmistir. Bu durum, Grup’un siirekliliginin devamina iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek 6nemli bir belirsizligin bulunduguna isaret etmektedir. Grup yoénetiminin bu duruma iliskin planlar
ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir.
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Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin gii¢lendirilerek mevcut olan ticari ve ticari olmayan yiikiimliiliiklerinin
yerine getirilmesi ile ilgili olarak bir aksiyon plani hazirlamistir. Bu plana gore gelirleri artirict ve gesitlendirici
onlemlerin yan1 sira maliyetleri diisiiriicii nlemler planlanmis ve bu mali tablolarin yayimlanma tarihi itibartyla
kismi olarak devreye sokulmustur. Ayrica Grup elinde bulundurdugu gayrimenkulleri degerlendirmek tizere
cesitli projeleri hayata gecirmistir.

Grup, tiim diinya ekonomilerini etkisi altina alan Covid-19 salgini nedeniyle beklenen gelirlerinde
biiyiik kayip yasamustir. Grup, agiklanan Ekonomik istikrar Kalkani Paketine istinaden kredi veren
bankalarla goriismiis ve kredi faiz 6demelerini 6 ay ertelemistir. Ayrica Grup gesitli bankalar ile kredi
borg¢larinin daha kapsamli ve uzun vadeli yapilandirilmasi konusunda goriismelere devam etmektedir.

Grup Covid-19 salgim1 nedeniyle gelirlerinde kayip yasamis olup, mevcut vergi borglarini yeniden
yapilandirilmasi konusunda goriismelere devam etmektedir.

2019/2020 sezonunda, Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu biinyesindeki loca,
VIP, kombine ve bilet satiglar1 beklentiler paralelinde gerceklestirilmis olup, Grup’a pozitif nakit akisi
saglamigtir. Covid-19 dolayisiyla TFF’nin maglar1 seyircisiz oynanmast dolayisiyla, 2020/2021
sezonu i¢in yartyildan itibaren maglarin belirli bir boliimiiniin seyircili oynanacagi varsayilmistir.

Profesyonel futbol takimi 2020/2021 sezonunda sahip oldugu gii¢lii kadro ile sampiyonluk yolunda
basarili bir sekilde ilerlemektedir. 2020/2021 sezonunu sampiyon olarak bitirip 2021/2022 sezonunda
UEFA Sampiyonlar Ligine direkt katilacagi ongoriilmiitiir.

Yasanan Covid-19 sonrasinda perakende sektorii tiim diinyada olumsuz olarak etkilenmistir. Grup
bilinyesinde yer alan GS Store operasyonlar1 bu siiregte etkilenmis olup magazalar bir siire faaliyet
gostermemistir. Tekrar agilan magazalar1 Galatasaray Magazacilik’1n 6nlimiizdeki sezonda yeni agilan
satis noktalar1 ve git gide gelisen yOnetim organizasyonu paralelinde ciddi bir ivime kazanmasi
beklenmekte olup performansin ilerleyen donemlerde de artarak devam edecegi Ongoriilmekte ve
dolayistyla bu alanda Gruba ilave gelir katkilar1 gergeklestirecegi beklenmektedir.

01.12.2020-
30.11.2021

Tahmini gelirler
Yayin gelirleri 205.375.291
Lisansl iiriin satig gelirleri 156.606.240
UEFA katilim gelirleri 288.000.000
Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri 229.803.402
Stadyum gelirleri 68.344.925
Futbolcu satis ve diger gelirler 216.000.000
Toplam tahmini gelirler 1.164.129.858

Tahmini giderler
Ucret giderleri 482.806.607
Satilan iirtin maliyeti 82.436.056
Loca, VIP ve kombine devir gideri 25.923.270
Finansman giderleri 328.249.311
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 13.712.571
Genel yonetim ve diger giderler 166.060.140
Toplam tahmini giderler 1.099.187.955

Grup, yukarida 6zetlendigi tizere 30 Kasim 2020 tarihini takip eden 1 yil igerisinde operasyonlar1 sonucu gelirleri
ile giderleri arasinda 65 milyon TL net nakit fazlasi elde edecegini tahmin etmektedir.
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Bu dipnotun baslangi¢ kisminda agiklandigi {izere, Grup’un yaklasik 792 milyon TL net kisa vadeli yiikiimliliigt
bulunmaktadir. Nakit c¢ikist gerektirmeyen ertelenmis gelirler disiildiginde 695 milyon TL olan bu
yiukiimliiliiklerini, Grup, asagidaki sekilde yerine getirebilecegini 6ngdrmektedir.

Kisa vadeli yiikkiimliiliik, net (695.237.437)
Nakit biitce fazlasi, planlanan 64.941.903
Kredi vadelerinin yeniden vapilandirilmasi ve ilave kredi kullanimi 610.295.534
Vergi yapilandirmasi 20.000.000
Net -

5. HUKUKi KONULAR

Grup aleyhine acilan diger muhtelif davalar:

30 Kasim 2020 tarihi itibartyla, Grup, aleyhine agilan ve 6nemli olanlara iliskin detaylar1 yukarida agiklanan
diger muhtelif davalar i¢in avukatlardan aldig1 goriis dogrultusunda yaptigi degerlendirme sonrasinda ara
donem 06zet konsolide finansal tablolarda 13.142.120 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Mayis 2020:
10.984.088 TL).

Dumankaya davasi

Dumankaya ile Galatasaray Gayrimenkul arasinda ge¢mis yillarda imzalanmis olan Reklam ve Tanitim
Sozlesmesi'nin Galatasaray Gayrimenkul tarafindan feshi sonrasinda Dumankaya, feshin haksiz oldugu
iddiasiyla toplam 5.016.297 TL tutarindaki senetler agisindan bor¢lu olunmadiginin tespiti ve senetlerin iptali
talepli olarak bir menfi tespit davasi agmis olup, agilan dava neticesinde davanin reddine ve senetler
lizerindeki tedbir kararlarmin kaldirilmasina karar verilmistir. Isbu karar ile ilgili olarak Dumankaya
tarafindan istinaf kanun yoluna basvurulmus olup, istinaf siireci devam etmektedir. Sirket bahsi gegen davaya
iligkin ticari alacak hesabinda taginan senetler igin karsilik ayrilmistir.

Eski profesyonel teknik direktor ile devam eden dava

Eski profesyonel teknik direktor ve antrendr ekibi, Galatasaray Sportif ile arasindaki sd6zlesme uyarinca
alacaklariin 6denmedigi iddiasi ile dava konusu tutar olan 824.679 Avro’nun kendilerine 6denmesini talep
etmektedirler. Bunlardan eski profesyonel teknik direktor tarafindan agilan dava ilgili olarak FIFA Players’
Status Committee tarafindan verilen 27.11. Kasim 2019 tarihli karar ile; Davanin kismen kabuliine karar
verilmis olup eski profesyonel teknik direktoriin kontratinin ihlal edilmesinden 6tiirii talep ettigi 541.935 Avro
tutarli tazminat talebine iliskin GS Sportif A.S.Sirket’nin eski profesyonel teknik direktore, 514.730 Avro
tutarinda tazminat 6demesine ve bu meblaga 3 Ocak 2018 tarihinden 6deme giiniine kadar yillik %5 oraninda
faiz igletilerek ana paraya eklenerek 6denmesine, eski profesyonel teknik direktoriin 2017/2018 sezonuna dair
sampiyonluk bonusu olarak talep ettigi 200.000 Avro tutarinda meblagin GS Sportif A.S.Sirket tarafindan
kendisine 6denmesine, eski profesyonel teknik direktdriin kontratinin haksiz sekilde feshedilmesinden 6tiirii
talep etmis oldugu 600.000 Avro tutarindaki tazminat talebinin reddine karar verilmistir. Akabinde, FIFA
tarafindan verilen karara kars1 temyizde bulunmak iizere CAS’a gerekli bagvuru yapilmistir. S6z konusu FIFA
kararmin temyizi i¢in CAS 2020/A/6798 sayili dosyasindan yapilan yargilama devam etmektedir. Sirket
yonetimi hukuk danigmanlarindan aldig: goriisler dogrultusunda bahsi gegen davaya iliskin gerekli
yiikiimliliik finansal tablolara kaydedilmistir.
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Kuliip eski antrenorii tarafindan agilan dava ile ilgili olarak davanin kabuliine karar verilmis ve Davaciya
155.623 TL 6denerek dosya kapanmustir. Bir diger kuliip eski antrenorii tarafindan agilan dava ile ilgili olarak
ise davanin kabuliine karar verilmis ve Davaciya 333.485 TL 6denerek dosya kapanmistir.

Yatirimci davalan

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimeilar tarafindan 24 Aralik 2012 tarihinde Istanbul 44.
Asliye Ticaret Mahkemesi’nde 1) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda esitlik prensibine
ve Sirket ana sdzlesmesine aykir1 olan kararlara konu hasilat paylasim mutabakati, hasilat paylasim
sozlesmesi, koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tiim s6zlesmeler ve ilgili tlim islemlerin stat gelirlerinin
%90’a %10 oraninda (dava dilekcesinde %90’a %15 olarak belirtilmistir) paylasimi kararlariin yoklugunun
tespiti ve/veya iptali, 2) Kanun hiikkiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda esitlik prensibine ve sirket
ana sozlesmesine aykiri olan 16 yilligina (dava dilekgesinde 15 yil olarak belirtilmigtir) 442.907.750 TL ye
satin alinmasi kararinin yoklugunun tespit ve/veya iptali, 3) 30 Ekim 2012 tarihli genel kurul toplantisinda
alman Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarmin ibrasi kararlariin iptali talepli dava agilmugtir.

Dosya’da bilirkisi heyetinden rapor aldirilmis olup, raporda dzetle yapilan sermaye artiriminda, sirketin
Sirket’in hakim ortag1 Dernek’in, sirketten Sirket’ten olan alacagi ile nakit sermaye taahhiidiinden
kaynaklanan borcunu takas etmesinde herhangi bir hukuka aykirilik olmadig, tribiin gelirlerinin devrine dair
islemler agisindan da, gerek Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’den alinmig degerleme raporu, gerekse de
yapilmis KAP ac¢iklamalari ¢ergevesinde, SPK mevzuatina aykirilik bulunmadigi ve ortiilii kazang aktarimi
iddias1 yoniinden de sirketin kazancinin bagkasina aktarilmis veya artmasinin engellenmis olmasi gibi bir
durumun s6z konusu olmadigi, SPK’nin da bu yonde bir tespiti olmadig1 ifade edilmistir

24 Ekim 2019 tarihli celsede,
(i) Davaci Serhan Karaaslan ve Ebubekir Ozsoy tarafindan agilan davanin esastan reddine,
(i1) diger davacilar agisindan acilan davanin da yenileninceye kadar islemden kaldirilmasina karar verilmistir.

Ancak diger davacilar vekili dosyaya 20 Kasim 2019 tarihinde yenileme dilekgesi ibraz etmistir. Davacilar
vekilinin yenileme talebinin kabulil ile dosyanin kaldig1 yerden devamina karar verilmistir.

12 Kasim 2020 tarihli celsede davanin agilmamis sayilmasina karar verilmistir. Ancak ilgili kararda istinaf
yolunun agik oldugu belirtilmistir.

Grup yonetimi, hukuk¢ularindan aldig1 goriisler dogrultusunda finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayirmamistir.

Grup aleyhine eski calisanlar tarafindan agilan davalar

30 Kasim 2020 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine eski c¢alisanlar tarafindan agilan is davalar ve diger muhtelif
davalar i¢in Grup yonetiminin avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptigi degerlendirme sonrasinda
konsolide finansal tablolarda 1.956.101 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Mayis 2020: 2.391.751 TL).

6. FUTBOL A TAKIMI PERFORMANSI

Futbol A takimimiz, 2020-2021 futbol sezonu Siiper Lig’de, son durum itibariyla 4. Sirada yer almakta olup,
bu sezon da sampiyonluk iddiasini siirdiirmektedir.
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7. FINANSAL DURUM

Sirket’in iki hesap donemine ait bilangosunda aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi asagidaki

gibidir:

VARLIKLAR 30 Kasim 2020 31 Mayis 2020

Donen Varliklar 351.871.340 307.549.474
Ticari Alacaklar 94.592.242 141.776.690
Diger Alacaklar 41.358.595 42.639.295
Duran Varliklar 1.575.628.632 1.486.221.951
Maddi Duran Varlklar 15.993.078 16.811.692
Maddi Olmayan Duran Varlklar 131.776.028 167.456.056

TOPLAM VARLIKLAR

1.927.499.972

1.793.771.425

KAYNAKLAR

30 Kasim 2020

31 Mayis 2020

Kisa Vadeli Yiktumlulikler 1.144.167.140 910.431.417
Kisa Vadeli Borglanmalar 165.793.861 37.016.361
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 411.293.591 298.669.184
Ticari Borglar 202.241.106 182.993.658

Uzun Vadeli Yakamlalikler

1.312.210.207

1.203.104.048

Uzun Vadeli Borglanmalar

1.059.959.125

1.079.236.897

OZKAYNAKLAR

(528.877.375)

(319.764.040)

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

(528.771.946)

(319.697.459)

TOPLAM KAYNAKLAR

1.927.499.972

1.793.771.425

1 Haziran 2020 -
30 Kasim 2020

1 Haziran 2019 -
30 Kasim 2019

Hasilat 257.634.956 484.881.177
FAALIYET KARI/ZARARI (163.702.182) 82.451.222
DONEM KARI/ZARARI (209.305.077) 75.857.240

A. Futbolcu Transfer ve Kiralamalari

e Profesyonel Futbolcumuz Maicon Pereira Roque i¢in Al Nassr Saudi Club ile net 1.430.000 Euro
transfer bedeli karsiliginda anlagmaya varilmstir.

e 06.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcu Arda Turanu ile 2020-2021 sezonu igin anlagmaya
varilmistir. Yapilan anlagsma geregi Sirketimiz futbolcuya net 4.000.000 TL tutarinda sabit transfer
ticreti 0deyecektir. Buna ek olarak, 2020-2021 sezonu igerisinde futbolcu, A Takim'in UEFA
Avrupa Ligi ve Tiirkiye Siiper Lig miisabakalarinin toplaminin yarisindan fazlasinda ilk 11'de
baslamasi halinde, futbolcunun sézlesmesi bir sezon i¢in uzayacaktir. Bu durumda futbolcuya
2021-2022 sezonu i¢in net 5.000.000 TL sabit transfer {icreti 6denecektir.
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07.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Ali Yavuz Kol'un s6zlesmesi 2023-2024 sezonu
sonuna kadar uzatilmistir.

11.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcu Ogulcan Caglayan ile 2020-2021 futbol sezonundan
baslamak iizere 4 sezon i¢in asagidaki sartlarda anlagsmaya varilmstir.

2020-2021 sezonu icin net 3.750.000 TL sabit transfer ticreti
2021-2022 sezonu igin net 4.250.000 TL sabit transfer {icreti
2022-2023 sezonu igin net 4.750.000 TL sabit transfer {icreti
2023-2024 sezonu igin net 5.250.000 TL sabit transfer {icreti

12.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcu Emre Kiling ile 2020-2021 futbol sezonundan baglamak
lizere 4 sezon icin asagidaki sartlarda anlasmaya varilmistir.

2020-2021 sezonu ig¢in net 11.350.000 TL sabit transfer iicreti
2021-2022 sezonu i¢in net 8.000.000 TL sabit transfer ticreti
2022-2023 sezonu igin net 8.500.000 TL sabit transfer {icreti
2023-2024 sezonu igin net 9.000.000 TL sabit transfer {icreti

12.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Abdussamed Karnucu'nun sézlesmesi 2022-2023
sezonu sonuna kadar uzatilmistir.

14.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Ryan Henk Donk'un s6zlesmesi 2020-2021 futbol
sezonu i¢in uzatilmistir. Buna gbre Futbolcuya 2020-2021 sezonu icin net 515.750 Euro sabit
transfer ticreti 6denecektir.

15.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcu Fatih Oztiirk ile 2020-2021 ve 2021-2022 sezonlari igin
anlagsmaya varilmistir. Yapilan anlagsma geregi Sirketimiz futbolcuya her bir sezon i¢in net
4.000.000 TL tutarinda sabit transfer ticreti 6deyecektir.

17.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcu Omar Elabdellaoui ile 2020-2021 futbol sezonundan
baslamak {izere 3 sezon i¢in asagidaki sartlarda anlagsmaya varilmistir.

2020-2021 sezonu i¢in net 1.300.000 Euro sabit transfer licreti
2021-2022 sezonu i¢in net 1.350.000 Euro sabit transfer licreti
2022-2023 sezonu i¢in net 1.400.000 Euro sabit transfer licreti

02.09.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcu Muhammed Kerem Aktiirkoglu ile 2020-2021 futbol
sezonundan baslamak iizere 4 sezon icin asagidaki sartlarda anlagsmaya varilmistir.

2020-2021 sezonu i¢in net 850.000 TL sabit transfer {licreti
2021-2022 sezonu i¢in net 900.000 TL sabit transfer {licreti
2022-2023 sezonu i¢in net 950.000 TL sabit transfer {icreti
2023-2024 sezonu i¢in net 950.000 TL sabit transfer {licreti

09.09.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Adem Biiyiik ile Sirketimiz arasindaki s6zlesme
karsilikl1 olarak sona erdirilmistir. Buna goére oyuncu Sirketimize 2.010.508 TL tutarindaki bedeli,
karsilikli sona erdirme tazminati olarak ddeyecektir.

09.09.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcu Oghenekaro Peter Etebo ve kuliibii Stoke City Football
Club Limited ile oyuncunun 2020-2021 sezonu sonuna kadar ge¢ici transferi konusunda anlasmaya
vartlmistir. Buna gore, futbolcunun kuliibiine net 675.000 Euro tutarinda gegici transfer {icreti
O0denecektir. Yapilan anlagmaya gore kiralama siiresi boyunca Sirketimizin, net 7.500.000 Euro
transfer bedeli karsiliginda oyuncuyu satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Futbolcuya ise net
1.200.000 Euro sabit transfer licreti 6denecektir.
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11.09.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Celil Yiiksel'in transferi konusunda Adanaspor
Spor Etkinlikleri Isletmeciligi ve Ticaret A.S. ile anlagsmaya varilmistir. Yapilan anlasmaya gore
Adanaspor Spor Etkinlikleri Isletmeciligi ve Ticaret A.S. Sirketimize net 900.000 TL transfer
bedeli 6deyecektir.

02.10.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Jakup Jimmy Durmaz'in 2020-2021 sezonu sonuna
kadar gegici transferi konusunda Fatih Karagiimriik Sportif Faaliyetler Sanayi ve Ticaret A.S. ile
anlagsmaya varilmistir. Yapilan anlasmaya gore Fatih Karagiimriik Sportif Faaliyetler Sanayi ve
Ticaret A.S. Sirketimize net 2.647.060 TL +KDV 6deyecektir.

05.10.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Ahmet Calik ile Sirketimiz arasindaki sdzlesme
karsilikli olarak sona erdirilmistir. Buna gore oyuncu Sirketimize net 1.100.000 TL tutarindaki
bedeli, karsilikli sona erdirme tazminati olarak 6deyecektir.

B. Raporlama Doneminden Sonraki Transferler:

Bulunmamaktadir.

C. Onemli Gelismeler

27.07.2020 tarihinde Sirketimiz ile ARTI Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (SIXT
rent a car Tiirkiye) ve Magdeburger Sigorta A.S. arasinda 2020-2021 futbol sezonundan itibaren
Stiper Lig ve Tiirkiye Kupas1 maglarinda gecerli olmak iizere (UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA
Avrupa Ligi maglart harig) 2 futbol sezonu i¢in Futbol A Takimi forma gogiis ve forma sirt reklami
hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.

Buna gore, ARTI Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (SIXT rent a car Tiirkiye) ve
Magdeburger Sigorta A.S. Sirketimize, 2020-2021 futbol sezonu i¢in 29.000.000 TL + KDV, 2021-
2022 futbol sezonu i¢in 29.000.000 TL + KDV o&deyecektir (Gogiis sponsorlugu igin
TUFE+TEFE/2 oraninda artirim yapilacaktir).

Bu so6zlesmeler kapsaminda futbol takimimizin gogiis reklami SIXT rent a car, sirt reklami
Magdeburger Sigorta olmustur.

06.08.2020 tarihinde Sirketimiz ile Capital Sports Media Limited arasinda 2020-2021 sezonundan
baslamak iizere bir futbol sezonu i¢in mag sirasinda 35 dakika olmak {izere saha i¢i led pano
reklamu, iki adet pozisyonda ti¢ boyutlu hali reklam1 ve mag dncesi, mag sonras1 ve devre arasinda
olmak iizere toplam 25 dakika scoreboard reklam alanlarinin satis hakki verilmesi hususunda KDV
dahil 1.062.000 GBP ficret karsiliginda anlagmaya varilmistir. Bu anlasmaya gore ilk y1l bitiminde
bes y1l ve devam etmesi halinde bes y1l daha uzatma opsiyonu bulunmaktadir.

12.08.2020 tarihinde Sirketimizin 12.08.2020 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu
toplantisinda; Yénetim Kurulu Uyesi Saym Fahri Okan Boke'nin istifasi ile bosalan Y&netim
Kurulu Uyeligine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13.5 (a)
maddesi geregince, ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar goérev yapmak iizere Sayin Maruf Giines'in
se¢ilmesine karar verilmistir.

14/09/2020 - 14/09/2020 tarihinde GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI
YATIRIMLAR A.S. paylart ile ilgili olarak 4,00 - 4,01 TL fiyat araligindan 0 TL toplam nominal
tutarl alig islemi ve/veya 1.700.000 TL toplam nominal tutarl satis islemi tarafimca/ortakligimizca
gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI
YATIRIMLAR A.S. sermayesindeki paylarim/oy haklarim 14/09/2020 tarihi itibariyle %60,55
sinirma  ulasmistir/asmustir/altina  diismiistiir. Islemin detaylarmna iliskin bilgiler 15.09.2020
tarithinde KAP’ta yayimlanmustir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/875047)
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e 16/09/2020 - 16/09/2020 tarihindle GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI
YATIRIMLAR A.S. paylar ile ilgili olarak 3,40 - 3,64 TL fiyat araligindan O TL toplam nominal
tutarlr alis islemi ve/veya 2.915.000 TL toplam nominal tutarl satis islemi tarafimca/ortakligimizca
gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI
YATIRIMLAR A.S. sermayesindeki paylarim/oy haklarim 16/09/2020 tarihi itibariyle %60,01
sinirma  ulagmistir/asmistir/altina diismiistiir. Islemin detaylarina iliskin bilgiler 17.09.2020
tarithinde KAP’ta yayimlanmustir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/875363)

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19.11.2020 tarihli karar1 ile Sirketimizin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gore hazirlanan 01.06.2019-31.05.2020 Hesap Donemi konsolide mali tablolarinda
zarar ger¢ceklesmis olmasi nedeniyle kar dagitilmamasi hususunun yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmak flizere teklif edilmesine karar verilmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/889288)

e Sirketimizin 01.06.2019-31.05.2020 Hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplanti
tarini19.11.2020 tarihinde duyurulmustur. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/889283)

e Sirketimiz Yonetim Kurulunun 19.11.2020 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 01.06.2020-
31.05.2021 Hesap Doénemi i¢in yil sonu ve ara donem konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminin yapilmasi hususunda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S. ile sOzlesme imzalanmasina karar verilmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/889290)

D. Raporlama Déneminden sonraki Onemli Gelismeler:

e 23.12.2020 tarihinde, A. Emre Ugurlu’nun islerinin yogunlugu sebebiyle Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi’nden istifa etmistir.

e 31.12.2020 tarihinde, Yatirimei Iligkileri Sorumlusu olarak gorev yapan Hale Cirak gorevinden
ayrilmigtir.

e Sirketimizin, 1 Haziran 2019- 31 Mayis 2020 Hesap Donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisi
14.12.2020 tarihinde saat 14:00°da Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu Huzur
Mah. Seyrantepe Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

e Sirketimizin, 1 Haziran 2019- 31 Mayis 2020 Hesap Donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisi
14.12.2020 tarihinde saat 14:00’da Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu Huzur
Mah. Seyrantepe istanbul adresinde gergeklestirilmistir. 1 Haziran 2019 — 31 May1s 2020 Hesap
Donemi Olagan Genel Kurul toplanti sonuglari, toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi
14.12.2020 tarihinde KAP’ya yayimlanmis olup ilgili kararlar 23.12.2020 tarihinde tescil
edilmistir.

e Sirketimizin hakim hissedar1 oldugu Galatasaray Magazacilik’in 8.650.000 TL olan sermayesinin
21.350.000 TL nakit arttirilarak 30.000.000 TL’ye yiikseltileceginden; 21.350.000 TL’lik
sermayenin Galatasaray Sportif olarak taahhiit edilmesine, TTK nin 345. Maddesi uyarinca taahhiit
edilen paylarin itibari degerlerinin en az yiizde yirmi besi olan 5.337.500 TL nin tescilden 6nce,
gerisinin de tescil islemlerini izleyen yirmi dort ay icerisinde 6denmesine karar verilmistir.
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8. RISK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu tarafindan TTK’nin 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢aligmalarimi diizenli
olarak siirdiirmektedir. Sirket biinyesinde i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami
Ozen gosterilmektedir. Sirket bilinyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin koordinasyonuyla Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler
Direktorliigiine’ne bagli olarak yiiriitiilmektedir.

9. KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye Piyasast Kanunu’na ve Sermaye Piyasast Kurulu
Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2020 - 30 Kasim 2020 Altt
Aylik Ozel Hesap Donemi faaliyetlerinde, kurumsal ydnetimin ana prensiplerini olusturan esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarin1 benimsemistir.

Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢caligmalara azami 6zen gosterilecektir.

Abdurrahim Albayrak Yusuf Giinay
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Uyesi
Mustafa Ergi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskan
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