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Hedef ve ilkeler

I_ 1
Vizyon

Tuketiciye deger katan, bagllik yaratan trin
ve hizmetler sunan boélgesel/global
markalari yaratmak.

L _

Misyon |

Tarkiye ve dncelikli yurt digi pazarlarda faaliyet
gosterdigimiz sektorlerde, markalarimizla
tUketicilere yenilikgi Grdnler sunarak,
karli ve surdurulebilir blyime saglamak.

Devletim ve Ulkem var olduk¢a ben de varim. Demokrasi varsa hepimiz variz. Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek icin
elimizden gelen butun gayreti géstermeliyiz. Ekonomimiz guclendikce demokrasi daha iyi yerlesir, dunyadaki itibarimiz artar. I

Vehbi Kog¢



TAT GIDA HAKKINDA

KALITE VE HIJYEN STANDARTLARINDAN ODUN VERMEDEN,
CEVREYE KARSI DUYARLI OLMAYI DA iLKE EDINEREK
URETIM YAPAN TAT GIDA, 2020 YILINDA DEGISEN DUNYA VE iS
ORTAMINA HIZLI VE GUCLU BIiR SEKILDE UYUM SAGLAYARAK
BASARILI SONUCLARA iMZA ATMISTIR.
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Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

Yonetim ve Degerlendirmeler

2020 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim

Kilometre Taglari

Tat Konserve, 1967 yilinda
Bursa - Mustafakemalpasa’da

kuruldu.

Bugln Tat; Bursa

Mustafakemalpasa, Karacabey
ve izmir Torball tesislerinde
salca, ketcap, mayonez,
domates UrUnleri, sebze
konservesi faaliyetlerini
strdudrmektedir.

2003 yilinda Amerika’'da
sayil isletmelerde,
Avrupa’da ise sadece
Turkiye'de Tat'ta bulunan,
Aseptik Dogranmig
domatesin hava alma riskini
milyarda bire indiren kaynakli
kapak teknolojisi Magnum
dogranmis domates hatti
devreye alind.

1972 yilinda ilk
homojenize yogurt
Ureten tesis oldu.

Finansal Rapor

1963

1967 1968

1972 1997

2003

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

2014 yilinda yuksek
teknoloji ile donatilmis,
Aydin Soke ilcesinde
bulunan katma degerli
Urdin odakll yeni ve
modern fabrika SEK
bunyesine katildi. SEK,
Bursa Mustafakemalpasa
fabrikasiyla birlikte
Uretimini iki fabrikada
sUrdurmektedir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

2017 yiinda, Turkiye'de
bir ilk olarak ultra clean
teknoloji ile dolum
kabiliyetine sahip PET
sise dolum hatti devreye

2020 Yilinda Tat Gida Kurumsal Yénetim

Finansal Rapor

TSE COVID-19
GUVENLI
URETIM

fo FTH

£ COVID-10

Guwaniy etim Delges™n
alan ilk istme olduk.

Ege Bolgesi'nde
yetistirilen ve
mevsiminde 6zenle
toplanan organik
domateslerden

alindi. Bu sayede
soguk dolum teknolojisi
kullanilarak seffaf siseye
ketcap ve mayonez
dolumu yapiimaya

Uretilen Tat organik
seri ailesine,
Organik Domates
ve Organik Biber
Salcalari

Tat Gida, TSE
CQOVID-19 Guvenli
Uretim Belgesi
almaya hak kazanan
sektorindeki ik

baslandi.

eklendi. sirket oldu.

2011

SEK, 1968 yilinda
Turkiye'de sut
Uretiminin gelismesini
saglamak ve
tUketiciye en kaliteli,
saglikl, hijyenik ve
dogal Urdnler sunmak
icin Tarim ve Kay lsleri
Bakanligi'na bagli
olarak kuruldu.

1968 yilinda ilk
pastorize sut Ureten
tesis oldu.

SEK, Kog¢
Toplulugu’na katildi.
1997°de Kog Toplulugu

kaguk ve buyuk
sermayenin beraber
calistigi bir modele
oncultk etmek Uzere
SEK hisselerinin
%68'ini
satin aldi.

SEK, 2011 yilinda yaptigi
teknolojik yatinmlarla
pastorize sut Uretiminde
Turkiye'de ilk kez kullanilan
miktofiltrasyon Gretim
teknolojisini kullandi. Yine
Turkiye'de ik kez SEK
tarafindan ultra clean dolum
makinasi ile pastorize sutin
raf dmrU uzatildi.

2013 — 2014

— 2015 — 2017

— 2018 [—

2019 4 2019 2020 —

2013’te Tat Gida Sanayi
A.S. unvanini aldi.
Markalar arasi sinerji,
maliyetlerin azaltimasi,
kaynaklarin daha verimli
kullaniimasi amaci ile Tat,
SEK ve Pastavilla markalari;
Tat Konserve Sanayi A.S.
altinda birlesti.

15 Kasim 2013 tarih
itibariyla Tat Gida Sanayi
A.S. unvanini alan Tat Gida,
Tarkiye'nin en buyik gida
sirketlerinden biri olarak
faaliyetlerini sirdurmektedir.

2015 yilinda, ylksek
proteinli Urdnlere olanak
veren “ultrafiltrasyon”
teknolojisi icin hat ve Urdn
gelistirme yatinmi ile SEK,
Tarkiye'de Quark Uretimi
yapan ilk marka oldu.

Tarmda
dijitallesmeye
oncullk eden Tat,
2018 yilinda dijital
tarim teknolojileri
ile "Dijital Tanm
Tarlasi”ni olusturdu.

Yuksek proteinli,
yUksek kalsiyumlu, dustk
kalorili SEK Quark ailesine

iki yeni lezzet olarak

KayisI-Kinoa ve

incir-Ceviz gesitleri
katild.
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Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

Sayilarla Tat Gida

Tat Gida, dinya
standartlarindaki
uretim altyapisiyla
Tarkiye'nin en buyuk
gida sirketlerinden
biridir.
Siirdiriilen Faaliyetler

2020 Net Satiglar

8 0 3 bir dnceki yila gére

. %45 bliylime
Milyon TL

Surdurilen Faaliyetler
2020 Esas Faaliyet Kari

1 2 2 bir 6nceki yila gére

. %47 bluylime
Milyon TL

Surdurdlen Faaliyetler

2020 Net Kar

; 1 bir dnceki yila gére

Milyon TL

%87 bilyiime

2020 Toplam Net Kar

1 6 ; bir 6nceki yila gére

. %153 blylime
Milyon TL

Yonetim ve Degerlendirmeler

2020 Yilinda Tat Gida

2020 Siirdirilen Faaliyetler, Net Satislar
Milyon TL

553
464
359

364

910¢ LI0c 810¢ 610c 0c0c

Uriin Grubu Bazinda 2020 Net Satiglar
Milyon TL

0c0e j

694
N
S 553 647
[(e)
N
3 464 638
(o]
3 359 664
=

571

910¢

Surdurilen Faaliyetler (Salga ve conserve urinleri)

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor
Yurt Digi Yurt igi
%26 %74
2020
Net Satiglarin

Bolgesel Dagilimi
(Surdiiriilen Faaliyetler)

Yurt igi Yurt Digi

%84 %16

2019

Net Satiglarin
Bolgesel Dagilimi
(Surdiirulen Faaliyetler)

Durdurulan faaliyetler (Sit ve sut Griinleri, Makarna ve unlu mamuller)

*Durdurulan faaliyetlerden olan Makarna ve Unlu Mamuller ve Sit ve St Griinleri is kollarina ait tim

finansal veriler hari¢ tutulmustur.

*Pazarlama giderleri hesap grubunda yer alan “aksiyon, satis, tesvik katilim bedelleri”, satis indirimi olarak
degerlendirildiginden, 2018 ve 6nceki donemlerde “Hasilat” hesap grubuna siniflandiriimistir. (Bknz. 2019

faaliyet raporu Dipnot 2.3 sayfa: 97)

8

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

I Sirdiriilen Faaliyetler
Briit Kar
BK Mariji
254

172

135
109 101

2016 2017 2018 2019 2020

%29,9 %282 %29,1 %310 %316

I Sirdiriilen Faaliyetler

Dénem Kari
Sir. Flyt. Dénem Kar Mariji

71

41 44
28

38

2016 2017 2018 2019 2020

%11,2 %7,8 %9,5 %6,9 %8,9

I Net Donem Kari

NK Mariji 167

65 61 66
39

2016 2017 2018 2019 2020

%6,6 %5,7 %3,3 %5,5 %11,2

Yonetim ve Degerlendirmeler

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

2020 Yilinda Tat Gida Kurumsal Yénetim Finansal Rapor

I Sirdirilen Faaliyetler I Sirdirilen Faaliyetler
FVAOK 134

Esas Faaliyet Kari

FVAOK Mariji Esas FK Marji
122

84

62 65

35 47 3

83
48

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

%132 %97 %135 %152  %16,6 %129 %105 %140 %150 %15,2

Net isletme Sermayesi
isletme Sermayesi/Satislar

Net Finansal Bor¢
Net Finansal Borg/ FAVOK

225

183 542 O

128 372 394

97 315

31

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

04 15 25 21 11 35,9 38,8 37,8 47,4 39,6

*Durdurulan faaliyetlerden olan Makarna ve Unlu Mamuller ve St ve St Grinleri is kollarina ait tim
finansal veriler hari¢ tutulmustur.

*Pazarlama giderleri hesap grubunda yer alan “aksiyon, satis, tesvik katilm bedelleri”, satis indirimi
olarak degerlendirildiginden, 2018 ve 6nceki dénemlerde “Hasilat” hesap grubuna siniflandiriimistir.
(Bknz. 2019 faaliyet raporu Dipnot 2.3 sayfa: 97)
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Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yoénetim ve Degerlendirmeler 2020 Yilinda Tat Gida

Faaliyet Sonuclari

Kurumsal Yonetim

Finansal Rapor

Surdurdlen faaliyetlere iliskin net satislar 2019 yilina gére %45 artarak 803 milyon TL'ye ulagsmistir. Brit kar %48 artis gostererek

254 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Surdurdlen faaliyetler net dénem kar %87 artis gostererek 71 milyon TL, Durdurulan faaliyetler dahil net dénem kari ise %253 artis

ile 167 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2020 yili itibanyla Sirket, indirim marketleri hari¢ yurt ici pazarda, Tat markasiyla domates sal¢asi, domates Urdnleri ve ketcap
kategorilerinde pazar lideri konumundadir. Tat markasiyla, biber salgasi kategorisinde ikinci, mayonezde Uc¢lUncl marka

konumunda bulunmaktadir.

2020 yilinda Net Finansal Borg/Ozsermaye Orani %26'dlr.

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2020 2019 2018 2017 2016
Siirdiiriilen faaliyetler

Net Satislar 803 553 464 359 364
Brut kar 254 172 135 101 109
FVAOK 134 84 62 35 48
Esas faaliyet kari 122 83 65 38 47
Vergi ¢ncesi kar 97 48 47 32 45
Surdurulen faaliyetler ddnem kar 71 38 44 28 41
Durdurulan faaliyetler donem kari 96 28 -5 33 24
Net dénem kari 167 66 39 61 65
Temel Gostergeler (%) 2020 2019 2018 2017 2016
Brut kar mariji 31,6 31,0 29,1 28,2 29,9
FVAOK marji 16,6 15,2 13,5 9,7 13,2
Esas faaliyet kar mariji 15,2 15,0 14,0 10,5 12,9
Surdurulen faaliyetler ddnem kar marji 8,9 6,9 9,5 7.8 1,2
Durdurulan faaliyetler ddnem kar mariji 13,8 4.3 -0,8 50 4,2
Net dénem kar mariji 11,2 55 3,3 57 6,6
Cari oran 285,1 284,0 259,8 208,0 330,0
Likidite orani 197,4 160,8 163,4 122,5 190,0
Net finansal borg / Ozkaynak 26,0 40,1 25,6 19,6 10,0

*Surdirulen faaliyetlerin gosterildigi tablo ve grafiklerde, durdurulan faaliyetlerden olan Makarna ve Unlu Mamuller ve St ve Sat rinleri is kollarina ait tiim finansal veriler hari¢ tutulmustur.
*Pazarlama giderleri hesap grubunda yer alan “aksiyon, satis, tesvik katilim bedelleri”, satis indirimi olarak degerlendirildiginden, 2018 ve 6nceki dénemlerde “Hasilat” hesap grubuna siniflandiriimistir.

(Bknz. 2019 faaliyet raporu Dipnot 2.3 sayfa: 97)

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Ar-Ge faaliyetlerinin amaci, Grdn ve hizmet kalitesinin strekliliginin saglanarak piyasa ve musteri beklentileri dogrultusunda yeni

dranlerin gelistiriimesidir. Bu amagla, Ar-Ge faaliyetlerine 2020 yilinda 2.096.175 TL harcama yapilmistir.
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Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yonetim ve Degerlendirmeler 2020 Yilinda Tat Gida Kurumsal Yénetim

Uretim ve Satislar

Finansal Rapor

Salca ve konserve isletmelerinde 381 bin ton domates, 17 bin ton sebze ve meyve islenerek; 66 bin ton sal¢a, 8 bin ton domates

arund, 9 bin ton ketgap, 6 bin ton mayonez ve 17 bin ton diger konserve Uretimi gergeklestirilmigtir.

Durdurulan faaliyetlerden olan SEK isletmelerinde 162 bin ton ¢ig st islenerek 139 bin ton sut ve st Grdnleri ile, 6 bin ton meyve

suyu Uretimi gerceklestiriimistir.

Net Satiglar (Milyon TL) 2020 2019 Fark %
Uriin Gruplari Tutar Bin Ton Tutar Bin Ton Tutar Bin Ton
Salga ve Konserve Urtinleri 803 92 5563 70 45 31
Durdurulan Faaliyetler 694 138 589 142 18 -3
St ve St Urdinleri 694 138 530 125 31 10
Makarna ve Unlu Mamdiller 0 0 59 17 - -
Toplam 1.497 230 1.142 212 31 8
Yatirimlar

2020 yilinda, surdurtlen faaliyetlerden olan salgca ve konserve Urtnleri is kolunda, kapasite ve verimlilik/modernizasyon odakli
yatinmlar 6n planda oldu. Ayrica surdurdlebilirlik ve bu yéndeki altyapi projeleri de 2020 yilinda yodun yatinm faaliyeti olan

alanlardan birisi oldu. Uretim lokasyonu bazli yatinm harcamalari detayi asagdidaki gibidir.

Yatirimlar (milyon TL) 2020 2019
Salga ve konserve Urinleri 37 13
Durdurulan Faaliyetler 2 5

St ve Siit Urdinleri 2 5

Makarna ve Unlu Mamdiller 0 0
Bolumlere tahsis edilemeyen yatirim harcamalari 1 3
Toplam 40 21

Tesvikler

Bursa Mustafakemalpasa Sek Siit Isletmemize ait modernizasyon yatinmi icin 18.10.2019 tarih 505939 sayili Yatinm Tegvik
Belgeleri alinmistir. Belgeler kapsaminda yapilan yatirimlarda %50 Vergi Indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi

isveren Hissesi destegi uygulanmaktadir.

izmir Torball Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatirimi igin 03.05.2018 tarih 136922 sayili Yatinm Tesvik Belgesi alinmistir.
Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi Isveren Hissesi

destegi uygulanmaktadir.

Bursa Karacabey Konserve isletmemize ait modernizasyon yatinmi igin 24.04.2018 tarih 136771 sayili Yatinm Tesvik Belgesi

alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda KDV ve Gumrtk Vergisi Muafiyeti uygulanmaktadir.

Bursa Mustafakemalpasa Konserve isletmemize ait modernizasyon yatirimi igin 26.03.2020 tarih 509964 sayili Yatinm Tegvik
Belgesi alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi

isveren Hissesi destegi uygulanmaktadir.
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GENEL KURUL

LU LU AR

PANDEMi SURECINDE CALISANLARININ SAGLIGINI
SIRKETIN SAGLIGI, SIRKETIN SAGLIGINI DA TOPLUMUN
SAGLIGI OLARAK GOREN TAT GIDA, YORUTTUGU
BASARILI iS SURECLERI ILE 2020 YILINI 167 MiLYON TL
NET DONEM KARI iLE TAMAMLAMISTIR.



Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

Tat Gida Sanayi A.S.’nin

Yénetim ve Degerlendirmeler

2020 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

19.03.2021 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinin Gindemi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanr’'nin
secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan
2020 yil Faaliyet Raporunun okunmasi,
mUzakeresi ve onaylanmasi,

3. 2020 yili hesap dénemine iligkin
Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin
okunmasi,

4. 2020 yil hesap dénemine iligkin
Finansal Tablolarin okunmasi,
mUzakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in
2020 yih faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibra edilmesi,

6. Sirket'in kar dagitim politikasi
cercevesinde hazirlanan, 2020 yili
karinin dagitiimasi ve ké&r dagitim
tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun
Onerisinin kabull, degistirilerek kabult
veya reddi.

7. Sermaye Piyasasl Kurulu ve Ticaret
Bakanligrndan gerekli onaylarin alinmis
olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu'nun Sirket
Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli
6'nci maddesinin degisikligi hakkindaki
Onerisinin kabull, degistirilerek kabult
veya reddedilmesi,
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8. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev
sUrelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye
sayisina goére se¢im yapiimasi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve
politika kapsaminda yapilan édemeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
ve onaylanmasi,

10. Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik brut
Ucretlerinin belirlenmesi,

11. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince
Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin
onaylanmasi,

12. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilen Bagis ve Sponsorluk
Politikasr’'nin onaylanmasi ve Sirket'in
2020 yiliicerisinde yaptigi bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
ve 2021 yilinda yapilacak bagislar i¢in
Ust sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince Sirket'in 2020
yihinda G¢uncu kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Yonetim kontroldnu elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim
Kurulu Uyelerine, Ust dlzey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye

kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk
Ticaret Kanunu’nun 395'inci ve 396'Inci
maddeleri cercevesinde izin verilmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Tebligi dogrultusunda 2020 yili
icerisinde bu kapsamda gerc¢eklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

15. Dilek ve gorusler

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yonetim ve Degerlendirmeler 2020 Yilinda Tat Gida Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

TAT Gida Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Gorusg

TAT Gida Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu
hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak ydrattimuasttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimudzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 12 Subat 2021 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilan¢co gunuinu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéntyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gerce@e uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

e Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

e Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

e Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alrr.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hidktmleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi
hakkinda goérts vermek ve bu goérisimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurttdlmadstar.
Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul gdvence
elde etmek Uzere planlanarak yurttulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Wikts K\EIF:;} ShnAn
‘-5'11|,;,£!;F.}_-'1§!;;
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi-Unvani Hisse Tutari %
Kog¢ Holding A.S. 59.364.947,17 43,7
Temel Ticaret Yat. A.S. 4.427.888,60 3,3
Kagome Co Ltd. 5.071.168,20 3,7
Sumitomo Corp. 2.077.983,34 1,5
Diger 8.745.168,72 6,4 ‘\ .
Halka Acik 56.312.843,97 41,4
Toplam 136.000.000,00 100,0
%43,7
2020 yil sonu itibaryla sirketimizin kayitli Kog Holding A.S.
sermaye tavani 250.000.000.-TL ve
o6denmis sermayesi 136.000.000.-TL
olup yil icinde herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sirketimizde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.
%3,7

Kagome Co Ltd.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari _ %1,5
Sumitomo Corp.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla istirak oranlar agsagidaki tabloda goésterilmistir.

%6,4

Diger

Ram Dis Ticaret A.S. %7,5 %41,4
Halka Acik

Duzey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama ve

Ticaret A.S.ve Ticaret A.S. %11
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Hukuki Aciklamalar

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi Kapsaminda Hazirlanan
Bagh Sirket Raporu

01.07.2012 tarihinde yururltge giren
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun
199. maddesi uyarinca, Tat Gida Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk
dg ayi iginde, gegmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iligkileri hakkinda bir
rapor dlzenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkdmladdr. Tat Gida Sanayi A.S.’nin
iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 28 nolu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu 19.02.2021
tarihli toplantisinda, TTK 199. maddesi
kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iliskilerimizi agiklayan raporu onaylamig
olup s6z konusu raporun sonug¢ kismi
asagidaki gibidir:

“Tat Gida Sanayi A.$.'nin hakim ortagi

ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile
2020 yil iginde yapmis oldugu tum
islemlerde, islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal
ve sartlara goére, her bir islemde uygun
bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek, alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi
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ve bu ¢ergcevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigr sonucuna ulasimistir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz
Kalip Kalmadigina veya Borca
Batik Olup Olmadigina iligkin
Tespit ve Yénetim Organi
Degerlendirmeleri

Risk Yoénetim Komitesi tarafindan, sirket
sermayesinin TTK’nin 376. maddesi
kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
deg@erlendirilmis olup; 136.000.000 TL
olan Tat Gida Sanayi A.S. cikariimig
sermayesinin, 31.12.2020 tarihi itibariyla
704.747.165 TL olan ana ortakliga dusen
Ozkaynaklar ile varhgini korudugu ve Net
Finansal Borg/Ozsermaye Orani %26
olan sirketin bor¢ yapisinin saglikl bir
sekilde faaliyetlerin devamina elverigli
oldugu sonucuna ulasgiimistir.

Esas S6zlesme Degisikligi

2020 yilinda Esas Sozlesme degisikligi
yapilmamigtir.

Personel ve isci Hareketleri

31.12.2020 tarihi itibariyla personel sayisi
849'dur.

31.12.2019 tarihi itibariyla personel sayisi
823'tdr.

2020 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim

Toplu Sézlesme Uygulamalari

Tekgida-is Sendikasi ile sirketimiz
arasinda 01.01.2021 — 31.12.2022
yUrdrlik sureli 26. Dénem Isletme Toplu
is S6zlesmesi 11.02.2021 tarihinde
imzalanmugtir.

Kidem Tazminati Yukii

31.12. 2020 tarihi itibariyla kidem
tazminati yukimuz 11.736.540.-TL'dir.
31.12.2019 tarihi itibariyla kidem
tazminatl yakimuz 16.819.694.-TL dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Duizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine
Genel Kurul'da tespit edilen tutarda aylik
huzur hakki, sirket Ust Yénetimine ise
aylik Gcret ve performansa dayal yillik
prim 6denmektedir. Ayrica, finansal
tablo dipnotlarimizda yapilan 6demeler
kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya
yoneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandirimasi gibi ¢ikar
catismasina yol agacak islemler s6z
konusu degildir.

Tat Gida’nin Ust duzey yoneticileri,
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri,

Finansal Rapor

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

Genel Mudur, Genel Mudtr Yardimcilari
ve Genel Mudur'e dogrudan bagl
Direktdrler olarak belirlenmistir.

2020 yilinda, Tat Gida’'nin Ust duzey
yOneticilerine saglanan faydalar toplami
25.888.624 TL'dir (31 Aralik 2019:
10.956.551 TL). Bu tutarin 14.057.600
TL’lik (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir.)
kismi ayrilma dolayisiyla yapilan
6demelere iligkin olup, kalan kisim kisa
vadeli faydalardan olugsmaktadir. Tat
Gida’nin hizmet sundugu sirketlere
yansitilan maliyetler sonrasinda, Tat
Gida tarafindan katlanilan maliyet
17.691.957 TL (31 Aralik 2019: 8.343.782
TL) olarak gergeklesmistir. Bu tutarin
8.180.420 TL'lik kismi (31 Aralik 2019:
Bulunmamaktadir.) ayriima dolayisiyla
yapilan ddemelere iligkindir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar ile
Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sosyal amacli gesitli kuruluglara
1.765.636.-TL bagis ve yardim
yapilmistir.

Diger Hukuki Aciklamalar

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari
bulunmamaktadir.

2020 yiliicerisinde yapilan ézel

denetim ve kamu denetimi kapsaminda
Sirketimize tebli§g edilen 6nemli bir cezai
bildirim bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine ac¢iimig olan davalar
arasinda, sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini engelleyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

2020 Yilinda Tat Gida

Mevzuat hukumlerine aykir uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

2020 yilinda Olaganusti Genel Kurul
yapiimamistir. 19.03.2020 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlar uygulanmigtir.

Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu
Uyelerinin, Ust diizey y®neticilerinin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hakkinda TTK 395 ve
396’ncI maddeleri gercevesinde Genel
Kuruldan izin alinmaktadir.

Sirket faaliyetlerini nemli élgtde
etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir. Derecelendirme gibi
konularda hizmet alinan kurumlarla ¢ikar
catismasl yasanmamistir.

Sermayeye dogrudan katihm
oraninin %5’i astigl karsilikl istirak

bulunmamaktadir.

Merkez digi érgutler yoktur.

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim

Finansal Rapor
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Kar Payi1 Dagitim
Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu
htkUmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri
ve diger ilgili duzenlemeler ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin
maddesi ¢ercevesinde ortaklarina kar
dagitimi yapmaktadir. Bu uygulamada
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlenmektedir.

Esas S6zlesmemizin 19'uncu maddesi
cercevesinde, vergi 6ncesi kardan

%5 oraninda birinci tertip yasal yedek
akce, mali yakdmlaldkler ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na gére ayrilan birinci
temettiden sonra kalan tutar Gzerinden
Genel Kurul, kar payina iliskin karari

ile yonetim kurulu Gyeleri, memur,
mustahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara kér pay! dagitiimasina
karar verme hakkina sahiptir. Bu
kapsamda, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri ¢cercevesinde birinci
temettd matrahina esas tutar Uzerinden
6denmis sermayenin %5'i indirildikten
sonra kalan tutarin %5'’i oraninda bir tutar
kurucu intifa senedi sahiplerine édenir.
ilke olarak, ilgili duzenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi strece, Sirketimizin
uzun vadeli stratejileri, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu da dikkate alinarak ve yasal
kayitlarimizda bulunan kaynaklardan
karsilanabildigi strece Sermaye
Piyasasi Kurulunun tebliglerine istinaden
hesaplanan dagitilabilir karin asgari
%20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde dagutilir.

20

Yénetim ve Degerlendirmeler

2020 Yilinda Tat Gida

Kéar dagitiminin Genel Kurul toplantisini
takiben en gec¢ bir ay icinde yapiimasi
amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore;
Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Dlzenlemelerine uymak kaydi
ile kar payr avansi dagitabilir.”

Kurumsal Yonetim

Finansal Rapor

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

Kar Dagitimi

Yonetim kurulumuzun 12.02.2021 tarihli
toplantisinda Tat Gida Sanayi A.S.
yonetimi tarafindan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) esas
alinarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1
Ocak — 31 Aralik 2020 hesap dénemine
iliskin, TFRS’ye gére hazirlanan finansal
tablolar incelenerek kabul edilmig

ve Genel Kurula sunulmasi uygun
goruimastar.

S6z konusu finansal tablolar ile Tat
Gida Sanayi A.S.’nin Vergi Usul Kanunu
(VUK) huktmlerine uygun olarak tutulan
kayitlara gére olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gére 167.274.341,00 TL net
doénem kari, VUK kayitlarina goére ise
156.413.605,58 TL cari yil kar bulundugu
gorulerek;

a. Turk Ticaret Kanunu’nun 519'uncu
maddesi uyarinca ayrilmasi gereken
%5 oranindaki genel kanuni yedek
akgenin, 31.12.2020 itibariyle VUK
kayitlarinda mevcut genel kanuni
yedek akge tutari sermayenin
%20'lik sinirna ulastigr igin, 2020 yili
icin ayriimamasinin,

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan
finansal tablolara goére elde edilen
167.274.341,00 TL net dénem karina;
1.765.635,93 TL tutarindaki bagislarin
eklenmesi sonucu ulasilan kar payi
matrahinin 169.039.976,93 TL oldugu,

Yonetim ve Degerlendirmeler
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VUK kayitlarina gére hazirlanan mali
tablolara goére; 156.413.605,58 TL net
dagtilabilir kara ulasildigi; gérulmuas
olup, buna gore;

b. Sermaye Piyasasi mevzuati

ile Sirket Esas Sozlesmesinin 19.
maddesine ve 19.03.2020 tarihli
Genel Kurul'da pay sahipleri
tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar
Dagitim Politikasina uygun olarak,
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri,
yatirm ve finansman politikalari,
karllhk ve nakit durumu da dikkate
alinarak kar payi dagitiminin;

33.807.995,39 TL pay sahiplerine
birinci kar pay!,8.111.998,85 TL
kurucu intifa pay sahiplerine kar payi,
192.004,61 TL pay sahiplerine ikinci
kar payl, 3.531.199,88 TL II. Tertip
genel kanuni yedek akge,

seklinde gergeklestiriimesinin,

c. Pay sahiplerine 6denecek birinci
ve ikinci kar payi toplami olan
34.000.000,00 TL'nin ve kurucu
intifa senedi sahiplerine 6denecek
8.111.998.85 TL'nin tamaminin
nakden édenmesinin,

d.Yukaridaki kar dagitim teklifinin
Genel Kurulca kabult halinde
VUK’a gére hazirlanan kayitlarimiz
esas alinarak 3.531.199,88 TL
tutarindaki Il. tertip genel kanuni
yedek akgenin, ortaklara 6denecek
toplam 34.000.000,00 TL kar
payinin ve kurucu intifa senedi
sahiplerine 6denecek 8.111.998,85
TL Kar payinin tamaminin cari yil

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu
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kazanglarindan kargilanmasinin,

e. VUK kayitlarina gore olusan cari yil
karindan pay sahiplerine ve kurucu
intifa senedi sahiplerine édenen kar
pay! ile ayrilan II. Tertip genel kanuni
yedek akce sonrasi kalan bakiyeden
maddi duran varlik satis karinin
%50’si olan 39.397.245,85 TL'nin
6zel yedek, 71.373.161,00 TL'nin ise
olaganustu yedek olarak ayrilmasinin,
TFRS esasina gore hazirlanan
finansal tablolardaki bakiye tutardan
VUK esaslarina gére olusan maddi
duran varlik satis karinin %50'si olan
39.397.245,85 TL'nin 6zel yedeklere,
82.233.896,42 TL'nin olaganustu
yedeklere aktarilmasinin,

f. Tam mukellef kurumlar ile
Turkiye'de bir isyeri ve daimi temsilci
aracihgi ile kar payi elde eden dar
mUkellef kurum ortaklarimiza 1,00

TL nominal deg@erli pay i¢in %25,00
oraninda ve 1 TL'lik nominal degerde
100 adet paya 0,25 TL brit = net
nakit kar pay!,

Diger hissedarlarimiza ise 1,00 TL
nominal degerli hisse icin %25,00
oraninda ve 1 TL'lik nominal degerde
100 adet paya 0,25 TL brit; %21,25
oraninda ve 0,2125 TL net nakit kar
payl 6denmesinin,

g. Kar payi 6deme tarihinin
26.03.2021 olarak belirlenmesinin,

19.03.2021 tarihinde yapilacak Sirketimiz
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda pay
sahiplerimizin onaymna sunulmasina karar
verilmistir.
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Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi’nin Esas S6zlesmesinin
6. Maddesinin Tadil Tasarisi

ESKi METIN
MADDE 6 : SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikUmlerine gbre kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 20.08.1992 tarih ve 454 sayili
izni ile bu sisteme geg¢mistir.

Sirket'in kayith sermayesi 250.000.000
TL (ikiytzellimilyon Turk Lirasi)'dir. isbu
sermaye, beheri 1 Kr ( Bir Kurus) nominal
degerde olmak Uzere 25.000.000.000
(Yirmibesmilyar) adet paya bolinmastdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen
kayitl sermaye tavani izni 2017-2021
yillari arasindaki 5 (bes) yillik dénem icin
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2021 yilindan sonra Yénetim
Kurulunun sermaye artirm karari
alabilmesi i¢cin; daha énce izin verilen

tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir stre
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Sirket
yoénetim kurulu kararlyla sermaye artirmi
yapamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 136.000.000.-
TL (YUzotuzaltimilyon Turk Lirasi)'dir.

Bu sermaye beheri 1 Kr (Bir Kurus)
nominal degerde ve tamami nama yazili
13.600.000.000 (Ontgmilyaraltrytzmilyon)
adet paya bolinmustdr. Sirketin
136.000.000 TL'lik ¢ikarllmis sermayesinin
tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak
taahhut edilmis ve 6denmistir.

Yoénetim Kurulu, 2017-2021 yillar
arasinda yukarida yazili kayitl sermaye
tavani ile sinirli olmak tzere beheri 1

Kr (Bir Kurus) nominal degerde nama
yazili pay cikararak ¢ikariimis sermayeyi
arttirabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu

duzenlemelerinin gerektirdigi hallerde
cikarilan paylarin bedeli nakden ve pesin
olarak alinir. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikcge, yeni pay
cikarllamaz.

Yénetim Kurulu yeni pay cikariimasina
karar verirken, nominal degerinin Uzerinde
(primli) pay cikarabilir ve mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kisitlayabilir.

Sirketin paylari nama yazilidir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

4875 Sayili Dogrudan Yabanci Yatirmlar
Kanunu kapsaminda olan Sirketin %

5,26 oranindaki paylari yabanci pay
sahiplerine aittir. Yabanci pay sahipleri
sermaye artiglarina yukarida belirtilen oran
Uzerinden istirak ederler. Yerli ve Yabanci
pay sahipleri arasindaki paylarin dagihm
asagidaki gibidir.

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

YENi METIN
MADDE 6 : SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hdktdmlerine gore kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 20.08.1992 tarih ve 454 sayili
izni ile bu sisteme gecmigtir.

Sirket'in kayith sermayesi 250.000.000
TL (ikiytzellimilyon Trk Lirasi)dir. isbu
sermaye, beheri 1 Kr ( Bir Kurug) nominal
degerde olmak Uzere 25.000.000.000
(Yirmibesmilyar) adet paya bélinmustdr.

Sermaye Piyasas| Kurulu'nca verilen
kayitl sermaye tavani izni 2021-2025
yillari arasindaki 5 (bes) yillik dénem igin
gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamig
olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yénetim
Kurulunun sermaye artirm karari
alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen
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tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir stre
icin yetki almasi zorunludur. Séz konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Sirket
yoénetim kurulu karariyla sermaye artirmi
yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 136.000.000.-
TL (YUzotuzaltimilyon Turk Lirasi)'dir.

Bu sermaye beheri 1 Kr (Bir Kurus)
nominal degerde ve tamami nama yazili
13.600.000.000 (Ontgmilyaraltiytzmilyon)
adet paya bolunmdastur. Sirketin
136.000.000 TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin
tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak
taahhUt edilmis ve 6denmigtir.

Yoénetim Kurulu, 2021-2025 yillari
arasinda yukarida yazil kayitl sermaye
tavani ile sinirli olmak tzere beheri 1

Kr (Bir Kurus) nominal degerde nama
yazili pay ¢ikararak ¢ikariimis sermayeyi
arttirabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu

2020 Yilinda Tat Gida

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

duzenlemelerinin gerektirdigi hallerde
¢ikarilan paylarin bedeli nakden ve pesin
olarak alinir. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikce, yeni pay
cikarilamaz.

Yoénetim Kurulu yeni pay cikariimasina
karar verirken, nominal degerinin Uzerinde
(primli) pay cikarabilir ve mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarin
kisitlayabilir.

Sirketin paylar nama yazilidir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

4875 Sayill Dogrudan Yabanci Yatinmlar
Kanunu kapsaminda olan Sirketin %

5,26 oranindaki paylar yabanci pay
sahiplerine aittir. Yabanci pay sahipleri
sermaye artislarina yukarida belirtilen oran
Uzerinden istirak ederler. Yerli ve Yabanci
pay sahipleri arasindaki paylarin dagilim
asagidaki gibidir.

Nama Yazili Pay Adedi

Toplam Tutar (TL) Pay Orani (%)

Nama Yazili Pay Adedi

Toplam Tutar (TL) Pay Orani (%)

1-Yabanci Pay Sahipleri 1-Yabanci Pay Sahipleri

-Kagome Co.Ltd. 507.116.820 5.071.168,20 3,73 -Kagome Co.Ltd. 507.116.820 5.071.168,20 3,73
-Sumitomo Corp. 207.798.334 2.077.983,34 1,63 -Sumitomo Corp. 207.798.334 2.077.983,34 1,63
2-Diger 12.885.084.846 128.850.848,46 94,74 2-Diger 12.885.084.846 128.850.848,46 94,74
Toplam 13.600.000.000 136.000.000,00 100,00 Toplam 13.600.000.000 136.000.000,00 100,00
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TURKIYE’DE VE ONCELIKLi YURT DISI PAZARLARDA
KONUMUNU DAHA DA GUCLENDIRME, SATIS HACMINi ARTIRMA,
KARLI VE SURDURULEBILIR BUYUME HEDEFLi CALISMALARINA
2020 YILINDA DA DEVAM EDEN TAT GIDA, HER ZAMAN OLDUGU

GiBi SEKTORE ONCULUK ETMEYE DEVAM ETMISTIR.
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Genel Mudir’un Mesaiji

Oguz Aldemir
Genel Mudur

I_Tat Gida olarak aldigimiz
sorumluluklarin bilinciyle
hizmet vermeye devam
ederken, yasadigimiz
tum zorluklara ragmen
Tuarkiye’nin en buyuk
gida sirketlerinden
birisi olmanin ve 2020
yilini bulundugumuz
kategorilerde lider olarak
tamamlamanin gururunu
yaslyoruz.

2020 Yilinda Tat Gida

Degerli hissedarlarimiz ve paydaslarimiz,

2020 yili aligkanliklarimizin, beklentilerimizin, is
yapis sekillerimizin kisacasi tum ddzenimizin
degistigi bir yil oldu. Bu degisime; gecmisten
bugune tasidigimiz tecribemiz, faydalandigimiz
teknolojiler, i¢ ve dis paydaslarmizla
kurdugumuz saglam iligkiler sayesinde hizla
adapte olduk. Sartlarin degistigi, gerek Ulke
olarak gerekse sirketler agisindan kendi
kendine yetebilmenin énem kazandig bir
senede, dogru is modelleri ile ilerlemek buytk
6nem arz ediyordu. Tum dunya bir yandan
salginla micadele ederken bir yandan da
gidanin strddrulebilirliginin tagidigi stratejik
Onemi fark etti. Tum sektérler icin oldugu

gibi gida sektéru igin de zor bir yil oldu ve
icinde bulundugumuz sektér nedeniyle her
zamankinden daha fazla galismamiz gerektigini
goérduk. Bu surecte tuketicilerimizin beklentilerini
dinlemek, giftgilerimizin yaninda olmak, ¢alisma
arkadaglarimizin saghgini korumak en buyuk
onceligimiz oldu. Yasadigimiz zorluklara ragmen
Tarkiye'nin en buyuk gida sirketlerinden birisi

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

calismalarimizla, odaklanarak blyimeye
devam ettigimiz salca, domates ve konserve

is kolundan 803 milyon TL, sUt ve sUt drtnleri

is kolundan ise 694 milyon TL ciro elde ettik.

Tat Gida olarak net dénem karimiz toplam 167
milyon TL olurken ana faaliyet alanmiz salca,
domates ve konserve is kolundaki net kar

71 milyon TL olarak gerceklesti. 2020 yilinda
“durdurulan faaliyetler” altinda yer alan makarna
ve unlu mamduller is kolundaki gayrimenkul ve
diger varliklarin satisindan 72 milyon TL; sut

ve sUt Urdnleri is kolundan ise 24 milyon TL

net kar elde edildi. Diger yandan, sirketimizin
uzun vadeli is planlari cergevesinde yapilan
degerlendirmelerde ana faaliyet alani olan ve
toplam karliligr iginde daha yUksek paya sahip
salga, domates ve konserve Urlnleri is koluna
odaklanarak biylime karari alindi ve 2021 yilinin
Ocak ayinda, stt ve st Urtnleri is kolundaki tim
varliklarin satisina yonelik s6zlesme imzalandi.

Yasanan zorlu piyasa kosullarina ragmen Tat
Gida olarak 2020 yilini Domates Urtinlerinde
%61, Salcada %35, Ketcapta %26 ve Tursuda
%23 ciro paylyla lider kapattik. Pandemi sureci,
tUketicilerin tUketim aliskanliklari, aligveris rutinleri
ve satis kanall tercihlerinde de ciddi degisimlere
neden oldu. Salgin déneminde sokaga

¢cikma kisitlamalari ve evde kalma ¢agrilari
dogrultusunda mutfakta gegirilen streler
artarken ev digl tUketim noktalarinda ciddi
kugtimeyi beraberinde getirdi. Gidaya olan
talep artigi paralelinde Tat Gida olarak ttim Grtin
gruplarinda blyume kaydederken, tUketicilere
lezzet oldugu kadar fonksiyonel fayda da
saglayan hazir yemek ve tursu kategorilerindeki
artisimiz %50’nin de Uzerinde oldu. Yine bu
dénemde fiziksel magaza aligverisi rutinleri,

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yonetim ve Degerlendirmeler

artis ile 217 milyon TL olarak gerceklestirdik.
Filistin, Romanya, Ukrayna, Umman, Italya

ve Israil olmak Uizere 6 yeni tlkeye daha
ihracat yapmaya baslarken ¢zellikle Irak ve
Avrupa pazarinda yeni anlagsmalar ile pandemi
sUrecinde 6énemli basarilara imza attik. Bu
cografyalarda sadece Urln satiglarmiz ile
degil iletisim ve reklam kampanyalarmizla da
tUketicilerimize dokunmaya, hayatlarinda yer
almaya basladik.

Tat Gida olarak salgini “Calisanlarimizin
saghgi isletmemizin saghgy, isletmemizin
saglgr da toplumun saghgidir” perspektifiyle
degerlendirdik. Fabrikalarda, sahada ve
ofiste ¢alisan arkadaslarimizin beklentilerini,
ihtiyaclarini dinledik, batun sureci birlikte
yonettik. Toplumumuzun gidaya olan ihtiyacini
ve talebini karsilama sorumlulugumuzu
aksatmadan yerine getirdik. Gérev alan
¢alisma arkadaslarimizin guvenligini en

buytk 6nceligimiz olarak belirlerken kendileri
icin hazirlanmis, koruyucu, ¢zel kiyafetler
saglayarak yeni diizenlemelerde bulunduk.
Pandeminin ilk gunlerinde artan yUksek talep
karsisinda iyi bir koordinasyon ve planlama
sayesinde Urlnlerimizi tUketicilerimizle kesintisiz
bulusturmayi basardik.

Turkiye’'nin sektdrinde dncl ve lider
markalarindan biri olarak TAT ve SEK Uretim
isletmelerimizde; is sagligi ve glvenligi, kalite
ve hijyen standartlarindan 6dtn vermeden
Uretim yaptik. Turk Standartlari Enstittisti (TSE)
uzmanlari tarafindan, sanayi tesislerinde
alinmasi gereken 6nlemlere yonelik denetimden
gecen firmalara verilen “COVID-19 Guvenli
Uretim Belgesi’ni almaya hak kazanan
sektdrindeki ilk sirket olduk.

Pandemi strecinde, en 6énemli paydaslarmiz
olan ciftgilerimizi de unutmadik. Sézlesmeli tarm
uygulamasi kapsaminda vermis oldugumuz
avans 6demelerinin tarihini 6ne ¢ektik ve mevcut
nakit avans miktarini yizde 30 artirarak 23
milyon TL'ye yUkselttik. Tarimda strdurdlebilirligi

Sozlesmeli ciftgilerimize tarmsal faaliyetlerde
yardimci olan mevsimlik isgilerini de distnerek,
TarkTraktér ile birlikte hijyen programini devreye
aldik. Hijyen kosullarinin gok daha énem
kazandigi bu gunlerde, yaklasik 500 s6zlegmeli
Giftgimizin yaninda ¢alisan mevsimlik tarm
iscilerinin yasam alanlarini iyilestirmek ve salgin
hakkinda bilgilendirmek icin 10 ayri lokasyonda
dus ve tuvalet kabinleri konumlandirdik, hijyen
malzemelerinden olusan kitlerimizle birlikte

il Saglik Mudarlagu’nin de katkilariyla hijyen
egitimleri verdik.

Bu zorlu suregte tim tuketicilerimizin saglikli ve
lezzetli gidaya ulagabilmeleri icin hiz kesmeden
galigirken UrUnlerimizi sadece market raflarinda
deqgil, cesitli kurumlar ve organizasyonlar

ile gergeklestirdigimiz is birlikleri sayesinde
ihtiyag sahibi vatandaglarmiza da ulastirdik.
istanbul Valiligi, istanbul Buytksehir Belediyesi,
Kadikdy Belediyesi, El Ele Dernegi gibi kurumlar
araciligiyla 250 bin adet UrinumuzU intiyag
sahipleriyle bulusturduk. Ayrica Divan ve
Getir'le yaptigimiz is birlikleri ile bu zorlu strecgte
fedakarca galisan saglik personelimize de
paylasimda bulunduk.

Salcallk domates tariminin dijital déntstimunde
bir ekosistern gunu haline gelen “Dijital Tarla
GUNnU”nln Uglnctstny de Bursa Celtikgi
tarlasinda gerceklestirdik. Akilli tanm teknolojileri,
zirai girdiler ve benzeri ¢ézimler sunan ¢ézim
ortaklarinin yani sira giftgilerin de katildig
etkinlik blyuk ilgi gérdt ve100'Un Uzerinde
ciftci ve ¢dzUm partneri 14 sirketin katilimiyla
gerceklestirildi. “Dijital Tarla Gunt’nde, dijital
teknolojiler ve tarimsal girdi alanlarinda ¢6zim
sunan ig ortaklar analitik, sire¢ otomasyonu,
mekanizasyon gibi alanlarda 25'ten fazla
tarimsal ¢6zumu ciftgilere sundu. Ciftciler ise
kalite, verim artigi ve maliyet iyilestirmesi igin
6n plana ¢ikan dijital ¢6zim ve yaklagimlari
yakindan tanima ve inceleme firsati buldu.
Bunlarin yani sira strddrulebilir tarm i¢in Tat
Tohum Ar-Ge Merkezi ile son 3 yil igerisinde

25 projemizi hayata gecirdik ve 2020 yili
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Tat Gida olarak 2020 yilinda hayata gegirdigimiz
calismalarin ve bagaril sonuclarin karsiligini
pek gok 6dul ile aldik. Strdurulebilirlik alaninda
gerceklestirdigimiz calismalarin sektérin
onemli ddulleri ile karsilik bulmasi ise bizlerin
de motivasyonunu artirdi. CEVKO (Cevre
Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme
Vakfi) tarafindan bu yil besincisi diizenlenen
“Yesil Nokta Sanayi Oduilleri’nde Blytk
Olgekli isletme kategorisinde “Sifir Atik ve Tek
Kullanimlik Plastik Streci” projesiyle, Degisime
Yon Veren Lider Projeler’in ddullendirildigi
Surdurdlebilir is Oduillerinde “Tedarik Zinciri
Yonetimi” kategorisinde “Domates Tariminda
Dijital Dontsum” projesiyle 6dul aldik.

Tuketicilerimizin pratiklik ve lezzet beklentisinin
yaninda, takip ettigi markalardan ¢evreye
duyarli bir Uretim anlayisina sahip olmasi
beklentisi de mevcut. Uzun yillardir topragi
korumaya, sUrdurulebilir tanm uygulamalarini
hayata gegirmeye ve ciftcilerimizi modern

tarnm konusunda egitmeye yonelik aldigimiz
aksiyonlar ile bu beklentiyi karsiliyoruz. Tarmda
bilimin kullanimina énem veren bir sirket

olarak, toprak verimliligini artirmak ve sulama
¢ozimleri gelistirmek igin is ortaklarimizla
Giftciyi merkeze alan bir yaklasimla caligiyoruz.
Tat Gida olarak aldigimiz sorumluluklarin
bilinciyle hizmet vermeye devam ederken,
yasadigimiz tim zorluklara ragmen TUrkiye'nin
en blytk gida sirketlerinden birisi olmanin ve
2020 yilini bulundugumuz kategorilerde lider
olarak tamamlamanin gururunu yasiyoruz. Yeni
dénemde de yenilik¢i drtnlerimiz ve cesur
girisimlerimizle elde ettigimiz basarilara yenilerini
eklemeyi, Tat markamiz ile yeni yatinm firsatlari
gbzeterek hem yurt icinde hem de yurt disinda
odakli ve karl bldylme stratejisi ile glclenerek
devam etmeyi hedefliyoruz. Degisen dinya
dUzenine uyum gostererek dzveriyle galisan
Tat Gida ailesinin kiymetli galisanlar basta
olmak Uzere, basarmak igin ¢iktigimiz bu

yolda her zaman destek olan hissedarlarimiza
ve ig ortaklarimiza, en idealine ulasmak icin
yorumlariyla deger katan tUketicilerimize en icten

olmaya devam ettik ve 2020 yilini da bulundugumuz ~ yerini sanal magazalara ve uygulamalara saglamak igin giftcilerimizle is birligi icerisinde icerisinde uluslararasi ve ulusal kongrelerde 6 saygllarimi ve tesekkdrlerimi sunarim.
kategorilerde lider olarak tamamladik. birakmaya basladi. Bu egilim ile e-ticaret galismaya devam ediyoruz. Ciftcilerimize ayr ¢alismamizla yer aldik. Ciftci ile iletisimin
kategorisi hacmi 5 katina ¢ikti. verdigimiz nakit avansa ek olarak tohum, artinimasi ve ¢iftcinin gelisiminin desteklenmesi Saygilanmla.
Tuketicilerimizin beklentilerine cevap vermek icin fide, guibre gibi ayni destekler sagliyor ayrica konularinda ¢ézumler treten uygulamalari
yUrattigumuz arastirma ve gelistirme faaliyetleri 2020 yilinda faaliyette oldugumuz pazarlarda tUm sureclerinde danismanlik destegimizi de hayata gecirerek sektére dncullk etmeye devam

kapsaminda sofralara saglikli ve lezzetli tatlar rekabetci tavrimizi 37 Ulkeye markali ihracat sunuyoruz. edecegiz.
26 sunmaya devam ediyoruz. 2020 yilindaki yaparak strdururken yurt digi ciromuzu %131 27
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Semahat S. Arsel
L Bagkan r

1964 yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi ile is hayatina baglayan Semahat
Arsel, halen bu goérevini ylrutmektedir. Bu
gobrevine ek olarak Vehbi Kog¢ Vakfi ve Divan
Grubu Yonetim Kurulu Bagkani, Semahat
Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi
Baskani ve Kog Universitesi Saglik Yiiksek
Okulu’nun kurucusudur. Diger Kog Toplulugu
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir. Ote yandan, Florence
Nightingale Vakfinda ikinci Bagkan, Tirk
Egitim Gonulluleri Vakf’'nda (TEGV) Mutevelli
Heyeti Uyesidir. Semahat S. Arsel istanbul
Universitesi'nden “Fahri Doktora” unvanina
layik gordlmustur.

28

Rahmi M. Kog¢

L Bagkan Vekili r

Yiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi
(ABD) igletme Bolumi’nde yapmistir. Calisma
hayatina Ko¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda
Otokog sirketinde baslamistir.1980 yilinda
icra Komitesi Baskani olduktan sonra,1984
yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani
olmustur. 20083 yilindan itibaren de Kog
Holding Seref Baskani unvaniyla galigsmalarini
sUrdurmektedir. Sayin Rahmi M. Kog'un,

Kog Holding'in yani sira, diger Kog Toplulugu
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Uyeligi gorevleri bulunmaktadir. Rahmi M.
Kog¢'un bir¢cok hayir kurumunda, sosyal ve
mesleki kurulusta Ustlendigi gérevler ise:
Vehbi Kog Vakfi Mutevelli Heyeti Bagkan
Vekili, Ko Universitesi Mutevelli Heyeti
Onursal Bagkani, Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve
Kultar Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Baskani, Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi
Yonetim Kurulu Bagkani, TURMEPA/Deniz
Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal
Bagkani, TUSIAD Yuksek istisare Konseyi
Onursal Bagkani, Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi,
Global iligkiler Forumu Kurucu Baskan,
Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Bagkani
(1.1.1995-31.12.1996 arasl), Metropolitan
Sanat Muzesi, New York, Onursal Mutevelli
Heyeti Uyesi, Glineydogu Avrupa Isbirligi
Girigimi, is Danigsma Kurulu Egbagkani, Tirk
Yunan Is Konseyi Eski Bagkani (1992-1999
arast), Allianz Aktiengesellschaft Uluslararasi
Danisma Kurulu Eski Uyesi, J.P. Morgan
Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi, ABD Dig
iligkiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu
Eski Uyesi. Kog Holding Seref Baskani Rahmi
M. Kog, 23 Mayis 2019 tarihinde 100 yillik
tarihiyle dinyanin saygin distnce kuruluslari
arasinda yer alan ABD merkezli Dis Politika
Dernegi'nin (FPA) madalyasina layik géraldu.
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Kurumsal Yonetim

r .. "
Omer M. Ko¢

L Uye 4

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA
derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading'de galismistir. Columbia Business
School'dan MBA derecesi almistir (1989).
Ramerica Intl. Inc.’de ¢alistiktan sonra, 1990
yilinda Kog Toplulugu’na katilarak, Gazal
A.S.’de Mudurlik, Kog Holding'te Finansman
Koordinatérlugu, Enerji Grubu Bagkan
Yardimcihgr ve Baskanligi gibi Gst duzey
gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis
2008'de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gOrevini Ustlenmistir. Subat 2016'dan bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani olarak
gbrev yapmaktadir. Ayni zamanda Turk EQitim
Vakfi Mutevelli Heyeti Baskanligi, Geyre

Vakfi Bagkanhgl, Yapi Kredi Kultdr Sanat
Yayincilik Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve Tupras
Yonetim Kurulu Baskanhigi gibi gérevleri de
yuratmektedir.
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Ali Y. Kog
L Uye J

Yiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD)
isletme Fakultesi'nin ardindan Harvard
Universitesi (ABD) yilksek lisans programiyla
strdarmustdr. Is hayatina 1990'da American
Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi
ile baslamig, 1992-1994 yillari arasinda
Morgan Stanley Yatinm Bankasi'nda Analist
olarak galismistir. 1997 yilinda Ko¢ Holding
Stratejik Planlama Grubu binyesinde Yeni

is Gelistirme Koordinatérii olarak géreve
baglamig, 2010 yilina kadar Ko¢ Holding Bilgi
Grubu Bagkani, Kurumsal iletisim ve Bilgi
Grubu Bagkanh@i gibi Gst duzey gorevlerde
bulunmustur. 8 yili agkin bir stredir Ko¢
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Sayin

Ali Y. Kog, Subat 2016'dan bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gorevini sirdUrmektedir. 1 Nisan 2016
itibariyla Ko¢ Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi
Bankas! Yonetim Kurulu Bagkani gérevlerini
Ustlenmistir. Ali Y. Kog, ayni zamanda, Ark
insaat, Bilkom, Digital Panorama, Ford
Otosan, Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri,
Kog Sistem, Kogtas, Otokar, Otokog, Setur
sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani'dir. Bu
gorevlerine ek olarak, Ulkemizin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunmak igin,
Fenerbahce Spor Kulibid’'nde Bagkan, URAK-
Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi'nde
Baskan, Endeavor Dernegi'nde Yénetim
Kurulu Uyesi, DEIK’de Yénetim Kurulu Uyesi
ve TUSIAD'da Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
Harvard Universitesi, Bank of America ve
CFR’da Global Danigsma Kurulu Uyesi olan
Ali Y. Kog, Chatham House'da Danisman
olarak goérev almakta, CBl-ingiliz Sanayi
Konfederasyonu’'nda ise Turkiye'yi temsil
etmektedir.
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Caroline N. Ko¢
L Uye J

isvigre St. George’s School'dan lise
mezuniyetini aldiktan sonra ylUksekdgrenimini
Babson College (ABD) isletme Fakultesi'nde
tamamlamistir. ingilizce, Turkge, Fransizca,
italyanca ve Isvecce bilmektedir. 1992-

1998 yillari arasinda Edwards of Hisar'in
yoneticiligini yapmistir. 1998 yilinda “ilkadim
Cocuk Egitim ve Oyun Merkezi’ni kurmus ve
2003 yilina kadar yoneticiligini yapmistir. 2008
yilinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda
Selamlique Turk Kahvesi'ni kurmustur ve halen
iki sirketin Yonetim Kurulu Bagkanr'dir. Bunun
yani sira Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yénetim
kurulu dyesidir. Ayrica, Tohum Vakfi Yénetim
Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi ve
Cagdas Egitim Vakfi Kurucu Uyesidir. 2016
yilindan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu

Uyesidir.
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Levent Cakiroglu
L Uye 1

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
isletme Bolum'nde lisans egitimini
tamamlamis, University of lllinois’den ytksek
lisans derecesini almistir. Is yasamina 1988'de
Maliye Bakanhgrnda Hesap Uzmani olarak
baslamistir. 1997-1998 vyillar arasinda Bilkent
Universitesi'nde yari zamanl Ogretim Gorevlisi
ve Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali
Grup Koordinatért olarak katilmig, 2002-2007
yillar arasinda Kogtas Genel Mudurlugu,
2007-2008 yillarinda Migros Genel Madurlagu,
2008- 2015 yillarinda Argelik Genel Mudurltgu
ve 2010-2015 yillarinda da Kog¢ Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Baskanligi gérevlerini
Ustlenmistir. Subat 2015'te Kog Holding

CEO Vekili olarak atanan Cakiroglu, Nisan
2015’ten bu yana Kog¢ Holding CEO’su olarak
gbérev yapmaktadir. 2016 yiinda Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.
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Yonetim Kurulu

Tamer Hasimoglu
L Uye 4

Yiksekogrenimine Istanbul Teknik Universitesi
Makine Mihendisliginin ardindan istanbul
Universitesi Isletme iktisadi Enstitiist
Uluslararasi Isletmecilik ytksek lisans
programi ile devam etmistir. is hayatina

1989 yilinda Ko¢ Holding Planlama
Koordinatérligu’nde Yetistirme Elemani

olarak baslamasinin ardindan Uzman, Mudur
ve Koordinatérluk gdrevlerini Gstlenmigtir.
Ocak 2004'te Kog¢ Holding Stratejik Planlama
Grubu Bagkan Vekili olarak gorevlendirilen
Hasimoglu, Mayis 2004-Nisan 2011 arasinda
Kog Holding Stratejik Planlama Bagkani olarak
gbrevine devam etmistir. Nisan 2011’den bu
yana Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Kog
Toplulugu’'nun cesitli sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyelikleri ile birlikte TUSIAD, Turkiye
Turizm Yatinmacilar Dernedi (TTYD) Uyelikleri
ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
Uyeligi ile Hisar Egitim Vakfi (HEV) Mutevelli
Heyeti Uyeligi bulunmaktadir.
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r . A
Fatma Fisun Akkal Bozok
L Uye a

Lisans egitimini istanbul Universitesi Is Idaresi
BolumU’'nde tamamladiktan sonra Bogazici
Universitesi'nde Isletme Yuksek Lisansi ve
ardindan Istanbul Universitesi is idaresi
Bolimu'nde doktora yapmistir. Calisma
hayatina 1980 yilinda Arthur Andersen
Denetim Sirketi'nde baslamistir. 1983-

1992 yillarinda Kog Holding i¢c Denetim
Koordinatérligd’nde Denetcilik yapmistir.
1992-20083 yillari arasinda Denetim
Koordinatéru olarak ¢alisan Fatma Bozok,
2003 yilinda Finans Direktor olarak
atanmistir. Ayni zamanda 1995-1996 yillari
arasinda Kog¢ Grubu MIS Projesi kapsaminda
Proje Yoneticiligi gérevini strdUrmustur.
Bozok kariyerine, 2006-2008 vyillari arasi Kog
Universitesi'nde Bilgisayar Sistemleri Denetimi
ve Uluslararasi Finans 6gretim Uyesi olarak
devam etmistir. 2008 yilindan bu yana
Sabanci Universitesi Uluslararasi Finans

ve Denetim dali 6gretim Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Fisun Bozok, 2004-2019 yillar
arasinda Yap! Kredi Bankasi Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. Ayni zamanda, 2017 yilindan
bu yana Akis GYO ve Bizim Toptan, 2018
yilindan bu yana Tat Gida, Izocam ve Ford
Otosan Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim

Kurulu Uyesidir. Bozok, SPK Kredi
Derecelendirme, Kurumsal Yonetim ve ileri
duzey Derivativ Lisanslarina sahiptir.

2020 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim

Sait Tosyali
L Uye iy

Tarsus Amerikan Kolej'inde baglamis

oldugu lise egitimini, AFS Degisim Programi
ile gittigi Columbia High School, Teksas-
ABD’de tamamlayan Sait Tosyall, YUksek
Ogrenimini Bogazici Universitesi Endustri
Muhendisligi (Lisans) ve isletme (YUksek
Lisans) bolimlerinde yapti. Kog¢ Holding'te
calistigl dénemde Stratejik Planlama ve
Proje Yonetiminde uzmanlasti; Topluluk
stratejileri dogrultusunda Tuketim Grubunun
Ozellestirme, blylUme ve sirket satinalma
projelerinin fizibilite, ihale ve yonetim
sUreclerinde gorev aldi. Ambalaj ve
gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gostermek
Uzere kurulan yabanci ortakli sirketlerin
yonetimlerinde bulundu. Toplulugun Tuketim,
Enerji ve ingaat sirketlerinde genel mudurlik
yapan Sait Tosyall, sonrasinda Endustriyel
Gaz Ureticisi Alman Linde Gaz sirketinin
Turkiye, Kazakistan ve Urdin operasyonlarin
yonetti; farkl kultarlerde, gok uluslu ve sinir
Otesi sirketlerin birlesme ve yonetimlerinde
sorumluluk aldi. Turkiye Egitim GonullUleri
Vakf'nin Genel Mudurlugine getirilen Sait
Tosyall, halen Saglik ve Egitim Vakfi Matevelli
Heyet Uyesi olup, cesitli ddnemlerde Vakfin
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetim Kurulu
Baskanhgi gorevlerini Ustlendi. 2018 yilindan
bu yana Tat Gida Sanayi A.S. ve Yapi Kredi
Koray Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi A.S.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Finansal Rapor

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

Takashi Hashimoto
L Uye a

Yuksekogrenimini Gifu Universitesi Tarim
Yuksek Lisans bolumuinde yapmistir. Calisma
hayatina Nisan 1983'de Kagome Co. Ltd
Sirketinde baslamis, Nisan 2001 Kagome
Shizuoka Tesisi, Tesis Mudurt, Nisan 2003
Kagome Kozakai Tesisi Tesis Mudurd,

Nisan 2005 Uretim Teknolojisi Bélimi Genel
Mudurd, Ekim 2008 Uretim ve Satinalma
Planlama Bolumu Genel Mudurd, Nisan
2012 Kurumsal Planlama Bolimud Genel
Mudurd, Nisan 2013 Kagome Co. Ltd., Icra
Kurulu Uyesi, Kurumsal Planlama Bolumd
Genel Mudurd olmustur. Ekim 2017°den
itibaren Kagome Co. Ltd., icra Kurulu Uyesi,
Uretim ve Satinalma Boélum Direktor(i olarak
calismaktadir.
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r |
Arzu Aslan Kesimer
L Uye a

Marmara Universitesi ingilizce iktisat
béliminden mezun olmus ve Bogazici
Universitesi Sosyal Bilimler Fakltesi Ekonomi
boéliminde yuksek lisansina devam etmistir.
Calisma hayatina 1992 yilinda Marmara
Bank’ta baglayan Arzu Aslan Kesimer, 1994
yilinda Kogtas Yapi Marketleri A.S.’deki
goreviyle Ko¢ Toplulugu'na katilmis olup
2011 yilina kadar kadar sirasiyla is Geligtirme
Muadurd, Satinalma Muddrd, Pazarlama ve
Magaza Planlama Direktérd ve son olarak
Ticaretten Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérev almistir. Kasim 2011’de Tat
Gida Sanayi A.S. Genel Mudurt olarak
goreve atanmis ve Eylul 2020'ye kadar bu
gbrevi icra etmistir. Tat Gida Sanayi A.S. ve
Duzey A.S. Yonetim Kurulu tyelikleri gorevini
sUrddren Kesimer ayni zamanda Ydnetim
Kurulunda Kadin Dernegi Bagkan Yardimcisi
ve Kurucu Uyesidir. Kesimer'in, TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu tyeligi, TUSIAD tyeligi ve
ISO Meclis tyeligi bulunmaktadir. Dinyanin
sayill Universitelerinde liderlik, perakendecilik
ve yonetim kurulu tyeligi konularinda sertifka
programlarini tamamlayan Kesimer, cesitli
organizasyolarda gonulli mentorluk da
yapmaktadir.
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Oguz Aldemir
Genel Madur

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi,
isletme Bolumi mezunu olan Oguz Aldemir,
2007 yilinda Chicago GSB Universitesi
Londra Kampusut’'nde yonetim egitimi

almistir. Profesyonel kariyerine 1993 yilinda
Procter&Gamble sirketinde Satis ve Pazarlama
Departmanlarinda ¢alisarak baglayan Aldemir,
1997 yilinda Coca-Cola sirketine katiimig ve
siraslyla; Zincir Magazalar Mudurt, Ukrayna
Operasyonu Ticaret Direktort, Turkiye Satis
Direktéru, Azerbaycan Genel Muduru ve

Orta Asya Bagkani olarak 12 yil Coca-Cola
operasyonlarinda galismistir. 2009 yilinda Mey
icki'ye Icra Kurulu Uyesi ve Satis Dagitimdan
Sorumlu Direktdr olarak katilmig ve 2011
yilinda sirketin TPG’den Diageo’ya satisinda
aktif rol almistir. 2013 yilinda Yildiz Holding’e
katilan Aldemir; Islenmis Et, Dondurulmusg
Gida ve Kisisel Bakim Grup Baskani olarak
gorev yapmistir ve Yonetim Kurulu Gyelikleri
sorumlulugu almistir. Oguz Aldemir, Eylul
2020 itibariyla Tat Gida Sanayi A.S.’nin Genel
Mudurd olarak géreve baglamigtir.

Hakan Turan

Genel Muduar Yardimcisi
Uretim

istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi béluminden mezun olmus ve
Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
bélumuinde yiksek lisansini tamamlamigtir.
Calisma hayatina 1991 yilinda Argelik A.S.’de
baglayan Hakan Turan, 2008 yilina kadar
siraslyla Argelik A.S. Camasir Makinesi
isletmesinde Proje Muhendisi, Uretim Takim
Lideri ve Uretim Yéneticisi; Argelik A.S. Elektrik
Motorlari Isletmesinde ise Isletme Yoneticisi ve
Urtin Direktord olarak gérev almistir. 2008-
2012 yillar arasinda Argelik A.S. Tuketici
Hizmetleri Direktorligu goérevini ydratmastur.

7 Mayis 2012 tarihinden bu yana Tat Gida
Sanayi A.S. Uretimden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevini strdurmektedir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

Basak Tekin Ozden

Genel Midur Yardimcisi
Mali igler ve Finans

ODTU Makine Muhendisligi boliminden
mezun olmus ve Bilkent Universitesi'nde
isletme yuksek lisansini (MBA) tamamlamistir.
is hayatina 1999 yilinda Kog Holding’te
Yetigtirme Elemani olarak baslamasinin
ardindan Stratejik Planlama Uzmani ve
Yoéneticisi gorevlerini Ustlenmistir. 2007-2012
yillarr arasinda Tofag Turk Otomobil Fabrikasi
A.S.'de Stratejik Planlama ve is Gelistirme
Mudurd, Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve
Dig Ticaret Mudurt, ardindan Butge, Planlama
ve Ticari Kontrol Mudurd olarak gérev almistir.
2012-2019 yillan arasinda ise Ko¢ Holding
A.S.’de Kurumsal lligkiler Koordinat®rliginu
ustlenmistir. Ozden, 1 Subat 2019 tarihinden
bu yana Tat Gida Sanayi A.S. Mali igler ve
Finanstan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gorevini sirdUrmektedir.

Serta¢c Erenmemisoglu

Direktor
insan Kaynaklar

istanbul Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi bélimunden mezun olmus

ve Istanbul Teknik Universitesi Mihendislik
Yénetimi bélimunde yuksek lisansini
tamamlamistir. Calisma hayatina 1995 yilinda
Kog Holding'te Yetistirme Elemani olarak
baslayan Serta¢c Erenmemisoglu, 2003

yilina kadar Kog Holding'te sirasiyla insan
Kaynaklari Uzmani ve Proje Yoneticisi olarak
gorev yapmistir. 2003-20009 vyillari arasinda
Opet Petrolculik A.S.’de insan Kaynaklari
Mudurd olarak gérev aldiktan sonra 2009-2014
yillari arasinda Kog Holding insan Kaynaklari
Koordinatérligu goérevini yaratmustar. 13
Ocak 2014 tarihinden itibaren Tat Gida insan
Kaynaklari Direktorligu gorevini strdlren
Sayin Serta¢ Erenmemisoglu, 31.12.2020
itibaryla gérevinden ayriimistir.

2020 Yilinda Tat Gida

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Finansal Rapor

Kasia Ozgen
Genel Madir Yardimeisi
Pazarlama ve Ticaret

ODTU Iktisat bslimiinden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1991 yilinda Eximbank’ta
ic Denetim Uzmani olarak baslayan Kasia
Ozgen; 1993-1996 yillarinda Garanti
Bankasr'nda Kurumsal Pazarlama Yetkilisi,
1996-2008 yillar arasinda Unilever'de
Marka ve Pazarlama Mudurd, 2003-2008
yillar arasinda Tat Gida’da Pazarlama
Direktort olarak gérev almistir. 2008-2015
yillari arasinda Unilever'de sirasiyla Turkiye
Pazarlama Direktoru, Bolgesel (Kuzey Afrika,
Orta Dogu, israil, Turkiye) Marka Gelistirme
Direktéru ve Global Pazarlama Direktord
gorevlerini yaratmustar. 2015-2016 yillan
arasinda Sutas’ta Pazarlamadan sorumiu
Baskan Yardimciligi gérevini yartten Ozgen,
2016-2019 yillar arasinda Anadolu Efes’te
siraslyla Turkiye Pazarlama Direktort ve
Global Pazarlama Direktéru olarak gérev
almistir. 2 Mayis 2019 tarihinden bu yana Tat
Gida Sanayi A.S. Pazarlama ve Ticaret Genel
Mudur Yardimeih@r gérevini yUrtmektedir.
Ozgen, Yonetim Kurullarinda Kadin Dernegi
Uyesi ve 3. dénem mezunudur.
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Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz dye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltnu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli
6lcude hizmet veya Urun satin aldig!
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigr dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya
yoénetim kurulu Uyesi olmadigimi,
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c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim goérevleri gereQi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite
ogretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum

ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére
Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢ude sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
dyeligi yapmadigimi,

2020 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim

§) Sirketin veya sirketin yénetim
kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
Borsa istanbul’da iglem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tuzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis

oldugumu,

beyan ederim. 04.02.2020

M. SAIT TOSYALI

amler: !
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Bagimsizlik Beyani

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Y&netim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

b) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya
da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu tuzel Kigiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yoénetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagina sahip olunmadigini ya da
Onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak tzere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli
6lctde hizmet veya Urun satin aldigi
veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urun
satin alindigl veya satildigr dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya
yoénetim kurulu Uyesi olmadigimi,
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c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegdim goérevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite
ogretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum

ve kuruluglarinda tam zamanl
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesik saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglde sirket iglerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yoénetim kurulunda son on vyl
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
uyeligi yapmadigimi,
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g) Sirketin veya sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda
Borsa Istanbul’'da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim. 06.02.2020

F. FUSUN AKKAL BOZOK
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SUNDUGU LEZZETLIi VE SAGLIKLI URUNLERIN ARKASINDA
URETIM SURECLERINE VERDIGi OZEN VE HASSASIYET
YATAN TAT GIDA, AR-GE’YE YATIRIM YAPMAYA VE TUKETICIi
BEKLENTILERINi KARSILAMAK UZERE URUN GELiISTIRME
CALISMALARINA DEVAM ETMEKTEDIR.
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Gercek Tatlar
Korumamiz Altinda!

Tat, 2020 gibi zor

bir yilda bir yandan
tUketicisini yeni urtnlerle
bulusturmaya devam
etmisg, bir yandan
ciftcisinin yaninda
durarak surdurdlebilirligi
saglamigtir. TUm

bunlar sonucunda

pek cok kategoride
pazar liderligini devam
ettirirken, ihracatta da
onemli adimlar atmisgtir.
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1967 yilinda domates tarimini gelistirerek
Turk Konserve Sanayisi'ni dinyayla
rekabet eder hale getirme vizyonuyla
kurulan Tat, 53 yildir tutkuyla domatesleri
islemektedir. Salga, domates Urlnleri

ve ketcap pazarinin lider markasi olan
Tat, en blyuk destegi Turkiye’'nin en
kaliteli domateslerini Tat i¢in yetistiren
ciftcilerden almaktadir. Bugin 600’0
s6zlesmeli olmak Uzere 1.000'in
Uzerinde c¢iftgi ile Tat'in mdhendis ve
teknikerlerden olusan uzman ziraat
ekibinin ¢zverili galismalari ve destegdi
sayesinde bilingli domates tarimi devam
etmektedir. Tat, 2020 yilinda ortaya
koydugu guclu performansla domates
Urunlerinde %61, salcada %35, ketcapta
%26 ve tursuda %23 ciro pay! ile pazar
liderligini surddrmdstar.

Tarimda Dijitallesmenin Onciisii

Uc kusaktan binlerce ciftcinin emegi

ile stiren “Domates Yolculugu”’nda
sektorde bir ilke imza atarak “Domatesin
Onderleri Projesi’ni hayata gegiren Tat,
2020 yilinda da dijitallesme ve verimlilik
konularina agirlik vermeye devam
etmistir. Daha verimli ve kaliteli domates
Uretimi icin olusturulan 2.100 dekarlik
dijital tanm tarlasinda ¢alismalaryla
sektdre 6nculuk etmeyi strddrmastar.

Tat, dijital tanim teknolojilerine yénelik
yatinmlarina énimuzdeki yillarda

da devam edecektir. Bu yatirmin

buydk kismi; tarlalardan otomatik veri
toplanmasi ve bu verilerin verim ve kalite
iliskisi kapsaminda analizine yoénelik
olacaktir.

GRUPLARI

Salca
Domates Urtinleri
Soslar (Ketgap,
Mayonez,

Hardal ve
Lezzetlendirici

Soslar)

Organikler

Sebze Urtnleri
Haslanmiglar

Hazir Yemek

Ekmek Uzeri Lezzetler/
Mezeler
Tursular
Receller

Dijitallesme konseptiyle tim is sureglerini
yeniden kurgulayacak yatinmlar
planlanmaktadir.

Tat Ciftcinin Yaninda

Tat, pandemi déneminde Uretim
tesislerinde hijyen standartlarini ve
tedbirleri hem calisanlarinin hem de
toplumun saghgini korumak i¢in en Ust
seviyeye tagimistir. TUm bu calismalari
sonucunda sektérinde TSE COVID-19
Gavenli Uretim Belgesini alan ilk marka
olmustur.

Surdurdlebilir tanm igin her zaman
ciftcisine destek veren Tat, dinyayi ve
Turkiye'yi etkisi altina alan koronavirise
kars! ¢iftgisine sagladigi aim garantisinin
yani sira “Destek Paketi” ile ciftgilere ve
tanma destegini esirgememistir. Tat,
sOzlesmeli ¢iftginin mahsulline verdigi
alim garantisinin yaninda, 2019 yilina gére
verdigi toplam avans miktarini ytizde 30
arttirarak 23 milyon TL'ye yUkseltmistir.
Tanmin sUrddrdlebilir olmasi i¢in sundugu
¢ciftci destek paketi tohum, fide, tarimsal

gubre ve diger sulama materyalleriyle
beraber nakit avansi da kapsamistir.
Destek paketi kapsaminda avans olarak
verilen gubre miktarini gecen seneye goére
yUzde 40 civarinda artirarak sézlesmeli
giftcinin tamamina yakin bir oranda destek
saglamistr.

Diger yandan COVID-19 salgini nedeniyle
kritik bir strecin yasandigi gunlerde

dikim, capalama ve hasat islemlerinde
tanmda ¢alisan mevsimlik iscilerin yasam
kosullarinin iyilestiriimesi ve koronavirtsten
korunmak konusunda bilinglendiriimesi
amaciyla TurkTraktor ile “Hijyen
Projesi’nde bir araya gelmigtir.

Yaz Domatesleri Reklam
Filmini izlemek icin QR kodu
okutabilirsiniz.

%01

\,

Ciro payi ile domates
tirtinlerinde pazar lideri

Ciro payi ile
salcada pazar lideri

Ciro payi ile
ketcapta pazar lideri

Ciro payi ile tursuda
pazar lideri
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|_2020 yilinda

Tat, hem mevcut
hem de yeni
urdnleriyle sektdrde
Ooncu olmaya
devam etmigtir.
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2020 Yilinda Tat Gida

Tat ve TUrkTraktor, proje kapsaminda
Bursa ve izmir'de bulunan 500'e
yakin s6zlesmeli ¢iftciye tarmsal
faaliyetlerde yardimci olan mevsimlik
tanim iscilerinin yasadigi 10 ayri
lokasyona seyyar WC ve dus
konumlandirmistir. Yine proje
kapsaminda mevsimlik tarim iscilerine
eldiven, maske, sabun, sampuan
gibi hijyen igin gerekli temel Grunlerin
yer aldigi kisisel hijyen kolileri tedarik
edilmigtir.

Tdm bunlara ek olarak,
koronavirtsten korunmanin
yollarinin anlatildigi “Bilinglendirme
Calismalar” gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda saglik ¢calisanlari,
stzlesmeli ciftcilere ve mevsimlik
tanim is¢ilerine koronavirts hakkinda
bilgiler verirken; hastaliktan
korunmanin yollarini da detayl bir
sekilde aktarmigtir. Bilinglendirme
calismalarinin yani sira dizenli olarak
gunluk kontrollerin yapilabilmesi igin
ates Olgerler de temin edilmistir.

Yeniliklerin Markasi

2020 yilinda Tat, hem mevcut hem
de yeni Urlnleriyle sektérde 6ncl
olmaya devam etmistir.

Turkiye'de ilk kez domates
drdnlerinin cam ambalaj icinde
Uretimini gerceklestirmistir. Ayrica
yine Turkiye'de ilk kez dogranmig
domates ve soyulmus domates
dretiminin yani sira ilk kez cam
sisede mayonez ve ketcabi ve
domates-biber karigim sal¢asini
Uretmigtir.

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

Tat, Ege bolgesinde yetistirilen ve
mevsiminde 6zenle toplanan organik
domates ve biberlerden tretilen “Tat
Organik Domates Rendesi”, “Tat Organik
Dogranmis Domates”, “Tat Organik
Domates Salga”, “Tat Organik Biber
Sal¢a”dan olusan Organik ailesine son
olarak “Tat Organik Ketcap”i ekleyerek
buylUtmeye devam etmistir.

Makarna Soslar, Isit-ic Tat Gurme

Sivi Corba gibi daha énce olmadigi
kategorilere de girerek bulundugu raflari
genisletmeyi strddrmustur.

2020 yili boyunca yeni ¢ikan UrUnleri
ile ilgili etkin iletisim ¢calismalar da
gerceklestiren Tat, pandeminin
etkilerinin en yogun yasandigi Nisan
ayinda "Gelecege Umutla, Hep Ayni
Tat'la Bak” filmini yayimlamistir. Umut
veren mesajlariyla film, tUketicilerden
ve kamuoyundan ilgi gérmustur. Eylul
ayinda ise "Gunesin blyGttigu bu
yazin domatesleri geldi” mesajiyla yaz
domatesleri filmini yayimlamistir.

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

"Gelecege umutla, hep
ayni Tat'la bak” filmini
izlemek icin QR kodu
okutabilirsiniz.

Yonetim ve Degerlendirmeler

Enfes Makarnalarin
Sirri: Tat Makarna Soslari

Enfes bir makarnanin sirri,
6zenle secilen ve kalitel
malzemelerle hazirlanan
sosunda saklidir. Tat Napoliten,
Arrabbiata, Pesto ve Domatesli
Pesto makarna soslari ile
makarnanizin lezzetine lezzet
katar.

Tat’tan Yeni Lezzet:
Tahin ve Pekmez Karigimi

Tat, geleneksel beslenme
kaltdrdnin ve damak
zevkinin en énemli
besinlerinden, kahvaltilarin
da vazgecilmezleri arasinda
yer alan “Tahin-Pekmez”i
tuketicisiyle bulusturmustur.

Tat Gurme Corba
reklam filmini
izlemek icin QR

2020 Yilinda Tat Gida

kodu okutabilirsiniz.

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim

Finansal Rapor

Tat Gurme Corba Ev Yapimi
Tadinda Usta Ellerde Hazirlandi

“Tat Gurme Corba” 4 farkli lezzetle
tUketiciyle bulugsmustur. Tat Kremali
Domates, Tat Kremali Mantar, Tat
Kremall Sebze ve Tat Kremali $ehriyeli
Tavuk Corbasi ile raflarda yerini alan
Urdnler isit-i¢ pratikliginde ve koruyucu,
renklendirici, trans yag icermemektedir.

Televizyonda ve dijital platformlarda
Tat Gurme Corba iletisim ¢alismalari
gerceklestiren Tat, kanaat 6nderleri
ile de dijital pazarlama ¢alismalari
gerceklestirmigtir.

Organik ketcap
filmini izlemek igin
QR kodu
okutabilirsiniz.

41



Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

37 Ulkeye Markali
Ihracat

ihracat acisindan
basarili bir yili geride
birakan Tat Gida, 2020
yilinda Filistin, Romanya,
Ukrayna, Umman, italya
ve israil’i de ihracat
ulkeleri arasina katarak
toplam 37 ulkede
drdnlerini tuketicilerine
ulastirmigtir.
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Tat Gida i¢ pazardaki basarisini
uluslararasi alana da tagimaktadir.
Ozellikle gidanin gavenilirliginin en 6n
plana ¢iktigi pandemi yilinda Tat, gtvenli
ve saglikh Uretim suregleriyle dinya
capinda yayginhgini artirmigtir.

Japonya ve Almanya pazarlarinda
drdnleriyle dnemli bir oyuncu olan Tat,
Japonya'dan ABD’ye kadar 37 Ulkeye
markali ihracat gerceklestirimektedir.
Avrupa ve Orta Dogu Tat igin

oncelikli pazarlari olusturmakta olup
bu cografyalarda mikro dagitim

ile genis portfoy satigl yaparak
drdnlerini tuketicilerle bulusturmaya
odaklanmaktadir. 2020 yili icerisinde
Orta Dogu ve Avrupa pazarlarina odakli
bir sekilde buylimeye devam etmistir.

2020 yill TAT Konserve isletmeleri
ihracati bir dnceki yila gére %131

2020 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

artisla 217 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Markall blyumede TAT
ve SEK igletmelerinden yapilan ihracat
cirosu yaklasik iki kat artmigtir. TAT
isletmelerinden yapilan Private Label
projelerinde ihracat yaklasik 3.5 kat
artmgtir.

2020 yilinda 6 yeni Ulkeye daha

(Filistin, Romanya, Ukrayna, Umman,
italya ve israil) ihracat yapiimaya
baslamistir. Stratejik pazarlardan olan
Irak ve Almanya’da yapilan distribttér
degisikligi ile genisleyen dagitim agiyla
Urdnler daha ¢ok tuketiciye ulasmistir.
Pazarlara 6zel olarak yapilan TV ve dijital
iletisimlerle faaliyetlere destek verilmigtir.

Kurulan yeni baglantilarin ve yeni

bayiliklerin etkisiyle Tat, Sntimuzdeki
dénemde ihracatta elde ettigi bluyUmeyi

sUrdtrmeyi hedeflemektedir.

Tat Gida Hakkinda

Genel Kurul

Yonetim ve Degerlendirmeler
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0O N O~ WOWN =

ABD
KANADA
INGILTERE
ALMANYA
BELCIKA
HOLLANDA
FRANSA
ISVICRE
AVUSTURYA
ISVEC
NORVEC
BULGARISTAN
ITALYA

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

BOSNA HERSEK
YUNANISTAN
ROMANYA
MACARISTAN
RUSYA
AZERBAYCAN
GURCISTAN
UKRAYNA
SUUDI ARABISTAN
KATAR
BIRLESIK ARAP
EMIRLIKLERI
UMMAN

26 IRAK

27 LIBYA

28 HONG KONG

29 CIN

30 JAPONYA

31 FILISTIN

32 SRAIL

33 AVUSTRALYA

34 YENIi ZELANDA

35 KUZEY KIBRIS
TURK CUMHURIYETI

36 AFGANISTAN

37 KOSOVA

@tatbulgaria

(©) @tatiragofficial
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Sofralarimizdaki Dogal ve Taze
Lezzetlerin Ureticisi SEK

Pandeminin damga
vurdugu 2020 yilinda
SEK, Utranlerini
tuketicileriyle
bulusturmaya devam
ederken, bircok
iletisim kampanyasi da
gerceklestirmigtir.

URUN
GRUPLARI

Pastorize Sut
UHT Sut

Protein Sut
Satld icecekler
Ayran
Probiyotik icecek
Yogurt

Quark

Quark Musli Bar
Krema

Peynir

Tereyag!

Meyve Suyu
Kahvaltiliklar

Sagliga ve Turk damak tadina deger
katan, yUksek teknoloji kullanarak
Uretilen kaliteli ve lezzetli drunleriyle
saglikli nesillerin yetismesine katkida
bulunan SEK, Turkiye'de sut Uretiminin
gelisiminde 6nemli bir rol oynayan,
sofralarimizdaki dogal ve taze lezzetlerin
Ureticisidir. 1963’ten beri faaliyetlerini
sUrduren SEK, pandeminin damga
vurdugu 2020 yilinda da tuketicilerinin
drdnlerle bulusmasi igin ¢calismalarina
kesintisiz devam etmistir.

SEK, 2020 yilinda Uretim tesislerinde
hijyen standartlarini ve tedbirleri
hem c¢alisanlarinin hem de toplumun

Sut’n Uretim sdrecini ve
glvenle icilebilecegini
anlatan filmi QR kodu
okutarak izleyebilirsiniz.

&

saghigini korumak igin en Ust seviyeye
tasimistir. TUm bu galismalari sonucunda
sektoruinde TSE COVID-19 Gavenli
Uretim Belgesi'ni alan ilk marka olmustur.

Hijyenin 6nem kazandigi bu yil,
uzmanlarin énermesi Uzerine paketli

ve glvenli kosullarda dretilen hijyenik
gidalarin 6nemine dikkat cekmek
amaclyla SEK, Pastdrize Sut'n Uretim
sUrecini ve guvenle igilebilecegini
anlatan filmini yayimlamistir.

Bagisiklik sistemini glclendirmenin
onem kazandigi bu 6zel yilda SEK, hem
TV hem de dijital mecralarda “SEK Aktif
Probiyotik, bagisikliginizi giclendirmeye
yardimci olur” mesaji ile farkindalik
calismalari gerceklestirmistir.

SEK Aktif Probiyotik
filmini QR kodu
okutarak
izleyebilirsiniz.
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Ambalaj ve Uriin Relansmanlari

2020 yilinda Pastorize Protein Sut ve
Past6rize Soguk Kahve trtnlerinde
ambalaj ve Urdn relansmani
gerceklestirilmistir. Her iki trtn
grubunda da pastérizeden, UHT'ye
gecilmistir. Ayrica probiyotik Urunlerinde
ambalajlarinda tasarim degisikligine
gidilerek relansman yapilmistir.

Turkiye'de ilk
homojenize

Turkiye'de
ilk pastorize
sutl kaymaksiz

Uretmistir. yogurdu Uretmistir.

1968 — 1972 ——
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Turkiye'de

Uretmigtir.

SEK BARISTA CLUB PROJESI
ALTIN ODULU ALDI

SEK Barista Club’a Odiil

SEK, kahve kultiriind zenginlestirmek ve
baristalarin kendilerini gelistirebilecekleri
bir platform olusturmak amaciyla 2018
yilinda kurdugu SEK Barista Club’la ilgili
sosyal medya calismalarina yil boyunca
devam etmigtir. Kahve sektériinde

fark yaratan SEK Barista Club, 2020
yihinda TUrkiye’'nin en iyi sosyal medya
kullanimlarinin éddllendirildigi Social
Media Awards’ta Sayfa ve Topluluk
Yonetimi Kategorisi’nde Altin 6dulu
kazanmistir.

Kasar ve
beyaz peyniri
Turkiye'de ilk
kez vakumlu

ambalajda
tUketicisine
sunmustur.

ilk kez paketli
ik kez dil salep
peynir Ureten marka

olmustur.

1979

2020 Yilinda Tat Gida

20001 —— 2001
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SEK Cocuklarla Masal Saatinde
Bulustu

“lyilikle Blyutdr” mottosu ile gocuklarin
hem fiziksel, hem de sosyal geligimini
destekleyen projeleri hayata geciren
SEK, koronavirlis nedeniyle disari
clkmayarak, evlerinde aileleriyle zaman
gegciren ¢ocuklari da unutmamistir.
SEK, uykuya dalmadan énce masallar
aleminde hayal kurmak igin tim
cocuklar SEKDunyasi Instagram
hesabindan yapilan canli yayinlarda
Yekta Kopan’in sesinden aktarilan hikaye
ve masallar ile bir araya getirmistir.

HAE

e > Masal yayinlarina ulasmak
8- icin QR kodu okutabilirsiniz.

Tarkiye'de ilk
kez kullanilan
mikrofiltrasyon -

Uretim teknolojisi |
ve ultra clean .@
dolum makinesi A

ile gunluk sutdn
raf dmrint
uzatarak Yeni SEK
GUnluk Sat'a
tUketicilerin
begenisine
sunmustur.

Turkiye'de
ilk naneli

ayrani
Uretmistir

— 201 —— 2012
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ODULLER

Yogurt degil SEK Ciftlik Yogurt
Kampanyasi, reklam ve pazarlama
sektoértntn en prestijli édullerinden
biri olan, yaraticihgr gz ardi
etmeden projenin is sonuglari
Uzerindeki etkisini de dlgen Effie
Turkiye ¢dullerinde Bronz Effie’nin
sahibi olmustur.

I Bronz Effie

=y

L

Cocuklara
yonelik cikoltall,
muzlu ve gilekli

pastorize
sUt piyasaya
sunuldu. Ayni yil
yetiskinlere yonelik
Latte, Karamel
Macchiato ve
Cikolata Mocha Sut ailesine
Urdnleri piyasaya Yogurtluk Sut
Cikti. eklendi.

SEK Pastorize

Yonetim ve Degerlendirmeler

%

Turkiye'de
bir ilki daha
gerceklestirilerek,
“lyi Tatl” SEK Ciftlik
Quark tuketicilerin
begenisine
sunuldu. Ayni yil
SEK Taze Peynir
cesitleri, tam yagli
ve cok lezzetli
Ciftlik Pastorize

I Kurum ici Girisimcilik

istanbul Kalkinma Ajansi destegi,
Ozyegin Universitesi ve Fast
Company Turkiye is birligiyle,
2020'de 2.’si gerceklesen Corporate
& StartUp Day 6dullerinde, girisimcilik
programlarindan ¢ikan ve ticarilesen
projeler arasinda SEK Quark ile

“En lyi Kurum ici Girisim Projesi”
6duluntn sahibi SEK olmustur.

2020 Yilinda Tat Gida
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#EVDEYSEK Yekta Kopan

ile Masal Saati projesi; Inflow
Awards'ta “En lyi Ebeveyn &
Cocuk Influencer Kampanyas!”
odulind kazanmistir.

I En iyi Ebeveyn &

Cocuk Influencer
Kampanyasi

Yekta Kopan

® | wriow

Sporcularin protein

platformu
Tereyagi ve
YogQurt ile
genisletildi
Turkiye’'nin
ilk Laktozsuz
Pastorize

Sut cikti. Sutd gikti.

ihtiyacini karsilamak
Uzere Protein Sut ve
Protein Quark’tan
olusan Protein
Alilesi tlketicilerin
begenisine sunuldu.
Essiz lezzeti ve kivami
ile %4 yagl SEK
Ciftlik Yogurt raflara
clktl. SEK Quark ailesine
MUsli Bar ttketicilerin
begenisine sunuldu. katild.

SEK Quark TSE COVID-19
Guvenli Uretim
Belgesi'ni alan

ilk marka oldu.

iki yeni cesit

2014 — 2005 —— 2016 — 2017 ——— 2018 —— 2019 —— 2020
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insan Kaynaklari

Tat Gida, saglhga
verdigi 6ncelik ve ‘En
Onemli sermayemiz,
insan kaynagimizdir’
yaklagsimiyla, 2020
yilinda calisma
kdltarinde donusum
saglayarak
uygulamalarini

hizla online ortama
uyarlayarak yogun ve
etkili bir yil gegirmisgtir.

BIRLIKTE
GUGLUYUZ
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Tat Gida, 2020 yilinda “isin Oz insan”
isveren markasi kapsaminda insan
kaynaginin etkin ydnetimi ve gelecekte
de surdurulebilir rekabet etmesini
saglayacak sistem ve sUreglerin hayata
gegciriimesi kapsaminda yogun ve etkili
bir yil ge¢irmistir. Bu dogrultuda insan
kaynaklarinin yénetimine iligkin tim
sistem ve sUrecler entegre bir sekilde
yonetilmektedir.

Farkli cografyalarda ve gida alanlarinda
faaliyet gosteren isletmelerde, kultur

de cesitlilik gdstermektedir. ise alim
sUreclerinde firsat esitligine énem
verilmektedir. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gdzeterek adil is gucu,
galisma standartlarinin iyilestirimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularinda
kadin, erkek , dini inang, dil, ik, etnik
koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi
yapllmadan suregler ilerletiimektedir.

Bu kultdr ve kapsayicilik gesitliligini

bir glice dénusturmek amaciyla cesitli
konularda ortak proje galismalarina agirlik
verilmektedir. Bu sayede bir calisan

farkli bir isletmede goéreve baslasa da

2020 Yilinda Tat Gida
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INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME
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7AT & DUZEY oLARAKS ¥
U DONUSUM KAMPINDA

BIZ DE VARIZ!

rotasyon ve projelerle diger alanlarda
kendini gelistirme olanagi bulmaktadir. Tat
Gida’da gelecegin liderlerini belirlemek
ve yetistirmek amaciyla potansiyel tespit
sUreci yUrGtuldrken, yénetim kadrolarinin
yedekleme planlari yapiimaktadir.

Bu pozisyonlara aday olarak gérulen
calisanlar icin insan Kaynaklari tarafindan
6zel gelisim planlar hazirlanmaktadir.

%35,24 %3

Ortalama Calisan Sayisi

Kadin Calisan Orani

Y Kusagi Orani

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

EGree W

Derya AYYILDIZ

Tt Decin I Kerpracsiian
Grup Yanetickl

20.01.202) * {1 0 EOT iyblerinie hirleers Sguts

18.30

ol b

Hem Ofis Hem de Sahada Egitim ve
Gelisim Faaliyetleri Kesintisiz Devam Etti

Tat Gida'da egitim ve gelisim konulari,
sirket glindeminde yer alan énemli
faaliyetlerden biridir. Liderlik, yetkinlik,
kurum i¢i girisimcilik, teknik ve

Yalin 6 Sigma konularindaki egitim
programlarina 2020 yilinda da éncelikli
olarak agirlik verilmistir. 2019 yilinda
sirket ¢alisanlarina i¢ kaynakli egitim
destedi saglamak amaciyla baglatilan i¢
eQitmen projesi kapsaminda 2020 yilinda
ic egitimcilere “dijital platformda egitim
verme teknikleri” egitimi verilmistir.

2020 yilinda;

e Ofis ¢alisanlarina 2.642 saat dis
kaynakli egitim verilmistir. Egitim
memnuniyet orani 100 Uzerinden %88
olarak gerceklesmistir. Kisi basina dusen
egitim saati 12,2 olmustur.

e Saha c¢aliganlari igin toplam 5.914 saat
egitim gerceklesmistir. Mevsimsel saha
calisani dahil kisi basina dusen egitim
saati 38,9 olarak gergeklesmistir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

Yetkinlik Egitimlerini Sen Se¢ (YESS)

YESS egitim programi 2020’de

de devam etmistir. Bu kapsamda
calisanlara ydneticilerinin sectigi
egitimler disinda kendi segtikleri
egitimlere katilma imkani da saglanmistir.
Egitim programlari seminer ve ¢alisma
atolyeleri ile desteklenmistir. Pandemi
nedeniyle YESS kapsamindaki egitim
ve atdlyeler dijital ortama tasinmistir. Bu
kapsamda 2020 yilinda; ilham Veren
Konusmacilar ile webinar aktiviteleri,
psikologlarimiz ile online kayg! egitimi,
evde ve ofiste hijyene dikkatimizi
artirmak ve is glvenligini saglamak
amaciyla hijyen ve is sagligi gavenligi
egitimleri, Betldl Arm ve Meltem Pamirtan
gibi UnlU tiyatro sanatcilariyla online
atolyeler, anneler ginunde dijital anne
tarifleri iceren yemek kitabi ve online
yoga gibi aktiviteler dizenlenmistir.

2020 Yilinda Tat Gida
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Kurumsal Yénetim

Yetkinliklere Dayali Se¢cme ve
Yerlestirme

Tat Gida bunyesinde hedefler Ust
yonetimden baslayarak tum calisanlara
Performans Yoénetim Sistemi ile
yayllmistir. Bu sistemle ¢aliganlarin
sirket hedeflerini benimsemeleri ve

yil icinde basari odakli bir kulttr ile
calismalari mumkun kilinmaktadir.
Calisanlarin géruslerini almak,

bagliik ve memnuniyetlerini dlcmek
amaciyla her yil ¢calisan baglihgr anketi
uygulanmaktadir. Anket sonugclari
analiz edilip aksiyon planlari belirlenip,
yil icerisinde uygulamaya alinmaktadir.

TUum Kog¢ Toplulugu sirketlerinde
kullanilan ic ilan sistemi Kog
Kariyerim, Tat Gida tarafindan

da aktif olarak kullaniimaktadir.
Acik olan pozisyonlar éncelikle

Koc¢ Kariyerim’de ilan edilmekte
olup bu pozisyonlara sadece Tat
Gida calisanlari degil, aranan
niteliklere uygun tum Kog¢ Toplulugu
sirketleri calisanlari da bagvuruda
bulunabilmektedir. Bu sistem

ile calisanlar, Topluluk icinde i¢

ilan sisteminde yayinlanmis olan
pozisyona bagvurup kariyerlerini
sadece sirket icinde degil, Topluluk
icinde de gelistirme imkani
bulmaktadirlar.

Finansal Rapor
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I_Pandemi yilinda Tat Gida

isletmeleri, alinan en
ust seviyedeki tedbirler
cercevesinde normal
calisma duzenlerine
devam etmigtir.

2019 yilinda Tat Gida ig ilanlari ilk defa
LinkedIn'de yayimlanmaya baglamistir

ve Tat Gida LinkedIn sayfasi takipgi

sayisi 2020 Aralik ayi itibaryla 22.170°e
ulagmistir. Tat Gida’nin amaci, sirketi
gelecege taslyacak ve uygun yetkinliklere
sahip adaylari ise alarak bu kigileri en
kisa sUrede gelistirmek, is sonuglarina
katkilarini saglamaktir.

Secme ve yerlestirme slrecinde adaylarin
yetkinlikleri esas alinmaktadir. Bagvuru
degerlendirme sUrecinde pozisyona
uygun olan adaylar gérismeye davet
edilmektedir. Adayin pozisyona
uygunlugu farkli arag ve yéntemler
kullanilarak degerlendiriimektedir.
Kadinlarin is yasamina katilimlarini
glclendirmek amaciyla, tum ise alim
degerlendirmeleri sonrasi esit 6zelliklere
sahip iki aday olmasi durumunda, kadin
aday tercih edilmektedir.

ic iletisim Faaliyetlerimizi Dijitale
Tasidik

Ust Yénetim, Yénetim ve IK ekipleri ile
caliganlarin daha yapilandirimig bir
sekilde bulustugu iletisim Platformlari,
2019 yilinda hayata gegirilmistir.
Platformlarin amaci; gerek Ust yonetimin
gerekse Insan Kaynaklarinin farkl
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CALISANLARIN
%35’I KADIN

Tat Gida, bagl oldugu Kog
Toplulugu’'nun 2013 yilinda
imzaladigl, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin azaltiimasi
amaci ile olusturulmus en
kapsamli girisim olan Is'te
Esitlik Bildirgesi'ne uyum
gbstermekte ve bildirgede
yer alan taahhdtleri
gerceklestirmeye yonelik

olarak yeni uygulamalar
gelistirmeyi surddrmektedir.

Kadinlarin ekonomiye
katihmlarini artirmaya yoénelik
calismalari desteklemek
amaclyla kadin ¢alisan
oraninin artirlmasina énem
verilmektedir. 2020 yilinda Tat
Gida’da kadin galisan orani
%35 olarak gerceklesmistir.
Tat Gida calisanlarinin
kidem ortalamasi 9 yil, yas
ortalamasi 36,5'dir.

& Wil

seviyelerden ve fonksiyonlardan calisanlari
daha yakindan ve yUz yuze iletigsim kurarak
tanimalarini saglamak, bilgi paylasimi, gift
yonld geribildirim, pozitif calisma ortami ve
acik iletisim ortamini desteklemektir.

2020 yilinda tum iletisim aktiviteleri online
platforma taginmistir. Bu kapsamda

insan Kaynaklar’nin diizenli olarak farkl
ekiplerle yaptigi 5NIK toplantilarina Genel
Mudurlerimizin tim c¢alisanlarla bulustugu
Bizbize toplantilarina online platformda
devam edilmistir. Ayrica, hafta sonlari evde
keyifli vakit gecirmek icin haftalik bultenler
yayimlanmig, daha sonra ¢alisanlardan
gelen talepler Uzerine evde ¢ocuklarla
etkinlik bulteni yayimlanmaya baglamigtir.
Ayrica evden ¢alisma dénemlerinde
calisma prensiplerimizi netlestirmek
amacilyla evden ¢alisma prensipleri,
yoneticilerimiz i¢in Ekibimle Evden Nasil
Calisinm konusunda ipuglari rehberi ve
online toplanti kurallari gibi rehberler
hazirlanip paylasiimistir.

Calisan Baglihgi Aksiyon Planlama
toplantilar farkli ekiplerdeki ¢calisanlarla
online toplantilarla devam etmisg, aksiyonlar
planlanmigtir. Tim bu calismalara ek

olarak pandemi surecinin baslangicindan
itibaren tim calisanlarla farkli konularda 150
bilgilendirme e-postasi paylasiimistir.

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

isveren Markasi Kampiislerde

2020 yilinda igveren markasinin dis
adaylar tarafindan bilinirligini artirmak
Uzere ¢alismalar gerceklestirilmistir.
Kampus iletisim faaliyetleri icin farkli

Ust dUzey ve orta dlzey yoneticilerin
katihmiyla 30 etkinlik dizenlenmistir.

Tat Gida; Toptalent Online Kariyer

Fuari, FMCG Camp 2020, iTU Déntistim
Kampi, Yildiz Teknik Universitesi Just

In Case ve Yildizli projeler, Hacettepe
Universitesi Kariyer Sohbetleri ve Geng
Zirve 2020, Bahgesehir Universitesi
Vaka Calismasi, Yalova Universitesi
Simurg Zirvesi, Marmara Universitesi
Endustri Mthendisligi Ganleri, Anadolu
Universitesi Sifirn Altinda Marketing,
Pamukkale Universitesi Kalite GUvence
Aktiviteleri, istanbul Universitesi Marka ve
Etkilesim Kampi gibi toplam 30 Universite
etkinliginde yer almistir.

Toptalent ve Anlatsin.com ig birligi ile
Tat ¢alisanlarinin, Tat Gida'nin dinamik
ve tutkulu is ortamini, sunulan firsatlari,
organizasyon yapisini ve igveren
markasini anlatsin.com’da 6grenciler,
yeni mezunlar ve gegen profesyonellerle
paylasmasi saglanmistir. is birligi
kapsaminda 17 Tat Gida ¢alisani 197
soruyu cevaplamistir.

Pandemi Dt';neminde
Online Staj Imkani

Yetenekli yeni mezun adaylarini Tat
Gida’'ya kazandirmak, sirket icerisinde
performans ve potansiyeli ylksek
gelecegin calisanlarini yetistirmek, Tat
bunyesinde agilacak olan pozisyonlar
icin yedekleme yapmak ve geng nesile
Tat Gida'yl tanitarak bilinirligini artirmak
amaclyla Uzun Sureli Staj Yetenek
Programi “Yetenek Fabrikasi* markasi,
“Gelecegi Uretiyoruz” sloganiyla hayata
gecirilmistir. Pandemi déneminde uzun
dbénem staj programi devam etmigtir.
Bu kapsamda 27 uzun dénem stajyeri
calismaya devam etmektedir. Ayrica

Yonetim ve Degerlendirmeler

CALISMALARIMIZ
ODULLENDIRILDI

Tat Gida, Universum ideal isveren
Markalari 2020 arastirmasinda
MUhendislik ve IT alaninda 73.
sirada yer aldu.

Yetenek Fabrikasl uzun dénem
staj programi Toptalent’'in
duzenledigi Top 100 Talent
Program 2020 yilinda ilk 100
sirket arasinda yer aldi.

zorunlu staji olan Universite 6grencileri
icin pandemi déneminde online staj
imkani saglanmistir. 13 kisa dénem
stajyeri AQustos ve EylUl aylarinda
zorunlu stajlarini tamamlamiglardir.

Sendikalagma Hakki & is Saghg: ve
Giivenligi

Tat Gida, galisanlarin sendikalasma
hakkina saygi géstermektedir. Sendika
ve ¢alisanlarla kurulan gluvene dayall
iliski gercevesinde yasalara ve

toplu sézlesme gerekliliklerine uyum
gbstererek calisma huzuru ve bariginin
surekliligini saglamayi hedeflemektedir.
Calisanlarinin saglik ve glvenligini
dnemseyen Tat Gida, ¢alisan sagligi ve is
guvenligi politikasi dogrultusunda yasal
mevzuat ve dlzenlemelere uymakta, bu
alanda calisanlarini gelistirmektedir.

Etik Yaklasimimiz

Etik davranis kurallarimiz, personel
yonetmeligi ile ayni dogrultu ve uyum
cercevesinde olup tim c¢alisanlarla
paylasiimistir. Etik kurallarin igleyisi ve
saglikli bir sekilde uygulanmasi Sirket
bunyesinde Genel Muddr, konu ile

ilgili Genel Mudur Yardimaisi, insan
Kaynaklar Direktoru, Hukuk Musaviri ve
Endustriyel iliskiler Yoneticisinden olusan
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Etik Kurul araciligiyla gerceklesmektedir.
is Saghig ve Giivenligi

Tat Gida, ¢alisanlarina, verimli
calisabilecekleri, galisan memnuniyetinin
Ust dlzeyde oldugu bir is ortami
sunmanin ilk sartinin saglikli ve gavenli
bir is ortami olusturmak oldugunun
bilincindedir. Is saghgi ve guvenligi
yaklasiminin temelini; ¢calisanlarin,
faaliyetlerini yerine getirebilecekleri
glvenli bir is ortami saglamak ve olasi
is saghgi risklerini en aza indirmek
olusturmaktadir. Tat Gida is saglig!

ve guvenligi konusunu butuncdl bir
yaklasimla ele almakta, bu entegre
anlayisi tum tesislere yaymaktadir.

Tum igyerlerinde iSG uzmanlari ve
isyeri hekimleri mevcuttur ve bunun
yani sira isyerlerinde toplam 6 adet
ISG Kurulu faaliyet gostermektedir. ISG
Kurulu'nda yer alan 56 Uyenin %21’i
calisan temsilcilerinden olusmaktadir.
insan Kaynaklar Direktor, is saghg
ve guvenliginden sorumlu en yetkili

kisi olarak dogrudan Genel Mudur'e
raporlama yapmaktadir.

Tat Gida hizmet aldigi alt yUklenici
firmalarda da is sagligi ve guvenligi
konularinin yénetimi i¢in bilgi ve
farkindalik seviyesini artirmayi
amaclamaktadir. 2014-2020 yillari
arasinda Tat Gida ve alt yUklenici
firmalarda 6lUmlu is kazasi
yasanmamistir. Meslek hastaligi orani
hem Tat Gida’da hem hizmet alinan alt
yUklenici firmalarda son Ug faaliyet yili
icin sifirdir.

2020 yilinda Tat Gida’da tim c¢alisanlar

ortalama 6 saat ISG tekrarlama egitimi
almistir.
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Kalite

Kuruldugu giinden

bu yana ig sagligi ve
guvenligi, kalite ve hijyen
standartlarindan 6dun
vermeden Uretim yapan
Tat Gida, tedbirlerin en
ust seviyede alindigi
pandemi yilinda da surekli
lyilestirme vizyonuyla
caligsmalarina kesintisiz
devam etmigtir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

Pandemi yili olan 2020 yilinda, salginin
tim dunyayla birlikte Turkiye'yi de

etkisi altina almasi sosyal ve ekonomik
hayatta pek ¢cok degisimi beraberinde
getirmistir. Pandemi riski nedeniyle pek
¢ok kurumda kalite ve hijyen standartlar
daha fazla 6nem kazanmis hatta pek ¢cok
ek tedbir alinmistir.

Kuruldugu gunden bu yana is

saglhgi ve guvenligi, kalite ve hijyen
standartlarindan 6dun vermeden Uretim
yapan Tat Gida’da, surekli iyilestirme
vizyonuyla tum prosesler boyunca
yapilan kontroller ve analizlerin ¢iktilar
istatistiksel olarak degerlendiriimektedir.
Pandemi riskinin dunyada ortaya
¢lkmasi sonrasinda, hentz tUlkemizde
vaka gorulmedigi aylardan itibaren

tum igletmelerde risk degerlendirmeleri

2020 Yilinda Tat Gida
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< CO

yapilarak énlem ve aksiyonlar hizlica
alinmaya baslanmistir. Personel, isletme
hijyen kurallari, kalite ve gida guvenligine
yonelik sUrecler pandemi énlemleri
cercevesinde degerlendirilerek uyum
saglanmistir. Pandemi énlemleri icin el
kitabi hazirlanarak tim &nlem ve yeni
normal kurallar duyurulmus ve uyum
surecleri siki bir sekilde takip edilmigtir.
Diger yandan kalite ve gida guvenligi
sureclerinin en dnemli basamagi olan
tesis alt yapi iyilesme calismalari da
kesintisiz devam etmistir.

Surekli iyilestirme yaklasiminin bir is
yapis sekli olarak kabul edildigi Tat
Gida’'da, Toplam Uretken Yénetim
(TPM) ve Yalin Alti Sigma metodolojileri
kullanilarak surekli iyilestirme ¢aligmalari
yurittlmektedir. Toplan Uretken
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Y&netim metodolojisinde ¢zellikle

saha galisanlarinin katiimi ve ekipman
mUkemmelligi hedefi ile sUrekli iyilestirme
caligmalari ydrataldrken; Yaln Alti Sigma
metodolojisinde 6zellikle mtihendis
calisanlarin katilimi ile ¢ézumu zor
muhendislik problemleri ele alinmaktadir.
Yalin Alti Sigma programi kapsaminda
27 calisanimiz yesil kusak sertifikasina,

4 calisanimiz ise kara kusak sertifikasina
sahiptir. Her iki metodoloji kapsaminda
isletmelerimizde 2020 yilinda 100’den
fazla bUyUk proje yurutdlmustar. Ayni
zamanda tum caliganlarin katiimiyla
17.632 adet kiicUk 6neri Uretilmis ve 550
adet kuguk proje gercgeklestirilmistir.

Cevre ve Cevresel Etkiyi En Aza
Indirme Calismalari

Tat Gida, gevreye karsi duyarli olmayi
ilke edinmis bir markadir. Tarimsal
sanayi kuruluglari arasinda 6ncu

olan Tat, kendi konusunda tarimin
gelismesine katkisinin yani sira gevre
korunmasina da énem vermektedir.
Cevreye zarar vermeden Uretim yapmayi!
saglayacak teknolojiler ve yenilikler tim
tesislerde hayata gegcirilmektedir. Tat
tum igletmelerinde 1ISO 50001 Eneriji
Ydnetim Sistemi belgesi ile ISO 14001-
2015 Cevre Yonetim Sistemi belgelerine
sahiptir. Mustafakemalpasa ve Soke

Sek Sut isletmeleri, Mustafakemalpasa
Konserve igletmesi ve Karacabey
Konserve isletmelerinde Sifir Atik
Belgesi bulunmaktadir, Torball Konserve
isletmesi igin ise bagvuru yapilmistir.

iklim degisikligi giinimizde tarm ve
gida sektdrl basta olmak Uzere tim
sektorleri etkilemektedir. Bu dogrultuda
karbon salinimlarini azaltarak sera gazi
salinimlarini dusurmek icin isletmelerde
projeler gelistiriimektedir. 2020 yilinda
Tat Gida igletmelerinde yapilan enerji
tasarruflari sonucunda yaklasik 15 bin GJ
tasarruf saglanmis olup yaklasik 1.304
ton egdeger CO, salinim dusurilmustdr.
TUm canlilar i¢in yagsamsal bir kaynak
olan su, surdudrdlebilir kalkinmanin

Yonetim ve Degerlendirmeler

temel unsurlarindan da biridir. Tat

Gida, su kaynaklarin en etkin sekilde
korunmasi ve yonetilmesine dnem
vermektedir. Su kullaniminin yogunlukta
oldugu konserve isletmelerinde su geri
kazanim projeleri yapiimaktadir. Tat
Mustafakemalpasa Isletmesi sinirlari
icerisinde bulunan biyolojik atik su
aritma tesisi, 6zel sektdre ait bélgede
bulunan en buyuk tesistir. Bu tesiste
hem Mustafakemalpasa igletmesinin
hem de SEK Sut igletmesinin atik sulari
aritiimaktadir. Tesisler 2011 yilinda ¢evre
iznini alarak boélgesinde bir ilke imza
atmistir. Tesislerin bulundugu yérelerde
Su Kirliligi Kontrol Yoénetmeligi'ne

gbre, alici ortalama desarj limitleri
uygulanmakta ve aritma tesisinin desarj
standartlari mevcut Cevre ve Sehircilik
Bakanligi il Mudurligu tarafindan kontrol
edilmektedir. Tat Gida igletmeleri atiksu
aritma tesislerinin desarj hatlarinda
Surekli Atiksu izleme Tebligine uygun
olarak kurulmus olan Surekli Atiksu
izleme Sistemleri (SAIS) bulunmaktadir.
ilgili sistem online olarak 7/24 Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Cevre ve Sehircilik il
Mudurlagad tarafindan takip edilmektedir.
Tat Gida bunyesinde bulunan tim

atik su aritma tesislerinde antilan atik
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sular hem tesis laboratuvarinda hem

de akredite kurum laboratuvarlarinda
analiz edilerek kontrol edilmektedir.

TUm tesislerde hayata gegcirilen ¢esitli
projelerle geri kazanim gerceklestirerek
2020 yili toplam tlketimin %25'’i oraninda
su tekrar kullaniimistir. Geri kazanilan su
miktari 961 bin m®’tdr.

3.353 Ciftciye Cevre Bilinci Egitimi

Cevre bilincinin artirlmasi yoninde

her yil galisan personele egitimler
verilmektedir. Ziraat ekibi tarafindan
2012 yilindan bugune kadar
Mustafakemalpasa, Karacabey ve
Torbali tesislerinde 3.353 ¢iftciye
zararlilarla micadelede kulturel dnlemler,
bitki hastaliklari, yabanci ve isgalci otlar,
toprak isleme, bitki besleme, damla
sulama, gubreleme, hasat konularinda
egitim vererek ¢iftcilerin dogru tarim
uygulamalari konusunda farkindalik
kazanmasina destek olunmaktadir.

Bu sayede, ciftgilerin su tUketimini
iyilestirmesi, asiri ve yanlis kimyasal

ilag¢ kullaniminin 6nUne gecmesi, yerel
ekosistemleri gézeten ve koruyan
ilaglama ydntemlerini benimsemesi
saglanmaktadir.
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CEVKOr’dan Yesil
Nokta Sanayi Odiilii

Tat Gida'nin dogal kaynaklarin
korunmasi konusunda atik
olusumunu azaltmak, kaynaginda
ayrim yapmak, geri déndsimu ve
tekrar kullanim oranini artirmak temel
ilkeleri arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda Aydin ilinde kendi
sektorinde ‘Sifir Atik Belgesi’

alan ilk, Bursa bélgesinde kendi
sektdrinde belge alan ilk 10 firma
arasinda yer almaktadir. Yapilan

atik azaltim ve kaynagindan ayrim
projeleri ile 2020 yiinda Atik
Yénetim Sistemi ve Uygulamalari
Kategorisinde, Buytik Olgekli Isletme
sinifinda CEVKO Yesil Nokta Sanayi
Oduli’'nun sahibi olmustur.

Tat Gida’da ambalaj atiklarinin
toplanmasi ve geri kazanimi
cercevesinde, piyasaya surulen
ambalajlar, Cevre ve Sehircilik
Bakanhgrnin belirledigi kotalar
dahilinde yetkilendirilmig
kuruluslar ile toplatilarak geri
kazandiriimaktadir. Muhtelif
Uretimlerde plastik ambalaj miktari
azaltilarak, ¢cevre dostu cam sise
ambalaja agirlik verilmektedir.
Fabrikalardaki atik yonetimi; geri
doéndsdmlU atiklar ve ozellikle
cevresel etkisi Gnemli boyutlarda
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olan tehlikeli atiklarin teknik ve yasal
standartlara uygun depolanmasi ve
bertarafi ile yapilmaktadir.

Dogal kaynaklarin etkin kullaniimasi
amaciyla Uretim teknolojilerinde

de degisiklikler yapilarak domates
sezonunda olusan kuspenin pres
uygulamasina dahil edilmesi ile yaklasik
%1,5 hammadde tasarrufu saglanmigtir.

Doga ve Canli Yasami
Onemseniyor

Tat, kuruldugu gunden bugtine
tesislerinde gevre ile ilgili
agaclandirmaya ve peyzaj calismalarina
6nem vermekte, tesis ¢cevresinde estetik
ve ergonomik bir ortam yaratiimasi

icin de ¢aba harcamaktadir. Bursa
Mustafakemalpasa’'da yer alan Tat
Konserve igletmesi ¢cevresinde,
calisanlarin destegiyle 25 dekarlik

bir koru alani olusturulmustur. Cam,
kestane, sedir, mavi ladin, kdknar,

selvi, ¢inar, disbudak, erik, yeni

dinya, palmiye agaclarinin bulundugu
arazide, tesis agilisindan 6nce yer alan
agaclara yenilerini katilarak koru alani
buyUtdlmustur.

isletmelerde dogal canli yagamina
onem verilmektedir. Mustafakemalpasa
isletmesinde dogal yasamlarini
sUrdurmekte olan Sciurus Anomalus
cinsi Anadolu sincaplarinin korunmasi
icin biyogesitlilik projesi gelistirilerek
‘sincap gecis kdprusu’ ve isletme
icerisindeki agaclara ‘sincap evlery’
yapilmigstir.

Organik Tarim Calisma Alanlari
Genisledi

Tat Gida 2018 yilinda
Mustafakemalpasa isletmesinde
dretimi yapilan dogranmis domates ve
domates rende UrUnleri igin “Organik
Tarm Mutesebbis Sertifikas!” belgesi

Kurumsal Yonetim

almistir. 2019 yilinda organik Grdn
portfdylne organik domates salga,
organik biber sal¢a ve organik ketcap
ilave edilmigtir. 2019 yilinda ise

dogranmis domates hattinin Karacabey

isletmesine tasinmasi ile birlikte

Karacabey igletmesi organik dogranmis

domates, Mustafakemalpasa isletmesi
ise organik domates salca, organik
biber sal¢a, organik rende ve organik
ketcap Uretimleri ile ilgili organik tarim
muUtesebbis sertifikasi alarak ¢alisma
alanlarini genigletmiglerdir.

SEK’te Gida Givenligi
En Oncelikli Prensip

SEK isletmesinde konusunda uzman
ekipler tarafindan ana hammadde
olan ¢ig sutler yillik 1 milyon adet
analiz yapilarak titizlikle secilmekte,
ayni sekilde ara asamalar, ambalaj
malzemeleri ve son Urtnlerde de gida
guvenligi en dncelikli prensip olarak
yillik analiz yapilarak musterilere

en saglikl ve kalite Urind sunmak
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icin calismalar ydrutdimektedir.

Bu calismalar sayesinde yasal
gereklilikleri saglamayan, tuketici
beklentilerini kargilamayan Urtnlerin

tUketime sunulmasi engellenmektedir.

Yapilan analizlerin ve élgimlerin
dogrulugu akredite laboratuvarlara
gdnderilen numunelerle
dogrulanmaktadir. 2020 yil iginde
mikrobiyolojik analizlerinde analiz
dogrulama suregleri i¢ bunyeye
alinarak 1ISO 17025 Laboratuvar
akreditasyonu surecine de 6n hazirlk
calismalarimiz yapilmistir.

SEK St isletmelerinde Turk Gida
Kodeksi’ne ve Turk Standartlarina
uygun olarak Uretim yapiimaktadir.
SEK St igletmeleri TSEN I1SO
9001:2015 ile FSSC 22000:2018
ISO/TS 22002-1 Versiyon 5.0 Kalite
Yonetim Sistemi TSEN ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ve TSEN
14001-2015 Cevre Yonetim Sistemi,
AB-Rusya Sut ve Sut Urtinleri Ihracat
onayl isletme belgesine sahiptir.
Ayrica SEK Mustafakemalpasa
isletmesi, AB ve Rusya ile birlikte Cin
ihracati icin de uygunluk kriterlerini
saglamaktadir.

Surekli iyilestirmeyi is yapis sekline
dénuastdren SEK, tum sureclerde
istatiksel metodolojiler ile iyilestirme

projeleri yurttmektedir. Bu cercevede

ambalaj malzemelerinde Cevre
Politikalari geregi plastik/kagit
kullanim oranini azaltacak ¢calismalar
gerceklestiriimistir. Ayrica Uretim

verimliliklerinin artisina yonelikte stre¢

iyilestirmeleri de yapilmaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi
Belgeler ile Tescilli Isletmeler

Tat Gida fabrikalarinin timande
Turk Gida Kodeksi'ne ve Turk
Standartlarina uygun olarak Gretim
yapilmaktadir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

ihracatta ise yabanci firmalarin
spesifikasyonlari dikkate
alinmaktadir. Tat’in kalitesini ve
guvenirligini alinan uluslararasi
belgeler de kanitlamaktadir. Tat,
Japon standartlarini belirleyen
“Japanese Agriculture Standart
(JAS)” belgesine; ayrica tim
isletmelerinde TS EN ISO 9001-
2015, FSSC 22000: Versiyon 5.1
Kalite Yonetim, BRC Versiyon 8
(ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu
Standardi), FDA (Food and Drug
Administration) ve Helal Gida
belgesine sahiptir.

2018 yilinda Mustafakemalpasa
isletmesinde "Organik Tarim
Mutesebbis Sertifikas!”, Karacabey

isletmesi’ne Kosher belgesi alinmistir.

Ayni zamanda Mustafakemalpasa ve
Karacabey igletmelerinde Organik
Urtin Mitesebbis Sertifikasi ve
Karacabey isletmesinde Kosher
sertifikasi bulunmaktadir.
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Kurumsal Yénetim

TAT GIDA,
SEKTORUNDE

TSE COVID-19 GUVENLI
URETiIM BELGESI’Ni
ALAN iLK SIRKET
OoLDU

TAT ve SEK Uretim
isletmelerinde; is saghgi ve
guvenligi, kalite ve hijyen
standartlarindan 6dun
vermeden Uretim yapan

Tat Gida, Turk Standartlari
Enstitist (TSE) uzmanlari
tarafindan, sanayi tesislerinde
alinmasi gereken énlemlere
yonelik denetimden gecen
firmalara verdigi “COVID-19
Gavenli Uretim Belgesi” almaya
hak kazanmistir. Sektoérlerinde;
bu belgeyi ilk alan sirket olan
Tat Gida, hizli bir sekilde
degisen dunya ve is ortaminin
onculerinden olmaya

devam etmektedir.

%25

2020 yili toplam tiiketimin
%25’i oraninda
su tekrar kullaniimistir.

Finansal Rapor
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Ar-Ge & inovasyon

2020 yilinda pandemi
nedeniyle tarim ve
gidada surddrulebilirlik
dinyanin odagina
yerlesirken Tat Gida da
Ar-Ge calismalarinda
bu konulari odagina
almistir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

Tat Tohum Ar-Ge Merkezi ¢atisi altinda
dgUncl yilini geride birakan Tat Gida,
yUksek katma deger olusturacak,
arastirma gelistirme ve yenilik
calismalarini destekleyen, girisimcilik ve
Ar-Ge faaliyetlerini besleyecek ulusal

ve uluslararasi i birlikleri modelini
benimsemistir. Universite ve sanayi

is birliklerini yayginlastirmanin, ortak
projeleri artirmanin ve yenilikgi Grdnler
gelistirmenin yani sira Ar-Ge Merkezi
tlketici ihtiyag ve beklentilerini anlayarak
guclu is birlikleriyle yenilikgi fikir ve
projelerin ortaya ¢ilkmasina olanak
saglayarak tUketicisine deger katan, fark
yaratan Urtn ve suregler geligtirmeyi
hedeflemektedir.

2020 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

Alaninda uzman doktora, ytksek lisans
dereceli muhendis, temel bilimler
mezunu arastirmacilar ve teknisyenlerden
olusan 18 kisilik bir ekip ile faaliyetine
devam eden Ar-Ge Merkezi’'nde aktif
olarak 9 proje yurutulmektedir. Ar-Ge
Merkezi blnyesinde sanayi, Universite,
teknopark ve start-up girisimci is birlikleri
de gergeklestiriimektedir. Destek verilen
3 girisimci, TUBITAK BIGG destekleri ile
calismalarini yarutmektedir. Uluslararasi
platformda WRI (World Resources
Institute) 6nderliginde ydrattlen
10x20x30 projesinin partnerleri arasinda
yer almaktadir.

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

el =

Ar-Ge Merkezi ¢alisanlar 2020 yili
boyunca yurt i¢cinde uluslararasi ve
ulusal kongrelerde s6zIU sunum

ve poster olarak 6 ¢alisma ile yer
almistir.13. Gida Kongresi'nde Probiyotik
Bakteriler ile Zenginlestirilmis Meyve
Suyu Gelistirilmesi konulu proje
katiimcilara anlatiimistir.

2010 yilindan bu yana gerceklestirdigi
kamu destekli projeleri basari ile
tamamlayip ticarilestiren Tat Gida, bu yil
da iki projesini basariyla tamamlamistir.
2020 yili itibari ile uluslararasi kulvarda
proje ortakliklari ve hibe destekleri
arayiglarina odaklanimigtir.

Tat lyi Fikir Platformu

yifikir

Hizli aksiyon alan, deg@isime acik,
musterilerine 6zel ¢ézUmler Ureten
sirketler, rakiplerinden siyrilarak elde
ettigi basariyl, inovasyon ve sureklilik ile
saglamaktadir. Tat Gida inovasyonu bir
beceriye ddnustlrerek kurum kultirine
yaymak ve surekliligi saglamak amaciyla
altyapi calismalarini her yil gelistirerek

Yonetim ve Degerlendirmeler

strdirmektedir. Tat lyi Fikir Platformu,
"Bir iyi fikir ile baslar her sey, yaratici
fikirleri olan ve bunlari hayata gecirmek
isteyen herkesin projesi iyi fikir ile hayat
bulacak” sloganiyla yaratici ve yenilikgi
fikirlere sahip olan herkesin fikirlerini
paylastigi bir fikir toplama platformudur.

Kurum ici Girigsimcilik Hiz
Kesmeden Devam Ediyor

Tat Gida, her yil en az 1 kere
gerceklestirdigi kurum i¢i girisimcilik ve
hizlandirma programinin 7.’sini 2020
yiinda tamamlamistir. Bu program

ile cevredeki firsatlar fark etmek,
problemleri gérip onlara fikirler Uretmek
bunu hayata gec¢irmek igin ¢alisanlara
belirli metotlar 6gretiimektedir.
Girisimcilere, 6grendikleri calisma
metotlari aktarilarak, sinirl zaman ve
kisith kaynakla birgok varsayim testini
hizlica yapip karar almalarina olanak
saglanmaktadir. Bu uygulamalar
sayesinde Tat Gida calisanlari fikirlerin
nasil projeye dénustugunu, iyi analiz
edilmis musteri ihtiyaclarinin ve
problemlerinin ekipleri nasil basariya
gbturdugund deneyimlenerek
6grenmektedirler.

2020 Yilinda Tat Gida
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COVID-19 dunya genelinde toplumlarin
aligkanliklarini kdkten degistirmis ve
degistirmeye de devam etmektedir. Bu
yeni duruma uyum saglamaya caligirken,
hem pandemi kaynakli geri dénus is
modeli inovasyonunu gbzden gecgirmek
hem de bu yilin hizlandirma programinda
calisilacak temalari belirlemek amaciyla
“Geri DénUs is Modeli Strateji Calistay!”
yapilmistir. Bu ¢alistaydan ¢ikan odak
alanlari 2020 yilinin kurum ici girisimcilik
ve inovasyon programinin temalarini
olusturmustur. Buradan ¢ikan 4 ekipten
2’si projelerini gelistirme imkani bularak
calismalarina devam etmektedir.

Acik inovasyon Calismalan

Tat Gida sadece kurum ici girisimcilik
calismalarina degil, ayni zamanda agik
inovasyon c¢alismalarina da aktif bir
sekilde devam etmektedir. Tat Gida’nin
gelecekteki faaliyet alanina dogrudan
veya dolayli bir sekilde etki edebilecek
trendler, teknolojik gelismeler gz
ondnde bulundurularak yeni odak alanlari
saptanmaktadir. Belirlenen bu odak
alanlarindaki gelismeleri destekleyerek
dtnyadan ve Turkiye’'den start-up’larla
etkilesim halinde olan
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Ekip kisi sayisi

Lisans lsti dereceli
arastirmaci orani

Tamamlanan
proje sayisi

Devam eden
proje sayisi

58

Yénetim ve Degerlendirmeler

Tat Gida, potansiyel is birliklerini tespit
ederek bu is birliklerini karsilikli fayda
cergevesinde nasil sirddrebilecegine
iliskin calismalar gerceklestirmektedir.

2020 yilinda yapilan birgok inovasyon
calismasindan birkagi sdyle
siralanmaktadir;

* “TUSIAD Bu Genglikte IS Var!”
girisimcilik kampinda 107 girisimden
12'si rehberlerle eslesmistir. Tat Gida
ekibi, yaklasik 3 ay boyunca “Airmed”
girisimiyle yogun bir mentorluk
sUrecini tamamlayarak girisimi
yatinrmci sunumlarina ve final gindne
hazirlamigtir.

e Tat Gida, Kworks tarafindan diizenlenen
Kworks COVID-19 Ekspress platformuna
katilarak girisimleri desteklemistir. 20
girisimin 16 sirketle 27 is birligi kurdugu
platformda Tat Gida, bir¢ok girisimle
gorusmeler gerceklestirip “Macerita”
girisimiyle is birligi yapmistir.

e Endeavor, Fast Company Dergisi,
Girisimci Kurumlar Platformu, Istanbul

2020 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

Kalkinma Ajansi, Ozyegin Universitesi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, TOBB
Genc Girisimciler Kurulu ve Bizz
Consulting is birligi ile ‘Corporate &
Startup Day’ dizenlenmistir. Tat Gida,
“Iyi Tatl” sloganiyla saglikli ve daha uzun
slre tok hissetmenin yolunu arayanlara
saglikli bir alternatif sunan, Sek Quark
projesi ile Kurum ici Girisimcilik
kategorisinde birincilik 6dulund almistir.

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

Sardurilebilirlik

Tat Gida’da
surdurdlebilirlik,

Ko¢ Toplulugu’nun
benimsedigi yaklasim
ve oncelikler

Isiginda sektorel
boyutlara yonelik
anlayis, strateji ve
hedefler belirlenerek
ybnetilmektedir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

Tat Gida surdurulebilirlik galigmalari
kapsaminda Ko¢ Holding'in
yUrttmekte oldugu “Gelecege.
Birlikte” yaklasimini kendisine
rehber olarak kabul etmis ve bu
cercevede; is yasamina, insan
ybnetimine ve kaynagina, kuresel
sorunlara ve toplumsal paydasliklara
iliskin calismalar gerceklestirmekte,
politikalar uygulamaktadir.

“Sdrdurulebilir Kalkinma Hedefleri”
dogrultusunda “Gelecege. Birlikte”
yaklasimini hayata gecirmeyi
hedefleyen Kog Toplulugu is, insan,
dinya ve toplum kulvarlarinda
belirlenen ortak hedefler
dogrultusunda galigmaktadir.

Tat Gida icerisinde ydrdtlen

2020 Yilinda Tat Gida
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surdurtlebilirlik caligmalari
Surddrdlebilirlik komitesi ve Genel Mudur
yoénetimi seviyesinde takip edilmektedir.

insan Odakli Caligma Ortami

Kuruldugu ginden bu yana sutrdurulebilir
ve karll blyUme stratejisi ile yenilik¢i ve
oncl galismalar yapan Tat Gida, insan
yonetimi ve etik politikalari ile tercih
edilebilir galisma ortami sunmaktadir.
Ayrimcilik gézetmeden, kadin istihdamini
destekleyen politikalari ile orta kademe
yonetici kadin orani %24 iken Ust
kademe kadin y&netici orani %50 olan
ve ¢alisan sayilari igerisinde %24’10k
kadin oranini istihdam eden sirketimiz
uyguladigi adil tcret ve 6dullendirme
politikalari ile sektérinde énemli
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calismalar gergeklestirmektedir. Ulusal
ve uluslararasi yasal dizenlemelerle
belirlenmis olan ISG konularinda
onlemlere tam uyum saglayan sirketimiz,
personellerine guvenli ve saglikli bir is
ortami yaratmaktadir.

Dogaya Saygili, Cevreye Duyarl
Uretim

Dunyamizin kaynaklarini verimli

bir sekilde kullanmanin dnemini
6zUmseyerek buna gére galismalar
gercgeklestirmekteyiz. Sirketimizin énemli
paydaslarindan olan ciftcilerimizin
desteklenmesi, verimli ve katma degerli
Uretim slrecine gegmeleri ve teknik
bilgiler cercevesinde kazanim elde
etmeleri icin 1967 yilindan itibaren
sdzlesmeli tarim uygulamamizi

hayata gecirmekteyiz. Bu ¢aligmalar
dogrultusunda dogaya sayglli, gevreye
duyarli Uretim anlayigini Uretim zincirimizin
basindan sonuna kadar gézetiyoruz.

Surdurulebilir tarim uygulamalarini
hayata gegirmek i¢in “Dijital Tarim”
konusunda dnemli ¢caligmalar
yUratlyoruz. Vahsi sulamanin éntine
gecilmesi, insan kaynagini etkin
kullaniimasi, toprak verimliliginin
arttirlimasi gibi konularda son teknolojileri
takip ediyor tarlalarimizda uyguluyoruz.
Sozlesmeli ¢iftcilerimize bu kapsamda
eqitimler veriyor, onlari destekliyoruz.
Uretim tesislerimizde yer alan galisma
arkadaslarimizin her biri biyogesitlilik,
atik yonetimi, su yénetimi gibi konularda
yuksek bilin¢cle ¢calismakta, kaynaklar
maksimum verimle degerlendirmek igin
onlemler almaktadir. Olusturdugumuz
Cevre Politikamiz da bu ¢alismalara
rehberlik etmektedir.
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Global Standartlari
Yakindan Takip

Uretim yaptigi pek cok kategoride lider
marka olan sirketimiz; tretim altyapisi,
Ar-Ge faaliyetleri, yenilikgi Grdnleri

ve dogaya saygil Uretim anlayisiyla,
surdurdlebilir buyUmeyi gergeklestirme
hedefiyle calismaktadir. Yur tici ve yurt
disi pazarlarda tuketicilerin beklentileri
dogrultusunda sunulan trdnlerimiz
ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
sertifikasina, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasina ve TSE COVID-19
Guvenli Uretim sertifikasina sahip
tesislerimizde Uretilmektedir.

Kaynak kullaniminin gok daha énem
kazandigl, tedarik zincirinin basindan
sonuna kadar sorumlu Uretim bilinci
anlayisiyla gcalisiimasi gerektigi gunimuz
kosullarinda, global geligsmeleri yakindan
takip ediyor ve bunlarin sirketimize

2020 Yilinda Tat Gida
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adapte edilmesini ydnetim duzeyinde
degerlendiriyoruz. Birlesmis Milletlerin
belirlemis oldugu “Surdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda
calismalarimizi gézetiyor, gerekli
aksiyonlarimizi planlyoruz.

Tat Gida, sUrdurtlebilir bir tarim ve Uretim
anlayisi cercevesinde 54 yildir oldugu
gibi bundan sonra da tim paydaslariyla
calismaya ve de@er yaratmaya devam
edecektir.

Tat Gida Surdurulebilirlik
Komitesi Calisma
Esaslarina QR kodu
okutarak ulasabilirsiniz.

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

Temiz Teknolojiler ve
Siirduriilebilir Uriinler

Sektdrlinin 6ncd ve lider firmalarindan
olan Tat Gida, gevreye, dogaya,
paydasglarina saygili bir Gretim anlayisi
ve bilinciyle calismaktadir. Uretim
tesislerinden yapilan duzenlemeler,
teknolojik altyapi yatirimlari, getirilen
standartlar ile ¢cevreye zarar vermeyen
bir yaklasimla calisiimaktadir.

Sirket ¢alisanlarina ve giftcilere verilen
eqitimler ile hem kaynak kullanimi,
hem de verimli Uretim teknikleri
aktariimaktadir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgesi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgesi ve TSE Covid-19
Guvenli Uretim Belgesine sahip olan
sirketimiz kaynak verimliligi konusunda
onemli caligmalar ydratmektedir. Tum
tesislerde dogalgaz altyapisi kurulmus
olup vyillik sera gazi emisyonu degerleri
hesaplanarak dnlemler almaktadir.

Uretim merkezlerinde yer alan su
aritma tesisleri ile gcevreye duyarl bir
yaklasim sergilenmektedir. Ayrica
Mustafakemalpasa ilgesi sinirlari
icerisinde bulunan fabrikamizda kurmus
oldugumuz biyolojik atik su tesisi, 6zel
sektdre ait olarak boélgede bulunan en
blyUk tesistir.

Tesislerin bulundugu boélgelerde Su
Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne gore,

alici ortama desarj limitleri uygulamakta
ve aritma tesisinin desarj standartlari
mevcut il Cevre ve Sehircilik MUdurligu
tarafindan kontrol edilmektedir. Ayrica
tim atik su tesislerinde aritilan atik sular
hem tesis laboratuvarinda, hem de
akredite kurum laboratuvarlarinda analiz
edilerek kontrol edilmektedir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

Uretim sureglerimizde uygulamig
oldugumuz dijital entegrasyonlar ile

hem verimi arttirmaya, hem de daha
kaliteli Granler Gretmeyi hedeflemekteyiz.
Tanmin surdarulebilirligini saglamak
amaclyla gerceklestirdigimiz programlar
ve uyguladigimiz dijital tarim teknikleri
ile etkin ve verimli sonugclar elde
etmekteyiz. Dijital tarim alaninda
otomatik dimenleme, feromon tuzaklar,
uydu ile bitki saghgi takibi, toprak analizi,
damla sulama gibi farkl alanlarda
projeler yuritmekteyiz. Bu ¢calismalardan
edindigimiz tecrtbeleri, s6zlesmeli

tarim uygulamalarimiz kapsaminda
isbirligi icerisinde oldugumuz ciftcilere
aktarmakta ve kendi arazilerinde bu
uygulamalari gerceklestirebilmeleri

icin Ucretsiz danismanlik destegdi
sunmaktayiz.

Enerji Tiiketimi ve Sera Gazi
Salimlan

Tarim alaninda dnemli bir oyuncu

olan sirketimiz, strdurdlebilir bir tarim
uygulamasinin éneminin farkinda olarak
calismalarini yuritmektedir. Bu alanda
Ozellikle iklim degisikligi riskine karsi
alinacak dnlemlerin belirlenmesi ve eylem
planlarinin olusturulmasi kapsaminda
onemli calismalar yapiimaktadir.

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
arasinda bulunan iklim igin eyleme

Sera gazi Salimlar* 2017
Kapsam 1 (ton CO,e) 41,006
Kapsam 2 (ton CO,e) 25,807
Toplam (ton CO,e) 66,814

Ton bagina Karbon

**Yillik dretim miktar basina 187

sera gazi olusum miktari

2020 Yilinda Tat Gida
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gecme hedefine ve Paris iklim
Antlagsmasi’na paralel olarak biz de
proaktif bir yol izliyor ve bu alandaki
etkilerimizi azaltmak Uzere c¢aligiyoruz.
Bu dogrultuda karbon salimlarimizi
azaltiyor ve enerji tUketimlerini
dusurmek icin projeler gelistiriyoruz.

Bu kapsamda mevcut
operasyonlarimizdan kaynaklanan
sera gazi salinim miktarlarini dlgtyor
ve ylllara gore karsilastirmal olarak
takip ediyoruz. 2019 yilinda “Toplam
Uretken Yénetim” projesinin de
katkisiyla isletmeler genelinde hava
kagaklari kontrolleri yaparak basingli
hava kullaniminin Uretim hatlari ve atik
Su aritma tesisinde optimizasyonunu
hayata gegcirdik.

2018 2019
33,328 38,411
22,222 22,142

55,65 60,552

155 251

*Guncel veriler Bakanlik onayi ile 2021 Mart ayindan itibaren tatgida.com web sitemizden yayinlanacaktir.
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Su Risklerinin Yonetilmesi

Tarimsal Uretim sureglerinde kullanilan
dogal kaynak ttketimine dikkat gekmek
ve Onleyici tedbirler almak konusunda
hassas bir politika takip ediyoruz.
Cevresel surdurulebilirligin saglanmasi,
kaynaklarin etkin kullaniimasi ve

atik sularin ¢evreye zarar vermeden

Su ve Atik Su Miktari* 2017
Su tUketimi (bin m3) 5,350

Ton basina su tuketimi (m?)
**Yillik dretim miktar basina
toplam su tuketim miktari

Atik su miktari (bin m3) 3,488

Yénetim ve Degerlendirmeler

yasal limitlere uygun desarj edilmesi
gibi alanlari 6nceliklerimiz arasinda
gortyoruz.

isletmelerimizde Uretim sireclerinde
kullanilan su miktarlarini azaltmak

ve kaynaklari koruma konusunda

cesitli dnlemler aldik. Bu dnlemler
sonucunda kg Urun basina kullanilan su

2018 2019
4,006 3,935

15 16
2,302 3,53

*Guncel veriler Bakanlik onayi ile 2021 Mart ayindan itibaren tatgida.com web sitemizden yayinlanacaktir.

Atik Yonetimi

Tat Gida olarak tedarik zincirimizin
basindan sonuna kadar olan surecte
atiklarin yénetimini, enerji kullaniminin

ve sera gazl saliniminin azaltilmasini
dnemsiyoruz. Isletmelerimizde ve
tesislerimizde atiklari meydana geldigi
anda, kaynaginda olusumunu énleyerek
azaltma yolunda bir politika uyguluyor ve
geri donUsUmuant saglayarak atik oranini
azaltmak konusunda etkin ¢alismalar
yarttlyoruz.

Uretim tesislerimizde imha sonucu
meydana gelen atiklardan geri
kazanim/enerji elde etmek icin lisansli
firmalar ile is birligi gelistirerek, enerji
kullanimini ve sera gazi miktarini azaltic
onlemler gelistiriyoruz. Ayrica konserve
isletmelerimizden kaynaklanan organik
atiklarimizi (domates/bezelye Uzerindeki
yaprak, dal vb. atiklar) lisansli firmalarda
geri kazanimini saglamaktayiz.

Geri ddnUsum sUrecine girebilen ambalaj
uygulamalari ile daha etkin bir kaynak

Atiklar (ton)* 2017 2018 2019
Tehlikeli 29,320 14306 22298
Geri Donusturulen 3,97 4,05 3,978
Enerji amagl geri kazanim 1.175,34 1.408,26 3.022,58

*Guncel veriler Bakanlik onay ile 2021 Mart ayindan itibaren tatgida.com web sitemizden yayinlanacaktir.
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miktarlarimizi %10 oraninda azalttik.
isletmelerimiz icerisinde
gerceklestirdigimiz otomasyon
sistemleri, bakim ve su optimizasyonlari
ile 6nemli tasarruflar saglanmis oldu.

kullanimi ve ¢evreye duyarli bir Uretim
anlayisini sergiliyoruz. Geri déndstmld
cam siselerimize ek olarak palet,

sut, ayran ve yogurt kasalarini da
topluyoruz. Topladigimiz sise, palet
ve kasalarin kullanima uygun olmasi
durumunda yikama gergeklestirerek
tekrar kullaniyoruz, uygun
olmayanlarin ise geri dondsimunu
sagliyoruz. Béylelikle tonlarca ambalaji
¢Op sahasina gitmekten kurtariyoruz.

Finansal Rapor

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

insan Haklan ve Adil Calisma
Ortami

Tat Gida “isin OzU insan” yaklagimindan
hareketle insan kaynaklari politikasini
belirleyip, calisanlarini merkezine

alan bir yaklasim sergilemektedir.

Sirket catisi altinda sunulan gelisim
programlari, kurum igi egitimler, sosyal
etkinlikler ve mevcut yan haklar ile
¢alisanlarin kendilerini mutlu ve glivende
hissetmelerine olanak saglayan bir
¢alisma ortami sunulur.

Ko¢ Toplulugu ilkeleri ve kulttra

dogrultusunda belirlenmis olan Etik
Davranis Kurallari ve Uygulama

Cinsiyete gore

calisan orani
%78 %77 %76
%22 %23 %24
2018 2019 2020

Cinsiyete gére
yeni ise alim orani

o,
%66 %70
%54
%46
%34 %30
2018 2019 2020

Yonetim ve Degerlendirmeler

Prensipleri sayesinde, sirket personel
yonetmeligi sekillendirilmistir.
Calisma arkadaslarimiza guvenli ve
huzurlu bir ¢calisma ortami sunarken
oncelikli yaklagsimimiz, temel insan
haklarina saygi ve surekli iyilestirme
odaklidir.

Adil ¢6dullendirme ve yetenek yonetimi
politikasi ile sureglerin sekillendigi, kadin
erkek cinsiyet esitliginin gdzetildigi

Tat Gida, ¢alisanlarina kendilerini
gelistirebilecekleri 6zgur bir alan
sunmaktadir.

Her turld ayrnmciligin karsisinda olan
insan kaynaklari politikasl, dil, din, Irk

Cinsiyete gbre

terfi orani
%65 %65
%57
%43
%35 %35
2018 2019 2020
Cinsiyete gére orta
kademe yonetici orani
%83 780 %76
%l7 %20 %24
2018 2019 2020

. KADIN ERKEK
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cinsiyet ve benzeri ayrimlar
gbzetmeksiniz, galisanlarin haklarini
korumaya ve sirketin hedeflerini
gerceklestirmesinde katki sunmay!i
kendine oncelik belirlemistir.

Sirketimiz, bagl oldugu Kog
Toplulugu'nun 2013 yilinda imzaladigt,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin
azaltiimasi amaci ile olusturulmus

en kapsamli girisim olan is’te Esitlik
Bildirgesi’ne uyum goéstermekte

ve bildirgede yer alan taahhUtleri
gerceklestirmeye yonelik olarak yeni
uygulamalar gelistirmeyi strdUrmektedir.

Kog Toplulugu’nun BM insan Haklari
Evrensel Bildirgesi ve ILO Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi ilkeleri dogrultusunda
benimsedigi yaklasim ve olusturdugu
politikayi, Tat Gida olarak biz de
benimsemekte olup; cesitlilik, ayrimciligin
6nlenmesi, gocuk isci ve zorla
calistirmaya karsi sifir tolerans, sendikal
orgutlenme 6zgurligu ve toplu sézlesme,
saglik ve guvenlik, taciz ve siddete sifir
tolerans, ¢alisma saatleri ve Ucretler,
kisisel gelisim, veri gizliligi, siyasi
faaliyetler konularindaki politikalarini
takip ederek, uyum saglamaktayiz.

Cinsiyete gére
uist kademe yo6netici orani

%75

%60
%50 %50
%40

%25

2018 2019 2020
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Tat Gida her turlt ayrimciligi ve 6n
yarglyl ortadan kaldiran bir yénetim
yaklasimiyla, ¢calisanlarini objektif
kriterler Uzerinden de@erlendirmektedir.
Her seviyeden calisana firsat

esitligi sunabilmek i¢cin ¢caligmalar
gerceklestirmektedir.

Kog Holding tarafindan toplulugunun
genelinde her kademede esitligin
saglanmasi icin, dnce 2015 yilinda Is'te
Esitlik Bildirisi imzalanmig; sonrasinda
Kog¢ Holding ile birlikte 30 Topluluk sirketi
BM Kadinin Giglenmesi ilkeleri'nin
(WEPs) imzacisi olmuslardir. Kog
Holding, UN Women tarafindan yurGttlen
HeForShe hareketinin 10 Etki Lideri’'nden
biridir. Bu ¢alismalar dogrultusunda
kadin istihdaminin arttinimasi konusunda
da aktif destek sunmaktadir.

Tat Gida olarak Ko¢ Toplulugunun
kuresel planda destek oldugu
“HeForShe” inisiyatifini destekliyor,
bu kapsamda 6ncelikle kadin
calisanlarimizin daha fazla egitim

ve gelisim olanagi bulabilecegi,
kariyerlerinde yUkselebilecegi ve

esit olanaklardan faydalanabileceqi
toplumsal cinsiyet duyarli is ortamlar
yaratmay! hedefliyoruz. Tim
calisanlarimizi bu konuda bilinglendirmek
amaclyla toplumsal cinsiyet duyarlilik
egitimleri duzenliyoruz.
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Yetenek Yonetimi

Ko¢ Toplulugu catisi altinda yeni liderler
yetistirmek, calisanlarin kendilerini
gelistirmelerine olanak saglamak,
mesleki ve sosyal anlamda katma deger
yaratmak icin gelisim programlari ile
calisanlarimiz desteklenmektedir. Bu
dogrultuda ofis ve saha calisanlarina
egitimler verilmektedir. 2020 yili
icerisinde ofis ¢alisanlarina toplamda
2.642 saat egitim verilmis, saha
calisanlarina ise 5,913 saat egitim
gergeklestiriimistir.

Mevcut programlara ek olarak potansiyel
olarak belirlenen ¢alisanlarimiz igin

farkli gelisim programlari uygulanarak,
bireysel gelisim planlar sdrekli olarak
takip edilmektedir.

Tat Gida gelisim igin sadece egitim
programlarini degil is basinda 6grenme
faaliyetlerini, proje calismalarini ve
rotasyonlari gelisim ydnetiminin bir
parcasl olarak degerlendirmektedir.
Ayrica tum ¢alisanlarimiz Kog¢ Toplulugu
intranet portall Uzerinde bulunan “Kog¢
Akademi” sayesinde farkli 6grenim
kaynaklari ile hem evden hem de
isyerlerinden gelisim planlamalarindan
faydalanabilmektedirler.

is Saghg ve Giivenligi

is yerlerimizde ve is slreglerimizde
calisanlarimizin gtvenligini saglamak,

Tat Gida Calisanlari 2018
Yaralanma Orani (IR) 51.74
Meslek Hastaligi Frekansi (OIFR)

Kaza Siklik Orani (LFITR) 64.33
ISG Egitim Saati (calisan*saat) 3120

2020 Yilinda Tat Gida
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onlara verimli calisma alanlari
sunabilmek igin gerekli tim tedbirleri
aliyor ve olanaklari sunuyoruz.

isletmelerimizin hepsinde is glvenligi
uzmanlari ve is yeri hekimleri
bulundurarak suregcleri anlik olarak
yakindan takip ediyor, gerekli
mudahaleleri aninda sagliyoruz.

is saghg ve glvenligi politikamizin
temelini; ¢alisanlarin, faaliyetlerini yerine
getirebilecekleri guvenli bir is ortami
saglamak ve olasi is saghgi risklerini en
aza indirmek olusturmaktadir. Tat Gida
olarak is sagligr ve guvenligi konusunu
butuncul bir yaklagimla ele aliyor, bu

entegre anlayisi tim tesislerde yayiyoruz.

Hizmet aldigimiz alt yUklenici firmalarda
da is sagligi ve guvenligi konularinin
yonetimi icin bilgi ve farkindalik
seviyesini artirmay! amagliyoruz. 2014-
2020 yillar arasinda Tat Gida ve alt
yUklenici firmalarda 6lamlU is kazasi
yasanmamistir. Meslek hastaligr orani
hem Tat Gida’da hem hizmet alinan alt
yUklenici firmalarda son Ug faaliyet yil
igin sifirdir.

Calisanlarin is saghgi ve guvenligi
konusundaki bilgi duzeyini artirma
amacl egitimler verilmekte ve farkindalik
yaratmaya yoénelik kampanyalar
dlzenlenerek ortaya ¢ikan iyi fikirlerin
odullendiriimesi saglanmaktadir.

2019 2020
60.7 28.42
0 0
75.13 43.82
1465 7189

Finansal Rapor
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KUCUK iHMALLER
BUYUK KAZALARA YOL ACAR.

15 saghgy ve givensii burallarna wygun gahigma alanlanimizla, iy saghg ve glvenligi
uzmarilarnimazla glwenli kogullarda calabilmen icin gereken batln dnlemleri alporee.
Has tom risklen degeclendirip tehlikeli durumlara mahal wermeden Gnliyoruz.

Senin de aldigmiz bu onlemlene dilikat ederek,

lurallara uyarak galegma arkadaglanm ve

kendinl koruyacagirs biliyonuz. Conkd bazim igin

hier Taenan, nce saghiin ve givendgin gelir,
I bieligin igin tegekkir ederiz

lg saghfi ve givenk@i Goerine
hanirksdifirue videoya
bairadan ulagabilirsin

(D Diizey

Tedarik Zinciri Siirdiralebilirligi

Tat Gida, tim tedarikgilerinin uluslararasi
ve ulusal dizeyde kabul géren
durustluk, sayginlik, seffaflik, etik
davranis ile yasalara uyumu temel alarak
olusturulmus Tedarik Zinciri Politikasl
ilkelerine uygun hareket etmesini
beklemektedir.

Politika ilkelerinin belirlenmesinde,
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi, Uluslararasi Calisma Org(it(
(ILO) Temel S6zlesmeleri ve ulusal
yasalar temel alinmigtir.

Ulusal ve uluslararasi platformlarda
belirlenmis is yapis sureglerini
etkileyecek kararlar ve uygulamalar
yakindan takip edilerek, mevcut is
streclerinde uygulanmaktadir.

Ulke igerisinde ve (ilke diginda
ticari faaliyetleri bulunan Tat Gida,
tim cografyalarda kesintisiz hizmet
anlayisi ile kaliteli, lezzetli ve saglikli
Urtnlerini tdketiciler ile bulusturmayi
onceliklendirmektedir.

is sadLt ve cOvENLIGH

Etik ve Uyum

Tat Gida is sUreclerinde temel insan
haklarindan ve etik degerlerden
ayrilmadan, seffaf bir yénetim anlayisi ile
sUreclerini ydrutmektedir.

Tat Gida, Kog Toplulugu’'nun tim
calisanlari ve yoneticileri, Kog Toplulugu
Etik ilkeleri’nin ayrilimaz bir pargasidir
yaklasimindan hareketle benimsenmisg
oldugu Etik ilkeleri'ni tam olarak
uygulamaktadir.

Kurucumuz Vehbi Kog¢’un, “Tum
iliskilerimizde adilane, karsilikl yarar
saglamak amaciyla, iyi niyet ve anlayisla
davranmak, yasalara ve ahlak kurallarina
daima uymak ilkemizdir.” sdzlerinden
ilham alan Tat Gida, is modeline
rehberlik eden ilkeleri tim paydaglariyla
paylagsmak Uzere “Etik Davranis Kurallan
ve Uygulama Prensipleri” altinda bir
araya getirmistir. Rusvetle mucadeleyi
de iceren ‘Etik Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensipleri’ dokimani bitun
personelimize verilmekte, intranet ve
web sitemizde tUum galisanlarimizin ve
paydaslarimizin erisimine acgik olarak yer
almaktadir. ise giren Tat Gida galisanlari,
oryantasyon surecinin par¢asl olarak
yolsuzluk ve risvetle mtcadeleyi

de iceren Etik Davranig Kurallari ve
Uygulama Prensiplerini 6grenmektedir.

2020 Yilinda Tat Gida
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Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Belirlenen Etik Yaklagimi ve Ko¢ Holding
Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele
PolitikasI dogrultusunda sirket
icerisinde sureclerin seffaf yonetilmesi,
sureclerin gerekli prosedurler
dogrultusunda islemesi konusunda
taviz veriimemektedir. Mevcut
personel yénetmeligi dogrultusunda
rusvet ve yolsuzluk direkt olarak
stzlesmenin feshini gerektiren bir sug
olarak belirtiimistir. ilgili yonetmelik
tum galisanlar ile paylasiimis, ayrica
kamuoyuna duyurulmak tzere web
sitemizden yayinlanmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Veri
Giivenligi

Tat Gida, Kisisel Verilerin Korunmasi
PolitikasI kapsaminda ilkelerini
belirlemis olup, bu ilkeleri Ust yonetim
tarafindan onayl bir sekilde kamuoyu ile
paylagsmaktadir.

9 boélum altinda sekillenen Tat

Gida Kisisel Verilerin Korunmasi
Politikas! sirketimizin en buyuk
onceliklerinden birisidir. Belirlenen
politika dogrultusunda musterilerimiz,
potansiyel musterilerimiz, ¢calisan
adaylarmiz, sirket hissedarlarimiz, sirket
yetkililerimiz, ziyaretgilerimiz, is birligi
icinde oldugumuz kurumlarin ¢alisanlari,
hissedarlari ve yetkilileri ve Gg¢lncu
kisiler basta olmak Uzere Kisisel verileri
sirketimiz tarafindan islenen kisileri
bilgilendirerek seffafliyi saglamaktayiz.
Kisisel verilerin korunmasina yonelik
olarak tum teknolojik altyapi yatirimlari
yapiimis ve ilgili uygulamalar hayata
gecirilmistir. Koruma kapsamina

alinan veriler ve igleyis surecleri ile

ilgili olarak duzenli olarak denetimler
gerceklestiriimektedir.
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Dijital Tarim

Tat Gida,

Tarkiye’nin lider

gida sirketlerinden
biri olarak, tarimda
dijitallesme ve
modern uygulamalara
onculuk etmektedir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

Tat Gida, domates tariminda ciftci
gelisimi, iletisimi ve tarmda dijitallesmeyi
kapsayan “Domatesin Onderleri”
programi ile, 2016 yilindan beri Turkiye
sanayi domatesi tarimini gelistirmek
Uzere faaliyetlerine hiz kesmeden devam
etmektedir. Tarimda dijitallesmeyi
stratejik ¢nceliklerinden birisi olarak
belirleyen Tat Gida, sanayi domatesi
tariminda éncu rolUyle “dijital tarm”
calismalarinda 6ne ¢ikmaktadir. Tat
Gida veri toplamadan yorumlamaya,
mekanizasyondan uzaktan takibe
yonelik farkl dijital ¢ézUmleri; dnce pilot
projelerle, devaminda ise yayginlastirma
projeleri ile hayata gegirmektedir.

Bu dijital teknolojileri kullanarak tarla
verileri ile Urtn performansi arasinda
iliski kurmaya yonelik teknolojik altyapi
ve takip sistemi olusturulmus, Giftci

ile iletisimin artirlmasi ve ¢iftginin
gelisiminin desteklenmesi

2020 Yilinda Tat Gida
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konularinda ¢ozumler Ureten
uygulamalar hayata gecirilmistir.

Tat Gida bugtne kadar dijital tarim
teknolojilerine yonelik 2 milyon TL’nin
lizerinde yatinm yapmistir. Tat Gida,
énumuzdeki yillarda da dijital tarm
kapsamindaki yatinmlarina hiz kesmeden
devam etmeyi hedeflemektedir. Genis
Olgekte veri toplama, karar destek
sistemleri ve mekanizasyon konularmin
oncelikli yatinm alanlari olmasi
planlanmaktadir.

1967 yilindan bu yana domates tariminin
gelistirimesi igin ¢alismalarina devam
eden Tat Gida, 10 Ziraat MUhendisi, 10
Ziraat Teknisyeni ve ziraat bolumunde
calisan ekipleriyle birlikte domates
tarimindaki guincel teknolojik gelismeleri
kullanarak c¢iftgiye destek olmaya devam
etmektedir.

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

Dijital Tarim Tarlasi Teknolojileri
ve Kapsami Genisledi

Tat Gida 2018 yilinda, tarimda
dijital teknolojilerin kullanimi ve
yayginlastiriimasi ve bu kapsamda
sanayi domatesi tariminin gelisimine
onculuk etmek amaciyla “Dijital
Tarnm Tarlas!” konsepti ile domates
tarimi yapmaya baglamistir. 2019
ve 2020 yillarinda, uygulama

alani buyutulerek, yaklasik 2.100
dekarlik alanda dijital tarim ¢ézUmu
ve uygulamalarinin kullanimi
saglanmistir.

Bu konsept tarim faaliyetleri
kapsaminda, bélgede dekar basina
elde edilen ortalama verim 7-8 ton
seviyelerinde iken, Tat Dijital Tarim
Tarlas’’'nda dijital gézUmler ve iyi
tarim uygulamalarinin yardimiyla
dekar basina 10-11 ton seviyelerinde
verim elde edilmektedir. Ayrica

1 ton domates basina yetistirme
maliyeti ise boélge ortalamasina
goére %30 seviyelerinde daha dusuk
gerceklesmistir.

Dijital Tarla Giinii ile Her zaman
Oldugu Gibi Ciftcilerin Yaninda

Sanayi domatesi tariminin dijital
dénUsiminde bir ekosistem gunu
haline gelen ve geleneksellesen “Tat
Dijital Tarla GUnU”"ndn GgUnctsU
Temmuz ayinda gerceklestirildi.
Pandemi nedeniyle sinirli sayida
katilimcinin davet edildigi etkinlik hem
¢6zUm partnerleri hem de ciftgiler
tarafindan bayk ilgi gérdu.

Dijital Tarla Gund’'nde, Tat Gida ve
¢6zUm ortaklari kullanilan guncel
dijital tanm ¢ézUmlerini paylasti.
Etkinlige katilan alaninda uzman
firmalar; ciftcilere drone ile tarla
kontroll ve ilaglama, uydu ve gorintu
isleme teknolojileri ile bitki saghgi

Yonetim ve Degerlendirmeler

takibi, akilli sulama teknikleri, otomatik
dumenleme sistemi, tarimsal iklim ve
erken uyari istasyonlari, dijital

toprak analizi cihazlari, tarla
sensorleri, otonom dimenlemeye
sahip ¢apalama makinesi, kameral
feromon tuzaklariyla zararli takibi

ve uydudan domates ekim alani
tespiti ve rekolte tahminlemesi gibi

DIJITAL TARIM
ALANINDA YAPILAN
CALISMALAR
ODULLENDIRILDI

Tat Gida, dijital tarim alaninda
yuratttgu calismalarla;

2020 yilinda Surdurulebilirlik
Akademisi tarafindan 7.’si
dizenlenen “Strdardlebilir is
Odulleri” kapsaminda “Tedarik
Zinciri Yonetimi” kategorisinde
“En lyi Proje Odult’'ne” layik
gorulerek 1. olmustur.

2020 Yilinda Tat Gida
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Fo P ..

¢6zUm ve teknolojilerle ilgili bilgiler
vermistir. Ayrica, giftcilere lyi Tarm
Uygulamalari, doganin korunmasi,
cevresel riskler ve surdurudlebilir
tanm ile ilgili bilgilendirme ve
yoénlendirmeler de yapilmistir.
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DIJiTAL TARIM PROGRAMI KAPSAMINDA
YAPILAN CALISMALAR

Uydu ile gériintilleme:

Uydu araciligiyla yapilan gérintileme ile domates gelisimi
ve saghgi takip edilerek 25 dekar ve Uzeri tarlaya sahip
ciftciler, elde edilen veriler yorumlanarak yénlendiriimektedir.
Ayrica tarla bazinda topraktan ve havadan bitki gelisimini
etkileyen toprak yapisi, sicaklik, nem ve iletkenlik gibi
verilerin toplanmasi ve tarla gézlemleri ile sebep-sonuc
iliskisinin kurulmasina yoénelik projeler yurutilmektedir.

Uydu géruntuleme sisteminde, NDVI algoritmasi ile
tarladaki bitkilerin gelisimi analiz edilmektedir. Periyodik
goruntilemeyle bitki saghgi, analiz yazilimi sayesinde,

tarla gorunttst Gzerindeki renk kodlariyla bitki saghgi
yorumlanmakta ve ¢ift¢i yonlendirilmektedir. 2020 yilinda
167 tarla (8.427 dekar) uydu gérinttleme ve gorintt isleme
teknolojisi kapsaminda takip edilmistir.

Sensor destekli otomatik
sulama sistemi:

Turkiye’de kullanilan suyun %74’0 tarimsal sulamada
kullaniimaktadir. Turkiye genelinde sulanan alanlarin yaklasik
%65'i ylzeysel sulma yontemleri (salma sulama, uzun tava,
adi tava, karik sulama), %35'i ise basin¢l sulama yontemleri
(damla sulama ve yagmurlama sulama) ile sulanmaktadir.
Damla sulama uygulamasi ise yaklasik %15-20 civarindadir.
Tat Gida, damla sulama sistemi ile, sulama suyunu etkin
olarak kullanip 6nemli derecede su tasarrufu saglamaktadir.
Ayrica, sensorlerle hava ve toprak nemini takip ederek,
sulama otomatik yonlendiriimektedir.
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Capalama makinesi otomatik
diimenleme sistemi:

Tat Gida, sahip oldugu ve kendi tarimini yaptigi tarlalarda
kullandigi traktér arkasina baglanan ¢apalama makinesinin
yetkinligini ve kullanilabilirligini artirmak amaciyla
teknolojisini ylkseltmek icin 2020 yilinda bir galisma
gerceklestirmistir. Mevcut haliyle traktor arkasina baglanan
capalama makinesinin kontrolU ve yonetimi igin traktor
soférd, dimenci ve hizaci olarak 3 personel gerekmektedir.
Capalama makinesine otomatik dimenleme ve hizalama
yetenegdi kazandirilarak ekipmanin dogrudan traktor
sofériyle kontrol edilmesi saglanmistir. Otomatik
dimenleme yetenegi ekipman Uzerine giydirilebilir

olarak kazandiriimig, manuel kullanimi opsiyonel olarak
sec¢ime uygun sekilde bir segenek olarak birakilmistir.
Gerceklestirilen bu proje ile gapalama igleminde ihtiyac
duyulan personel sayisi 1’e inmis, ¢apalama suresi %20
kisalmistir. 2020 yilinda demo seviyede gerceklestirilen

bu ¢alisma, 2021 yilinda pilot olarak Tat Gida’nin kendi
tarimini yaptigi tim tarlalarda kullanilacaktir.

Drone ile goriintiileme:

Manuel kontrolin zor oldugu buyuk parsellerde drone

ile gbruntt alarak bitki gelisim kontrolleri yapiimaktadir.
Dronelar, sahip olduklar tarimsal gézlem amagl kameralar
ile gorunttleme teknolojilerini kullanarak blytk alanlarda
daha hizli gézlem yapma imkani sunmakta ve goérintu
isleme teknolojileri sayesinde bitki gelisim duzeyleri ile ilgili
veriler olusturmaktadir. Ayrica dronelardan elde edilen bu
veriler sayesinde tarimsal acidan risk tespit edilen alanlarda
ondmuzdeki yillarda drone ile lokal ilaglama yapilmasi
planlanmaktadir.

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yonetim ve Degerlendirmeler

Tarimsal iklim istasyonlari ve
erken uyari sistemleri:

Tat Gida, sahip oldugu 4 adet tarimsal iklim takip istasyonlari
aracihgiyla hava durumunu yerel bazda tahmin edebilmekte
ve domates gelisimini etkileyecek hastaliklarin risk analizini
yapabilmektedir. Bu istasyonlardan alinan veriler ve yapilan
analizler sonucunda, hastalik riskleri ¢ift¢ilerimize “Tat Lider
Ciftci” programi Uzerinden duyuru olarak génderilmektedir.

Dijital feromon tuzak
sistemleri:

Domates zararlilarinin takip edildigi ve uzaktan erisim
yoluyla tarlaya gitmeden populasyondaki degisimlerin
analiz edilebildigi bir sistemdir. Bu sistemde tarlanin

belli bolgelerine yerlestirilen biyolojik feromonlar ile tarla
zararlilarina cezbedici bir koku salgilanmakta, bu koku

ile tuzaga c¢ekilen canli sayisi otomatik kamera sistemleri

ile géruntilenmektedir. Bolgesel olarak kurulumlari
gerceklestirilen dijital feromon tuzaklarinin sayilan artirilarak,
daha genis alanlarda zararl populasyonlarinin uzaktan
takibinin saglanmasi planlanmaktadir.

Toprak analizi:

Dijital toprak analiz cihazlari sayesinde dogrudan tarlada
analiz yapilabilmektedir. Toprak analizi sonuglari, daha
o6nce haftalar stren bir sdrecle alinirken, bu yéntemle 10
dakikada sonuca ulasilabilmektedir. Toprak yapisi ile ilgili
9 farkl de@erin 6lcumunu gergeklestirebilen bu cihazlar,
muhendislerimizin bilgi ve tecribelerine dayali yorumlari
ile birlikte topraklar i¢in en uygun gubreleme programlarini
ortaya ¢ikartmaktadir.
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Domates ekim alani

é tahminleme ve hasat
projeksiyonu:

Tat Gida, 2018 yilindan itibaren, uydu goérintileri ve
saha teyitleri ile sanayi domates ekim alanlarinin tespiti
ve hasat tonajl tahminleme ¢alismalarini strdirmektedir.
Karacabey ovasinda pilot dlcekte baglayan calismalar,
ilk yilinda %75 dogrulukla sonug vermistir. Uretilen
verilerin do@rulugu 2019’da %85 ve 2020 yilinda ise
%90’'In Uzerine ¢cikmigtir. 2020 yilinda Karacabey
Ovasi'nin yani sira Gediz Ovasr’'nin ve ara bolgelerdeki
salcalik domates tarim alanlarinin da eklenmesiyle,
yaklasik 160.000 dekarlik domates Uretim alani takip
edilebilir hale gelmistir. Tat Gida ekim alani tespiti,
hasat projeksiyonu olusturma ve rekolte tahminleme
calismalarini 2022 yili itibariyla Turkiye’deki sal¢alik
domates Uretim alanlarinin en az %80’ini kapsayacak
sekilde yapabilir hale gelmeyi amaglamaktadir.

Uydu takibine dayali sulama
Oneri sistemi:

Tat Gida’'nin kendi tarimini yaptigi tarlalarda kullandigi
damla sulama uygulamalarinin daha dogru ve efektif
gerceklesebilmesi icin 2020 yili itibariyle gerceklestirdigi
pilot calisma kapsaminda, 1.845 dekarlik alan uydudan
gbzlemlenerek tarlalarin genel durumuna bagl olarak
sulama 6nerilerinin bir karar destek sistemi Gzerinden
yUksek dogruluklu olarak alinmaya baslanmistir. Sulama
Oneri sistemiyle birlikte 10 dekar ve Uzeri tarlalarda, tarla
bazinda, tarlanin hangi alaninin ne kadar sulanmasi
gerektigi, kuraklik baslangici olup olmadigi, géllesme
durumlarinin tespiti gibi dogrudan tarla verim ve saghigini
etkileyen durumlara karsi énceden tespit edilmesi ve
onlem alinmasi saglanmistir.
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Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

Risk Yonetimi

a. Sermaye Riski Yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir
yandan faaliyetlerinin strekliligini
saglamaya calisirken, diger yandan

da borg ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karini artirmay!
hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de
iceren borclar ve sirasiyla nakit ve

nakit benzerleri, ¢ikariimis sermaye ve
yedekler ile gegmis yil kazanclarini iceren
bzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken sirketin hedefleri,
ortaklarina yarattigi getiriyi arttirmak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini surdirmek
ve sirketin faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

b. Finansal Risk Yonetimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa

riski, kredi riski ve likidite riskine maruz
kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz

etkilerinin minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar dogrultusunda
Risk Yonetim Komitesi tarafindan
yarutdlmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi ve
Yo6netim Komitesinin Galismalarina
ve Raporlarina lligkin Bilgiler

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun
25.07.2012 tarihli toplantisinda, 6102
saylili Turk Ticaret Kanunu'nda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde yer alan hikimler
g6z 6ndnde bulundurularak, riskin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amagclariyla
Yénetim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde
bulunmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi
kurulmustur. 31.03.2020 tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda komite baskanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi M. Sait
Tosyal’'nin, Uyeligine Yoénetim Kurulu
Uyesi ibrahim Tamer Hagimoglu'un
getirilmesine karar verilmistir.

Risk Yénetim Komitesinin amaci,
sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tUrlu riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasl ve bu dogrultuda etkin
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi

ve entegrasyonu konularinda Yénetim
Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde
bulunmaktir. Komite; faaliyet dénemi
icerisinde 8 kere toplanmis olup, toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim
Kurulu'na sunulmustur.
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Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma
Kapasitesi, Karlilik, Borg/

0Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

Sirket, risk yonetim politikasi
cergevesinde maruz kaldigi kredi riski,
piyasa riski ve likidite riskini minimize
etmek icin gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik calismalar yurutmektedir. Sektodr
Ozelinde tarmsal hammadde temini
riskinin bertaraf edilmesi amaciyla
domates ve sut tedarikinde yillik
stzlesmeler yapilmaktadir.

Sirketin strdUrUlen faaliyetlere iligkin
cirosu 6nceki yila gore %45 artis
gOsterirken; Surddrdlen faaliyetler

net dénem kari %87 artis gbstererek
71 milyon TL, Durdurulan faaliyetler
dahil net ddnem kari ise %253 artis ile
167 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Net borg/6zkaynak orani %26 olarak
gerceklesmistir. Sirket Yonetim
Kuruluna intikal etmis ileriye déndk risk
bulunmamaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
Faaliyetleri

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol
Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi ve yasal dizenlemelere
uygunlugu konusunda glvence
saglanmasi hedeflenmektedir. is
akislarinin igerisinde yer alan standart
tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme
sistemi, politikalar ve yazil prosedirler ic
Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir.

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetlerine lligkin Degerlendirme

ic Kontrol Sistemi diizenli olarak

ic Denetim birimi tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi
denetlenmektedir. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢
Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden
Sorumlu Komite periyodik olarak
bilgilendirilmektedir.

Denetime iligkin Agiklamalar

2020 yilinda Vergi Denetim Kurulu
tarafindan 2018 yili i¢in kurumlar vergisi,
KDV, OTV ve damga vergileri konularinda
tam inceleme yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler
cercevesinde igleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gdzetiminin saglanmasi
amaciyla Yénetim Kurulumuzun
28.03.2019 tarihli toplantisinda alinan
karar ile Denetim Komitesi’'nin ¢calisma
esaslar Sermaye Piyasas| Kurulu
duzenlemelerindeki gelismelere gdre
gbzden gegirilerek revize edilmistir.
Denetim Komitesi; en az G¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Yénetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi
gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Yoénetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

2020 yili igerisinde degisik kamu
kurumlarinca olagan denetimler
yapilmakta olup, tarafimiza resmi olarak
yapilimig bildirim bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan Komite'ye
iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda

Yonetim ve Deg@erlendirmeler
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ulagilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikas! ve uygulamalariyla ilgili

6nemli hususlari, bagimsiz denetci
tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine
iletilen SPK’nin muhasebe standartlar

ile muhasebe ilkeleri cercevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama 6nerisini, ortaklik
y6netimiyle arasinda gercgeklestirilen
6nemli yazismalari de@erlendirir.
Kamuya aciklanacak yillik ve ara

doénem finansal tablolarin, Sirketin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim

Finansal Rapor
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Kurumsal Yonetim ile ilgili Aciklamalar

BOLUM |

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz
2003’de aclklanan “Kurumsal

Yonetim ilkeleri” Sirketimiz tarafindan
benimsenmekte ve bu ilkeler blyUk
oranda uygulanmaktadir. 2020 yilinda
yUrUrlUkte bulunan 11-17.1 sayill “Kurumsal
Yénetim Tebligi” kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelerin de buyuk cogunluguna
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum
amaglanmakta ve bu konuda azami
caba gosterilmekle birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin

ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi
ile tam 6értismemesi gibi nedenlerle

tam uyum hentz saglanamamigtir.

Henulz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Uzerinde c¢aligiimakta olup;
Sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi ¢alismalarinin incelenmesi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi
degerlendirilebilecektir. Dlzenleme
uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerinden, heniiz
timuyle uyum saglanamayan ilkeler
asagida belirtiimekte, konuya iligkin ilave
aciklamalar ise asagida ilgili béltimlerde
yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere
tam uyum saglanamamasi nedeniyle
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sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak,
yapilan bagislar igin genel kurul
gundeminde ayri bir gindem maddesine
yer verilmis, genel kurul bilgilendirme
dokdmaninda en yUksek tutarli bagislarn
detayi aciklanmistir. Bilgilendirme
dokUmaninda detaylandiriimayan

bakiye tutar ise muhtelif kurum ve
kuruluglara yapilan ve her biri 50.000
TL'nin altindaki, yatinmcilar agisindan
onemli bilgi niteliginde bulunmayan
muhtelif bagislardan olusmaktadir. Bu
tutarin altindaki bagislar yatinmcilarmiz
tarafindan takip edilmemekte olup,
izleyen yillarda da bu énemlilik siniri ile
aciklama yapiimasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak, azlik
haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel hiktmler
cercevesinde haklar saglanmistir.
Yatinmcilardan da bu konuda herhangi
bir talep gelmemis olup, genel en iyi
uygulama érnekleri takip edilmekte,
yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi ise 6ngértlmemektedir.

4.3.9 numarali ilkeye iligkin olarak yénetim
Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe
ve gorus acgisi bakimindan ¢esitliligin
saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve
Yonetim Kurulu'nun etkin ¢calismasina
olumlu katki saglayacagdi dusunuimekte
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olup, mevcut yénetim kurulu yapisi bu
bakis acisini yansitir niteliktedir. Yonetim
kurulunda asgari kadin Uye orani igin bir
politika olmamakla birlikte, kadin yonetim
kurulu Uyesi orani %25’in Uzerindedir.

4.4.1 numarali ilkeye iliskin olarak, 2020
yilinda Covid-19 salgini nedeniyle fiziki
toplanti hi¢ yapilmamis, yénetim kurulu
Uyeleri sirketin performansi ve gelismelerle
ilgili olarak duzenli olarak bilgilendirilmis
ancak kararlarin tamami TTK’nin 390’Inci
maddesinde belirtilen prosedire uygun
olarak elden dolastirma yoluyla alinmistir.

4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak,
yonetim kurulu toplantilart éncesinde
tum yoénetim kurulu tyelerine bilgi ve
belgelerin génderilmesi i¢in asgari bir
sure belirlenmemigtir.Bu konuda asgari
bir stre belirlenmemistir. Ancak yénetim
kurulu tyelerine bilgilerin sunulma zamani,
yonetim kurulu giindemindeki konu

ve sUreg dikkate alarak belirlenmekte
ve makul bir slre éncesinde Uyeler
bilgilendiriimektedir.

4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak, yonetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag!
konusunda Sirketimizde uzun yillardir
tutarl bir bicimde sdrdurulen stregler
bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazili
bir sirket ici duzenleme bulunmamaktadir.
Yénetim kurulunun etkin ¢aligmalari

da dikkate alinarak yakin zamanda bu
konuda bir i¢ dliizenleme yapilmasina
ihtiyac gortlmemektedir.

4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak,
Yénetim Kurulu dyelerinin sirket igleri
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icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda bagka
gbrev veya gorevler almasina iligkin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve
sektdrel tecrtbelerinin Yoénetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla bdyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Faaliyet raporumuzda ydnetim kurulu
Uyelerimizin 6zgeg¢miglerine yer verilmigtir.
Yénetim kurulunun etkin ¢alismalari

da dikkate alinarak, kurumsal yénetim
agisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik
6ngdrulmemektedir.

4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak,
komitelerde gérevlendirme yonetim kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrtbeleri
dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler
dogrultusunda yapiimakta, bazi ydnetim
kurulu Uyelerimiz birden cok komitede
gorevlendiriimektedir. Yonetim kurulu
Uyelerimiz birden fazla komitede gérev
almaktadir. Birden fazla komitede gorev
alan tyeler, iligkili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is
birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.1 numarali ilkeye ilisin olarak, Yénetim
kurulunun sirketin performansi ve
gelismelerle ilgili olarak duzenli ve seffaf
olarak bilgilendirildigi ve yil icinde alinan
tim kararlarin sirketin stratejik hedeflerine
uygun ve zamaninda gerceklestirildigi
dikkate alinarak, yénetim kurulu
calismalarindan beklenen faydanin temin
edildigi sonucuna ulasiimistir.

4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak,
Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda yoénetim kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
yapilan édemeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
acisindan 6nemli gérilen konu hakkinda
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piyasa uygulamalar yakindan izlenmekte
olup, yaygin uygulamaya paralel hareket
edilmesi 6ngdrulmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak
uyum saglanamamasli nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
2020 yilt Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa
67-80) yer almakta olup, ilgili dokimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz kurumsal yénetim sayfasindan
da ulagllabilir.(https://www.kap.org.tr/tr/
cgif/4028e4a140f2ed720140f31089aa010a)

BOLUM I
Pay Sahipleri
2.1. Yatinmei iligkileri Béliimii

Tat Gida Sanayi A.S.’de pay sahipleriile
iliskiler, Mali igler ve Finans Genel Mudr
Yardimciligi bunyesinde olusturulmus
sorumlu birim tarafindan yUratdimektedir.
Yatinmer iligkileri bélumu tarafindan
yUrUtulen faaliyetlerle ilgili hazirlanan
Yatinmet lligkileri Raporu, 17.02.2021
tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan onaylanmis ve Yénetim Kurulu
bilgisine sunulmustur. Yatirmci iligkileri
bolimu ve iletisim bilgileri asagidadir:

Yatinmcli iligkileri bélimu ve iletisim
bilgileri asagidadir:

Basak TEKIN OZDEN
basak.tekin@tat.com.tr

Sertag SEMiZ
sertac.semiz@tat.com.tr
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
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Duzey 3 Lisansl Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi

Hikmet IN
hikmet.in@tat.com.tr
Telefon : 0216 430 00 00
Faks 10216 430 80 15

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma

ve inceleme hakkinin kullaniminda
ayrim yapllmamakta olup ticari sir
niteligindekiler disindaki tum bilgiler
pay sahipleri ile paylasilmaktadir.
Yatinmet iliskileri Birimi’ne intikal eden
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢c olmak Uzere, ilgili oldugu
konunun en yetkili kisisi ile gértstlerek
gerek telefon gerekse yazili olarak
cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1
nolu bélimdande agiklandigi Uzere,
kurumsal internet sitesinde pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her
turlU bilgi ve agiklamaya yer verilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2020 yiliiginde 19 Mart 2020 tarihinde
Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
Genel Kurul Tutanaklar internet
sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul portalinda yer
almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine
acik olup talep edenlere verilmektedir.
2020 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda, 2019 yili iginde yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda genel
kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi
verilmis ve 2020 yili i¢in yapilabilecek
bagislarin st sinirinin dnceki yil
hasilatinin %0,2’si olarak belirlenmis
olup, bagis politikasinda herhangi bir
degisiklik s6z konusu olmamistir. Yoénetim
kontrolinu elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin,
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idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihrf hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile
benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger
baz Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yénetim
kurulu Uyesi veya ydnetici olarak gorev
yapmaktadirlar. 2020 yili igerisinde,
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6
numarall ilkesi kapsaminda s6z konusu
kisiler ile halka acik sirket veya bagli
ortakliklari arasinda ¢ikar ¢catismasina
neden olabilecek énemde bir iglem s6z
konusu olmamistir.

2.4. Oy Haklan

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina
yonelik esas s6zlesmemizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

2.5 Azlik Hakki

Esas S6zlesmemizde azlik haklarina
iliskin dizenleme bulunmamakla birlikte,
TTK ve SPK dizenlemelerine uygun
olarak azlik haklarinin kullanimina 6zen
gosterilmektedir. 2020 yilinda sirketimize
bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamigtir.

2.6. Kéar Payi Hakki

Sirketimiz kar dagitminda imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizin kamuya
acliklanan ve Genel Kurulda ortaklarimiza
duyurulan kar payr dagitim politikast,
Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti

ve Dagitimi”na iligkin 19. Maddesi
cercevesinde tatbik olunur. Sirketimiz
Esas s6zlesmesine gére Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis
olmak ve SPK Kanunu'na ve SPK’nin
konu ile ilgili dizenlemelerine uymak
kaydiyla k&r payl avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu’na
verilen bu yetki, yetkinin verildigi yilla
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sinirhdir. 19.03.2020 tarihli Genel Kurul
Toplantimizda ortaklarimizin bilgisine
sunulan ve 2020 yili i¢in gecerli olan Kéar
Dagitim Politikamiz cercevesinde, ilke
olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi strece, Sirketimizin
uzun vadeli stratejileri, yatirm ve
finansman politikalari, karlihk ve nakit
durumu da dikkate alinarak ve yasal
kayitlarimizda bulunan kaynaklardan
karsllanabildigi strece Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun tebliglerine istinaden
hesaplanan dagitilabilir karin asgari %20
'si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagtilir.

2.7. Paylarin Devri

Esas sdzlesmemizde, pay sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini
zorlastirici uygulamalar ve pay devrini
kisitlayan hukumler mevcut degildir.
Sirketin borsada islem géren nama yazili
paylarinin devirleri bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve
Icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda Sirket
internet sitesi (http://www.tatgida.com)
aktif olarak kullanilmaktadir. internet
sitesinde Turkge ve ingilizce olarak
guncel ve gecmise donuk bilgiler

yer almaktadir. Mevcut ve potansiyel
yatirnmcilara ve araci kurumlara daha
kapsamli bilgi akisinin saglanmasini
teminen internet sitesinde ayri bir
yatinmci iligkileri béIimU yer almakta
olup, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
ongorulen bilgiler internet sitesinde
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV
Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren hususlarda gerektikge
toplantilara davet edilerek veya
telekomUnikasyon araglar kullanilarak
bilgilendiriimektedir. Denetim Komitesi,
Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢
kontrol sistemleri ile bagimsiz Denetim
sUrecleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetleri inceler, sonuca baglar. Sirket
calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢
kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerini gizlilik ilkesi ¢cer¢evesinde
degerlendirir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
icin 6zel bir mekanizma bulunmamakla
birlikte, ilgili birimlere ilettikleri gérus ve
Oneriler sirketimiz yonetimi tarafindan
uzun vadeli stratejilerimizle értustagu
6lcude dikkate alinmaktadir. Calisma
kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan
haklar konusunda is¢i sendikasinin
gorust ve mutabakati alinmakta, kararlar
birlikte olusturulmaktadir. Ayrica, ayrim
gbzetmeksizin tim ¢alisanlarmiza ve
tum faaliyetlerimize yonelik dneri sistemi
isler halde bulunmaktadir. Calisanlarin
yonetime katilmi esas s6zlesme ve
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yonetmelikte belirtiimemekle birlikte
sirketimizde, gerek sendikall ve gerekse
sendikasiz olarak ¢alisan arkadaglarimiz
cesitli ydntemlerle ydnetime katiimaktadir.
Sirketimizde her yil uygulanan Calisan
Baglihgi Arastirmasi ile her ¢alisma
arkadasimizin goérusleri anketteki agik
uclu yanitlar seklinde anonim olarak
alinarak degerlendiriimektedir. Ayrica,
sirketimizde yapilan muhtelif iletisim
toplantilari ile hem sirket ile ilgili bilgiler
calisanlara ile paylasiimakta hem de
calisma arkadaglarimizin yorumlari,
gorUsleri alinmaktadir. Sirketimiz yil
icerisinde musteri ve tedarikgileriyle
toplantilar dizenlemekte ve karsilikl
fikir aligverigleri saglamaktadir. Bu
toplantilar neticesinde musterilerimizin
ve tedarikcilerimizin énerileri Uzerinde
calismalar yapiimaktadir. MUsteri

ve tedarik¢ci memnuniyetine ydnelik
iyilestirme calismalari yaruttlmektedir

4.3. Sirketin insan Kaynaklar
Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi
kapsaminda, personel alimina ve terfi
mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak
belirlenmistir. insan Kaynaklar streci
olarak amacimiz olan;

Sirketimizi gelecede taslyacak

caliganlari ise almak,

- Adil dcretlendirme politikalari
olusturmak,

- Bireysel performansi degerlendirmek,

- Basarlili calisanlar 6dullendirmek/takdir
etmek,

- Sirket hedefleri ve is gereklilikleri

dogrultusunda c¢alisanlarin egitimini ve

gelisimini saglamakla ilgili,

ilkelere bagli kalarak, insan gictmuzin
yetkinliklerini strekli gelistirmek ve global
rekabet ortaminda kalici Ustinligumuzu
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korumaktir. Bu amagla belirlenen

insan kaynaklari sistemlerinin igleyisi
prosedurlerle tanimlanir ve tim ¢alisanlara
duyurulur.

insan Kaynaklari Stratejileri ve Politikalari
ile ilgili olarak tum calisanlar ile gerekli
iletisim Insan Kaynaklari departmani
tarafindan yurdtimektedir.

Tat Gida, calisanlarin sendikalasma
hakkina saygi gosterir. Tekgida-is
Sendikasi ile sirketimiz arasinda
01.01.2021 — 31.12.2022 yUrdrluk
streli 26. Dénem isletme Toplu

is Sozlesmesi 11.02.2021 tarihinde
imzalanmistir. Yil icerisinde, insan
Kaynaklari birimimize veya Sirket Etik
Kurulu'na ayrimcilik yapildigina dair
calisanlarimizdan herhangi bir sikayet
ulagsmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirketimizin 24.09.2010 tarihinde
yayinlanan ve tUm calisanlara imzalatilarak
dagitiimis olan “Etik Davranis Kurallari

ve Uygulama Prensipleri” kitap¢ig,

2020 yilinda da ige giren tim personele
imzalatilarak uygulama devam
ettirilmektedir.

Sirketimiz, Uretimde ¢evre performansinin
surekli gelistiriimesine yonelik hareket
etmekte ve ilgili tim mevzuat ve
duzenlemelere uyarak, tum faaliyetlerini
cevre boyutlari ile ele almaktadir.
Uretimde, dogal kaynak kullaniminin

ve atik Uretiminin azaltimasi, hava, su
ve toprak ¢zelliklerinin sdrekli olarak
izlenmesi, korunmasi igin gerekli
Onlemleri almaktadir. Yasal limitlerin
altinda kalarak gaz, sivi ve kati atiklari
en aza indirecek iyilestirmeleri ve Kirliligi
kaynaginda 6nleyici faaliyetleri strekli
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olarak ydrttmektedir. Calisanlara, cevreyle
ilgili bilinglendirme egitimleri yapiimakta,
faaliyet gosterdigi bélgelerdeki okul

ve belediyeler vb. kurum kuruluglarla
ortaklasa sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestiriimektedir.

BOLUM V
Yénetim Kurulu

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerini
tanimlar, uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek
sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gbézetir, yénetimin
performansini denetler. Sirketimizin
Yonetim Kurulu, Esas Sézlesmenin
11’nci, 12’'nci ve 13'ncll maddelerindeki
hidkUmlere uygun olarak yapilandirilir.

Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindeminin belirlenmesi,
TTK 390 hikmu dairesinde alinan Yonetim
Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim
Kurulu dyelerinin bilgilendiriimesi ve
iletisimin saglanmasi amaciyla Tat Gida
Sanayi A.S. Mali isler ve Finans Genel
Mudur Yardimcisi géreviendirilmistir.
Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu

ve Esas sdzlesmemizin ilgili maddeleri
dogrultusunda Sirket igleri gerektirdigi
durumlarda fiziki olarak toplanmakta;
ayrica gerekli hallerde kararlarini Turk
Ticaret Kanunu’nun 390'inci maddesinin
4’Uncu fikrasl hUkmU geregi elden
dolastirma yéntemi ile de almaktadir.

Bu kapsamda 2020 yilinda toplam 24
adet yonetim kurulu karari alinmistir.
Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne 2020 yili
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Atanma Tarihi

Gorev Siiresi
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Sirket Disindaki Gorevleri

Olagan Genel Kurula

Semahat S. Arsel Bagimsiz Uye Degil 19.03.2020 Kadar Yénetim Kurulu Baskani Grup igi - Yonetim Kurulu Bagkani/Uyesi
. L - . Olagan Genel Kurula - - s .
Rahmi M. Kog Bagimsiz Uye Degil 19.03.2020 Kadar Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Grup ici - Yonetim Kurulu Baskani/Uyesi
- o - . Olagan Genel Kurula Yénetim Kurulu ve Kurumsal s .
Omer M. Kog Bagimsiz Uye Degil 19.03.2020 Kadar Yénetim Grup igi - Yonetim Kurulu Bagkani/Uyesi
' o - . Olagan Genel Kurula Yénetim Kurulu ve Risk Yonetimi s SR
Ali Y. Kog Bagimsiz Uye Degil 19.03.2020 Kadar Komitesi Uyesi Grup igi - Yonetim Kurulu Bagkani/Uyesi
. o - - Olagan Genel Kurula — S s SR
Caroline N. Kog Bagimsiz Uye Degil 19.03.2020 Kadar Yénetim Kurulu Uyesi Grup igi - Yonetim Kurulu Baskani/Uyesi
Levent Gakiroglu Bagimsiz Uye Degil 19.03.2020 Olagan Genel Kurula Yénetim Kurulu Uyesi C__irup_lgl - Kog Holding A.§. CEO ve Yonetim Kurulu
Kadar Uyesi
Tamer Hasimoglu Bagimsiz Uye Degil 19.03.2020 Olagan Genel Kurula Yonetim Kurulu Uyesi Grup ici - Kog Holding A.S. Turizm, Gida ve Perakende
Kadar Grubu Bagkani
. o Yénetim Kurulu, Denetimden Grup disi - izocam A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
F. Flisun Akkal Bagimsiz Uye 19.03.2020 Olagan Genel Kurla Sorumlu Komite ve Risk Yénetimi  Grup ici — Ford Otomotiv Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim
Bozok Kadar L S
Komitesi Uyesi Kurulu Uyesi
Grup ici — Yapi Kredi Koray A.S. Bagimsiz Yénetim
P ) . Kurulu Uyesi
o Yo6netim Kurulu, Denetim Komitesi AN P
M. Sait Tosyall Bagimsiz Uye 19.03.2020 Olagan Genel Kurula ve Kurumsal Yonetim Komitesi  CP dist: Linde Gaz A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Kadar Uyesi Yardimcisi ve Murahhas Azasi, Turkiye Egitim
4 Gonulluleri Vakfi Genel Mudurt, Saglik ve Egitim Vakfi
Mutevelli Heyet lyesi
) . o - . Olagan Genel Kurula - SR Grup disi - Kagome Co. Ltd. Uretim ve Satinaima
Takashi Hashimoto Bagimsiz Uye Degil 19.03.2020 Kadar Yénetim Kurulu Uyesi Blima Direktdrividari Icra Yoneticisi
. N - .. Olagan Genel Kurula — — - . — S—
Arzu Aslan Kesimer  Bagimsiz Uye Degil 19.03.2020 Yénetim Kurulu Uyesi Grup ici — Duzey A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Kadar

icin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi

2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari

ve 6zgecmigleri Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin 14.02.2020 tarihli, Yonetim
Kurulunun 14.02.2020 tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin bagimsiz

Uye adayi olarak belirlenmelerine karar
verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmustur

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Sirketimiz Yoénetim Kurulu faaliyetlerini

seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumiu
bir sekilde yurttmektedir. Yonetim Kurulu
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Gyelerinin yetki ve sorumluluklan sirketin
Esas Sozlesmesi'nde belirlenmistir.
Sirketin imza sirkulerinde yetkiler detayli
olarak belirtilmistir. Hazirlanan raporlar
ve toplantilarla riskler sorgulanmakta ve

ayrintili bir sekilde degerlendiriimektedir.

Sirketin maruz kaldigi riskler Risk
Yonetimi Komitesi tarafindan takip
edilmekte ve Yonetim Kurulu bu riskler
hakkinda bilgilendiriimektedir.

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayisi,
Yapisi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Risk Yonetimi

Komitesi diginda komite bulunmamaktadir.
ilgili teblig kapsaminda Denetim
Komitesinin tamami bagimsiz Uyelerden,
Kurumsal Yénetim Komitesinin ve Risk
Yonetim Komitesinin bagkani bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinden segilmigtir.

ilgili Tebligler kapsaminda olusturulan
komitelerde, icraci Yonetim Kurulu

Uyesi/ Genel Midir gérev almamaktadir.
Komitelerin ¢alisma esaslari belirlenmis
ve sirket internet sitesinde yayinlanmigtir.
Komiteler ¢alisma esaslari kapsaminda
gerekli gérdukleri durumda ilgili yoneticileri
toplantiya cagirabilmektedirler. ihtiyac
duyduklar zamanlarda danigmanlik
hizmeti veya bagimsiz uzman goértsu
alabilmektedirler.

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nda

ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan hikumler
g6z 6nUnde bulundurularak, riskin
erken saptanmasi ve etkin bir risk
yonetim sisteminin olusturulmasi
amaglariyla Yoénetim Kuruluna tavsiye
ve Onerilerde bulunmak Uzere Risk
Ydnetimi Komitesi kurulmus olup biri
bagimsiz olmak Uzere toplam iki Uyeden
olugsmaktadir. Risk Yénetim Komitesi'nin
amaci, sirketin varhigini, gelismesini

ve devamini tehlikeye dusUrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her turld riskin erken tespiti,
deg@erlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yoénetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi

ve entegrasyonu konularinda Yénetim
Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde
bulunmaktir. Komite kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler
cergevesinde igleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz Denetim
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetiminin saglanmasi
amaciyla faaliyetlerini strdtren Denetim
Komitesi en az ¢ ayda bir olmak Uzere
yilda en az doért kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim
Kuruluna sunulur. Komite kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve Onerileri derhal Yénetim Kuruluna
yazili olarak bildirir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon, vizyon ve degerleri
sirket Ust yonetimince hazirlanmig ve
Yénetim Kurulunun bilgisi dahilinde
belirlenmis olup, faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Gelismeler dogrultusunda revize

edilerek yenilenmektedir. Sirketin

stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve
uygulanmasinda ilgili birimlerin caligmalari
Ust Yénetimce Yénetim Kuruluna sunulur
ve takip edilir. Periyodik araliklarla
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilar
esnasinda sirket hedefleri ile gerceklesen
faaliyetleri dnceki dénem performanslarini
da kapsayacak sekilde takip edilmektedir.
Sirketin mevcut durumu gézden
geciriimekte, mevcut kosullar neticesinde
gerekli gortlmesi halinde yeni hedefler ve
stratejiler gelistiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust
dlzey yoneticilere saglanan her turlt
hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve

Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin

“Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler icin Ucret Politikasi” ilk
olarak 25.03.2014 tarihli olagan genel
kurulumuzdan Gg hafta 6nce yayinlanan
“Bilgilendirme Doktmani” araciligi ile
kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus ve s6z konusu
genel kurulu takiben uygulamaya
alinmigtir. Sirketimiz internet sitesi ile
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aclklanan guncel politika, 2020 yili
faaliyetlerinin gortstlecegi 19.03.2021
tarihli olagan genel kurul toplantisi
gundemine de alinarak pay sahiplerinin
gbrusune sunulacaktir. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Dtizey Yoneticiler icin
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Ucret Politikas! gergevesinde yapilan
ddemeler toplami her yil Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust duzey yoneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel olarak toplu
olarak kamuya ac¢iklanmaktadir.

Ydnetim Kurulu Uyelerimize veya
yoneticilerimize Sirket tarafindan borg
veriimesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina
yol acacak islemler sz konusu degildir.
Raporumuza son verirken ortaklarimiza,
mUsterilerimize, ¢alisanlarimiza ve
sirketimize katkida bulunan butun kisi ve
kuruluslara tesekkurt borg biliriz. icinde
bulundugumuz 2021 yilinin yurdumuza
daha iyi gunler getirmesi dilegiyle
ortaklarimizi tekrar saygi ile selamlariz.
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UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR

MUAF

iLGiSiZ ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.5. AZLIK HAKLARI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen
gostermistir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Esas s6zlesmemizde azlik haklarina iliskin dizenleme
bulunmamakla birlikte, genel uygulamalara paralel olarak
azinliga duzenlemelerdeki genel hukidmler ¢cergevesinde
haklar saglanmistir. Yatirmcilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama
ornekleri takip edilmekte, yakin zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi ise 6ngérulmemektedir.

1.3. GENEL KURUL

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhigin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari igslemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek tzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

X Bu sekilde bir islem bildirimi olmamigtir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini éngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.6.3- Kéar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtiimistir.

Kar dagitimi yapilimistir.

1.83.10-Genel kurul gindeminde, tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmigtir.

Yapilan bagislar icin genel kurul gtindeminde ayri

bir gindem maddesine yer verilmis, genel kurul
bilgilendirme doklimaninda en ylksek tutarli bagislarin
detayi agiklanmistir. Bilgilendirme dokidmaninda
detaylandiriimayan bakiye tutar ise muhtelif kurum

ve kuruluslara yapilan ve her biri 50.000 TL'nin
altindaki, yatinmcilar agisindan énemli bilgi niteliginde
bulunmayan muhtelif badislardan olusmaktadir. Bu
tutarin altindaki bagislar yatirimcilarimiz tarafindan
takip edilmemekte olup, izleyen yillarda da bu dnemlilik
siniri ile agiklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisittama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhigin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimizin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tum unsurlarr icermektedir.

Sirket faaliyetlerini 65nemli 6lgtde etkileyebilecek
mevzuat degisikligi bulunmamaktadir. Derecelendirme
gibi konularda hizmet alinan kurumlarla gikar ¢catismasi
yasanmamistir.

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tam kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 Personel alimina iliskin dl¢utler yazili olarak
belirlenmistir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler
dizenlemektedir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dtizenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gérusu alinmistir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikéyet mekanizmalari
gibi ¢énlemler alinmistir.

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s¢zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma ¢zgurligunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gértslerini almak tzere
anket / konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3.9 Calisanlar i¢in guvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
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Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yoénetim ve Degerlendirmeler

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

2020 Yilinda Tat Gida Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

EVET KISMEN HAYIR
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4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdusterilere bildiriimektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4-Girket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegiriimekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve gorus agisi
bakimindan gesitliligin saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve
Yénetim Kurulu'nun etkin ¢calismasina olumlu katki saglayacagi
dustnulmekte olup, mevcut yénetim kurulu yapisi bu bakis
acisini yansitir niteliktedir. Yonetim kurulunda asgari kadin tye
orani igin bir politika olmamakla birlikte, kadin yonetim kurulu
Uyesi orani %25'in Uzerindedir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Y6netim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamigtir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rtsvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir..

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.4.1-Butun yonetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katiim saglamistir.

2020 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle fiziki toplanti hig
yapiimamis, yonetim kurulu tyeleri sirketin performansi ve
gelismelerle ilgili olarak duizenli olarak bilgilendiriimis ancak
kararlarin tamami TTK'nin 390'inci maddesinde belirtilen
prosedure uygun olarak elden dolastirma yoluyla alinmistir.

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tum Uyelere génderilmesi i¢in asgari bir
slre tanimlamistir.

Bu yonde bir tanimlama bulunmayip, yénetim kurulu Gyelerine
bilgilerin sunulma zamani, yénetim kurulu giindemindeki konu ve
sure¢ dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir stire éncesinde
Uyeler bilgilendiriimektedir. Yonetim kurulunun etkin ¢caligsmalari
da dikkate alinarak, yakin zamanda bu konuda bir tanimlama
yapllmasina ihtiya¢ gérdlmemektedir

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazil olarak
y6netim kuruluna bildiren tyenin gérusleri diger tyelerin bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu tyeleri tarafindan bu yénde bir bildirim
yapilmamistir.

4.2.1-Y6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.4.5-Yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi
duizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir bigimde strdurtlen stregler
bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazili bir sirket i¢i duzenleme
bulunmamaktadir.Yonetim kurulunun etkin ¢alismalari da dikkate
alinarak yakin zamanda bu konuda bir i¢ dizenleme yapiimasina
ihtiyag gortlmemektedir.

4.2.4-Ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin
gorusuldugunu ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.2.5-Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) gérevleri birbirinden ayrimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmci iligkileri bolumud ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri
bolimu ve kurumsal ydnetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gérevler
almasi sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani
ayirmalarina ¢zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.Ozellikle bagimsiz tyelerin is deneyimleri
ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kuruluna énemli katkisi
dolayislyla béyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.
Faaliyet raporumuzda y6netim kurulu Uyelerimizin 6zge¢mislerine
yer verilmistir. Yonetim kurulunun etkin ¢alismalari da dikkate
alinarak, kurumsal yénetim agisindan herhangi bir olumsuz
durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik 6ngérilmemektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

ACIKLAMALAR / iLGiLI BAGLANTILAR

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821060

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

KAP aciklamalari Turkge yapilmaktadir. Genel kurul toplantilarinda faaliyet
raporunun ingilizce versiyonu hazir bulundurulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2020 yili igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2020 yili igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

EVET KISMEN HAYIR MUAF IiLGISiZ AGIKLAMA
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER
Birden fazla komitede gérev alan Uyeler, iligkili
konularda goérev yapan komiteler arasi iletisimi
- L . . saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.
4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede "g . § g T . -
N X Yénetim kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecribelerinin
gorev almaktadir. o )
de katkislyla verimli caligsmalar dikkate alinarak, mevcut
komite yapisi etkin degerlendirilmekte; yakin zamanda
bir degisiklik ihtiyact éngérilmemektedir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak i¢in gerekli gérdugu X 2020 yili igerisinde bdyle bir ihtiya¢ gindeme
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir. gelmemistir.
4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun
. IV I 12 ) .I Zmet ) G kigi/kurulusu 2020 yili igerisinde komiteler danigmanlik hizmeti
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X
L almamistir.
verilmistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor N
duzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere ydnetim X
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dung verilen
borcun slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tdguncu X
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgr altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda
Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust duzey yoneticilere
4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi X toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin
bazinda agiklanmistir. gizliligi acisindan énemli gérulen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngoérilmektedir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin
ve sUreklilik arz eden igslemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821811

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi boélumun adi

Yatinimer lligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar
/ Bagis Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830710
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Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

Esas s6zlesmemizin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmigtir.

1.4. OY HAKLARI

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Yoktur.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En buytk pay sahibinin ortaklik orani 43,70%
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1.5. AZLIK HAKLARI
Azlik haklarinin, sirketin esas so6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayr

genisletilip genisletiimedigi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIKACIKLAMALAR

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

ACIKLAMALAR

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s¢zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Yatinmet iligkileri

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimun adi

Yatinimer ligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar
/ Kar Dagitim Politikasi

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

%5' ten yuksek paya sahip gercek kisi hissedar bulunmamaktadir. Sirketimizin
internet sitesinde Yatinmet ligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Ortaklik Yapisi
bolumunde yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glndem maddesine iligkin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge / ingilizce

2.2. FAALIYET RAPORU

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830710

GENEL KURUL TOPLANTILARI

2.2.2. NUMARALI KURUMSAL YONETIM iLKESINDE
BELIRTILEN BILGILERIN FAALIYET RAPORUNDA YER ALDIGI
SAYFA NUMARALARI VEYA BOLUM ADLARI

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Bolim V / Yonetim Kurulu / 5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Bagimsizlik beyanlari ise faaliyet raporunda 32'inci ve 33'Uncu sayfada yer
almaktadir.

b) Yonetim Kurulu btnyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Bolim V / Yénetim Kurulu / 5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Genel Kurul Tarihi 19.03.2020
Genel kurul guindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 63,30%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0,00%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 63,30%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplant tutanaklarinin yer aldigi
béluman adi

Yatinmer iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Genel Kurul Toplantisi / Toplanti
Tutanaklari

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Bolum V / Yonetim Kurulu / 5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimdn adi

Yatinmer iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Genel Kurul Toplantisi / Toplanti
Tutanaklari

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Hukuki Agiklamalar / Diger Hukuki Agiklamalar

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

8. madde

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (Igeriden égrenenler listesi)

e) Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Hukuki Agiklamalar / Diger Hukuki Agiklamalar

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821060

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5' i astigi karsilikli istirak
bulunmamaktadir.
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Bolum IV / Menfaat Sahipleri / 4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

ACIKLAMALAR

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi

Yatimet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar /
Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisl

Hak ihlali konusunda; yillik izin/kidem vb. isci alacaklarina iliskin kesinlesen
dava sayisi 11'dir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetim Grup Yéneticisi ve I¢ Denetim Sureg Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Sirket calisanlari intranet Gzerinden ihbar mekanizmasina erisim
saglayabilmektedir. Ek olarak ¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz Ko¢ Holding
ihbar hatti Gzerinden de ihbarda bulunabilirler.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

2020 Yilinda Tat Gida Kurumsal Yénetim Finansal Rapor

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yoénetim ve Degerlendirmeler

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

2020 Yilinda Tat Gida Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

4. YONETIM KURULU - |

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katiimina iligkin
olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bélumun adi

Yatinmer lligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Kurumsal Yénetim ve Politikalar /
Kurumsal Yénetim ilkeleri

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

ACIKLAMALAR

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirketimizde, gerek sendikall ve gerekse sendikasiz olarak galisan
arkadaslarimiz ¢esitli ydntemlerle yénetime katiimaktadir. Sirketimizde her

yil uygulanan Calisan Baglihgi Arastirmast ile her calisma arkadasimizin
gorusleri anketteki agik uclu yanitlar seklinde anonim olarak alinarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, sirketimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari
ile hem sirket ile ilgili bilgiler ¢alisanlar ile paylasilmakta hem de calisma
arkadaslarimizin yorumlari, gérusleri alinmaktadir.

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 29.12.2020
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Havir
yararlanilip yararlaniimadigi Y

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
roll

Kilit yonetici pozisyonlarr i¢in halefiyet plani bulunmaktadir. Halefiyet plani
genel madur onayindan sonra diger bir yénetim kurulu Gyesinin onayina da
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢Utlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Yatinmet iligkileri / Surduardlebilirlik / Galisanlarimiz

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve
s6z konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamustir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimdn adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Yatinmel iligkileri / Sturdurdlebilirlik / Calisanlarimiz

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigr bolimdn adi veya sayfa numarasi

Risk Yénetimi / i Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetlerine iligkin
Degerlendirme

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
saylsl

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Semahat Sevim Arsel

icra bagkani / genel mudurin adi

Oguz Aldemir

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigr bélumun adi

Yatinmet iligkileri / Surdurdlebilirlik / Tat Gida Etik Kurallar

Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu baskani ve genel mudur ayri kisilerdir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bélumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Yatirmet iligkileri / Sturdurdlebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her turlti yolsuzlukla miicadele icin alinan
onlemler

Yatinmer ligkileri / Sturdurdlebilirlik / Tat Gida Etik Kurallar

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi
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Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya
yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim kurulumuzda % 36 oraninda, 4 kadin Uye bulunmaktadir.
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Genel Kurul
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2020 Yilinda Tat Gida

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim Finansal Rapor

YONETIM KURULU
KOMITELERININ

BIiRINCi SUTUNDA
“DIGER” OLARAK

KOMITE UYELERININ

KOMITE BASKANI

YONETIM KURULU UYESI

ADLARI BELIRTILEN ADI SOYADI OLUP OLMADIGI OLUP OLMADIGI
KOMITENIN ADI
Denetim Komitesi F. Fusun Akkal Bozok Evet Yonetim Kurulu Uyesi
M. Sait Tosyali Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
F. Fusun Akkal Bozok Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Levent Cakiroglu Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
Basak Tekin Ozden Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi M. Sait Tosyall Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Tamer Hasimoglu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU- Ii

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
boluman adi)

Sirketimiz internet sitesinin Yatinmci lligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi /
Komite Calisma Esaslari /Denetim Komitesi Calisma Esaslari basghgi altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumun adr)

Sirketimiz internet sitesinin Yatirmcr iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Komite
Calisma Esaslari / Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari bagligi altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumdn adr)

Aday gosterme komitesi ile ilgili faaliyetler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Sirketimiz internet sitesinin Yatinimet lligkileri / Kurum Kimligi
ve Yonetimi / Komite Calisma Esaslari / Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslari basligr altinda bulunmaktadir.

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yonetim ve Degerlendirmeler 2020 Yilinda Tat Gida Kurumsal Yonetim Finansal Rapor
DENETIM,
BAGII\_/ISIZ MUHASEBE
icRADA BAGINSIZLIK ADAY FINANS.
A RE—— p . BAGIMSIZ YONETIM BEYANININ = BAGIMSIZLIGINI
ng:;mgIURULU LYESINI gf:'fvu UYEOLUP KURULUNAILK  YER ALDIGI KAP ngn-irf;s'\?E KAYBEDEN UYE QEQNZ'NDA
oLmADIG COLMADIGI  SECILME TARIHI g%‘ﬂiﬂ?&“u" TARAFINDAN OLUP OLMADIGI "
DEGERLENDIRILIP DENEYIME
DEGERLENDIRILMEDIGi SAHIP OLUP
OLMADIGI
Semahat Sevim Arsel Degil Degil 20.03.2009 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Rahmi M. Kog¢ Degil Degil 20.03.2009 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Omer M. Kog Degil Degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayr Evet
AliY. Kog Degil Degil 20.03.2009 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Caroline N. Kog Degil Degil 30.03.2016 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Levent Cakiroglu Degil Degil 25.03.2015 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Tamer Hasimoglu Degil Degil 22.03.2011 Degerlendiriimedi Hayir Evet
. . Bagimsiz https://www.kap.org.tr/ N -
F. Fi Akkal Bozok Degil . 13.03.201 D | | Hayr E
usun al Bozo egi Oye 3.03.2018 1/Bildirim/821060 e@erlendirildi y vet
) » Bagimsiz https://www.kap.org.tr/ N .
M. Sait Tosyal Degil . 13.03.2018 Degerlendirild Hayir Evet
't Tosyal J Uye tr/Bildirim/821060 J el v
Takashi Hashimoto Degil Degil 13.03.2018 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Arzu Aslan Kesimer Degil Degil 14.12.2011 Degerlendiriimedi Hayir Evet

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumun adr)

Sirketimiz internet sitesinin Yatirmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi / Komite
Calisma Esaslari / Risk Yénetimi Komitesi Calisma Esaslari baghgr altinda
bulunmaktadir.

4. YONETIM KURULU - II

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim
kurulu toplantilarinin sayisi

2020 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle fiziki toplanti hi¢ yapiimamis, yénetim
kurulu Gyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak dtzenli olarak
bilgilendiriimis ancak kararlarin tamami TTK’nin 390’inci maddesinde belirtilen
prosedUre uygun olarak elden dolastirma yoluyla alinmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumuind belirtiniz (sayfa numarasi veya boélumun adi)

Ucret Komitesi ile ilgili faaliyetler Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Sirketimiz internet sitesinin Yatinmci lliskileri / Kurum Kimligi ve
Yonetimi / Komite Caligsma Esaslari / Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
basligi altinda bulunmaktadir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

100%

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Kullaniimamaktadir.

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
boélim adi

Faaliyet raporunun yénetim ve degerlendirmler bélumunde yer almaktadir.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gun 6nce Uyelere sunuldugu

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélimdnun adi.

Yatinmet iligkileri / Kurum Kimligi ve Yénetimi /Kurumsal Yénetim ve Politikalar /
Ucretlendirme Politikasi

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimun adi

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasl veya bolum adi

Hukuki Agiklamalar / Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Uyelerin sirket disinda baska gérevler aimasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Bolum V / Yénetim Kurulu / 5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Bolum V / Yonetim Kurulu / 5.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayisl, Yapisi ve Bagimsizligi

Komite ¢aligsma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750532

S KOMITENIN
YONETIM KURULU ?é?g‘g,,s‘g&’gg: iCRADA GOREVLI KOMITEDE KOMITENIN FAALIYETLERI
KOMITELERININ BELIRTILEN OLMAYAN BAGIMSIZ GERCEKLESTIRDIGi FiziKi HAKKINDA YONETIM
ADLARI @ TR 2 YONETICILERIN ORANI UYELERIN ORANI TOPLANTI SAYISI KURULUNA SUNDUGU
RAPOR SAYISI

Denetim Komitesi - %100 %100 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi - %67 %33 6 6
Riskin Erken Saptanmasi

P %100 %50 8 8

Komitesi
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Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu
02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi halka acik sirketlerin Cevresel,
Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
caligmalarini yarttirken agiklamalari
beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu
ilkelerin uygulanmasi génullt olmakla
birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy
veya Acikla” prensibiyle raporlanmasi
zorunlu tutulmaktadir.

Kog¢ Toplulugu sirketi, Tat Gida Sanayi
A.S. olarak, SPK’'nin Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesinde belirtilenler
dahil strdurulebilirlik alanindaki iyi
uygulamalari yakindan takip etmekte

ve galismalarini bu alanda genel kabul
gbrmus en iyi uygulamalara olabildigince
uyum sa@lama hedefiyle yurttmekteyiz.
Ko¢ Holding'in surdurulebilirlik calismalar
kapsaminda “Gelecege. Birlikte”

stratejisi altinda yoénettigi konularin
birgogu, “Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi’nde belirtilen ilkeler ile
ortismektedir. S6z konusu ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
genel ulusal ve uluslararasi arenadaki
belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket'in mevcut
yapisi ile tam értismemesi, devam eden
calismalarda elde edilecek bulgulara
gbre uyum esaslarinin belirlenecek
olmasi gibi nedenlerle tam uyum hentz
saglanamamistir. Sirketimizin strdtrulebilir
deger yaratma hedefine katki saglayacak
sekilde kuresel uygulamalarin incelenmesi,
Ko¢ Toplulugu dizeyinde gelistirilen
teknik altyapi ile veri temin ¢alismalarinin
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tamamlanmasi gibi devam etmekte olan
¢aligmalarmiz sonrasinda hendz tam
uyum saglanmamis olan ilkelerde de
uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Strddrdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde yer alan ilkelerle 6rtusen
Tat Gida Sanayi A.S. surdUrulebilirlik
uygulamalar Faaliyet Raporu’nun basta
Surdurdlebilirlik bsIimdnin yani sira insan
Kaynaklari ve ilgili diger bolimlerinde
detayl olarak acgiklanmis olup, mevcut
kosullar dolayisiyla hendz tam uyum
saglanamayan veya kismen uyum
saglanan baslica ilkeler hakkinda SPK’nin
“uy ya da acikla” yaklagimi dogrultusunda
aciklamalarmiz asagida belirtilmistir.

e Tat Gida’nin web sitesinde
duyurmus oldu@u cevre, is saghgi
ve guvenligi, etik kurallan gibi
politikalar meveuttur. Ote yandan
sirketin uzun vadeli strdurdlebilirlik
stratejisi hentiz olusmamistir. Bunun
icin calismalara baglanmis olup
2021 yili igerisinde sirket amag ve
hedeflerinin glincellenerek stratejinin
de belirlenmesi hedeflenmektedir.

e Tat Gida surdurdlebilirlik, cevre,
sosyal ve yonetim alanlarinda
politikalarini belirlemis, web sitesinde
de bunlari duyurmakta, yillik faaliyet
raporlarinda bahsetmektedir. Ancak
surdurdlebilirlik, cevre, sosyal ve
ybnetim alanlarinda ¢alismalarimiz
gbzden gegirilerek, hedeflerimiz kisa
ve uzun vadeli olarak belirlenecektir.
Kog Holding'in topluluk sirketlerinin

2020 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yénetim Finansal Rapor

katilimiyla gergeklestirdigi hedef
belirleme ¢alismalarinda yer alinarak,
sonraki asamalar i¢in belirlenecek
hedefler dogrultusunda eylem planlari
olusturulacaktir.

Sirket, CSY Kilit Performans
Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar
bazinda verilerini karsilastirmali olarak
web sitesinde agiklar. KPG'ler yerel
ve uluslararasi sektérde yeterli ve
gUvenilir veri olmamasi nedeniyle
sektdrel karsilastirmalariyla birlikte
sunulmamaktadir.

Hukuk departmani tarafindan
sirketimiz aleyhinde agilan davalar
takip edilmekte ve yonetim ekibine
ilgili bilgilendirme yapilmaktadir.
Sirketimiz mevcutta sonuglanmig bir
davas! bulunmamaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetimle ilgili temel gostergeler
dUzenli olarak izlenmektedir. Kog
Toplulugu dizeyinde gelistirilen
politika, standart ve uygulamalara
paralel olarak gdstergelerin
guvenilirliginin artinimasina ve
bagimsiz Gglncu taraflarca
gerceklestirilecek dogrulama
caligmalarina yonelik faaliyetler
yurtttlmektedir.

Tat Gida fabrikalarinda, Turk Gida
Kodeksi'ne ve Turk standartlarina

uygun olarak Uretim yapilmaktadir.
Ayrica yayinlanan kanun, mevzuat
ve dlzenlemeler yakindan takip

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

edilmekte, tesislerimizde ve
sUreglerimizde uygulanmaktadir.
Ayrica tum isletmelerimizde 1ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi
ile ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgelerine sahip bulunmaktayiz. Bu
caligmalara ek olarak uyum saglanan
yasal duzenlemelerin hepsine dair
bir agiklama yapiimamaktadir.
ilerleyen sirecte web sitemizin cevre
bélimUnde bu konunun daha detayli
ele alinmasi planlanmaktadir.

e  Sirket olarak biyogesitlilik stratejimizi;
etkilerimizi tespit edip de@erlendirmek,
onceliklendirmek, yonetmek,
gelistirmek, izlemek gdzden gecirmek
ve raporlamak olarak kurguluyoruz.
Bunu yaparken de uluslararasi bir
anlasma olan Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi'yle uyumlu (CBD)
hazirlanan Ulusal Biyolojik Cesitlilik
Stratejisi ve Eylem Plani (UBSEP)
onceliklerine paralel bir yaklagim
gelistiriyoruz. Biyogesitlilik Gzerine
web sitemizde agikladigimiz pek
¢ok calismamiz bulunmaktadir.
Mevcut yapilan ¢alismalar i¢
raporlama ve de@erlendirme amaciyla
kullanilmaktadir.

e |klim degisikligi Tat Gida’nin éncelikli
konularindan biri olup surdurdlebilir
tanm, kaynaklarin verimli kullaniimasi
ve ciftcilere bu ydnde farkindalik
kazandirimasi yoninde cesitli
calismalar yurttmektedir. Ote yandan,
iklim krizi ile mUcadeleye yonelik
eylem plani calismalari strdurulebilirlik
stratejisi kapsaminda ele alinmaktadir.
Bu dogrultuda, raporlama dénemi
itibariyle Bilime Dayall Hedef
sistematigi hentz sirket pratiklerine
yansitilmamistir.

e Tat Gida igletmelerinde 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemleri bulunmakta

Yonetim ve Deg@erlendirmeler

2020 Yilinda Tat Gida

ve bununla beraber enerji azaltm
projeleri yapilarak sera gazi emisyon
miktarlar ddsurtlmektedir. Ayrica
web sitemizde yillar bazinda sera
gazi salinmlarina iliskin detayli bilgiler
sunulmaktadir. 2019 yili icerisinde
“Toplam Uretken Yénetim” projesinin
de katkisiyla isletmeler genelinde hava
kacaklar kontrolleri yaparak, basincl
hava kullaniminin tretim hatlarn ve
atiksu aritma tesisinde optimizasyonu
saglanmistir. Sirket icerisinde benzeri
projelerin uygulamasi hayata gecerken
UcUncu taraflarin dahil oldugu bir
aksiyon ¢alismasi suan i¢in mevcut
degildir. Ontimuzdeki stirecte
icerisinde bulundugumuz Topluluk
sirketlerinin ¢alismalari ve sektorel

iyi uygulamalar da gozlemlenerek

bu konuya iligkin ¢alismalar
yurUtulebilecektir.

Kapsam-1 ve Kapsam-2
hesaplamalar takip edilerek
izlenmektedir. Toplanan veriler i¢
raporlama ve de@erlendirme amacli
kullaniimakta olup yoénetim ekipleriyle
paylasiimaktadir.

Tat Gida tesislerinde ve igletmelerinde
kullanilan enerji miktari, dogalgaz

ve diger kaynaklarin miktar

dUzenli olarak takip edilmekte ve
izlenmektedir. Ancak, s6z konusu
veriler henuz i¢ raporlama ve
degerlendirme amagli kullaniimakta
olup, strateji gelistirme ¢calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda ilgili veriler
ve verilere iligkin standart, protokol ve
metodolojinin kamuoyu ile paylasiimasi
degerlendirilebilecektir.

Yenilenebilir enerji kullanimina
yonelik veriler i¢ raporlama ve
degerlendirme amagli kullaniimakta
olup, strateji gelistirme ¢alismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda ilgili veriler

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim Finansal Rapor

ve verilere iligkin standart, protokol ve
metodolojinin kamuoyu ile paylasiimasi
degerlendirilebilecektir

Tat Gida’nin mevcut isleyis dizeni
icerisinde yenilenebilir enerji Gretimi
bulunmamaktadir. Ancak konu
hakkinda 5 yillik ¢evre stratejisi baslgi
altinda tekrar fizibilite calismasi
yapllmasi planlanmaktadir.

Ulkemizde konuya iligkin yasal
dlzenleme sUregleri hentiz
tamamlanmadigindan Sirket'in dahil
oldugu bir karbon fiyatlandirma
sistemi bulunmamaktadir. Sirket ici
karbon fiyatlandirma ve karbon kredisi
konusunda iyi uygulama 6rnekleri
takip edilmekte ancak sirket tarafindan
henlz uygulanmamaktadir.
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Kurumsal Yoénetim Finansal Rapor

Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularini, risklerini ve
firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi ydnerge, is
prosedurleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar i¢in Yonetim
Kurulu karari alir ve kamuya aciklar.

Surdurdlebilirlik lkeleri Uyum Beyani Sayfa 92

iLKE AGIKLAMASI

FAALIYET RAPORU BOLUMU, SAYFA
NUMARASI

BAGLANTI

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Amaclar’ndan hangileri ile iligkili oldugu
hakkinda bilgi verir.

Faaliyet Raporu Sayfa 48, 50

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik
Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya
aciklar.

Sardardlebilirlik ikeleri Uyum Beyani Sayfa 94

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte
acllan ve/veya sonuglanan davalara iligkin agiklama yapar.

Faaliyet Raporu Sayfa 19
Surdardlebilirlik lkeleri Uyum Beyani 94

CSY politikalarinin ydrattlmesinden sorumlu komiteleri/
birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/
birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri
yilda en az bir kez ve her halukarda Kurul'un ilgili
duzenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasi i¢in belirlenen azami sureler igerisinde
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

Faaliyet Raporu Sayfa 76-77

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/

Bagimsiz tGglncu taraflara (bagimsiz strdurdlebilirlik
glUvence saglayicilarina) dogrulatildigr takdirde,
surdurulebilirlik performans dlgtimlerini kamuya agiklar
ve sz konusu dogrulama iglemlerinin artirlmasi ydoninde
gayret gosterir.

Faaliyet Raporu Sayfa 59, 61
Surdurdlebilirlik lkeleri Uyum Beyani 94

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, cevresel yénetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 51, 57

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda

uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar.

Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Beyani Sayfa 94

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger duzenlemelere uyum
saglar ve bunlari agiklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 50, 53
Surdurdlebilirlik likeleri Uyum Beyani Sayfa
94

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve
yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklar. Teyit edilebilir
nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG'leri yerel ve
uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Beyani Sayfa 94

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Surdurlebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda
yer verilecek ¢evresel raporun siniri, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama sureci ve raporlama kosullari
ile ilgili kisitlari agiklar.

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

is stireclerine veya Urtin ve hizmetlere yonelik
surdurdlebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini agiklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 59

http://www.tatgida.com/tr/inovasyon/

Surdurdlebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini
yilda en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar.

Surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu

kapsaminda aciklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 57-63

http://www_tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/
http://www.tatgida.com/Files/Tat_Gda19_Faaliyet_
Raporu.pdf

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust
duzey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini agiklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 76-77

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/
surdurulebilirlik-komitesi-calisma-esaslari/

"Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi agisindan énemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zIU bir anlatimla paylagiimasi

esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde

ayrica aclklayabilir, farkl paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.
Seffaflik ve gtvenilirlik bakimindan azami ¢zen
gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda ac¢iklama ve
raporlamalarda 6ncelikli konular hakkinda her turlt
gelismeyi objektif bir bigcimde agiklar."

Faaliyet Raporu Sayfa 74

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
finansal-raporlar/finansal-raporlari/

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
finansal-raporlar/faaliyet-raporlari/

Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil olmak Uzere,
cevresel konularin yénetimi igin sundugu tesvikleri aciklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 37-38, 51

http://www tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil
entegre edildigini aciklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 58-59

http://www.tatgida.com/Files/pdf/TatGida_
Cevre_Politikasi_25042016.pdf

is stireclerine veya Urtin ve hizmetlerine yonelik
surdurulebilirlik performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini aciklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 58-59

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

96

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik
deger zinciri boyunca c¢evresel konulari nasil yonettigini ve
stratejilerine tedarikgi ve musterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 63

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/tedarik-zinciri-politikasi/
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ILKE ACIKLAMASI

FAALIYET RAPORU BOLUMU,SAYFA
NUMARASI

BAGLANTI

iLKE AGIKLAMASI

FAALIYET RAPORU BOLUMU,SAYFA
NUMARASI

BAGLANTI

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma sureclerine dahil olup olmadigini; gevre
konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri aciklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 38

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/calisanlarimiz/

Cevresel gostergeler 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar:

Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl)

Faaliyet Raporu Sayfa 60

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Taraflar Konferans’nin énerdigi
sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda gergeklesen
ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

Faaliyet Raporu Sayfa 57-63

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

iklim krizi ile mticadele stratejisini ve eylemlerini aciklar.

Surdurdlebilirlik Uyum Beyani Sayfa 93

Cevresel gostergeler 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar:
Hava kalitesi

Faaliyet Raporu Sayfa 59

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Sundugu Urunler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6Gnleme veya minimize etme program ya da
prosedurlerini agiklar; Ggtncu taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini
aciklar.

Surdurulebilirlik Uyum Beyani Sayfa 95

Cevresel gostergeler 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
doénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar:
Enerji yonetimi

Faaliyet Raporu Sayfa 59

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar,
yUrittigu projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin
sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini
aciklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 51, 59-62

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Cevresel gostergeler 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
doénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar:
Su ve atiksu yonetimi

Faaliyet Raporu Sayfa 60

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Toplam enerji tuketim verilerini (ham maddeler haric)
raporlar ve enerji tiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak aciklar.

Surdurulebilirlik Uyum Beyani Sayfa 95

Cevresel gostergeler 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar:
Atik yonetimi

Faaliyet Raporu Sayfa 60

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Raporlama yilinda Uretilen ve tuketilen elektrik, isi, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglar.

Surdurulebilirlik Uyum Beyani Sayfa 95

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Cevresel gostergeler 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
ddénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar:
Biyogesitlilik etkileri

Surdurulebilirlik Uyum Beyani Sayfa 95

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya dustk
karbonlu elektrige gecis konusunda ¢alismalar yapar ve bu
calismalari aciklar.

Surdurdlebilirlik Uyum Beyani Sayfa 95

Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verilerini agiklar.

Surdurulebilirlik Uyum Beyani Sayfa 95

Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandigi standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 57-63

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde
enerji tuketim ve emisyon azaltim miktarini aciklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 51

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin gevresel
gostergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma).

Faaliyet Raporu Sayfa 57-63

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Yer altindan veya yer Ustinden ¢ekilen, kullanilan, geri
donudsturdlen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini
ve prosedurlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
¢cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri dénustarulen ve
yeniden kullanilan suyun ytzdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.

Faaliyet Raporu Sayfa 51

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/
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Kurumsal Yoénetim Finansal Rapor

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.

Surdurulebilirlik Uyum Beyani Sayfa 93

iLKE AGIKLAMASI

FAALIYET RAPORU BOLUMU,SAYFA NUMARASI

BAGLANTI

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bilgisini agiklar.

Surdurulebilirlik Uyum Beyani Sayfa 95

Ayrimcilig, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi 6nleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin
gelismeleri raporlar. Cocuk isgi ¢alistirimamasina yonelik
duzenlemeleri agiklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 61

http://www.tatgida.com/tr/insan-kaynaklari/etik-
yaklasimimiz/

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilarini aciklar.

Surdurdlebilirlik Uyum Beyani Sayfa 95

Cevresel bilgilerini acikladigr tim zorunlu ve goénullu
platformlarr agiklar.

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/

Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/
hayat dengesi ¢cozimleri ve yetenek yonetimine iliskin
politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin
¢6zUmune iliskin mekanizmalari olusturarak uyusmazlik
¢6zUm sUreclerini belirler. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri dtizenli
olarak aciklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 61, 76

http://www.tatgida.com/tr/insan-kaynaklari/tatda-
calismak/
http://www.tatgida.com/tr/insan-kaynaklari/etik-
yaklasimimiz/

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Turkiye'de insan haklari ve
calisma hayatini dizenleyen hukuksal gerceve ve mevzuata
tam uyumun taahht edildigi Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklar Politikasi olusturur. S6z konusu politikay!

ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari
kamuya aciklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 46,61,75

http://www.tatgida.com/tr/insan-kaynaklari/tatda-
calismak/

http://www.tatgida.com/tr/insan-kaynaklari/etik-
yaklasimimiz/

is saghgi ve guvenligi politikalari olusturur ve kamuya
aciklar. Is kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla
alinan dnlemleri ve kaza istatistiklerini aciklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 62

http://www.tatgida.com/tr/insan-kaynaklari/tatda-
calismak/

Kisisel verilerin korunmasi ve veri gavenligi politikalarini
olusturur ve kamuya aciklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 63

http://www.tatgida.com/Files/pdf/Tat_Topluluk_
Sirketleri_KVK_Islenmesi_Politika.pdf

ise alim sureclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve

deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is gucu, ¢calisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek , dini inang, dil, irk, etnik kdken, yas,
engelli, multeci vb. ayrimi yapiimamasi gibi) politikalarinda
yer verir.

Faaliyet Raporu Sayfa 61-62

http://www tatgida.com/tr/insan-kaynaklari/etik-
yaklasimimiz/

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum suregleri,
reklam ve pazarlama etigi, agik bilgilendirme vb.
calismalari dahil) ve kamuya aciklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 49

http://www tatgida.com/tr/insan-kaynaklari/etik-
yaklasimimiz/

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik
ve finansmana erisim kapsamindaki galismalarini aciklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 37, 51

http://www.tatgida.com/tr/insan-kaynaklari/ortak-
degerlerimiz/

Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemleri agiklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 62

http://www tatgida.com/tr/insan-kaynaklari/etik-
yaklasimimiz/

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari dtizenler.

Faaliyet Raporu Sayfa 49

www.tatgida.com.tr

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin
(calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb.)
ihtiyac ve dnceliklerini dikkate alarak yarutar.

Faaliyet Raporu Sayfa 57-63

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/
surdurulebilirlik-komitesi-calisma-esaslari/
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ILKE ACIKLAMASI

FAALIYET RAPORU BOLUMU,SAYFA
NUMARASI

BAGLANTI

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢c6zUmune iliskin musteri
memnuniyeti politikasi dizenler ve kamuya aciklar.

http://www tatgida.com/tr/bizi-taniyin/sorumluluklar/

Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde yurttr; hangi
paydaslarla, hangi amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini,
surdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 75

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurum-
kimligi-ve-yonetimi/kurumsal-yonetim/

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Kuresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC), Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB), iklimle iligkili Finansal Agiklamalar Gérev Gicti (TCFD)
vb.) ) kamuya agiklar.

https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/
media/koc/05surdurulebilirlik/raporlar/surdurebilirlik-
raporu-tr/koc-grup-surdurulebilirlik-raporu-2019.pdf

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator
Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-
FI), Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/
Surddrulebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

https://www.koc.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/
principles#anti-corruption

Borsa istanbul Surdurulebilirlik Endeksi ve uluslararasi sturdurulebilirlik
endekslerinde (Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good,
MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak i¢in somut ¢caba gosterir.

https://www.borsaistanbul.com/files/BIST_

Surdurulebilirlik_Endeksi_Degerlemeye_Tabi_sirketler_

Listesi_2020.pdf

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim
ilkeleri yaninda tum Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi i¢in
azami caba gdsterir.

Faaliyet Raporu Sayfa 74

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurum-
kimligi-ve-yonetimi/yonetim-kurulu/

Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken géz ¢éntinde
bulundurur.

Faaliyet Raporu Sayfa 57, 92

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/

Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine
iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi
guclendirmek i¢in gerekli tedbirleri alir. Strdurulebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goruslerine basvurur.

Faaliyet Raporu Sayfa 75

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
surdurulebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin
artinimasi konusunda caligir.

Faaliyet Raporu Sayfa 51, 55

http://www . tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/
http://www tatgida.com/tr/basin-odasi/

Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere
Uye olmak ve calismalara katki saglamak igin ¢aba gosterir.

http://www tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/yatirimci-
sunumu/

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
telekonferanslar/

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel acidan durustlUk ilkesine
yonelik politika ve programlarini agiklar.

Faaliyet Raporu Sayfa 63

http://www.tatgida.com/tr/yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik/tat-gida-etik-kurallar/
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FINANSAL RAPOR

31 ARALIK 2020 TARIHi

ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR VE

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu

TAT Gida Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

TAT Gida Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, ézkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin ¢zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorustimuUze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak
tum &nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goéristin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak ydrittimustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukdmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gértistimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara
iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelegtiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalar ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in
Dipnot 2.6'ya bakiniz.
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Kilit Denetim Konusu

Sirket'in hasilat elde ettigi gelir unsurlari baytk él¢ude iligkili
taraf sirketlere yapilan Uretimini gergeklestirdigi gida drtnlerinin
satiglarindan olugsmaktadir. Sirket, taahhit edilen Urunleri
musterisine devrederek edim yukimluligunu yerine getirdiginde
hasilat finansal tablolara alinmaktadir.

Hasilatin, Sirket'in kilit performans géstergelerinden biri

olmasi ve yapisi geregdi Uretimi tamamlanarak teslimati
gerceklestirilen drdnlerin ilgili oldugu dénemde ve dogru tutarda
muhasebelestiriimemis olma riski icermesi sebebiyle “hasilatin
muhasebelestiriimesi” kilit denetim konusu olarak tespit edilmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Bu alanda uyguladigimiz denetim proseddrlerimiz asagidakileri
icermektedir:

e Sirket'in hasilatin finansal tablolara alinmasi ile ilgili muhasebe
politikasinin TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat standardina
uygunlugunun deg@erlendiriimesi ve iligkili taraflarla yapmis

oldugu satis kosullarinin anlasgiimasi i¢in sézlesme hukumlerinin
incelenmesi,

® Raporlama dénemi sonrasinda gerceklesen iadelerin 6rneklem
yontemiyle ilgili oldugu dénemde finansal tablolara alinip
alinmadigin test edilmesi,

® Sektor bilgimiz ve gegmise yonelik satis ve iade egilimlerine
iliskin veriler esas alinarak , cari hesap dénemine iligkin hasilat
beklentimizde meydana gelen sapmalarin sorgulanmasi da dahil
olmak Uzere hasilat tutarinin ve finansal tablolara alinma zamaninin
detayll bir sekilde analiz edilmesi,

e Sirketin satiglarinin dnemli bir béIGmAnd olusturan iligkili taraflara
yapilan satislarindan érneklem ile segilenleri icin satis belgeleri ve
malin teslimine iliskin diger destekleyici belgeler ile satislarin ve
Urdnlerin kontroltndn devrinin gergeklestiginin test edilmesi,

¢ Hasilat ile ilgili finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen agiklamalarin yeterliligi ve
uygunlugunun TFRS 15 acisindan degerlendirilmesi.
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Yoénetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Finansal Tablolara fliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bigimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakl énemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sUreklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi strece igletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli bir yanhslik icerip icermedigine iliskin makul glvence
elde etmek ve gorlsimuzU igeren bir bagimsiz denetgi raporu dlizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydrattlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yUksek bir glvence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanliglklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lctde bekleniyorsa bu yanligliklar énemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurutdlen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

¢ Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérlistimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergcege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli énemli bir yanlsligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Sirket'in i¢ kontrolUnun etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili i¢ kontrol de@erlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in sdrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérUs disinda
bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.
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¢ Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin temelini olusturan iglem ve
olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri d&hil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri d&hil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iligkiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya ag¢iklamanin doguracag@i olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukc¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukdmltlukler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 12 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma
duzeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402 nci maddesinin dérddncu fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative
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Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yonetim ve Degerlendirmeler 2020 Yilinda Tat Gida

Icindekiler

87 Bilanco

89 Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
90 Ozkaynaklar Degisim Tablosu

92 Nakit Akis Tablosu

93 -153 Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

93 Dipnot 1 - Sirket'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

94 Dipnot 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
114 Dipnot 3 - Bolumlere Gore Raporlama

116 Dipnot 4 — Nakit ve Nakit Benzerleri

117 Dipnot 5 - Finansal Yatirnmlar

117 Dipnot 6 — Borglanmalar

119 Dipnot 7 — Ticari Alacaklar ve Borglar

120 Dipnot 8 — Diger Alacak ve Borglar

120 Dipnot 9 - Stoklar

121 Dipnot 10 — Pegin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
121 Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar

123 Dipnot 12 — Maddi Olmayan Duran Varliklar

124 Dipnot 13 - Devlet Tesvik ve Yardimlari

124 Dipnot 14 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukumlultkler
125 Dipnot 15 — Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
126 Dipnot 16 — Turev Araglar

126 Dipnot 17 — Taahhut ve Zorunluluklar

127 Dipnot 18 — Calisanlara Saglanan Faydalar

128 Dipnot 19 - Diger Varlik ve Yukumlultkler

129 Dipnot 20 — Ozkaynaklar

131 Dipnot 21 — Satiglar ve Satislarin Maliyeti

132 Dipnot 22 - Niteliklerine Gore Giderler

133 Dipnot 23 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
133 Dipnot 24 - Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
134 Dipnot 25 - Finansman Gelirleri ve Giderleri

134 Dipnot 26 - Vergi Varlik ve YUukdmiltlUkleri

138 Dipnot 27 — Pay Basina Kazang

138 Dipnot 28 — iligkili Taraf Agiklamalari

141 Dipnot 29 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve DUzeyi
151 Dipnot 30 - Finansal Araglar

153 Dipnot 31 — Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

154 Dipnot 32 - Finansal Tablolari Onemli Olgtide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve Anlagilabilir Olmasi

Acisindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar
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Kurumsal Yénetim Finansal Rapor

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yoénetim ve Degerlendirmeler

TAT GIDA SANAYi A S.

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA BILANCO

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Doénen Varliklar

2020 Yilinda Tat Gida

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Kurumsal Yénetim

Finansal Rapor

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Dipnot Referanslari

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 120.612.224 10.476.743
Ticari Alacaklar 445.574.341 383.880.332
-lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,28 429.134.382 376.303.231
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 16.439.959 7.577.101
Diger Alacaklar 1.071.452 1.336.347
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.071.452 1.336.347
Stoklar 9 360.736.236 338.435.975
Turev Araglar 16 416.506 --
Pesin Odenmis Giderler 10 12.719.871 6.539.667
Diger Dénen Varliklar 19 71.383.844 36.850.078
Ara toplam 1.012.514.474 777.519.142
Satis Amaciyla Siniflandirilan Varliklar 15 160.311.638 2.331.450
Toplam Dénen Varliklar 1.172.826.112 779.850.592
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 68.085 68.085
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 68.085 68.085
Finansal Yatirimlar 4.381.574 2.517.599
Maddi Duran Varliklar 11 90.030.091 188.140.338
Kullanim Hakki Varliklari 12 10.722.316 21.415.501
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 7.119.559 8.125.580
Ertelenmig Vergi Varlhigi 26 4.974.330 1.034.826
Diger Duran Varliklar 19 18.580.385 25.210.872
Toplam Duran Varliklar 135.876.340 246.512.801

TOPLAM VARLIKLAR

1.308.702.452

1.026.363.393

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢casini olustururlar.
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Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

TAT GIDA SANAYi A.S.

Yonetim ve Degerlendirmeler

31 ARALIK 2019 TARIHi ITIBARIYLA BILANGCO (DEVAMI)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2020 Yilinda Tat Gida

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Kurumsal Yénetim

Finansal Rapor

Bagimsiz Denetimden Gecmis

KAYNAKLAR Dipnot Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 42.383.179 --
Kisa Vadeli Kiralama Iglemlerinden Borglar 6 6.593.978 6.587.202
-lligkili Taraflara Kiralama Iglemlerinden Borglar 1.904.640 3.094.456
-ligkili olmayan taraflara Kiralama islemlerinden Borclar 4.689.338 3.492.746
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 73.231.532 54.400.884
Ticari Borglar 213.429.047 180.768.851
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 7,28 41.763.975 36.101.953
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 171.665.072 144.666.898
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 7.428.260 7.193.554
Tirev araglardan borglar 16 928.877 115.844
Diger Borglar 18.729.820 11.075.393
- lligkili Taraflara Diger Borglar 28 9.854.993 6.434.748
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 8.874.827 4.640.645
Ertelenmis Gelirler 10 6.572.117 4.594.277
Dénem Kari Vergi Yukumlalaga 26 13.809.180 4.273.421
Kisa Vadeli Kargiliklar 14.778.030 5.580.918
- Qaliganlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 18 2.900.000 2.200.000
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 11.878.030 3.380.918
Ara Toplam 397.884.020 274.590.344
Satis amagcli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yaktmiultkler 15 13.497.915 -
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 411.381.935 274.590.344
Uzun Vadeli Yikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 175.000.000 150.000.000
Uzun Vadeli Kiralama iglemlerinden Borglar 6 5.836.812 16.610.370
-lligkili Taraflara Kiralama Iglemlerinden Borglar 2.594.164 8.186.960
-lligkili Olmayan Taraflara Kiralama Islemlerinden Borglar 3.242.648 8.423.410
Tirev Araglardan Borglar 16 - 7.758.072
Uzun Vadeli Karsiliklar 11.736.540 16.819.694
- Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 11.736.540 16.819.694
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 192.573.352 191.188.136
Toplam Yiikiimliilikler 603.955.287 465.778.480
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 20 136.000.000 136.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 20 21.601.088 21.601.088
Paylara iligkin Primler / iskontolar 20 10.107.809 10.107.809
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak 20 1.961.990 (5.116.980)
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler R .
- g Deger Degisimi Diger K: i Gelire Yansitilan Fi /
Gergege Uygun Deger Degisimi Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 2.705.002 934.316
Varliklardan Kazanclar
- Gerg‘:ege Uygur? Deger Degisimi - 'E‘)igfer Kapsamli Gelire Yansitilan (724.524) (6.051.296)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
. . . 20 (749.631) (691.572)
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgtim Kazanglari/Kayiplari (749.631) (691.572)
Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 20 29.533.338 95.621.022
Gegmis Yillar Karlari 339.018.230 236.908.106
Net Dénem Kari 167.274.341 66.155.440
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 704.747.165 560.584.913
Toplam Ozkaynaklar 704.747.165 560.584.913

TOPLAM YUKUMLULUK VE GZKAYNAKLAR

1.308.702.452

1.026.363.393

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yoénetim ve Degerlendirmeler

TAT GIDA SANAYi A.S.

2020 Yilinda Tat Gida

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR

VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Kurumsal Yénetim

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Finansal Rapor

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Kar veya Zarar Kismi Dipnot Referanslari

1 Ocak - 31 Aralik 2020

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Sirdiiriilen Faaliyetler

Hasilat 21
Satislarin Maliyeti (-) 21
Brit Kar

Pazarlama Giderleri (-) 22
Genel Yonetim Giderleri (-) 22
Aragtirma Geligtirme Giderleri (-) 22
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23

Esas Faaliyet Kar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar

Finansman Gelirleri 25
Finansman Giderleri (-) 25
Finansman Giderleri, Net

Vergi Oncesi Donem Kari

Vergi Gideri
- Dénem Vergi Gideri 26
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 26

Sirdiriilen Faaliyetler Donem Kari

Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari / (Zarari) 15

Net Donem Kari

Pay basina kazang/(kayip)

Surdurilen faaliyetlerden pay basina kazang (kurus) 27

Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang (kurus) 27

Diger Kapsaml Gelir :

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklara lligkin Diger Kapsamli (Gider)/Gelir, Vergi Sonrasi

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Nakit Akis
Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli (Gider)/Gelir, Vergi Sonrasi

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari, Vergi Sonrasi
Toplam Diger Kapsamli Gelir

Toplam Kapsaml Gelir

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parg¢asini olustururlar.

802.944.100 553.221.806
(549.262.358) (381.561.604)
253.681.742 171.660.202
(59.308.229) (41.382.405)
(73.396.832) (56.401.978)
(1.166.189) (1.047.384)
31.712.188 27.996.652
(29.672.500) (17.710.441)
121.850.180 83.114.646
1.394.244 455.903
(62.573) (71.728)
123.181.851 83.498.821
33.529.593 40.751.167
(60.004.748) (76.578.047)
(26.475.155) (35.826.880)
96.706.696 47.671.941
(25.393.533) (9.519.994
(25.928.355) (8.055.745)
534.822 (1.464.249)
71.313.163 38.151.947
95.961.178 28.003.493
167.274.341 66.155.440
1,23 0,49
0,52 0,28
0,71 0,21
1.770.776 701.850
5.308.194 (6.051.296)
(58.059) (1.096.507)
7.020.911 (6.445.953)
174.295.252 59.709.487
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Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Tat Gida Hakkinda

TAT GIDA SANAYi A.S.

Yonetim ve Deg@erlendirmeler

2020 Yilinda Tat Gida

Kurumsal Yénetim

Finansal Rapor

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara
siniflandirilacak birikmis
diger kapsaml giderler

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul

TAT GIDA SANAYi A S.

Yonetim ve Deg@erlendirmeler

2020 Yilinda Tat Gida

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim

Finansal Rapor

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara
siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsaml giderler

Yeniden Degerleme

Tanimlanmig Fayda

Odenmis __Sermaye. PaY Ihra? ve Olgiim Nakit akig r'Sk.":'den Planlarinin Birikmis Kardan Ayrilmis . Net Gegmis Toplam
Diizeltmesi Primleri/ korunmaya iligkin . - Dénem Yillar --
Sermaye i Kazang/ Yeniden Ol¢iim Kisitlanmis Yedekler A A Ozkaynaklar
Farklan Iskontolari kayiplar Kari Karlan
Kayiplari kazanclar/kayiplari

1 Ocak 2019
i . 136.000.000 21.601.088 10.107.809 232.466 - 404.935 94.838.483 38.576.777 199.113.868 500.875.426
Itibariyla Bakiye
Transferler - - -- - - - 782.539 (38.576.777) 37.794.238 -
Toplam Kapsamli Gelir - -- -- 701.850 (6.051.296) (1.096.507) -- 66.155.440 -- 59.709.487
31 Aralik 201? 136.000.000 21.601.088 10.107.809 934.316 (6.051.296) (691.572) 95.621.022 66.155.440 236.908.106 560.584.913
Itibariyla Bakiye
1 Ocak 2020
i . 136.000.000 21.601.088 10.107.809 934.316 (6.051.296) (691.572) 95.621.022 66.155.440 236.908.106 560.584.913
Itibariyla Bakiye
Transferler - - - - - -- (66.087.684) (66.155.440) 132.243.124 --
Toplam Kapsamli Gelir - - - 1.770.776 5.308.194 (58.059) - 167.274.341 -- 174.295.252
Temettt dagitimi -- -- - - - - - (30.133.000) (30.133.000)
31 Aralik 2020
i - 136.000.000 21.601.088 10.107.809 2.705.092 (743.102) (749.631) 29.533.338 167.274.341 339.018.230 704.747.165
Itibariyla Bakiye
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yonetim ve Degerlendirmeler

TAT GIDA SANAYi A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Siurdurilen faaliyetlerden dénem kari

Durdurulan faaliyetierden dénem kari / (zarari)

iy inden kay 1 net nakit tutarinin

Donem net kari mu ile ilgili dii

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler
Deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler
Alacaklarda deger distkligi ile ilgili dizeltmeler
Stoklarda deger dustikligti ile ilgili dizeltmeler
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler

Satis amagl siniflandirilan dénen varliklarin satisindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili
diizeltmeler

Gelir tahakkuklari ile ilgili dizeltmeler

Turev finansal araglarin gergege uygun deger kazanglari ile ilgili dizeltmeler
Vergi giderleri ile ilgili dizeltmeler

Finansal borglanmadan kaynaklanan kur farklari. net

Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri

Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamig finansman geliri

Faiz geliri

Faiz gideri

Isl sermayesindeger
Ticari ve diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler

likili taraflardan alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler

Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler

Pesin 6denmis giderlerdeki artis ile ilgili diizeltmeler

Diger dénen ve duran varliklardaki artis ile ilgili diizeltmeler

Ticari borglardaki artis ile ilgili dizeltmeler

ligkili taraflara borglardaki artis /(azalig) ile ilgili dizeltmeler

Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalig) ile ilgili dizeltmeler

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki (azalig)/artis ile ilgili dizeltmeler
Diger borglardaki (azalig)/artis ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan

Odenen kidem tazminati

Vergi (6demeleri) / iadeleri

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit

Yatirim faaliyetleri:

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girigleri

Satig amagl siniflandirilan dénen varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit akiglan

Finansal faaliyetler:

Alinan faiz

Kira s6zlegsmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Borglanmadan kaynaklanan nakit gikislari

Odenen faizler

Odenen temetttiler

Finansman faaliyetlerinde kullanilan / (kaynaklanan) net nakit

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net degisim

Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi

Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi

2020 Yilinda Tat Gida

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Kurumsal Yénetim

Finansal Rapor

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2020 1 Ocak - 31 Aralik 2019

71.313.163 38.151.947

95.961.178 28.003.493

11,12 25.405.030 22.854.954

7 (72.198)
9 200.000

18 6.367.198 10.982.287

14 8.497.112 (352.176)

24 (869.641) (906.957)
15 (86.365.490)

19 (763.400) 245.471
16 (416.507)

26 25.393.533 9.519.994

1.771.992 737.052

(2.753.867) 1.162.293

2.067.800 (2.682.917)

25 (7.078.503) (8.302.906)

25 35.901.623 48.380.581

174.631.221 147.720.918

(10.930.658) 17.137.122

(52.831.151) (74.799.137)

(78.035.820) (100.622.769)

(6.180.204) (3.685.289)

(9.649.074) (18.525.476)

29.752.041 16.385.947

9.082.267 (2.167.743)

1.977.840 (15.418)

(7.260.369) 105.046

(2.186.806) 27.967.936

48.369.287 9.501.137

18 (3.296.961) (9.405.145)

26 (24.238.952) (3.508.138)

20.833.374 (3.412.146)

11,12 (21.139.565) (21.353.668)

11,12,24 1.066.036 3.544.002
88.696.440

68.622.911 (17.809.666)

25 7.078.503 8.302.906

(6.513.378) (8.010.832)

6 321.008.485 309.091.218

6 (236.566.018) (260.360.908)

25 (34.195.396) (45.021.546)
20 (30.133.000)

20.679.196 4.000.838

110.135.481 (17.220.974)

4 10.476.743 27.697.717

4 120.612.224 10.476.743

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yonetim ve De@erlendirmeler 2020 Yilinda Tat Gida Kurumsal Yonetim Finansal Rapor

TAT GIDA SANAYi A.S.
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 — Sirket’'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S. unvani altinda kurulmus olup, 30 Ekim 2013
tarihinde yapilan olaganustt genel kurul ile unvan degisikligi karari verilmis ve 15 Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil
edilmistir. Sirket'in fiili faaliyet konusu her tarlU ticari emtia, yiyecek, icecek, mesrubat, tarimsal ve hayvansal gida maddelerini ve
urtnlerini, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis tdr ve tipleri de dahil bunlarin ham ve iptidai maddelerini yardimci ve
katki maddelerini, sekerli ve sekersiz usare ve konservelerin yart mamulleri ve tam mamulleri Gretimi, dagitimi, pazarlama, yurtici
ve yurtdigi ticareti ve komisyonculugunu gercgeklestirmektir. Sirket, Tarkiye'de kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu kapsaminda faaliyet
gOstermektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.08.1992 tarih ve 454 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket'in kayith
sermayesi 250.000.000 TL olup, beheri 1 Kurus nominal degerde 25.000.000.000 adet paya boélinmastir. S6z konusu kayith
sermaye tavani izni 2017-2021 yillari arasindaki 5 yillik dénem igin gecerli olup, Yoénetim Kurulunun nominal degerin Uzerinde pay
¢lkarma ve mevcut pay sahiplerinin haklarini kisitlama yetkisi bulunmaktadir.

Sirket’in ¢cikarimis sermayesi 136.000.000 TL olup, hakim ortagi Ko¢ Holding A.S.’dir. Ortaklik yapisina iligkin ayrintili bilgi Dipnot
20’de verilmektedir.

Sirket hisseleri 9 Agustos 1993 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmekte olup, halka agiklik orani %41.40’ tir.

Kayith merkez adresi “Tasdelen Mah. Sirri Celik Bulvari No:7 34788 Cekmekdy/istanbul/Tirkiye” olan Sirket, tretim faaliyetlerini
Mustafakemalpaga/Bursa, Karacabey/Bursa, Torball/izmir ve Soke/Aydin isletmelerinde gergeklestirmektedir.

Sirket'in yurticindeki pazarlama ve satis faaliyetlerini bir Ko¢ Grubu sirketi olan Duzey Tuketim Mallar Sanayi Pazarlama ve
Ticaret A.S. (“Duzey”); yurtdisindaki ihracat faaliyetlerinin bir kismini ise bir Kog Grubu sirketi olan Ram Dig Ticaret A.S. (“Ram”)
araciligiyla surdtrmektedir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket'in bunyesinde istihdam edilen dénem sonu, ortalama, daimi ve gegici
personel saylilari asagidaki gibidir:

2020 2019
Dénem Sonu Ortalama Dénem Sonu Ortalama
Toplam 849 1.084 823 1.061
Daimi Personel 720 727 741 796
Gecici Personel 129 357 82 265
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Olciim Esaslan

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan —6zkaynak
araclari ve tUrev finansal araglar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmistir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gergcege uygun degeri esas alinmaktadir. Finansal tablolar, 31 Aralik 2004
tarihinde sona eren enflasyon etkilerinden arindiriimis tarinsel maliyet temeline gore hazirlanmistir.

Gecerli ve Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢cevrede gegerli olan para birimi (gegerli para birimi) ile
muhasebelestiriimistir. Sirket’in gegerli para birimi ve finansal tablolar igin raporlama para birimi TL'dir.

Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararl uyarinca, TUlrkiye'de faaliyette bulunan

ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren

gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu

“YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (Turkiye Muhasebe Standardi 29 “TMS 29”) uygulanmamistir.

Yabanci Para

Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan gevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlultkler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gecerli para birimine

cevrilmistir. Gergege uygun degerleriyle 6lcllen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yukumllukler, gercege uygun degerin

yabanci para cinsinden tespit edildigi tarinteki kurdan gecerli para birimine ¢evrilir. Yeniden ¢evirimle olusan yabanci para kur

farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle 6lgllen parasal olmayan kalemler

cevrilmemisgtir.

Asagidaki kalemlerin yeniden gevirimiyle olusan yabanci para kur farklari diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir:

o Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ézkaynak araclan (deger
dUsUklugu olmasi durumu harig, bu durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan kur farklari kar veya zarara
yeniden siniflandirilir);

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine dlzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar (Devami)

Yabanci Para (Devami)

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida
aclklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

Avro / TL ve ABD Dolari / TL kurlarindaki senelik deg@isimler raporlama dénemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Avro/TL 9,0079 6,6506
ABD Dolari / TL 7,3405 5,9402

2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”Lere) Uygunluk Beyani

Sirket'in finansal tablolari, TFRS’lere uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’nun (“KGK?”) tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari
ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
lI-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkimleri uyarinca Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“*KGK”) tarafindan ytrtrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi'nde belirlenmis finansal tablo érnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal tablolari Sirket Genel
Kurulu'nun degistirme, ilgili dUzenleyici kurumlarin ise degistiriimesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2.3 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolar dnceki ddnemle kargilastirmali
hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldtgunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

St ve sUt drdnleri is koluna ait Uretim tesisleri ve ilgili diger tim varlik ve yukumlultklerin 6 Ocak 2021 tarihli yonetim kurulu karari
ile 2021 yili igerisinde satisina karar verilmesine istinaden, 1 Ocak — 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2020 ddnemine iligkin kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda SEK kaynakli gelir ve giderlerinin tamami “durdurulan faaliyetler dénem kari/(zarari)”

altinda siniflandinimigtir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren vyl
itibariyla finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalariyla aynidir.

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hendz yUrarlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Sirket
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir

Yiikiimliiluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1'e gore yakumlulUklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandirimasina yonelik
finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale getiriimesi amaciyla yayimlanan, “YukumlulUklerin Kisa veya Uzun
Vadeli Olarak Siniflandiriimasi (TMS 1'de Yapilan Degisiklikler) KGK tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yayimlamistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yukdmlulUklerin uzun vadeli olarak siniflandirimasina iliskin ek
aciklamalar ve yukamlaltklerin siniflandinimasiyla ilgili diger hususlara agiklik getirmistir.

TMS 1'de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yukumluldklerin siniflandirimasinda igletmenin yukdmlaligu erteleme hakkinin raporlama dénemi sonunda mevcut olmasi
gerektigi hususuna agikga yer verilmesi.

b. isletmenin yukimlalagi erteleme hakkini kullanmasina iligkin isletme yénetiminin beklenti ve amaglarinin, yakamlaligin uzun
vadeli olarak siniflandirimasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

C. isletmenin borglanma kosullarinin séz konusu siniflandirmayi nasil etkileyeceginin agiklanmasi.

d. isletmenin kendi 6zkaynak araglariyla ¢deyebilecegi yukimldliklerin siniflandirimasina iliskin hikiimlerin agiklanmasi.

Sirket'in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren geriye dénuk olarak
uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Bununla birlikte, UMSK 15 Temmuz 2020
tarihinde yayimlamis oldugu degisiklikle UMS 1 degisikliginin yUrarltk tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar

vermistir.

UMS 1’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari (Devami)
COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar - TFRS 16 Kiralamalar’a iliskin degisiklikler

UMSK tarafindan Mayis 2020 tarihinde COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar - UFRS 16 Kiralamalar'a
iliskin degisiklikler (UFRS 16'da Yapilan Degisiklikler) olarak yayimlanmigtir.

Bu degisiklikle birlikte, UFRS 16’ya Covid 19'dan kaynaklanan kira imtiyazlarinin kiralamada yapilan bir degisiklik olarak dikkate
alinmamasina yoénelik kiracilar icin Covid-19 konusunda muafiyet eklenmistir.

Ongdrilen kolaylastirici muafiyet, sadece kira édemelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar igin ve yalnizca
asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

o Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen bedelin,
degisiklikten hemen dnceki kiralama bedeliyle 6nemli 6I¢ide ayni olmasi veya bu bedelden daha dustk olmasi,

e Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya 6éncesinde dolan
6demeleri etkilemesi,

e Kiralamanin diger hukim ve kosullarinda énemli élgtide bir degisikligin olmamasi,

Kiraya verenler icin herhangi bir kolaylastirici hukme yer verilmemistir. Kiraya verenler kira imtiyazlarinin kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigini degerlendirmeye devam etmeli ve buna gére muhasebelestirme yapmalidirlar. COVID-19'la ilgili Olarak
Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-UFRS 16'ya iliskin Degisiklikler kiracilar tarafindan, 1 Haziran 2020 tarihinde ve sonrasinda
baslayan raporlama dénemleri icin gecerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 3’de Kavramsal Cerceve 'ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik
Mayis 2020'de UMSK, TFRS 3'de Kavramsal Cergeve 'ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir.

Degisiklikle, UMSK tarafindan TFRS 3'de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve’nin eski bir stirimiine yapilan
referanslar, Mart 2018’de yayimlanan en son sUrime yapilan referanslar ile degistirilmistir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi
gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Maddi Duran Varliklar— Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)

Mayis 2020'de UMSK, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardindadegisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar - Kullanim amacina
uygun hale getirme” degisikligini yayimlamistir. Degisiklikle birlikte, artik bir sirketin, bir varligi kullanim amacina uygun hale
getirme surecinde, elde edilen Urlnlerin satisindan elde edilen gelirlerin maddi duran varlik kaleminin maliyetinden dtstlmesine
izin verilmemektedir. Bunun yerine, sirket bu tur satis gelirlerini ve satigi gerceklestirilen Urdnlerin satis maliyetleri ile birlikte kar
veya zarar'da muhasebelestirecektir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar (Devami)

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari (Devami)

Yayimlanmig ancak yururlige girmemis ve erken uygulanmaya baglanmamis degisiklikler (Devami)

Maddi Duran Varliklar— Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik) (Devami)

S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hikimlerini acikliga kavusturarak seffafligi ve tutarliigr artirmaktadir -
6zellikle, yapilan degisiklikle bilikte, artik varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urtnlerin satisindan elde edilen
gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden dustlmesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tir satis gelirlerini

ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi
gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Ekonomik a¢idan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37°de yapilan
degisiklik)

UMSK, Mayis 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar'da degisiklik yapan “Ekonomik agidan dezavantajli
sOzlesmeler - Sbzlesmeyi yerine getirme maliyetleri”’degisikligini yayimlamistir.

UMSK, bir s¢zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli olup olmadigini degerlendirmek amaciyla, sézlesmeyi yerine getirme
maliyetinin hem katlaniimasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger dogrudan maliyetlerin dagitimi ile ilgili maliyetleri

icerdigini acikliga kavusturmak amaciyla TMS 37’ye yonelik bu degisikligi yayimlamistir.

Degisiklikler, bir s6zlesmenin yerine getirilip getiriimedigini degerlendirmek amaciyla bir sézlesmenin yerine getirilmesinin
maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi
gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Yillik iyilegtirmeler /2018-2020 Dénemi

TFRS’deki iyilestirmeler

Yurirlikteki standartlar icin yayimlanan “TFRS’de Yillik lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi” asadida sunulmustur. Bu degisiklikler 1
Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin,
Sirket'in finansal tablolari Gzerinde 6dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamasi

Bu degisiklik, bir bagl ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS ‘leri uygulamaya baglamasi durumunda TFRS 1'in uygulamasini

kolaylastirmaktadir; érnegin; bir bagl ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS ‘leri uygulamaya baglamasi durumunda TFRS 1,
D16(a) paragrafinidaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tim yabanci para iglemler icin birikmis yabanci para ¢cevrim farklarini,
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlari (Devami)

Yayimlanmig ancak yuriirliige girmemis ve erken uygulanmaya bagslanmamis degisiklikler (Devami)
TFRS’deki iyilestirmeler (Devami)

ana ortakhgin TFRS Standartlarina gegis tarihine goére ana ortakligin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar Gzerinden
6lgmeyi secebilir. Bu degisikliklikle birlikte, bagh ortakliklar igin bu istege bagl bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz
maliyetleri disUrmeyi; ve i) benzer es anll muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldiriimasini saglayarak UFRS
Standartlarina gecisi kolaylastiracaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar

Bu degisiklik, - finansal yukdmldltklerin finansal tablo disi birakiimasi igin ‘% 10 testinin’ gerceklestiriimesi amaciyla - alinan
Ucretlerin bu iglemler igin 6denen Ucretler dusulerek net tutar Gzerinden belirlenmesinde, dikkate alinacak Ucretlerin yalnizca
bor¢lu ve borg veren sifatlari ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli olarak 6denen veya alinan Ucretleri icerdigini agikliga
kavusturmaktadir.

TFRS 16 Kiralama lslemleri, Aciklayici Ornek 13

Bu degisiklik ile, Aciklayici Ornek 13'0n kiraya verenin ézel maliyetler ile ilgili kiraclya 6deme yapmasina iliskin kismi
kaldiriimaktadir. Halihazirdayayimlandigi sekliyle, bu érnek, bu ttr 6demelerin neden bir kiralama tesvigi olmadigi konusunda agik
degildir. Boylece genel olarak yaygin karsilasilan gayrimenkul kiralama igslemlerindeki kira tesviklerinin belirlenmesinde karigiklik
yasanmasi olasiliginin ortadan kaldiriimasina yardimci olacaktir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler

Bu degisiklik, gercege uygun degerin belirlenmesinde vergiler icin yapilan édemelerindikkate alinmamasina yénelik hikmu
kaldirmak suretiyle, TMS 41’deki gergege uygun deger dlciim hikimlerinin TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olcimi’nde gercege
uygun degerin belirlenmesinde dikkate alinmasi dngérulen islem maliyetleri ile uyumlu hale getirmistir. Bu degisiklik, uygun olan
durumlarda, TFRS 13'0Un kullaniimasina yénelik esneklik saglamaktadir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida ézetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Hazir deJerler bilangoda maliyet de@erleri ile yansitiimaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli,

nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 4).
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
iligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Kog¢ Holding A.S. sermayedarlar, Ust dlzey ydnetim kadrosu ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve
bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. (Dipnot 28)

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenmektedir. Net gergeklesebilir deder, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek i¢in yUklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustugunde, stoklar
net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger disukligunun olustugu yilda kar veya zarara gider olarak yansitilir. Daha énce
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusukligu karsilig iptal edilir. iptal
edilen tutar 6nceden ayrilan deger disuklugu tutan ile sinirhidir. (Dipnot 9).

Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama yéntemiyle belirlenir ve stoklarin tim satin alma maliyetlerini, ddndsttirme maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirimesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Uretimi gergeklesmis mamul ve yari
mamullerde maliyet, normal Uretim kapasitesine uygun oranda genel Uretim giderlerini de icerir.

Maddi duran varliklar

i) Muhasebelestirme ve ilk 6lgim

Maddi duran varliklar, borglanma maliyetlerini de iceren maliyet de@erlerinden, birikmis amortisman ve her tarll deger dusuklugu
karsiligi dusulerek dlgultrler. 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyla enflasyonun etkilerine gére dizeltiimistir.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkli yararl émdrlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayri kisimlari (6nemli
pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden cikartiimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

(iSonradan olusan maliyetler
Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin [Grup’a] Sirket'e
aktariimasinin mumkun oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar veya Sirket tarafindan insa edilen varliklar icin bu varliklarin
tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri gun itibaryla amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik
kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin distlmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararl dmdrleri boyunca
dogrusal yéntem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir varligin defter degerine dahil edilmedigi strece, genellikle kar veya
zararda muhasebelestirilir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varliklar (Devami)

Kiralanan varliklar, Sirket kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte (zerine almayacaksa, varligin kiralama
suresi ile yararll 6mUrden kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.

Cari ve kargilastirmali dénemlerde énemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen yararli dSmarler asagidaki gibidir:

e Yeralti ve yertstt dtzenleri 30 yil
e Binalar 30 yil

e Makine, tesis ve cihazlar 15 yil

e Doseme ve demirbaglar 4-12 yil
e Tagsit araglari 10 yil

o Ozel maliyetler 5 yil

Amortisman ydntemleri, yararl dmurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibaryla gdzden gegirilir ve gerektiginde duzeltilir.
Maddi olmayan duran varliklar

Bilgisayar yazilimi
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen sUrede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmdrlerine gore (5-10 yil) amortismana tabi tutulur.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukamlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkuin olmayan kalemleri hari¢
tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir.

Sirket'in cari vergi yukimlUlugu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli dlctUde yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukdmlulagu veya varligi, varliklarin ve yaktmlaltklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin gére vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukdmldlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timda igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimltlUkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen igleme iligkin
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler (devami)

gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukdmldltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukdmlUlukleri, Sirket'in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin ttmu i¢in hesaplanir.

Bu tur yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanc¢o tarihi itibaryla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
dlgude azaltilir

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri varliklarin gergeklesecedi veya yukumlUulUklerin yerine getirilecedi ddnemde gecerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli élgtide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yakimlulUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilanco tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukdmldlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumldltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya stz konusu varlik ve yukamlUluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket'in
cari vergi varlik ve yukumluldklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yukamluluk ve
kosullu bor¢larinin gergcede uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz
dnunde bulundurulur.

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan bir faaliyet Sirket'in isinin bir pargasi olup, Sirket'in diger kisimlarindan agikca ayirt edilebilen faaliyet ve nakit akiglarini
kapsayan bir kismidir ve:
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Durdurulan faaliyetler (Devami)

e Ayrn bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bolgesini ifade eder;

e Ayrn bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bélgesinin tek basina koordine edilmis bir plan ¢ergevesinde satisinin bir
parcasidir; veya

e Sadece yeniden satis amaci ile elde edilen bir bagl ortakliktir.

Durdurulan faaliyet olarak siniflama, faaliyetin satisi sonrasinda veya 6ncesinde faaliyetin satis amagl elde tutulan varlik olma
kriterlerini sagladigi takdirde gerceklesir.

Bir faaliyetin durdurulan faaliyetler olarak siniflandiriimasi durumunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu bu faaliyet
karsilastirmall ddnemin baslangicindan itibaren durdurulmus gibi varsayilarak tekrar sunulur.

SUt ve st Urdnleri is koluna ait Uretim tesislerinin ve ilgili diger tim varlik ve yukdmidlUklerin, satisina karar verilmesine istinaden, 1
Ocak - 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemine iliskin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda SEK kaynakli
gelir ve giderlerinin tamami “durdurulan faaliyetler dénem kari/(zararn)” altinda siniflandiriimistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla SEK is
kolunun varliklar “Satis Amaciyla Siniflandirlan Varliklar” altinda, yakimlulUkleri ise “Satis amacli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin
yUkumlUlUkler” altinda siniflandinimistir (Dipnot 15).

Makarna ve unlu mamdller is koluna ait Uretim tesisleri ve ilgili diger tum varliklarin, 2019 yili icerisinde satisinin gergeklesmesine
istinaden, 1 Ocak — 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemine iligkin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
Pastavilla kaynakli gelir ve giderlerinin tamami “durdurulan faaliyetler dénem kari/(zarar)” altinda siniflandirimistir. Pastavilla is
kolunun 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla satimayan varliklari “Satis Amaciyla Siniflandirilan Varliklar” altinda siniflandiniimistir.

Devlet tegvikleri

Sirket alinan kosulsuz devlet tegvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda diger gelirler altinda
muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Sirket'in tesvikle ilgili gerekli kosullar saglayacagi ve bu tesvikin alinacagi hakkinda yeterli
glvencenin bulunmasi durumunda gercege uygun degerleri ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligin yararli

omrU boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Sirket'in katlandigi giderleri karsilayan devlet tegvikleri s6z konusu giderlerin muhasebelestirildigi dénemlerde sistematik olarak kar
veya zararda muhasebelestirilir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal Araclar

i) Muhasebelestirme ve ilk 6lgim

Sirket, ticari alacaklari ve borglanma araglarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket buttin diger finansal varlik
ve yukUmluldkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagl kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (6énemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yaktmlultklerin ilk 6lgimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek dlgulir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar,
ilk muhasebelestirmede islem bedeli Uzerinden 6l¢ulUr.

ii) Siniflandirma ve sonraki 6lgctm

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden élgtlenler; GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilarak él¢ulenler- borglanma araclarina yapilan yatirmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
dlculenler- 6zkaynak araclarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgulenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestiriimelerini muteakip, Sirket finansal varliklarin yénetimi icin kullandigi isletme modelini
degistirmedigi strece yeniden siniflandiriimaz.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklari yénetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece ilk muhasebelestiriimesinden
sonra yeniden siniflandinimaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
déneminin ilk ginunde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak ¢lgtlen olarak
siniflandirimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6l¢uldr:

¢ Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak él¢dlen olarak

siniflandinimamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak él¢uldr:

e Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satimasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Alim-satim amaclyla elde tutulmayan 6zkaynak araclarina yapilan yatinmlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, GUDindeki

sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri déntlemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi
her bir yatinm bazinda yapilabilir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Araclar (Devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki dlcum (devami)

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak ¢lgllmeyen tim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgtltr. Bunlar, tim ttrev finansal varliklar da icermektedir. Finansal varliklarin ilk
defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lcimunden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin
farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli
Olclde azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri déntlemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgulen olarak
tanimlanabilir.

Finansal varliklar- is modelinin degerlendirilmesi

Sirket, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin
portfdy dlzeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari icerir:

e portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin,
s6zlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklari fonlayan borc¢larin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini icerir;

e i3 modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket yonetimine nasil raporlandigr;

e i modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve ¢zellikle bu risklerin
yonetim sekli;

e isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin GUD’ine gére mi
yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve

e dnceki ddnemlerde yapilan satiglarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Ggtncu taraflara devredilmesi, Sirket'in
varliklarini finansal tablolarinda surekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yodnetilen ve performansi bu esasa gére degerlendirilen finansal varliklar,
GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgtlen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iligskin faiz 6demelerini iceren sé6zlesmeye bagli
nakit akiglari olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’idir. Faiz; paranin zaman
degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite
riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagl nakit akiglarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren sdzlesmeye bagli nakit
akiglari olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Sirket sézlesmeye bagli nakit akiglarinin ézelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Araclar (Devami)

i) Siniflanciirma ve sonraki lctim (devami)

finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde stzlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sozlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendiriimesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakileri dikkate alir:

e sozlesmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta baglh olay (diger bir ifadeyle
tetikleyici olay);

e degisken oranli 6zellikler de dahil olmak Uzere, s6zlesmeye bagl kupon faiz oranini dizelten sartlar;

e erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

Sirket’in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde ediimesini saglayan stzlesmeye bagli haklarini kisitlayici sartlar
(6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandinldigr durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlari baytk
Olglde anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 5denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sdzlesmeye bagl nominal degeri Uzerinden primli veya iskontolu olarak alinmigsa, (i) sézlesmenin
vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin édenen tutarlar blyUk 6l¢tde sdzlesmeye
bagl nominal de@eri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin
GUD’inin énemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’idir. Faiz; paranin zaman
degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite
riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz d6demelerini iceren sézlesmeye bagl nakit
akiglar olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Sirket s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde stzlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sozlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendiriimesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakiler dikkate alir:

ii) Siniflandirma ve sonraki éictim (Devami)
e sOzlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir ifadeyle
tetikleyici olay);

e degisken oranl ¢zellikler de dahil olmak Uzere, sbzlesmeye bagl kupon faiz oranini dizelten sartlar;
e erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Araclar (Devami)

i) Siniflandirma ve sonraki dlcim (devami)

Sirket'in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan soézlesmeye bagl haklarini kisitlayici sartlar
(6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sézlesmenin vadesinden 6nce sonlandirldigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin ddenen tutarlar blytk
Olgide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarhdir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri Uzerinden primli veya iskontolu olarak alinmigsa, (ii) sézlesmenin
vadesinden 6nce sonlandinldigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin ddenen tutarlar blyUk élgclde sézlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin
GUD'inin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki élciimden kaynaklanan kazan¢ veya kayiplar

Bu varliklar sonraki élgtimlerinde GUD’leri tizerinden 6l¢llr. Herhangi bir faiz veya temetti geliri
dahil olmak tzere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten
korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bélimine bakiniz.

GUD farki kér/zarara yansitilarak élgllen
finansal varliklar

Bu varliklar sonraki élgtimlerinde etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden élgalr. itfa
itfa edilmis maliyeti Gizerinden 6lciilen edilmis maliyetleri varsa deger dustklugu zararlar tutar kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para
finansal varliklar kazang ve kayiplari ve deger dusUkltkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum

tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang¢ veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD’i Uzerinden olguldr. Etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanan
faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dusutklUkleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal
durum tablosu disi birakildiginda daha énceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya
kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger kapsaml gelire
yansitilarak élgulen borglanma araglar

Bu varliklar sonraki ddnemlerde GUD'i Uzerinden &lgulur. Temettuler, agikga yatirmin maliyetinin bir
kisminin geri kazaniimasi niteliginde olmadikca kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang
ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden siniflandirimazlar.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
6zkaynak araclari
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (Devami)

Finansal yukiimliiliikler — Siniflama, sonraki 6lciim ve kazang ve kayiplar

Finansal yukdmldltkler itfa edilmis maliyetinden olctlen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yakumlultk, alim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir. Finansal yukimlulik, tdrev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanmlanmasi durumunda
alim satim amagli elde tutulan finansal yukumlUlUk olarak siniflandirilir. GUD'i kar veya zarara yansitilan finansal yaktmlukler,
GUD’leri ile dlgulurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
finansal yuktmlulUkler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis
maliyet degerleri Uzerinden deger dusukltkleri indirilerek dlgtltr. Faiz giderleri ve kur faklar kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu
yukudmlUlUkler kayitlardan gikariimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci
olarak tanimlanan turevler i¢in asagidaki (v) bélimune bakiniz.

iii) Finansal tablo disi birakma
Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butln risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli dlctde devrettiginde veya bu finansal varligin mulkiyetinden
kaynaklanan butdn risk ve yararlari ne énemli éI¢lude devretmis ne de 6énemli élglde elinde bulundurmakta olmasi durumunda,
ilgili finansal varlik Uzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa stz konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir.

Sirket, bir finansal varligin malkiyetinden kaynaklanan butun risk ve yararlart énemli él¢ctde elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Sirket, bir finansal yukdmlultk sadece ve sadece, ilgili yukimlulage iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finan-
sal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yikimlulugdn kosullarinda veya nakit akiglarinda énemli bir degisiklik
yapllmasi durumunda da Sirket bir finansal ydkimltluga finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara
dayanarak GUD'i Uzerinden yeni bir finansal yukimlulik muhasebelestirimesini gerektirir.

Finansal yakumlulugan kayitlarindan ¢ikartiimasinda, defter deg@eri ile bu yakumltluge iliskin olarak ddenen tutar (devredilen her
tarl nakit digi varlik veya Ustlenilen her tarlt yukamlUluk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv) Finansal varlik ve ydkdamldldklerin netlestiriimesi
Sirket, finansal varlik ve yakumlUlUklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda

gerceklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile ydkimltligun yerine getiriimesini es zamanl yapma niyetinin bulunmasi durumun-
da netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda goéstermektedir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (Devami)

v) Tdrev Finansal Araglar ve Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amacli trev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli tirev araclar, ana
sOzlesmeden ayrilir ve ana sézlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Turev araglar ilk muhasebelestirimesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. TUrev araclar ilk muhasebelestirimelerini muteakip
GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket belirli tirev araglari déviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali yUksek tahmini
islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak i¢in korunma araci olarak tanimlamaktadir. Sirket, bazi tdrevler ve tirev
olmayan finansal yakdmlulUkleri yurtdisi isletmedeki net yatirm riskinden korunma amagcli korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Sirket korunma iligkisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk yonetimi
amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir. Sirket ayrica Korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve
korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki
ekonomik iligkiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tUrev arag nakit akig riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tirev aracin GUD’indeki deg@isimin etkin kismi diger kapsamli
gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde gosterilir. Tdrevin GUD’indeki
degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma
iliskisinin baslangicindan itibaren buginkl deger esasina gore belirlenen tlrev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi, korunma
aracinin GUD’'deki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Sirket nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward sézlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger degisimini korunma araci
olarak tanimlar.

Vadeli ddviz alim-satim s6zlesmelerinin (“forward unsuru”) forward degerinin GUD’indeki deg@isim, finansal riskten korunma
maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayri bir bilesen olarak riskten korunma fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yukdmlulidgun finansal tablolara alinmasiyla
sonuglanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
varlik veya yukimluligun baslangig maliyetine dahil edilir.

Diger tim korunan tahmini iglemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan

gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarar etkiledigi ddnem veya dénemlerde korunma fonundan kar veya zarara
siniflandirilir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (Devami)

v) Turev Finansal Araclar ve Riskten Korunma Muhasebesi (Devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri (Devami)

Korunma iligkisinin (veya bir pargasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi, korunma aracinin stresinin doldugu veya satildig,
feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden
korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini iglem finansal
olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan
finansal olmayan kalemin baslangi¢ maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari i¢cim finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya zarari etkiledigi dénem veya dénemlerde kar veya zarara
siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun
maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

Sermaye

Adi pay senetleri 6zkaynak olarak siniflanir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iligkilendirilebilen ek maliyetler, vergi etkisi
dusuldukten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.

Kidem Tazminati Karsihgi

Kidem tazminati karsiligl, Sirket personelinin Turk is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasi durumunda, is iliskisinin kesilmesi,
askerlik hizmeti igin cagriimasi veya vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminati yakdmlulUklerinin bugtnkd tahmini degerini
ifade eder (Dipnot 18).

Satis Amach Siniflandirilan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Kullanimina devam etmek yerine 6ncelikle elden ¢ikariimasi muhtemel olan duran varliklar veya varlik ve yuktdmlultklerden olusan
elden cikarilacak varlik grubu satis veya dagitim amacli olarak siniflandirilir.

Boyle varliklar veya elden gikarilacak varlik grubu kayith de@eri ile satis maliyetleri dUstlmUs gergegde uygun degerinden dustk
olani ile élculdr. Elden ¢ikarlacak varlik grubundaki deger disuklugu oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonrasinda Sirket'in
muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergi varliklarina, galisanlara saglanan
fayda varliklarina, yatinm amagli gayrimenkullere veya canli varliklara herhangi bir deger disUkligu zararinin tahsis ediimemesi
kaydiyla, geriye kalan varlik ve yukdmlUlUklere oransal olarak tahsis edilir. Satis veya dagitim amacli elde tutulan duran varliklar
olarak ilk siniflamanin yapildigi tarihteki deger disuklUkleri ve daha sonraki 6lgimlerdeki kazanglar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (Devami)

v) Turev Finansal Aracglar ve Riskten Korunma Muhasebesi (Devami)

Satis Amach Siniflandirilan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler (Devami)

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitm amacli elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
amortismana veya itfaya tabi olmazlar. Buna ek olarak 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda 6zkaynak muhasebesine son
verilir.

Karsiliklar, Kosullu Varliklar ve Borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yaktimlGligun bulunmasi, yakimltlugun yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve

s6z konusu yUkdmltlik tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik
olarak ayrilan tutar, yakumltluge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibaryla yukamlulagun yerine
getiriimesi i¢in yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yakimltlugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak élgtimesi durumunda séz konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin buginkd degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin GglncU taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlgtimesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tum sézlesmeler icin hasilatin muhasebelestirimesinde bes agsamali yaklagim izlenir.
Asama 1: Sézlesmenin tanimlanmasi

Bir sdzlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin haklar ve 6deme kosullari
tanimlanabilir oldugunda s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, s6zlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca ytkumluldklerinin
yerine getirilmesi taahhit ediimesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu st¢zlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.
Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak mizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger s6zlesme ile mallara veya hizmetlere (ya

da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagl olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir yukimltltk oldugunda, Sirket
stzlesmeleri tek bir s6zlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim ydkdamildltiklerinin tanimlanmasi

Sirket, “edim yUkimlUlugunu” hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket mdsteriyle yaptigi bir
stzlesmede taahhUt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asadidakilerden birini devretmeye ydnelik musteriye verdigi her bir
taahhUdU bir edim yUkumlaltgu olarak belirler:
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Asama 5: Hasilatin muhasebelegtiriimesi (devami)

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buyuk 6lgtide benzerlik gdsteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini,

Sirket, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhUtlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve mUsterinin

s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanmina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal
veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhidinu igerebilir. S6zlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yUkumlulugu olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesme kapsamindaki yukimlGliguni yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde
etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve 6nemli bir finansman
bileseni icerip icermedigini géz éndnde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhtt edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin ddemesi
taahhUt edilen tutar ile gdézden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, musteri 6demesi ile mal veya
hizmetlerin transferi arasindaki strenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, dnemli bir finansman bileseninin
etkilerine iligkin islem fiyatini dizeltmez. Sirket'in dénem icinde yerine getirdigi yukimldltkler ile alinan avanslarin ve 6deme
planinin genis dlctde uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, yakimltlugu yerine getirmesi ile 6deme arasindaki sdrenin asla 12 aydan
fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya
benzeri deJisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri sézlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim ytkdmliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkli edim
yUkumluldkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlari mevcut
degilse, sbzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marjl bazinda dagtilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelegtiriimesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

e Musterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi durumunda;
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Asama 5: Hasilatin muhasebelegtiriimesi (Devami)

e isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontrolinin ayni anda musteriye
gec¢mesi durumunda ya da

. Sirket'in yerine getirdigi yakamlalagun, sirketin kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Sirket'in o
glne kadar tamamlanan yukumluluge karsilik yapilacak 6deme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yukimldltgu icin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontrolini musteriye devretmeyi
gOsteren tek bir ilerleme 6lgUsU seger. Sirket, glvenilir bir sekilde gergeklestirilen isi dlcen bir ydntem kullanir. Sirket, girdi
yonteminin kullanildigr projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi dlcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin
kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi dlcmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim ytkimlaliga zaman iginde yerine getiriimiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontrolint muUsteriye
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan sézlesme kapsamindaki yukumlUtlUklerin yerine getiriimesi icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z konusu
sOzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigr durumlarda TMS 37 “Karslliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sézlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtdu verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayri bir sézlesme olarak kabul eder.
Mevcut sdzlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar
veya hizmetler ilk sézlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Temetti ve faiz geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettt geliri, hissedarlarin temettd alma hakki dogdugu zaman (Sirket'in ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde 6lgtlmesi mimkin oldugu slrece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bigimde 6lgtlmesi
mUmkun oldugu surece kayitlara alinir.

(a) Kiralama islemleri

Sirket, sézlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhidin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi
durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir. Bir sézlesmenin tanimlanmis bir varligin
kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek icin Sirket, TFRS 16’daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan s6zlesmelere uygulanir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
(i) Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarinte veya kiralama bileseni iceren stzlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Sirket, kiralama bileseninin
nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine
dagitmaktadir.

Sirket, kiralama niteligi tagimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve
onunla iliskili kiralama niteligi tagsimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yakdmlaldgu yansitmistir. Kullanim
hakki varliginin maliyeti ykamlalagundn ilk élcum tutari, kiralamanin fiilen basladigi tarinte veya dncesinde yapilan tim kira
6demelerinden alinan tim kiralama tegviklerinin dustlmesiyle elde edilen tutar ile tim baslangigtaki dogrudan maliyetleri

ve varligin sékilmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hdkidm ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi éngdrulen tahmini maliyetlerden
olusmaktadir.

Kiralama igleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama stresi sonunda kiraclya devretmesi veya kullanim hakki varligi maliyetinin,
kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiillen bagladigi tarihten
dayanak varligin yararli émrinin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varlidi, kiralamanin fiilen
basladigi tarihten baglamak Uzere, s6z konusu varligin yararl &mrd veya kiralama sUresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger disuklugu zararlari da dtstlmek suretiyle azaltilir
ve kiralama yukimlulugunun yeniden élcimu dogrultusunda duzeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakdmlulugu o tarihte 6denmemis olan kira édemelerinin bugtnkd degeri Uzerinden
Olguldr. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir.
Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket'in alternatif borglanma faiz orani kullanilir.

Sirket, alternatif bor¢lanma faiz oranini, gesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar icin 6deyecegi faiz oranlarini
dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tirinU yansitacak sekilde bazi duzeltmeler yapmaktadir.

Kira ydkdmltliguantn dlgumine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

e Sabit 6demeler (6zU itibariyla sabit 5demeler dahil);

. ik 8lgcuim kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken
kira 6demeleri;

e Kalinti deger taahhitleri kapsaminda kiraci tarafindan ddenmesi beklenen tutarlar;

. Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul élgtide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve
kiralama suresinin Sirket'in kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
(i) Kiraci olarak (Devami)

Kira yakdmlulugu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6lculir. Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde
kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu édemelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger
taahhUdU kapsaminda 6édenmesi beklenen tutarlarda bir degdisiklik olmasi durumlarinda Sirket yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini de@erlendirir.

Kira yakdmlulugunun yeniden élgtlmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim hakki varliginda bir diuzeltme olarak
finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yakimldligunin élgiminde
daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden dlgtm tutari kar veya zarara yansitilir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar
Sirket, bu kiralamalarla iligkili kira demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.
Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri mevduat faiz gelirleri ve kur farki gelirlerini icerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina
gbre kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderleri ve tahvillerin kupon édemelerini icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da dretimi
ile dogrudan iligkilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar i¢erisinde muhasebelestiriimistir.
Ticari iglemlere iliskin reeskont, vade farki ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde
muhasebelestiriimektedir.

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satiglardan dolayi ytklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu ¢esit gelir/giderler
doénem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade siresince esas faaliyetlerden
diger gelirlere ve giderlere dahil edilirler.

Pay basina kazanc/(kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), ddnem net karinin/(zararinin), dénem boyunca piyasada bulunan
paylarin agirlikl ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in mal ve emtia satisi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gOsterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirmlar ve finansal yatirnmlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akislarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri édemelerini gdsterir.
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Dipnot 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli yasal hakkin bulunmasi, sz konusu varlik ve islemi net bazda gergeklestirmek veya
yukdmluldkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlalUklerin yerine getiriimesinin
birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.7 Onemli muhasebe, degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Sirket gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri nadiren gerceklesenlerle birebir ayni
sonuglari vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yukumlaldklerin kayith degerinde énemli dlzeltmelere
neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

(a) Maddi duran varlklarin faydali dmiirleri
Sirket maddi duran varliklar Gzerinden Dipnot 11°de belirtilen faydali émurleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir.
(b) Ertelenmis vergi varhigi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligini ve yukimltliguntd muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler
ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gbz 6ntinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Sirket'in
gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin
tamami ve bir kismina kargsilik ayrilir.

DIPNOT 3 — BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Temel Raporlama Bigimi - Endistriyel Béliimler

Sirket endUstriyel boéltimlere gére raporlama formatina ek olarak dénem icerisindeki hasilatin musterilerin cografi konumu
bazinda detayinin gésterilmesini de degerlendirmistir. Ancak, Sirket satislarinin buydk bélimdnt Duzey TUketim Mallari Sanayi
Pazarlama A.S.'ye (“Dlzey”) yaptigindan dolayi faaliyetlerin cografi bolgeler agisindan raporlanabilir bélum 6zelligi tasimadid
sonucuna varilmistir. Sirket yonetimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar Uzerinden
degerlendirdiginden dolayi bélimlere gore raporlama hazirlanirken TFRS finansal tablolar kullaniimaktadir.

Tat Gida Sanayi A.S. yonetim kurulu tarafindan uzun vadeli is planlar gercevesinde, toplam ciro i¢cindeki payi ve karlihgi dikkate
alinarak 2019 yili i¢erisinde makarna ve unlu mamuller is kolundan ¢ikiimasina karar verilmistir. Makarna ve unlu mamuller is
kolunda faaliyet gésteren Pastavilla isletmesinde Uretim faaliyetlerine 2 Eylul 2019 itibariyla, satis faaliyetleri ise marka devrinin
tamamlanmasini takiben 2 Ekim 2019 itibariyla sonlandirimigtir.
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Dipnot 3 — Bélumlere Gére Raporlama (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Temel raporlama bi¢imi - Endiistriyel béliimler (Devami)

Sirketin makarna ve unlu mamuller is kolundaki faaliyetlerinin durdurulmasini takiben, izmir ili Bornova ilgesinde bulunan makarna
iskoluna ait gayrimenkultn uygun kosullarin olusmasi halinde satisi igin ¢calismalara baslandigi 13 Ekim 2020 tarihinde kamuya
aciklanmis; 9 Kasim 2020 tarihinde KDV hari¢ 85.500.000 TL bedelle satis gerceklesmisgtir.

Bu gelismelere istinaden, 1 Ocak — 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemine iligkin kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunda Pastavilla kaynakli gelir ve giderlerinin tamami “durdurulan faaliyetler ddnem kari/(zarari)” altinda siniflandiriimistir.
1 Ocak -31 Aralik 2019 dénemine iligkin Pastavilla is kolunun varliklar “Satis Amaciyla Siniflandirilan Varliklar” altinda
siniflandirimigtir (Dipnot 15).

6 Ocak 2021 tarihinde yapilan kamuoyu agiklamaslyla ve yonetim kurulu karariyla ana faaliyet konusu olan ve toplam karlilik ginde
daha yUksek paya sahip olan sal¢ca ve konserve Urlnleri is koluna odaklaniimasina ve st ve sut Urtnleri is kolunda ait Uretim
tesislerinin ve ilgili diger tum varlik ve yaktmluluklerin satisina karar verilmistir.

Sut ve sut drdnleri is koluna ait Uretim tesislerinin ve ilgili diger tim varlik ve yukumluldklerin, satisina karar verilmesine istinaden, 1
Ocak — 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemine iligkin kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda SEK kaynakli
gelir ve giderlerinin tamami “durdurulan faaliyetler ddnem kari/(zarari)” altinda siniflandiriimistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemine
ilisikin SEK is kolunun varliklan “Satis Amaciyla Siniflandirlan Varliklar” altinda, yukdmldltkleri ise “Satis amagl siniflandirilan varlik

gruplarina iligkin yukumlulukler” altinda siniflandiriimistir (Dipnot 15).

Sirket'in yurticindeki pazarlama ve satis faaliyetlerini Kog Grubu sirketi olan Duzey yUritmektedir. DUzey’e olan satiglarin tutari 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren dénem igin 1.173.618.402 TL’dir (31 Aralik 2019: 977.569.693 TL).

a) 1 Ocak — 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap dénemine ait boéliimlere gére hasilat analizi

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Salga ve konserve urtnleri 802.944.100 553.221.806
Durdurulan Faaliyetler (*) 693.660.368 588.894.140
-Stit ve stit drdnleri 693.660.368 530.361.384
-Makarna ve unlu mamdiller -- 58.532.756
1.496.604.468 1.142.115.946

(*) Makarna ve unlu mamuller is kolundan 2 Ekim 2019 itibariyla ¢ikilmasina ve 2021 yilinda SEK is kolunun ilgili tim varliklarinin satisina karar verilmesine istinaden, Pastavilla ve SEK is kolu
kaynakl gelir ve giderlerinin tamami “Durdurulan faaliyetler ddnem kari/(zaran)” altinda siniflandiriimigtir.
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(Tutariar, aksi belirtimedikce, Tork Liras (“TL") olarak fade edilmistir )
Dipnot 3 — Bélimlere Gére Raporlama (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Temel raporlama bigimi - Endiistriyel béliimler (Devami)

b) Boliim varliklari

Bir boélimun esas faaliyetlerinde kullanilan ve dogrudan séz konusu boélimle iliskilendirebilen veya makul bir sekilde s6z konusu

bolime tahsis edilebilen varliklar bolum varliklar olarak tanimlanir.Sirket'in satis agi ve organizasyonel yapilanmasi dogrultusunda
maddi ve maddi olmayan duran varliklar bélim varliklar olarak tanimlanmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla endUstriyel bolumlere ait bolum varliklarinin net kayitl degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Salga ve konserve urinleri 88.263.126 78.220.396
Durdurulan faaliyetler 102.066.851 111.454.579
-Siit ve stit drdnleri 102.066.851 109.123.130
-Makarna ve unlu mamdiller - 2.331.449
Boélumlere tahsis edilemeyen varliklar 8.886.523 8.922.393
199.216.500 198.597.368

(*) Pastavilla markasinin 2019 yili icerisinde satisina istinaden, Pastavilla kaynakli gelir ve giderlerinin tamami “Durdurulan faaliyetler ddnem kari/(zarari)” altinda siniflandiriimigtir.
c) Boéliim yukumliilukleri

Bir bélimun esas faaliyetlerden kaynaklanan ve dogrudan s6z konusu bélimle iligkilendirilebilen veya makul bir sekilde s6z
konusu bélume tahsis edilebilen yukumilultkler, bélum yakdamldlukleri olarak tanimlanmaktadir.

Sirket’in organizasyonel yapisi ve i¢ finansal raporlama sistemi gercevesinde ticari borglar ve diger borclar endUstriyel béldmler
bazinda analiz edilmemektedir. Bu nedenle béldm ydkdmlultkleri raporlanmamistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 3 — Bélimlere Gdére Raporlama (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Temel raporlama bi¢imi - Endiistriyel béliimler (Devami)

d) Amortisman gideri ve itfa paylari ile yatirnm harcamalari

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait endustriyel bolim varliklarina iliskin amortisman ve itfa paylari agagidaki gibidir:

Amortisman gideri ve itfa paylari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Salga ve konserve uriinleri 8.443.071 7.358.672
Durdurulan faaliyetler 11.563.558 11.503.024
-Stit ve siit drdinleri 11.563.558 10.977.179
-Makarna ve unlu mamdiller - 525.845
Bolumlere tahsis edilemeyen amortisman ve itfa paylari 5.398.542 3.993.258
25.405.171 22.854.954

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait endUstriyel béluim varliklarina iliskin yatinm harcamalari asagidaki gibidir:

Yatirnm harcamalari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Salga ve konserve urinleri 36.593.050 13.390.727
Durdurulan faaliyetler 2.460.188 4.966.565
-Sdit ve siit drdnleri 2.460.188 4.889.451
-Makarna ve unlu mamdiller -- 77.114
Bolumlere tahsis edilemeyen yatinm harcamalari 690.307 2.996.376
39.743.545 21.353.668
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 4 — Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi agsagidaki gibidir:

Bankalar

- Vadeli mevduat - TL

- Vadeli mevduat - yabanci para
- Vadesiz mevduat - TL

- Vadesiz mevduat - yabanci para

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

120.612.224 10.476.743
60.531.823 5.530.000
60.059.489 4.602.972
20.912 45.055

-- 298.716
120.612.224 10.476.743

Vadeli mevduatlarin vadeleri 4 Ocak 2021 ile 16 Subat 2021 tarihleri ararsinda degismekte olup faiz oranlari TL %19,00, ABD
Dolari %3,00 ve %0,10, Avro %2,65, %2,25, %2,15 ve %0,01°dir. (31 Aralik 2019: Vadeli mevduatlarin vadesi 2 Ocak 2020 olup

faiz oranlan TL %10,25,ABD Dolari %1,25 ve %0,20, Avro %0,10’dur).

31 Aralik 2020 itibariyla nakit ve nakit benzerleri Gzerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir. (2019: Bulunmamaktadir)

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 29'da aciklanmistir.

Dipnot 5 — Finansal Yatirimlar

31 Aralik tarihi itibariyla finansal yatinmlarin detay! asagidaki gibidir:

%

31 Aralik 2020

%

31 Aralik 2019

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan —6zkaynak araglari:

Ram 7,5 3.829.200 7,5 1.965.225
Diizey 1,1 544.641 1,1 544.641
Diger 7.733 7.733

4.381.574 2.517.599
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 6 — Borclanmalar

31 Aralik tarihi itibariyla borglanmalarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli krediler

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli ¢ikariimis tahvillerin kisa vadeli kisimlari
Kisa vadeli kira yuktimlultkleri

Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar

Uzun vadeli krediler
Uzun vadeli ¢ikariimig tahviller

Uzun vadeli kira yakumlulikleri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar

Sirket’in finansal borglari i¢in vermis oldugu rehin veya ipotedi bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Sirket’in TUrk Lirasi kredileri teminatsiz ve sabit faizlidir. 31 Aralik itibariyla finansal borglarin detay asagidaki gibidir:

Agirhikli ortalama faiz orani

42.383.179 -
2.881.148 54.244.208
70.350.384 156.676
6.593.978 6.587.202
122.208.689 60.988.086
175.000.000 80.000.000
- 70.000.000

5.836.812 16.610.370
180.836.812 166.610.370
303.045.501 227.598.456

Orijinal tutan

31 Aralik 2020

Defter Degeri (TL)

Kisa vadeli finansal borglar
TL krediler 3,88%
Cikariimig tahviller 16,92%

Uzun vadeli finansal borg¢lar
TL krediler 9,64%

45.264.327 45.264.327
70.350.384 70.350.384
115.614.711

175.000.000 175.000.000
175.000.000

Sirket, 26 Nisan 2019 tarihli 2019/18 numarali ydnetim kurulu kararina istinaden 25 Haziran 2019 tarihinde 70,000,000 TL
degerinde her U¢ ayda bir kupon faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. Faiz oraninda meydana gelebilecek risklerden kaginmak

amaciyla Turkiye Ekonomi Bankasi ile faiz orani takas islemi gergeklestirmistir.
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Dipnot 6 — Borglanmalar (Devami)

Agirhkl ortalama faiz orani

Orijinal tutar

31 Aralik 2019

Defter Degeri (TL)

Kisa vadeli finansal borglar

TL krediler 16,32%
Cikarilmig tahviller 11,67%
Uzun vadeli finansal borg¢lar

TL krediler 14,34%
Cikarilmis tahviller 11,67%

31 Aralik tarihi itibariyla finansal borg¢larin anapara édeme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir:

54.244.208
156.676

80.000.000
70.000.000

31 Aralik 2020

54.244.208

156.676

54.400.884

80.000.000
70.000.000
150.000.000

31 Aralik 2019

2020
2021

115.614.711 54.400.884
175.000.000 150.000.000
290.614.711 204.400.884

31 Aralik tarihi itibariyla kira yukimlultklerinin 6deme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Talep edildiginde veya 1 yil icinde 6denecekler
1-2 yil icinde 6denecekler
2-3 yil iginde ddenecekler
3-4 yil icinde 6denecekler

6.593.978 6.587.202
3.405.658 6.948.287
2.407.985 5.434.536
23.169 4.227.547
12.430.790 23.197.572

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynakli nakit akis tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 Ocak acilis bakiyesi 204.400.884 156.030.807
Nakit islemler

Kullanilan kredi borglarindan nakit girigleri 321.008.485 309.091.218

Kredi bor¢ geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikisi (236.566.018) (260.360.908)
Nakit olmayan islemler

itfa edilmis degerinden maliyeti 1.771.360 (360.233)
31 Aralik kapanis bakiyesi 290.614.711 204.400.884
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 7 — Ticari Alacaklar ve Borglar

Ticari Alacaklar

31 Aralik tarihi itibariyla ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 28)
Cek ve senetler
Ticari alacaklar

Supheli alacak karsihgi

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

429.134.382 376.303.231
19.301.830 8.835.953
- 1.603.019
(2.861.871) (2.861.871)
445.574.341 383.880.332

Supheli ticari alacak karsiiginin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir: Ticari alacaklardaki

risklerin niteligi ve dizeyine iligkin aciklamalar Dipnot 25'de verilmistir.

Acilis bakiyesi

Dénem iginde ayrilan/(iptal edilen) karsiliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

(2.861.871) (2.934.069)
- 72.198
(2.861.871) (2.861.871)

31 Aralik tarihi itibariyla kira yukumlultklerinin 6deme plani TL para birimi cinsinden asagidaki gibidir:

Ticari Borglar

31 Aralik tarihi itibariyla ticari bor¢larin detayl asagidaki gibidir:

Saticilar
ili§kili taraflara ticari borglar (Dipnot 28)

Dipnot 8 — Diger Alacaklar ve Borclar

31 Aralik tarihi itibariyla diger alacak ve borglarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar:
Diger alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

171.665.072 144.666.898
41.763.975 36.101.953
213.429.047 180.768.851

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1.071.452

1.336.347

1.071.452

1.336.347
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Dipnot 8 — Diger Alacaklar ve Borglar

Uzun vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar

iligkili olmayan taraflara diger borglar:
Odenecek vergi ve fonlar
Diger

Dipnot 9 — Stoklar

31 Aralik tarihi itibariyla stoklarin detayi asagidaki gibidir:

Hammadde

Yari mamul

Mamul
- Salca ve konserve drtinleri
- St ve stit drdinleri

Diger stoklar

Stok Deger Dustklugu

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

68.085

68.085

68.085

68.085

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

8.793.205 4.552.739
81.622 87.906
8.874.827 4.640.645

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

29.746.133 45.565.139
- 7.599.789
330.938.004 284.849.190
330.938.004 264.933.651
- 19.915.539

252.099 421.857
(200.000) -
360.736.236 338.435.975

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla stoklar Uzerindeki ipotek veya rehin bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla stoklar Gzerindeki sigorta teminat tutar 370.000.000 TL'dir (31 Aralik 2019: 325.992.887 TL).

Dipnot 10 — Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

31 Aralik tarihi itibariyla pesin ddenmis giderler ve ertelenmis gelirler detayl asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Gelecek aylara ait giderler

Stok alimi igin verilen siparis avanslari

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

Alinan siparig avanslari
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31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

5.040.446 5.688.150
7.679.425 851.517
12.719.871 6.539.667

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

6.572.117

4.594.277

6.572.117

4.594.277
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet:

Arsalar

Yeralti ve yeristu duzenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar
Tasit araclari

Doseme ve demirbaglar
Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerustu duzenleri
Binalar

Makine tesis ve cihazlar
Tasit araglari

Déseme ve demirbaglar
Ozel maliyetler

Net kayith deger

1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar Transferler (*) Siniflamalar (**) 31 Aralik 2020
16.468.023 - -- - (14.048.685) 2.419.338
7.643.497 4.643.803 - - (1.220.640) 11.066.660
58.910.342 243.380 -- - (26.052.025) 33.101.697
319.401.532 13.253.031 (8.180.406) - (121.886.394) 202.587.763
832.991 85.455 (80.397) - (22.784) 815.265
40.407.566 2.088.673 (1.526.789) - (17.894.654) 23.074.796
10.103.555 132.490 - - (229.653) 10.006.392
852.258 - - (852.258) - -
454.619.764 20.446.832 (9.787.592) (852.258) (181.354.835) 283.071.911
1 Ocak 2020 amorl[i)sﬁmn:m Cikiglar Transferler Siniflamalar (**) 31 Aralik 2020
3.327.862 264.739 -- (329.996) 3.262.605
3.327.862 264.739 -- (329.996) 3.262.605
31.556.339 1.529.124 - (9.351.664) 23.733.799
198.153.391 12.254.661 (8.072.913) -- (62.413.224) 139.921.915
593.747 45.618 (80.397) - (22.784) 536.184
23.948.982 2.255.661 (1.437.887) -- (8.174.673) 16.592.083
8.899.105 323.502 - -- (227.373) 8.995.234
266.479.426 16.673.305 (9.591.197) - (80.519.714) 193.041.820
188.140.338 90.030.091

(*) 2020 yili icerisinde diger maddi olmayan duran varliklara 852.258 TL tutarinda transfer gerceklesmistir (2019: 25.000 TL).
(**) St ve sut trtinleri iskolunun satisina karar verilmesi neticesinde ilgili igkoluna iligkin elde kalan sabit kiymetler “Satis Amaciyla siniflandirilan Varliklar” hesabina siniflanmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sabit kiymetler Uzerindeki sigorta teminat tutari 1.189.050.000 TL'dir (31 Aralik 2019: 1.024.720.000 TL).
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Dipnot 11 — Maddi Duran Varliklar (Devami)

1 Ocak 2019 ilaveler Cikiglar  Transferler (*) Siniflamalar (**) 31 Aralik 2019
Maliyet:
Arsalar 16.850.999 31.886 - -- (414.862) 16.468.023
Yeraltl ve yerUstu duzenleri 7.572.953 132.882 -- 6.480 (68.818) 7.643.497
Binalar 63.338.391 371.081 - -- (4.799.130) 58.910.342
Makine tesis ve cihazlar 369.029.350 13.454.238 (18.296.148) 20.368 (44.806.276) 319.401.532
Tasit araclar 869.577 5.300 - - (41.886) 832.991
Ddéseme ve demirbaglar 37.341.087 4.180.740 (805.663) - (308.598) 40.407.566
Ozel maliyetler 9.486.365 617.190 -- -- -- 10.103.555
Yapilmakta Olan Yatirimlar 51.848 852.258 -- (51.848) -- 852.258
504.540.570 19.645.575 (19.101.811) (25.000) (50.439.570) 454.619.764
1 Ocak 2019 Amort?:r::m Cikislar Transferler Siniflamalar(**) 31 Aralik 2018
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerustu duzenleri 3.163.719 195.517 - - (31.374) 3.327.862
Binalar 34.230.570 1.582.743 - -- (4.256.974) 31.556.339
Makine tesis ve cihazlar 245.670.231 11.945.789 (15.840.599) -- (43.622.030) 198.153.391
Tasit araclar 586.751 48.882 - - (41.886) 593.747
Déseme ve demirbaglar 22.698.548 2.030.457 (624.167) - (155.856) 23.948.982
Ozel maliyetler 8.643.436 255.669 - - - 8.899.105
314.993.255 16.059.057 (16.464.766) - (48.108.120) 266.479.426
Net kayith deger 189.547.315 188.140.338

(*) 2019 yili igerisinde diger maddi olmayan duran varliklara 25.000 TL tutarinda transfer gergeklesmistir.
(**) 2019 yili igerisinde Pastavilla markasinin satilmasi ve Uretim faaliyetlerinin sonlanmasi neticesinde ilgili markaya iligkin elde kalan sabit kiymetler “Satis Amaciyla Siniflandirilan Varliklar” hesabina
siniflanmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sabit kiymetler Gzerindeki sigorta teminat tutari 1.024.720.000 TL'dir.

31 Aralik 2020 itibariyla amortisman giderlerinin 14.814.443 TL’si (2019: 13.947.236 TL) satilan malin maliyetinde, 1.427.076 TL’si
(2019: 1.530.824 TL) genel yonetim giderlerinde, 158.725 TL'si (2019: 112.707 TL) arastirma ve gelistirme giderlerinde, 184.306
TL'si (2019: 468.290 TL) pazarlama satis ve dagitim giderlerinde gdésterilmistir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmdirleri agsagida belirtiimigtir:

Yeralti ve yerustu diizenleri 30 yil
Binalar 30 yil
Makine, tesis ve cihazlar 15 yil
Ddseme ve demirbaglar 4-12 yil
Tasit araclar 10 yil
Ozel maliyetler 5yil
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Dipnot 12 — Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik tarihinde sona eren yillar igcinde maddi olmayan duran varliklari ve ilgili birikmis itfa paylarinda gergeklesen hareketler
asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2020 llaveler Transferler Siniflamalar (*) 31 Aralik 2020
Haklar 12.715.850 107.742 852.258 (3.826.063) 9.849.787
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.124.229 584.991 -- -- 1.709.220
13.840.079 692.733 852.258 (3.826.063) 11.559.007

itfa Pay! 1 Ocak 2020 ilaveler Transferler Siniflamalar (*) 31 Aralik 2020
Haklar 5.547.115 1.188.167 - (2.594.333) 4.140.949
Diger maddi olmayan duran varliklar 167.384 131.115 - - 298.499
5.714.499 1.319.282 - (2.594.333) 4.439.448

Net Kayith Deger 8.125.580 8.125.580 7.119.559
Maliyet 1 Ocak 2019 llaveler Transferler 31 Aralik 2019
Haklar 11.368.486 1.322.364 25.000 12.715.850
Diger maddi olmayan duran varliklar 738.500 385.729 -- 1.124.229
12.106.986 1.708.093 25.000 13.840.079

itfa Payi 1 Ocak 2019 llaveler Transferler 31 Aralik 2019

Haklar 4.546.397 1.000.718 - 5.547.115

Diger maddi olmayan duran varliklar 85.612 81.772 - 167.384

4.632.009 1.082.490 - 5.714.499

Net Kayith Deger 7.474.977 8.125.580

(*) Sut ve sut Granleri is koluna iligkin ilgili tim varliklarin satisina karar verilmesine bagl olarak 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla haklar hesabindan 1.231.730 TL “Satis amaciyla siniflandirilan varliklar”
hesap kalemine siniflanmistir.

31 Aralik 2020 itibariyla itfa giderlerinin tamami olan 1.319.282 TL (2019: 1.082.490 TL) genel yoénetim giderlerine dahil edilmigtir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 6 Ekim 2017 tarihi itibariyla verilen onay ile Sirket Ar-Ge Merkezi, 5746 sayili
kapsaminda tesvik ve muafiyetlerden yararlanacak sekilde faaliyetlerine baslamistir. 31 Aralik 2020 itibariyla arastirma gelistirme
gideri aktiflestirmesi olmamistir (2019: Bulunmamaktadir). Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali émurleri asagida
belirtilmistir:

Haklar 5yl
Bilgisayar yazilimi 5-10 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-10 yil
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Dipnot 12 — Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklari asagidaki gibidir.

Maliyet: 1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar (-) (*) Transferler 31 Aralik 2020
Binalar 10.184.317 959.508 - - 11.143.825
Makina ve tecghizat 5.645.969 - (5.276.609) (319.794) 49.566
Motorlu araglar 5.160.523 840.671 - (190.095) 5.811.099
Ddseme ve demirbaslar 6.064.707 2.110.540 (5.065.358) (266.726) 2.843.163

27.055.516 3.910.719 (10.341.967) (776.615) 19.847.653
Birikmis Amortisman 1 Ocak 2020 IZ.)énem Cikislar () (*) Transferler 31 Aralik 2020

amortismani

Binalar (1.997.158) (2.706.623) - - (4.703.781)
Makina ve teghizat (1.168.846) (1.119.281) 2.110.643 127.918 (49.566)
Motorlu araglar (1.420.844) (1.670.922) - 72.826 (3.018.940)
Déseme ve demirbaslar (1.053.167) (1.915.617) 1.534.911 80.823 (1.353.050)

(5.640.015) (7.412.443) 3.645.554 281.567 (9.125.337)
Net kayith deger 21.415.501 10.722.316

(*) Sut ve sut dranlerine iligkin ilgili tum varliklarin satis amagli olarak siniflandiriimasina bagh olarak 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yapilan diizeltmelerin etkisidir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklari asagidaki gibidir.

Maliyet: 1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar (-) 31 Aralik 2019
Binalar 7.364.534 2.819.783 -- 10.184.317
Makina ve techizat 5.530.352 115.617 -- 5.645.969
Motorlu araglar 3.166.836 2.189.812 (196.125) 5.160.523
Ddéseme ve demirbaglar 746.357 5.643.033 (324.683) 6.064.707
16.808.079 10.768.245 (10.341.967) 27.055.516

Birikmis amortisman: 1 Ocak 2019 Donem Cikislar () 31 Aralik 2019

amortisman

Binalar - (1.997.158) - (1.997.158)
Makina ve techizat - (1.168.846) - (1.168.846)
Motorlu araglar - (1.494.236) 73.392 (1.420.844)
Ddseme ve demirbaglar -- (1.053.167) -- (1.053.167)
- (5.713.407) 73.392 (5.640.015)

Net kayith deger 16.808.079 21.415.501

150

Tat Gida 2020 Faaliyet Raporu

Tat Gida Hakkinda Genel Kurul Yonetim ve De@erlendirmeler 2020 Yilinda Tat Gida

TAT GIDA SANAYi A S.

Kurumsal Yénetim

Finansal Rapor

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 13 — Devlet Tesvik Ve Yardimlar

Sirket’in, yaptigi gesitli yatinmlari igin indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri mevcuttur. Bu sekil-
de olan tesvikler, TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda de@erlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaj tutari Uzerinden
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi

varligi muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla indirim konusu yapilabilecek olan yatirima katki tutari 18.570.835 TL'dir (31 Aralik 2019: 26.295.903
TL'dir). Tesvikli yatirmin toplam yatirmlara oraninin gok distk olmasi nedeniyle (yaklasik %2 ila %3) tesviklere iliskin bir vergi

alacagl henuz kayitlara alinmamigtir.

Dipnot 14 — Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukumlulukler

31 Aralik tarihinde itibarnyla bor¢ karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Karsiliklar

Dava karsiliklari 4.641.000 2.341.000
Satis gider karsihgi 2.983.082 1.003.221
Diger Yonetim Giderleri Karsiligi 1.096.120 --
Nakliye gider karsiligi 503.907 --
Calisanlara saglanan prim karsiliklar 316.000 --
Diger karsiliklar 2.337.921 36.697
11.878.030 3.380.918

Dava ve diger gider karsiliklarin 31 Aralik tarihinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Dava Karsiliklan 31 Ar::ngzzl;o 31 Ar;u.EZ:g
Acilis bakiyesi 2.341.000 1.041.000
Yil icinde ayrilan karsiliklar 2.300.000 1.300.000
Konusu kalmayan karsiliklar -- --
4.641.000 2.341.000
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Dipnot 15 — Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler

Tat Gida Sanayi A.S. yonetim kurulu tarafindan 6 Ocak 2021 tarihinde uzun vadeli is planlari gergevesinde, ana faaliyet konusu

olan ve toplam karlilik icinde daha ytksek paya sahip olan sal¢a ve konserve Urtnleri is koluna odaklaniimasina, sut ve sut Grinleri
iskolundan ¢ikiimasina karar verilmis ve satig anlasmasi imzalanmistir. Bu is kolunda sirketin sahip oldugu SEK markasi ve ilgili tim
varliklarin sirketin iliskili taraflan arasinda yer almayan CLA St ve Sut Urtinleri Gida Sanayi Ticaret A.S.'ye pazarlik usull ile belirlenen
toplam 240.000.000.00 TL + KDV pesin bedel ile devrediimesine karar veriimistir. Bu tutarin 105.000.000 TL’si Gayrimenkullerin Bedeli,
51.756.727 TL'si Kapanista devre konu olabilecek tim stoklar i¢in 30 Eylul 2020 verileri dikkate alinarak éngérdlen Tahmini Stoklar
Degeri ve bakiye 83.243.273 TL ise diger devre konu varliklarin satis bedeli olarak belirlenmistir. S6z konusu Tahmini Stok De@eri’'nin
yaklasik 20 milyon TL'lik kismini olusturan mamul niteligindeki stoklarin Alicr'ya veya dogrudan UgUncul sahislara devri konusu kapanis
asamasinda kesinlesecek olup; satis bedeli, Alic'ya devredilecek tim stoklarin Kapanis tarihindeki fiili de@eri ile yukarida belirtilen
Tahmini Stok Degeri arasindaki farka gore duzeltmeye tabi olacaktir. Ayrica kapanista Alici tarafindan devralinacak ¢alisanlarin, o
tarihe kadar hak edilmis kidem tazminati vb. yukdmlUulUkleri toplam satis bedelinden dusulecektir.

Devir, stzlesmedeki Rekabet Kurumu onayinin alinmasi dahil kapanis 6n kosullarinin gergceklesmesine bagl olup, Rekabet
Kurumunun onayinin alinmasi halinde ve diger yasal islemlerle birlikte Sut ve sut drdnleri is kolunda faaliyet gésteren SEK
isletmesine ait satis tamamlanmis olacak ve bu tarihten itibaren ilgili tm varliklarin devri ile birlikte Uretim ve satis faaliyetleri
sonlandirilacaktir.

Sirket makarna ve unlu mamuller is kolundaki faaliyetlerinin 2019 yilinda durdurulmasini takiben, izmir ili Bornova ilgesinde bulunan
makarna iskoluna ait gayrimenkullin uygun kosullarin olugsmasi halinde satisi icin ¢calismalara baglandigini 24 Eylul 2020 tarihinde
kamuya ac¢iklamigtir. 9 Kasim 2020 tarihi itibariyle KDV hari¢ 85.500.000 TL bedelle satis gerceklesmis ve tapu devir tescil islemleri
tamamlanmistir.

31 Aralik tarihi itibariyla Sirket’in satis amacli elde tutulan varliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Uretim faaliyetlerinde kullanilan maddi duran varlik 100.835.121 2.331.450
Satis amagli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirilan maddi 50.476.517
olmayan duran varliklar, stoklar ve diger varlklar T
160.311.638 2.331.450
Satis amacl elde tutulan yikamlilikler (calisanlara saglanan uzun
. S-S, (13.497.915)
vadeli faydalar ve diger yukumlilikler)
146.813.723 2.331.450
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Dipnot 15 — Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan

Faaliyetler (Devami)

1 Ocak-31 Aralik 2020

Siit ve sit uriinleri Makarna ve unlu mamiller Toplam

Satig gelirleri 693.660.368 693.660.368
Satiglarin maliyeti (627.249.698) (627.249.698)
Briit faaliyet kari 66.410.670 - 66.410.670
Pazarlama giderleri (-) (43.697.380) (5.405) (43.702.785)
Genel yonetim giderleri (-) (6.709.397) (1.007.797) (7.717.194)
Arastirma geligtirme giderleri (-) (476.112) (476.112)
Faaliyet Kari 15.527.781 (1.013.202) 14.514.579
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19.184.201 42.363 19.226.564
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (9.560.580) (5.795.634) (15.356.214)
Esas faaliyet kari 25.151.402 (6.766.473) 18.384.929
Yatinm faaliyetlerinden diger gelirler (*) 167.899 87.326.727 87.494.626

Yatirim faaliyetlerinden diger giderler (-) (17.098) (961.237) (978.335)

Finansman giderleri. net (604.149) -- (604.149)

Vergi 6ncesi durdurulan faaliyet kari (*) 24.698.054 79.599.017 104.297.071
Vergi gideri (*) (489.536) (7.846.357) (8.335.893)
Durdurulan faaliyetler dénem kari / (zarari) 24.208.518 71.752.660 95.961.178

1 Ocak-31 Aralik 2019

Siit ve sit uriinleri Makarna ve unlu mamiller Toplam

Satis gelirleri 588.894.140 58.532.756 647.426.896
Satislarin maliyeti (515.238.319) (52.481.980) (567.720.299)
Briit faaliyet kari 73.655.821 6.050.776 79.706.597
Pazarlama giderleri (-) (55.112.721) (3.568.455) (58.681.176)
Genel yonetim giderleri (-) (6.484.766) (6.036.840) (12.521.606)
Arastirma gelistirme giderleri (-) (630.762) (630.762)
Faaliyet Kari 11.427.572 (3.554.519) 7.873.053
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21.281.162 1.624.450 22.905.612
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (9.283.005) (2.163.897) (11.446.902)
Esas faaliyet kari 23.425.729 (4.093.966) 19.331.763
Yatirim faaliyetlerinden diger gelirler 1.109.152 10.151.404 11.260.556
Yatirim faaliyetlerinden diger giderler (-) (111.037) (1.283.448) (1.394.485)
Finansman giderleri. net (143.669) (5.497) (149.166)

Vergi dncesi durdurulan faaliyet kar 24.280.175 4.768.493 29.048.668
Vergi gideri (389.134) (656.041) (1.045.175)
Durdurulan faaliyetler dénem kari / (zarari) 23.891.041 4.112.452 28.003.493

(*) Dogrudan bir iskolu ile iligkilendirilemeyen genel giderler ve kurumlar vergisi gideri stirdirlilen faaliyetler altinda sunulmustur. 2020 yili igerisinde makarna ve unlu mamiiller iskoluna ait sabit
kiymetlerin satisindan olusan 86.345.490 TL tutarindaki satis kari ve ilgili vergi gideri, durdurulan faaliyetler altinda sunulmustur
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Dipnot 16 — Turev Araclar

31 Aralik itibariyle faiz orani takas isleminden dogan tdrev finansal arag yukdmlUlUkleri asagidaki gibidir:

30 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli turev araglar 416.507 -
Toplam tirev araclar alacaklar (*) 416.507 --

(*) Kisa vadeli tiirev alacaklari yabanci para forward islemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik itibariyle faiz orani takas isleminden dogan turev finansal ara¢ yukamlUulUkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli yikimlulikler 928.877 115.844
Uzun vadeli yakamluliikler -- 7.758.072
Toplam tirev araclar yikiamliiliikler (**) 928.877 7.873.916

(**) Sirket, 26 Nisan 2019 tarihli 2019/18 numarali yénetim kurulu kararina istinaden 25 Haziran 2019 tarihinde 70.000.000 TL degerinde her Ui¢ ayda bir kupon faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. 31 Aralik
2020 tarihi itibariyle faiz oraninda meydana gelebilecek risklerden kaginmak amaciyla Tirkiye Ekonomi Bankasi ile gerceklestirdigi faiz orani takas islemi tutari 928.877 TLdir (31 Aralik 2019: 7.873.916 TL.)

Dipnot 17 — Taahh(t ve Zorunluluklar

Sirket'in iliskili taraflari, ana ortagi veya Uglncu kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger amaglarla verdikleri teminat,
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Dipnot 17 — Taahhut ve Zorunluluklar (Devami)

Sirket'in 41.154.578 TL tutarinda muhtelif vergi dairesi alacagina iliskin (Katma Deger Vergisi(“KDV”) iadesi alacagina) T. ihracat
Kredi Bankasl A.S. ve gimrik saymanhr igin kendi tUzel kisiligi adina verilen teminat mektuplari bulunmaktadir (31 Aralik 2019:

40.593.866 TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir).

Sirket'in vermis oldugu diger TRIK'lerin 8zkaynaklarina orani 31 Aralik 2020 itibariyla %0'dir (31 Aralik 2019: %0)

Sirket’in vermis oldugu teminatlarin tamami “TL” para birimi Gzerinden olup, Uglncu sahislar adina vermis oldugu herhangi bir

TRIK bulunmamaktadir
Dipnot 18 — Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personele 6denecek ucretler 5.099.004 5.242.437
Odenecek sosyal guivenlik primleri 2.329.256 1.951.117

7.428.260 7.193.554
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kullanilimayan izin karsihgi 2.900.000 2.200.000

2.900.000 2.200.000

rehin, ipotek ve kefaletler (“TRIK”) detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 41.154.578

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu toplam
TRi’lerin tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydrutilmesi amaciyla diger 3.kisilerin borcunu teminen
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari --

ii) B ve C maddesi kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRYI’lerin toplam tutari

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutar

40.593.866

41.154.578

40.593.866

154

Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar

Kidem tazminati yokimlulugu:

Yirurlikteki is Kanunu hikimleri uyarinca caliganlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere
hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakdmlalagu vardir. Ayrica, halen yurarltkte bulunan 506 sayili Kanununun
6 Mart 1981 tarih ve 2422 sayi 25 Agustos 1999 tarih ve 4447 sayil yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmuU geregince kidem
tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimldlaga bulunmaktadir. Emeklilik

oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan c¢ikarnimistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati tutarr aylik 7.117.17 TL (31 Aralik 2019: 6.379.86 TL) tavana tabidir.
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Dipnot 18 — Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar (Devami)

Kidem tazminati yokadmlaligu: (Devami)

Kidem tazminat ykimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsih@ Sirket’in galisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel ytkimlUltk tutarinin buginku degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”) sirketlerin yukdmlUlUklerinin tanimlanmis fayda planlari kapsaminda
aktleryal degerleme ydntemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngértr. Bu dogrultuda, toplam yuktumldldklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim her hizmet yili icin olan azami yakumluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani gelecek uzun vadeli enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen uzun vadeli reel orani

ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, finansal tablolarda karsiliklar, geleceg@e iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yukimlalaginin buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir. llgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, uzun
vadeli yillik %8 enflasyon ve %13 faiz orani varsayimlarina gére yaklasik %4,63 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak
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Dipnot 19 — Diger Varlik ve Yukumlultkler

31 Aralik tarihi itibariyla diger varliklar ile yukimlulUklerin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Diger donen varliklar:
Devreden KDV 57.340.425 26.441.934
Gelir Tahakkuklari 9.710.307 8.946.907
ihracattan dogan KDV alacaklari 3.693.130 1.409.478
Diger 639.982 51.759
71.383.844 36.850.078

Diger duran varliklar:

Devreden KDV

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

25.210.872

suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2019: %4,69).

Sirket'in kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2020 tarininde  gecerli olan 7.117,17 TL tavan tutar dikkate

alinmigtir.

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Acilig bakiyesi 16.819.694 15.136.774
Hizmet maliyeti 3.334.314 7.416.684
Faiz maliyeti 2.449.003 2.265.603
Dénem icinde 6édenen (3.296.961) (9.405.145)
Aktueryal kazang (74.435) 1.405.778
isletme satig karar etkisi (7.495.075) -
11.736.540 16.819.694
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Odenen sabit kiymet avansi 18.580.385 --

18.580.385 25.210.872

Dipnot 20 — Ozkaynaklar

a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 136.000.0000 TL olup. her biri 1 Kurus nominal degerde 13.600.000.000
adet nama yazil toplam 13.600.000.000 adet paya boélunmustar

(31 Aralik 2019: 1 Kurus nominal degerde 13.600.000.000 adet nama yazili toplam 13.600.000.000 adet pay).

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2020 % 31 Aralik 2019
Kog Holding A.S. 43,7 59.364.947 43,7 59.364.947
Halka agik 41,4 56.312.844 41,4 56.312.844
Kagome Co. Ltd. 3,7 5.071.168 3,7 5.071.168
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 3,3 4.427.889 3,3 4.427.889
Sumitomo Corporation 1,5 2.077.983 1,5 2.077.983
Diger 6,4 8.745.169 6,4 8.745.169
Toplam Odenmis Sermaye 100 136.000.000 100 136.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 21.601.088 21.601.088
Diizeltilmis Sermaye 157.601.088 157.601.088

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda herhangi bir imtiyaz, hak, sinirlama bulunmamaktadir
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Dipnot 20 — Ozkaynaklar (Devami)

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hdkimlerine gore kayitll sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 20.Agustos.1992 tarih ve 454 sayili izni ile bu sisteme gec¢mistir. Sirket'in kayith sermaye tavani 250.000.000 TL
olup, beheri Kurus nominal degerde 25.000.000.000 adet paydan olugsmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 21.601.088 TL tutarindaki sermaye duzeltme farklari Sirket'in ©denmis sermaye tutarinin enflasyona
gore duzeltiimesinden kaynaklanan ve ge¢cmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye duzeltme
farklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2019 21.601.088 TL).

b) Paylara iligskin primler

Sermaye arttinmina katilmayarak iptal edilen ortaklik paylarina iliskin s6z konusu primler nominal degerin Uzerinde borsada satig
yapilan hisseler Uzerindeki olumlu farklardir. Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal tablolarinda paylara iliskin primleri
10.107.809 TL'dir (31 Aralik 2019: 10.107.809 TL).

c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Onceki dénemlerin karindan kanun veya sézlesme kaynakl zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin
ayriimis yedeklerdir.

Bu yedekler, Sirket'in Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan kayitlarindaki tutarlar Gzerinden gosteriimekte olup, finansal tablolarin
TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkliliklar gecmis yillar karlariyla iligskilendiriimektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yasal yedekler 29.533.338 25.705.319
Ozel fonlar (*) - 69.915.703
Toplam 29.533.338 95.621.022

(*) Gayrimenkul satis kazancina bagl 5 yil olan zamanasimi doldugu igin &zel fonlarda yer alan 69.915.703 TL ge¢mis yil karlarina aktariimistir.

Yasal Yedekler

TTK’nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar birinci tertip genel
kanuni yedek akce; pay sahiplerine %5 oraninda kar payl ¢dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
%10’u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akce olarak ayrilmaktadir.

S6z konusu yedek akgeler Sirket'in ddenmis sermayesinin yarisini asmadigi slrece, sadece zararlarin kapatiimasinda, islerin

iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6ntne gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli énlemler
alinmasi i¢in kullanilabilir.
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Dipnot 20 — Ozkaynaklar (Devami)

Ozel Fonlar

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun istisnalara iliskin 5/1-e maddesine gore kurumlarin en az iki tam yil sUreyle aktiflerinde yer
alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin % 75’lik kisminin kurumlar vergisinden istisna oldugu bu istisnanin satisin yapildigi
dénemde uygulanacagi ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kisminin satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar
pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulacagr 6ngdriimastar.

d) Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari / (kayiplari):

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 749.631 TL tutarinda kidem tazminati karsiligina iligkin diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen
aktleryal kayiptan (31 Aralik 2019: 691.572 TL tutarinda aktleryal kazang) olusmaktadir.

e) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Finansal varlik yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 2.705.092 TL (31 Aralik 2019: 934.316 TL) tutarinda finansal varliklara iligkin yeniden degerleme ve
siniflandirma kazanglarindan olusmaktadir.

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin kayiplar:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 724.524 TL (31 Aralik 2019: 6.051.296 TL) tutarinda nakit akis riskinden korunmaya iliskin kayiplardan
olugsmaktadir.

f) Kar payi dagitimi

Sirket'in 19 Mart 2020 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda 66.155.440,00 TL net dénem karindan; 1.494.745,26 TL
tutarindaki |. Tertip genel kanuni yedek akgenin dusulmesi ile 806.860,33 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulagilan kar
pay! matrahi 65.467.555,07 TL'den pay sahiplerine birinci ve ikinci temettl toplami olarak 27.200.000 TL, kurucu intifa senedi
sahiplerine 2.933.000 TL olmak Uzere toplamda 30.133.000 TL nakden kar payl 6édenmesine, 2.333.337,78 TL'nin genel kanuni
yedek akge olarak ayriimasina, 32.193.979,21 TL'nin olaganistl yedek olarak ayriimasina karar verilmistir. (31 Aralik 2019: 2019
yili igerisinde kar payl dagitiimamistir).
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Dipnot 21 — Satiglar ve Satiglarin Maliyeti

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait satiglar ile satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yurtici satiglar 600.122.017 476.059.900
Yurtdisi satiglar 217.258.989 94.011.209
Satis iadeleri ve indirimleri (14.436.906) (16.849.303)
Hasilat 802.944.100 553.221.806
ilk madde ve malzeme giderleri (508.976.237) (408.689.254)
Genel uretim giderleri (57.337.638) (56.725.141)
Direkt iscilik giderleri (41.790.952) (30.248.158)
Amortisman giderleri (7.161.902) (6.265.240)
Stoklardaki degisim 66.004.371 120.366.189
Satislarin maliyeti (549.262.358) (381.561.604)
Brut kar 253.681.742 171.660.202

Dipnot 22 — Niteliklerine Goére Giderler

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait aragtirma gelistirme giderleri detaylari agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Arastirma gelistirme giderleri:

Personel giderleri (931.620) (739.268)
Amortisman giderleri (150.533) (44.350)
Diger (84.036) (263.766)

(1.166.189) (1.047.384)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Nakliye ve sigorta giderleri (12.730.117)
Reklam giderleri (14.042.187)
Personel giderleri (11.331.778)
Satis destek giderleri (5.884.456)
Taseronluk giderleri (3.324.143)
ihracat giderleri (4.328.805)
Aksiyon, satig, tegvik ve gondol katilim bedelleri (5.706.606)
Diger (1.960.137)

(10.176.246)
(10.117.992)
(10.286.927)
(3.937.254)
(2.106.321)
(2.281.799)
(989.306)
(1.486.560)
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Dipnot 22 — Niteliklerine Goére Giderler (Devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait genel yénetim giderleri detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri (33.574.857) (23.440.774)
Danismanlik ve hukuk giderleri (11.779.098) (9.294.858)
Bilgi teknolojileri giderleri (7.138.010) (5.567.424)
Amortisman ve itfa paylari (6.495.405) (4.919.388)
idari giderler (3.676.701) (2.404.227)
Kidem tazminati gideri (3.479.777) (3.840.994)
Tamir ve bakim giderleri (1.441.781) (1.166.977)
Ulagim, seyahat giderleri (618.954) (1.417.097)
Vergi ve har¢ giderleri (519.365) (903.737)
Diger (4.672.884) (3.446.502)

(73.396.832) (56.401.978)

Dipnot 23 — Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 19.013.938 21.887.153
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 9.033.509 3.140.440
Diger 3.664.741 2.969.059

31.712.188 27.996.652

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Ticari borg¢larin vade farki giderleri (7.422.791) (7.810.401)
Dava ve diger karsilik giderleri (3.394.211) (3.167.626)
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (14.018.234) (2.925.818)
Diger (4.837.264) (3.806.596)
(29.672.500) (17.710.441)
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Dipnot 24 — Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelir ve kéarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Sabit kiymet satis kéri

Kira gelirleri

932.214 5.870
462.030 450.033
1.394.244 455.903

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gider ve zararlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

Sabit kiymet satis zarari

(62.573)

(71.728)

(62.573)

(71.728)

Dipnot 25 — Finansman Gelirleri ve Giderleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kur farki gelirleri
Mevduat faiz gelirleri
Diger

26.451.090 31.572.814
7.078.503 8.302.906
- 875.447
33.529.593 40.751.167

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:
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Dipnot 26 — Vergi Varlik ve Yukumlulukleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cari dénem vergi gideri (33.774.712) (8.589.082)
Durdurulan faaliyetler vergi gideri 7.846.357 533.337
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 45.286 (1.976.089)
Durdurulan faaliyetler ertelenen vergi gideri 489.536 511.840
Toplam vergi gideri (25.393.533) (9.519.994)

Cari vergi (varhgi)/ yukimlalugi

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Pesin 6denen vergi ve fonlar (-) (19.965.531) (4.315.661)
Cari kurumlar vergisi karsilig 33.774.711 8.589.082
13.809.180 4.273.421

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari ddnem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi
yUukumlultkleri igin ilisikteki finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) ddstldidkten sonra kalan matrah Gzerinden

hesaplanmaktadir.

2020 yilinda uygulanan efektif vergi orani %22'dir (2019: %22).

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2020 yili kurum kazanglarinin

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kur farki giderleri

Banka kredileri faiz giderleri
Tahvil faiz gideri

Turerv araglardan faiz gideri
Diger

Kira yukimlilikleri faiz giderleri

Kredi erken kapama komisyon giderleri

(22.084.807) (22.704.666)
(19.946.499) (37.612.380)
(7.779.799) (7.409.166)
(6.469.098) (824.310)
(2.018.319) (5.261.856)
(1.706.226) (2.659.358)
- (106.311)
(60.004.748) (76.578.047)
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gecici vergi dénemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani
%22'dir (2019:%22). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Uzere maksimum 5 yil taginabilir. Ancak
olusan zararlar geriye déntk olarak énceki yillarda olusan karlardan dusutlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap

kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.
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Dipnot 26 — Vergi Varlik ve YukumlutlUkleri (Devami)
Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye'deki subelerine dagitilanlar harig olmak Gzere kar paylari Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopajl 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
%15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2008 tarihinden dnce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Uzerinden %19,8
oraninda vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarinten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifat
yapllmamaktadir.

Bursa Mustafakemalpasa Sek St Isletmemize ait modernizasyon yatirimi igin 5 Haziran 2015 tarih 119435 sayili ve 10 Ekim 2019
tarih 505939 sayili Yatinm Tesvik Belgeleri alinmistir. Belgeler kapsaminda yapilan yatirnmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik
Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren Hissesi destegi uygulanmaktadir.

izmir Torball Konserve isletmemize ait modernizasyon yatirmi icin 3 Mayis 2018 tarih 136922 sayili Yatinm Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirimlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren
Hissesi destedi uygulanmaktadir.

Bursa Karacabey Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatinmi icin 24 Nisan 2018 tarih 136771 sayili Yatinm Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatinmlarda KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti uygulanmaktadir.

Aydin Soke Sek SUt Isletmemize ait modernizasyon yatinimi igin 25 Haziran 2015 tarih 118929 sayili Yatinm Tesvik Belgesi
alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirimlarda %55 Vergi indirimi, KDV ve Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi isveren
Hissesi destedi uygulanmaktadir.

Bursa Mustafakemalpasa Konserve isletmemize ait modernizasyon yatinmi igin 28 Nisan 2017 tarih 129499 sayili Yatinm Tesvik
Belgesi alinmistir. Belge kapsaminda yapilan yatirmlarda %50 Vergi indirimi, KDV ve Gumriik Vergisi Muafiyeti ve Sigorta Primi
isveren Hissesi destegi uygulanmaktadir.

Ertelenmig Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye goére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimluligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yararlige giren 7061 sayill “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar igin kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye ¢ikarilmigstir.
S6z konusu kanun kapsaminda, finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukuamlulUkleri, gegici farklarin 2019 ve 2020
yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi orani ile gegici farklarin 2021 ve sonraki doénemlerde vergi etkisi olusturacak
kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 26 — Vergi Varlik ve YukumlutlUkleri (Devami)

31 Aralik tarihi itibariyla toplam gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukdmlUlUklerinin yUrrlikteki vergi oranlari kullanilarak
hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ertelenmis vergi varliklan / (yikumliiliikleri):
Kidem tazminati yGkamlalagu 2.347.308 3.363.939
Maddi ve maddi olmayan varliklarin kayith degerleri ile vergi matrahlari arasindaki fark (1.643.029) (6.406.229)
Stoklarin kayitl degerleri ile vergi matrahlari arasindaki fark 940.381 1.172.447
Supheli alacak karsilig 1.432 52.598
Kullaniimayan izin karsihgi 580.000 484.000
Satis gider karsilig 596.616 269.240
Diger yonetim gider karsiliklari (262.908)
Dava giderleri karsilgi 928.200
Vade farki 575.878
Kullanim hakki varliklari - yakumlulikleri, net 807.978 392.055
Turev araglar 102.474 1.706.776
4.974.330 1.034.826

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in ertelenmis vergi aktifi ayriimayan devreden gegmis yil zararlari bulunmamaktadir (31 Aralik
2019: Bulunmamaktadir).

31 Aralik tarihi itibaryla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi agsagida verilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ertelenmis vergi varligi hareketleri:
1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi 1.034.826 994.868
Fon ile iligkilendirilen (1.586.972) 1.893.342
Ertelenen vergi geliri / (gideri) 534.822 (1.976.089)
Durdurulan faaliyetler ertelenmis vergi gideri (489.536) 122.705
Satiimak lzere elde tutulan yikumldliklere siniflanan 5.481.190
4.974.330 1.034.826
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Dipnot 26 — Vergi Varlik ve YukumlutlUkleri (Devami)

Dénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2020 % 31 Aralik 2019
Vergi giderinin mutabakati:
Surdirilen faaliyetlerden dénem kari 96.706.696 47.671.941
Durdurulan faaliyetlerden dénem kari / (zarari) 104.297.070 29.048.670
Gelir vergisi orani %22 22 (44.220.829) 22 (16.878.534)
Vergi etkisi:
- Vergiden indiriimeyen giderlerin vergi etkisi 1 6.268.756 1 (332.161)
- Devlet tesvik ve yardimlarinin vergi etkisi (10) 4145171 (10) 6.163.949
- Diger 1< 77.477 1< 481.574
Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri (33.729.424) (10.565.172)
Surdirilen faaliyetler vergi gideri (25.393.533) 1< (9.519.994)
Durdurulan faaliyetler vergi gideri (8.335.891) (1.045.178)

Dipnot 27 — Pay Bagina Kazang

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda ana sirketlerin paydaslarina ait adi ve seyreltiimis pay basina kazang/(kayip) hesaplamasi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sirdirilen faaliyet dénem net kari 71.313.163
Durdurulan faaliyetler dénem net kari / (zarari) 95.961.178
Dénem boyunca mevcut olan paylarin ortalama sayisi 136.000.000
Sirdiriilen faaliyetlerden adi ve seyreltilmis pay basina kazang (kurus) 0,52
Durdurulan faaliyetlerden adi ve seyreltilmis pay basina kazang / (kayip) (kurus) 0,71
Pay basina kazanc¢ 1,23
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 28 — lligkili Taraf Aciklamalar
i) 31 Aralik tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacak ve borglar:

a) Banka mevduatlari:

Yap! ve Kredi Bankasi A.S.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vadeli Mevduatlar
Vadesiz Mevduatlar

4.845.604 3.106.042
14.861 22.823
4.860.465 3.128.865

b) iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Diizey (*) 414.039.680 369.803.995
Ram (**) 15.094.702 6.499.236
429.134.382 376.303.231

(*) Sirket'in yurt icindeki pazarlama ve satis faaliyetlerini bir Kog Grubu sirketi olan Duzey yurtitmektedir.

(**) Sirket, yurt disindaki ihracat faaliyetlerinin bir kismini Ko¢ Grubu sirketi olan Ram Dis Ticaret araciligiyla ylrttmektedir.

c) lligkili taraflara borglar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(*) 18.953.194 17.540.424
Yapi Kredi Bankasi A.S.(*™) 15.613.101 8.004.495
Kog Sistem A.S. 2.120.882 2.885.934
Ingage Dijital Pazarlama A.S. 1.473.462 2.551.738
Otokog¢ Otomotiv Tic.ve San.A.S. 775.401 927.740
Eltek Elektrik Eneriisi ithalat ihracat 408.979 613.381
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi 289.729 259.972
Setur Servis Turistik A.S 270.236 271.541
Temel Ticaret Yatinm A.S 225.635 220.428
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 9.555 1.997.949
Dizey -- 361.743
Diger 1.623.801 466.608
41.763.975 36.101.953
Diger borg¢lar
Kog Holding A.S. 9.854.993 6.434.748
Toplam ticari ve diger borglar 51.618.968 42.536.701
(*) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda galismaktadir.
(**) Yapi Kredi Bankasi ile yapilan alacagin temliki anlasmast sonucu olusan bakiyedir. -
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Dipnot 28 — lligkili Taraf Agiklamalari (Devami)

i) 31 Aralik tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacak ve borg¢lar: (Devami)

Kira yukimlillikleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Temel Ticaret Yatirnm A.S. 6.200.549 6.963.131
Otokog Otomotiv Tic.ve San.A.S. 3.433.934 4.063.097
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 176.269 255.188
Toplam kira yukiimliiltikleri 9.810.752 11.281.416

ii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iliskili taraflara yapilan satiglar ve iligkili taraflardan yapilan alimlar:

a) lligkili taraflara yapilan net satiglar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dizey (*) 1.173.618.402 977.569.693
Ram Dig Ticaret A.S. 77.889.825 68.898.637
1.251.508.227 1.046.468.330

(*) Sirket'in yurt icindeki pazarlama ve satis faaliyetlerini bir Ko¢ Grubu sirketi olan Diizey yuritmektedir. Sirket'in Diizey’e Tiketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S.’ye yaptigi satislar i¢in uyguladig

ortalama vade 90 gundur.

b) lligkili taraflardan yapilan triin alimlari:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(*) 30.272.650 29.803.810
Opet Petrolculik A.S. 854.666 1.072.238
Kog Sistem A.S. 95.525 449.808
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. 12.643 42.200
Aygaz A.S. - 54.193
31.235.484 31.422.249

(*) Sirket, koli, stre¢ vb. ambalaj malzemeleri, kostik ve nitrik asit gibi sarf malzemeleri ile bilumum yedek parga alimi yapmaktadir.
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Dipnot 28 — lligkili Taraf Aciklamalari (Devami)

ii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iligkili taraflara yapilan satislar ve iligkili taraflardan yapilan alimlar:
(devami)

c) lligkili taraflardan yapilan hizmet alimlari:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (***) 60.958.390 59.138.033
Diizey 12.493.375 10.237.269
Kog Holding A.S. (**) 11.422.951 8.994.510
Eltek Elektrik Eneriisi ithalat ihracat 8.014.555 6.389.989
Kog Sistem A.S. 4.646.221 5.327.599
Ingage Dijital Pazarlama A.S. 3.657.380 5.950.246
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 2.534.415 2.383.747
Ram Dig Ticaret A.S 2.451.778 1.608.400
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 2.109.052 1.822.557
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (*) 799.472 2.736.693
Setur Servis Turistik A.S. 522.041 1.185.740
Diger 505.148 895.184
110.114.778 106.670.597

(*) Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$. araciligi ile sigorta sirketleri ile imzalanan poligeler kapsaminda, 31 Aralik tarihinde sona eren dénemde 6denen ve
tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

(**) Sirket'in ana ortagi olan Kog Holding A.S.'nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, tst yénetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve st yonetim
giderleri dahil olmak tizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olugan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiili Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel
Tebligin “11- Grup i¢i Hizmetler” diizenlemesi gercevesinde dagitimi sonucunda Sirket’e fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

(***) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ile malzeme, hizmet, lojistik ve medya satin alma konularinda calismaktadir.

iii) 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait iliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili finansman gelirleri ve
giderleri:

a) Faiz geliri:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yapi ve Kredi Bankasi A.$. 649.161 589.682
649.161 589.682

iv) Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey y6netim personeline yapilan 6demeler:

Tat Gida’'nin Ust dlzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcilar ve Genel Mtdur'e
dogrudan baglh Direktdrler olarak belirlenmistir. 2020 yilinda, Tat Gida’nin Ust dUzey yoneticilerine saglanan faydalar toplami
25.888.624 TL'dir (31 Aralik 2019: 10.956.551 TL). Bu tutarin 14.057.600 TL'lik (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir.) kismi ayriima
dolayisiyla yapilan ¢demelere iliskin olup, kalan kisim kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir. Tat Gida’nin hizmet sundugu
sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda, Tat Gida tarafindan katlanilan maliyet 17.691.957 TL (31 Aralik 2019: 8.343.782 TL)
olarak gergeklesmistir. Bu tutarin 8.180.420 TL'lik kismi (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir.) ayrilma dolayisiyla yapilan 6demelere
iliskindir. 169
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Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
a) Sermaye Riski Yonetimi

Sirket, sermaye yoénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket'in sermaye riski Dipnot 6'da agiklanan kisa ve
uzun vadeli finansal borglar, Dipnot 4'te agiklanan nakit ve nakit benzerleri ile Dipnot 20'de agiklanan 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
sUrdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket
sermayeyi hissedarlara iade edebilir. yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Endustrideki diger firmalarla tutarli olmak Uzere sermayeyi kaldirag oranina goére inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam
6zkaynaklara bolinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi

dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin gikarilmasi suretiyle elde edilir.

31 Aralik tarihi itibariyla borglarin 6zkaynaklara orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam Finansal Borglar (Dipnot 6) 303.045.501 227.598.456
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 4) (120.612.224) (10.476.743)
Net Borg 182.433.277 217.121.713
Toplam Ozkaynaklar 704.747.165 560.584.913
Net Borg/Ozkaynaklar 0,2589 0,3873

b) Finansal Risk Faktérleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergcege uygun degder faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, ¢esitli finansal risklerden
korunmak amaci ile tlrev UrUnleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélumu tarafindan
yUratilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirket'in hazine bélumu tarafindan finansal risk tanimlanir. degerlendirilir ve
Sirket’in operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan
risk yonetimine iligkin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev trdnlerinin ve
diger turevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli risk tlrlerini kapsayan
yazill proseddrler olusturulur.

Sirket’in finansal risk politikalari ve kredi risk yonetim uygulamalarinda énceki dénemlere gére énemli bir degisiklik olmamistir.
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Dipnot 29 — Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yakimluliganu yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gUvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkun
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri

ve muUsterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, mUsteriler igin belirlenen ve Sirket tarafindan her yil

incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, iligkili taraflardan alacaklar diginda gesitli sektér ve cografi alanlara dagilmis, gok sayidaki musteriyi
kapsamaktadir. Musterilerin ticari alacak bakiyeleri Uzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
. . . . Bankalardaki .

31 Aralik 2020 lligkili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 429.134.382  16.439.959 _ 1.071.452 120.612.224 416.506
(A+B+C+D+E)

-Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 2.624.931 - - -- -
A. Vadesi gegmemis ya da deger digkligine ugramamis 544 575931 7.838.464 ~ 1071452 120.612.224 416.506
finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden gérusutilmus bulunan. aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusukligine ugramis sayilacak finansal - - - - -
varliklarin defter degeri

C.Vadesi ge¢gmis ancak deger dusikligiine ugramamis 3 B 3 3
varliklarin net defter degeri varliklarin net defter degeri 117.557.451 5.976.564

-Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi -- - - - - -
D. D. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter B B N B N N
degerleri

-Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 2.861.871 - - - -

-Deger dlistklugu (-) - (2.861.871) - - -

-Vadesi gecmemis (briit defter degeri) -- - - - - -

-Deger diusukIGgu (-) - - - - - -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
(Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

b.1) Kredi riski ydnetimi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2019 iligkili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Ba"kﬁf‘,’glf:ti Diger
oo gy oanyia maruz kainan azamileed sl 576303231 7.577.101 - 1.336.347 10476743 -
-Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 4.251.155 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusikligine ugramamis 273.372.731 1.052.407 _ 1.336.347 10.476.743 _

finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gérugilmus bulunan. aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusikligine ugramis sayilacak finansal - - - - -
varliklarin defter degeri

C.Vadesi ge¢cmis ancak deger disukligine ugramamis

varliklarin net defter degeri 102.930.500  2.073.539 - - - -

-Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger dusuklGgune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

-Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 2.861.871 - - - -
-Deger disuklugu (-) - (2.861.871) - - -
-Vadesi gegcmemis (brit defter degeri) - - - - - -

-Deger disuklugu (-) - - - - - -

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi
(Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

b.1) Kredi riski ydnetimi (Devami)

31 Aralik 2020 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki Mevduat Diger
Vadesi Gizerinden 1-30 glin gecmis 121.779.401 - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 1.436.295 - - -
Vadesi Gizerinden 3-12 ay gecmis 318.319 - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 123.534.015 - - -
31 Aralik 2019 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki Mevduat Diger
Vadesi (izerinden 1-30 giin gegcmis 104.053.434 - - -
Vadesi lzerinden 1-3 ay gecmis 727.791 - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 222.814 - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 105.004.039 -- - -

31 Aralik tarihleri itibariyla, vadesi ge¢gmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

2020 2019
Nominal Degeri Nominal Degeri
Alinan Teminatlar 2.624.931 4.251.155

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Sirket yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Sirket Yénetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit
akiglarini duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumltlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢clanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yoénetir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tdrev niteliginde olmayan finansal yukimltlUklerinin vade dagilimini géstermektedir. Tlrev olmayan

finansal yaktmlulukler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yUukumlultkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

b.2) Likidite risk yénetimi (Devami)

31 Aralik 2020

Sézlesme
uyarinca nakit 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri cikiglar toplami kisa (l) ay arasi (Il) arasi (Ill) uzun (V)
(IHIHITHV)
Tirev olmayan finansal yiikiimlulikler
Banka kredileri ve ihrac edilen tahviller 248.231.532 308.774.183 55.388.842 114.899.725 138.485.616 --
Ticari borclar 171.665.072 171.665.072 171.665.072 -- -- --
iligkili taraflara ticari borglar 41.763.975 41.763.975 41.763.975 -- -- --
Tirev finansal yiikiimlulikler
Turev araglar borglar 928.877 928.877 928.877 -- -- --
Toplam yikiimlaliik 462.589.456  523.132.107  269.746.766 114.899.725 138.485.616 -
31 Aralik 2019
uyarﬁn%j?a?ﬁ 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri cilaslar toplami kisa (I) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
(IHIHIHV)
Turev olmayan finansal ylikimlilukler
Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller 204.400.884 237.609.392 54.516.728 -- 10.699.923 --
Ticari borglar 144.666.898 144.666.898 144.666.898 -- - -
iligkili taraflara ticari borglar 36.101.953 36.101.953 36.101.953 -- -- --
Turev finansal yikumliilikler
Turev araglar borglar 7.873.916 7.989.760 1.597.952 4.793.856 1.597.952 --
Toplam yukiimliliik 393.043.651 426.368.003  236.883.531 4.793.856 184.690.616 --

b.3) Piyasa riski yonetimi

Sirket'in faaliyetleri, asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere, dbviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere

maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Sirket ¢esitli finansal araclar

kullanmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarliik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6élgcim yontemlerinde énceki yila gére bir

degisiklik olmamigtir.
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Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

b.4) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig politikalara dayali olarak yapilan

vadeli déviz alim/satim stzlesmeleri ile yonetiimektedir.

Sirket'in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikumlUldklerinin bilanco tarihi

itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 19.994.842 1.600.000 900.000 14.374
2.a Parasal finansal varliklar 60.059.073 3.426.606 3.875.051 -
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR 80.053.915 5.026.606 4.775.051 14.374
5. Ticari alacaklar -- -- -- -
6.a Parasal finansal varliklar -- -- -- -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger -- -- - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 80.053.915 5.026.606 4.775.051 14.374
10. Ticari borglar (10.136.625) (1.137.848) (197.414) (600)
11. Finansal yukdmldltkler -- -- -- -
12.a Parasal olan diger yikiamldlikler (21.789.097) (2.500.000) (381.648) -
12.b Parasal olmayan diger yikumlilGkler (5.453.500) (742.933) - --
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER (37.379.222) (4.380.781) (579.062) (600)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yakumlulikler - - - -
16.a Parasal olan diger yikiumldlikler (5.432.538) -- (603.086) --
16.b Parasal olmayan diger yikiamldlikler -- -- -- --
17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER (5.432.538) -- (603.086) -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (42.811.760) (4.380.781) (1.182.148) (600)
19. Bilango digi tirev araclarin net varlik / yakimlilik pozisyonu (19a-19b) - - - -

19.a Aktif karakterli bilango digi ddviz cinsinden tlrev Urtinleri tutari -- - - -

19.b Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden turev drunleri tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik yikamlulik pozisyonu 37.242.155 645.825 3.592.903 13.774
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu 37.242.155 645.825 3.592.903 13.774

(1+2a+6a-10-12a-12b-14-15-16b)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam

gercege uygun degeri
23. Doviz varliklarinin hedge edilen tutari

24. Doviz yukumluliklerinin hedge edilen tutar
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Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi

(Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

Kur riski yénetimi (Devami)

31 Aralik 2019 TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 6.867.429 1.149.542 5.852 --
2.a Parasal finansal varliklar 4.902.178 594.593 206.023 -
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger -- -- --
4. DONEN VARLIKLAR 11.769.607 1.744.135 211.875 -
5. Ticari alacaklar - - -- -
6.a Parasal finansal varliklar -- -- -- -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - -- -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 11.769.607 1.744.135 211.875 -
10. Ticari borglar (4.511.766) (617.578) (125.264) (1.305)
11. Finansal yakumlultkler -- -- -- --
12.a Parasal olan diger yukumlultkler (2.171.600) -- (326.527) --
12.b Parasal olmayan diger yukimlGlukler 1.582.255 266.364 -- -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (5.101.111) (351.214) (451.791) (1.305)
14. Ticari borglar - - -- -
15. Finansal yukumlulukler -- -- -- --
16.a Parasal olan diger yukimlultkler -- - -- --
16.b Parasal olmayan diger yikumlutltkler (4.861.615) - (731.004) --
17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER (4.861.615) - (731.004) -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (9.962.726) (351.214) (1.182.795) (1.305)
19. Bilango dis! turev araglarin net varlik / yakimlilik pozisyonu (19a-19b) -- - -- --
19.a Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden tiirev Urtnleri tutari - -- -- -
19.b Pasif karakterli bilango digi doviz cinsinden tiirev Griinleri tutari - -- - -
20. Net yabanci para varlik yukimlilik pozisyonu 1.806.881 1.392.921 (970.920) (1.305)
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlk / yiikiimlilik pozisyonu 1.806.881 1.392.921 (970.920) (1.305)

(1+2a+6a-10-12a-12b-14-15-16b)

22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri

283. Doviz varliklarinin hedge edilen tutari

24. Dviz yuakumluliklerinin hedge edilen tutari
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Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi

(Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

Kur riskine duyarhlik

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk
kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Sirket icindeki yurt digi faaliyetler icin kullanilan, krediyi
alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deQer, kar/zarar ve diger 6zkaynak

kalemlerindeki artigl ifade eder.

ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yukimlilagi

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yakamluluk
5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki

ingiliz Sterlini’nin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
7 — Ingiliz Sterlini net varlik / yiikiimlalik

8 - Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9 - ingiliz Sterlini net etki

TOPLAM

31 Aralik 2020
Kar / Zarar

Yabanci Paranin Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

474.068 (474.068)
474.068 (474.068)
3.236.451 (3.236.451)
3.236.451 (3.236.451)
13.697 (13.697)
13.697 (13.697)
3.724.216 (3.724.216)
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Dipnot 29 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
(Devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)

31 Aralik 2019
Kar / Zarar

Yabanci Paranin Deder Kazanmasi  Yabanci Paranin Deger Kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yakimlilagu 827.423 (827.423)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolari net etki 827.423 (827.423)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlk / yikamlalik (645.720) 645.720
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro net etki (645.720) 645.720

ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

7 — ingiliz Sterlini net varlik / yakimlGlik (1.015) 1.015
8 - ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- --
9 - ingiliz Sterlini net etki (1.015) 1.015
TOPLAM 180.688 (180.688)

Faiz orani risk yonetimi

Sirket’in sabit faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

Faize duyarli finansal araclar asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sabit Faizli Araclar
Finansal Varliklar 120.591.312 10.132.972
Finansal Yukumldltkler 261.591.199 235.472.372
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Dipnot 30 — Finansal Araclar

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

Defter Degeri Gercege uygun deger

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 120.612.224 10.476.743 120.612.224 10.476.743
Ticari alacaklar 16.439.959 7.577.101 16.439.959 7.577.101
iligkili taraflardan alacaklar 429.134.382 376.303.231 429.134.382 376.303.231
Diger finansal varliklar -- -- 4.381.574 2.517.599
Einansal yukimliltkler
Finansal borglar 261.591.199 235.472.372 261.591.199 235.472.372
Ticari borglar 171.665.072 144.666.898 171.665.072 144.666.898
iligkili taraflara borglar 41.763.975 36.101.953 41.763.975 36.101.953
Turev araglardan borglar 928.877 7.873.916 928.877 7.873.916

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler. Sirket'in bir gincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal aracglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimigtir:
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini
yansittigr 6ngoérilmektedir.

Finansal yakamlaltkler
Kisa vadeli ticari borglarin ve kredilerin kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigr 6ngoérilmektedir.

Banka kredileri ve tahviller iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir. Kredi ve tahvillerin ger¢cege uygun degerlerinin tasidiklari degere
yaklastigr dustndlmektedir.

Finansal varliklarin ve ydkumlultklerin gercede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

1)Birinci seviye: Finansal varlik ve yakdmlultkler, birbirinin ayni varlik ve yaktmluldkler igin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmisgtir.

2) ikinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulikler, ilgili varlik ya da yukimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direk ya da endirek olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmigtir.

3) Uclincu seviye: Finansal varlik ve yukimlultkler, varlik ya da yukimlaligun gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada goézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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Dipnot 30 — Finansal Araclar (Devami)
Finansal Araclarin Gergcege Uygun Degeri (Devami)

Finansal yakamlaltkler (Devami)
Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve ydkimlaldklerin seviye siniflamalar asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2020 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar TL TL TL
Gergege uygun deger degisimi

diger kapsamli gelire yansitilan — - 416.506 4.381.574
6zkaynak araglari

Toplam - 416.506 4.381.574

Finansal yukamltltkler

Gergege uygun deger degisimi

diger kapsaml gelire yansitilan — -- (928.877)
6zkaynak araclar
Toplam -- (928.877)

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2019 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar TL TL TL
Gergege uygun deger degisimi

diger kapsaml gelire yansitilan — -- - 2.517.599
O6zkaynak araclari

Toplam -- -- 2.517.599

Finansal yakumliltkler

Gergege uygun deger degisimi

diger kapsamli gelire yansitilan — - (7.873.916)
6zkaynak araglari
Toplam -- (7.873.916)
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TAT GIDA SANAYi A S.
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31 — Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.

Dipnot 32 — Finansal Tablolari Onemli Olclide Etkileyen ya da Finansal
Tablolarin Acik Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi A¢isindan Agiklanmasi
Gerekli Olan Diger Hususlar

TUum dunyay: etkisi altina alan Covid 19 salginindan dolayi, genel ekonomik durumda gézlemlenen yavaslama Sirket'in icinde
bulundugu sektdre en az seviyede etki etmis olup, Sirket'in tedarik ve satis sUreglerinde aksamalar yasanmamis, Uretim
faaliyetlerinde durus meydana gelmemistir. Bu stregte Covid 19'un Sirket'in faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini
mUmkuUn olan en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir.

Covid 19 salgini etkisinin gerek diinyada gerekse Turkiye'de ne kadar stre ile devam edecegi henlz net olarak tahmin
edilememekte olup, etkilerin siddeti ve suresi netlestikge orta ve uzun vade igin daha belirgin ve saglikl bir degerlendirme yapma
imkani s6z konusu olabilecektir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarini hazirlarken Covid 19 salgininin finansal tablolarina
olasi etkilerini degerlendirmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gézden gecirmistir. Bu
kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda meydana gelebilecek muhtemel deger dusuklukleri degerlendirilmis
ve 6nemli bir etki tespit edilmemistir.
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lletisim

Genel Midiirliik

Tasdelen Mahallesi.
Sirri Celik Bulvari No:7
Cekmekoy / istanbul
T: 0216 430 00 00
www.tatgida.com

@ Tat Gida

(':3) @tatkariyer

isletmelerimiz

Tat Mustafakemalpasa isletmesi
Tat Kavakli Kéyu

16500 Mustafakemalpasa / Bursa
T: 0224 618 06 00

Tat Karacabey isletmesi

Tavsanli mahallesi Camandira Mevkii
No:7/1 16700 Karacabey/ Bursa

T: 0224 676 15 64

Tat Torbali igletmesi

Subasi Beldesi inénii Mahallesi 219.
Sokak No: 1 Torbali / izmir

T: 0232 868 53 83 - 0232 868 51 19
www.tat.com.tr

O @GercekTatlar
@ @tat_ailesi

@ @dokdokye
QO cravies
o Tat Ailesi

SEK Mustafakemalpasa isletmesi
Tat Kavakli Beldesi. Atalar Mahallesi.
16500 Mustafakemalpasa / Bursa

T: 0224 618 04 71

SEK Soke isletmesi

Cumhuriyet Mahallesi. Akeller Caddesi.
No:54 09210 Soke / Aydin

T: 0256 512 66 82

o @SEKDunyasi
":J) @sekdunyasi
€@ oescxounyesi
o SEK Dunyasi



Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2020 - 31.12.2020

Ticaret Unvani
Tat Gida Sanayi A.S.

Ticaret Sicil ve Numarasi
istanbul Ticaret Sicili 96638

Kayith Sermaye Tavani
250.000.000 TL

Cikariimis Sermaye
136.000.000 TL

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) i¢inde yer alan 2020 yil faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yoénetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi Raporu 19.03.2021 giind, saat 13.30'da Asker Ocag Caddesi No. 1, 34367 Sisli istanbul adresinde bulunan
Divan istanbul Elmadag Oteli'nde yapilacak olan Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Olagan Genel Kurulu’na sunulmak (izere, yasal
mevzuata uygun olarak hazirlanmigtir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari igin
temel olusturma amaci tagimaz. Rapor’da yer alan ileriye dénuk gorls ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin gelecekteki duruma
iliskin gdruslerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye dénuk tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli
olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma
zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanligliklar
nedeniyle Sirket higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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