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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iligskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindigt

Garanti gider karsihign

Grup’un, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle

48.666 bin TL tutarinda garanti gider karsihig
bulunmaktadir. Grup’un sattig1 araclar ve yedek
parcalar lizerindeki garantiler, iiretici firmalar
tarafindan verilmekte olup, Grup sirketleri iiretici
firmalar ve miisteriler arasinda bir araci
konumundadir. Miisterilerin talepleri garanti
giderleri, iiretici firmalarin bu kapsamdaki
o0demeleri de garanti gelirleri olarak
muhasebelestirilmekte ve bu gelir ve gider
kalemleri netlestirilmektedir. Grup, bazi
durumlarda iiretici firmalarin talep edilen garanti
maliyetlerini tam olarak karsilamadiginda, s6z
konusu maliyetleri miisterilerine yansitmadan
iistlenmektedir. Buna gore, Grup gegmisteki
istatistiksel bilgilere dayanarak, gecmiste satmig
oldugu araglar ve yedek parcalar ile ilgili olarak
ileride olugsmasi beklenen garanti giderleri ile
garanti gelirleri arasinda olusabilecek tahmini
net garanti ylikiimliiliigii i¢in karsilik
ayirmaktadir. Garanti karsilig1 hesaplamasi
tahminler ve varsayimlar icermesi sebebiyle kilit
denetim konusu olarak belirlenmigtir.

Grup’un garanti gider karsihigina iligkin
muhasebe politikalar1 ve tutarlarina iligkin
agiklamalar Not 2.6 ve 15’de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, garanti gider karsilig ile ilgili
agagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

Yonetimin garanti gideri karsiligi
hesaplamasinda garantiye konu arag adedi,
garanti siiresi ve gecmiste olusan garanti
taleplerine dayanarak gelecege iligskin
varsayimlar yaptig1 belirlenmis, tahminin
olusturulma siirecinde lizerindeki kontrollerin
isleyis etkinligi test edilmesi,

Tahminin dayandig verileri test etmek icin arag
adetlerinin satis raporlari ile dogrulugu kontrol
edilmesi ve satis raporlarinin satis hesaplari ile

mutabakatinin yapilmasi,

Karsiligin hesaplanmasinda kullanilan birim
maliyetlerin 6rneklem yoluyla test edilmesi,

Cari donemde gerceklesen garanti giderleri
orneklem yoluyla test edilmesi,

Cari donemde gergeklesen fiili garanti gider
karsiliklarinin 6nceki donemlerde ayrilan
karsiliklarla tutarhilig degerlendirilmesi,

Garanti kargiliklar1 gegmis donemde
gerceklesen giderler, teknik ve mali acidan
planlanan gelismeler de dikkate alinarak arac
bas1 gider ongoriileri tizerinden
hesaplanmaktadir. Bu varsayimlardaki
degisikliklerin duyarhlik analizi yapilmis ve
tahmin tizerindeki etkisi degerlendirilmesi,

Garanti gider karsiliklarina istinaden finansal
tablo notlarinda yer alan ac¢iklamalarin
yeterliligi degerlendirilmesi.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetg¢ilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar:1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lgiide
bekleniyorsa bu yanlighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlslig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.



. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin ac¢iklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki igletmelere veya faaliyet
boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay:z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararimi
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 23 Subat 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 23 Subat 2021
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar
[liskili taraflardan ticari alacaklar
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
[liskili taraflardan diger alacaklar
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin ddenmis giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varliklar
Toplam donen varhklar
DURAN VARLIKLAR

Finansal yatirimlar

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar
Diger alacaklar

Hiskili taraflardan diger alacaklar
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar
Yatirim amagh gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Kullanim hakki varliklari
Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi
Toplam duran varhklar
TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Denetimden

Gecmis
Dipnot

Referanslari 2020 2019
5 655.599 648.342
1.047.149 745.346
28.1 561.857 542.311
8.1 485.292 203.035
103.672 135.510
28.2 6.464 5.460
9 97.208 130.050
10 2.751.843 935.907
17.1 29.250 33.844
26 - 9.004
17.4 14.361 6.672
4.601.874 2.514.625
561.545 561.463
6 561.545 561.463
10.115 6.771
28.2 1.066 1.335
9.049 5.436
11 790.730 452.264
14 105.419 107.658
12 900.928 847.759
30 75.855 111.005
13 55.410 34.394
17.2 9.743 2.607
26 5.515 26.398
2.515.260 2.150.319
7.117.134 4.664.944

[lisikteki notlar konsolide finansal tablolarm tamamlayic1 pargasidir.



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
KISA VADELiI YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar
iskili taraflara ticari bor¢lar
iskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
Liskili taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler
Dénem kart vergi ylikiimliiliigii
Kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar

Diger uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yikiimliligi
Toplam uzun vadeli yukimlulukler

TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklari

Geri alinmis paylar (-)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)

Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglar: (kayiplar)
Tamimlanmg fayda planlart yeniden 6l¢iim
kazanglart (kayiplary)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler (giderler)

Yabanci para ¢evrim farklar
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglar

(kayiplar)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan
kazanglar/ (kaywplar)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Yasal yedekler
Geri alinan paylara iliskin yedekler
Diger kisitlanmis yedekler

Gegmis yillar karlar1 veya zararlari

Net donem kar1 veya zarari

Kontrol glic olmayan paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Denetimden

Dipnot Gecmis
Referanslar: 2020 2019
7 2.096.708 2.138.073
7 55.901 63.860
1.853.830 713.263
28.5 131.770 47.573
8.2 1.722.060 665.690
100.027 18.648
101.594 -
28.6 101.594 -
17.3 43.658 24.098
26 28.086 6.440
38.740 42.350
15.1 38.740 42.350
18 148.577 86.438
4.467.121 3.093.170
7 234.307 236.119
17.3 14.219 6.087
98.606 77.027
16 56.197 50.280
42.409 26.747
26 7.147 -
354.279 319.233
4.821.400 3.412.403
2.286.951 1.245.251
19 220.000 220.000
19 23.115 23.115
19 (220.325) (220.310)
(22.080) (24.322)
(22.080) (24.322)
(22.080) (24.322)
483.515 481.376
19 2.078 2.047
481.437 479.329
19 481.437 479.329
19 405.826 397.068
136.236 127.493
220.325 220.310
49.265 49.265
19 359.566 292.547
1.037.334 75.777
19 8.783 7.290
2.295.734 1.252.541
7.117.134 4.664.944

[lisikteki notlar konsolide finansal tablolarm tamamlayic1 pargasidir.
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Gecmis
Dipnot
Referanslari 2020 2019

Hasilat 20 18.900.148 9.844.133
Satiglarin maliyeti 20 (16.425.050) (8.574.429)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR/(ZARAR) 2.475.098 1.269.704
BRUT KAR/(ZARAR) 2.475.098 1.269.704
Genel yénetim giderleri 21 (612.962) (438.833)
Pazarlama giderleri 21 (365.070) (361.554)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 231 96.605 108.966
Esas faaliyetlerden diger giderler 232 (149.204) (92.180)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 1.444.467 486.103
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 241 14.003 43.385
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindan/(zararlarindan) paylar 11 247.830 142.570
FINANSMAN GELIiRI/(GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI/ 1706.300 672,058
(ZARARI)
Finansman gelirleri 49.751 73.385
Finansman giderleri 25 (468.388) (688.209)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARV/
(ZARARI) 1.287.663 57.234
Sirdurilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri (245.793) 19.525
Donem vergi (gideri)/geliri 26 (216.242) (9.665)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 26 (29.551) 29.190
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 1.041.870 76.759
DONEM KARI/(ZARARI) 1.041.870 76.759
Doénem karmin/(zararinin) dagilimi
Kontrol glicii olmayan paylar 4.536 982
Ana ortaklik paylart 1.037.334 75.777
Pay basina kazanc¢/(zarar)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/(zarar) 27 5,2391 0,3827
Sulandirilmis pay basina kazang/(zarar)
Siirdiiriilen faaliyetlerinden sulandirilmis pay basina kazang/(zarar) 27 5,2391 0,3827

[lisikteki notlar konsolide finansal tablolarm tamamlayic1 pargasidir.
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Gecmis
Dipnot

Referanslari 2020
DONEM KARI/(ZARARI) 1.041.870
Diger kapsamh gelirler
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar 2.242
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari/
(kayiplar) 16 2.874
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar diger
kapsaml1 gelire iliskin vergiler (632)

Tammlanmis fayda planlart yeniden él¢iim kazanglary/

(kayiplari), vergi etkisi 26 (632)
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar 2.139
Yabanc1 para ¢evrim farklar: 31
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iliskin diger kapsaml1 gelir/(gider) 82

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
_ yansitilan finansal varliklardan kazanglar (kayiplar) 6 82
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siiflandirilacak paylar (127)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsaml
gelire iliskin vergiler 2.153

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire

yansitilan finansal varliklara iligkin diger kapsamh gelir

kazanclary/ (kaywplary), vergi etkisi 26 2.153
DiIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) 4.381
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 1.046.251
Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Kontrol gilicii olmayan paylar 4.536
Ana ortaklik paylari 1.041.715

[lisikteki notlar konsolide finansal tablolarm tamamlayici pargasidir.

4

2019

76.759

(3.803)
(4.876)
1.073

1.073

(6.787)
574

(5.796)
(5.796)
302

(1.867)

(1.867)

(10.590)

66.169

982
65.187



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamh gelirler
veya giderler

Kar veya zararda yeniden
siiflandirilacak birikmis
diger kapsamh gelirler
veya giderler

Birikmis karlar

Yeniden
Yabanc1 | degerleme ve Kardan Kontrol
Sermaye Geri Tanimlanmis fayda para | smiflandirma ayrilan Gecmis guct
Odenmis duzeltme alinomg planlar1 yeniden cevrim kazanclar1/ | kisitlanms yillar | Net dénem Ana  olmayan
sermaye farklar paylar olgiim kazanclari / farklar (kayiplari) yedekler kar / kar1/ | ortakhiga ait paylar
(Not 19) (Not 19) (Not 19) (kayiplari) (Not 19) (Not 19) (Not 19) (Not 19) | zararlari zarar1 | Ozkaynaklar (Not 19)  Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 bakiyeleri 220.000 23.115 (220.288) (20.519) 1.473 486.690 460.402 217534 133.157 1.301.564 6.308 1.307.872
Transferler - - - - - - 1.429 131.728 (133.157) - - -
Toplam kapsamh gelir (gider) - - - (3.803) 574 (7.361) - - 75.777 65.187 982 66.169
Donem Kkari (zarari) - - - - - - - - 75.777 75.777 982 76.759
Diger kapsaml gelir (gider) - - - (3.803) 574 (7.361) - - - (10.590) - (10.590)
Kar paylan - - - - - - (64.785) (70.215) - (135.000) - (135.000)
Paylarin geri ahm islemleri
nedeniyle meydana gelen artis
(azals) - - (22) - - - 22 13.500 - 13.500 - 13.500
31 Aralik 2019 bakiyeleri 220.000 23.115 (220.310) (24.322) 2.047 479.329 397.068 292.547 75.777 1.245.251 7.290 1.252.541
1 Ocak 2020 bakiyeleri 220.000 23.115 (220.310) (24.322) 2.047 479.329 397.068 292.547 75.777 1.245.251 7.290 1.252.541
Transferler - - - - - - 8.743 67.034 (75.777) - - -
Toplam kapsamh gelir (gider) - - - 2.242 31 2.108 - - 1.037.334 1.041.715 4536 1.046.251
Donem Kkari (zarart) - - - - - - - - 1.037.334 1.037.334 4536 1.041.870
Diger kapsaml gelir (gider) - - - 2.242 31 2.108 - - - 4.381 - 4.381
Kar paylarn - - - - - - - - - - (3.043) (3.043)
Paylarin geri ahm islemleri
nedeniyle meydana gelen artis
(azals) - - (15) - - - 15 (15) - (15) - (15)
31 Aralik 2020 bakiyeleri 220.000 23.115 (220.325) (22.080) 2.078 481.437 405.826 359.566 1.037.334 2.286.951 8.783 2.295.734

Ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasidir.



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKISLARI TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI:
Doénem kari (zarari)
Diénem net kari (zarary) mutabakaty ile ilgili diizeltmeler:

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler

Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler

Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler

Stok deger diisiikligii (iptali) ile ilgili duzeltmeler

Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler

Dava ve/veya ceza kargiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler

Garanti kargiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler

Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler

Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler

Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler

Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler

Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmans

karlari ile ilgili diizeltmeler

Vergi (geliri) gideri ile ilgili duzeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar)

ile ilgili duzeltmeler

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar

(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler

Istirak, is ortaklig1 ve finansal yatirimlarin elden ¢ikariimasindan veya

paylarindaki degisim sebebi ile olusan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklardaki azali (artis) ile ilgili diizeltmeler

iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis)

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis)

Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler

Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler

iliskili taraflara ticari borglardaki artis (azalis)

[liskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalis)

Ertelenmis gelirlerdeki arti (azalis)

Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar:

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler

Diger karsiliklara iligkin 6demeler

Vergi iadeler (6demeleri)

Diger nakit girisleri (¢ikislari)

B. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Istirakler ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimu sebebiyle
olusan nakit ¢ikislar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girisleri
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimmdan kaynaklanan nakit
cikislart
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar:

Alinan temettiiler
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart
Odenen temettiiler
Odenen faiz
Alman faiz
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E)

Dipnot

Referanslar: 2020 2019
673.307 1.308.990
1.041.870 76.759
593.311 614.826

12,13, 14, 21.2,
22,30 130.712 126.005
3.163 2.472
8.1 2.963 972
10 200 1.500
130.859 160.744
16 11.398 10.994
15.1 3.506 8.060
15.1 100.384 139.024
15.571 2.666
329.946 474.353
25 (49.751) (73.385)
25 379.697 547.738
14.671 56.732
11 (247.830) (142.570)
26 245.793 (19.525)
(14.003) (21.122)
24 (14.003) (21.122)
11 - (22.263)
(684.503) 751.175
(307.432) (102.801)
(19.546) (155.052)
(287.886) 52.251
(1.816.136) 428.489
1.140.567 159.091
84.197 (72.014)
1.056.370 231.105
27.692 9.371
270.806 257.025
950.678 1.442.760
16 (2.607) (4.742)
15.1 (89.172) (148.763)
(185.592) 19.714
8 - 21
(255.305) 82.901
11 (102.536) (3.409)
25.350 49.164
25.350 49.164
(189.892) (67.293)
12 (141.967) (44.572)
13 (47.925) (22.721)
11.773 104.439
(406.095) (1.107.567)
7 668.653 2.160.723
7 (703.992) (2.531.954)
7 (44.974) (81.169)
19 (3.043) (135.000)
(372.490) (593.552)
49.751 73.385
11.907 284.324
(4.650) (1.874)
7.257 282.450
5 648.342 365.892
5 655.599 648.342

[lisikteki notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ana ortaklik olan Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (“Dogus Otomotiv”’ veya “Sirket”),
24 Kasim 1999 tarihinde Volkswagen AG’nin bir distribiitorii olarak kurulmustur ve Volkswagen Grubu
binyesinde yer alan VW, Audi, Seat, Porsche, Bentley, Lamborghini, Bugatti, Scania ara¢ ve yedek
parcalari, Scania endiistriyel ve deniz motorlar1 ile Thermoking ara¢ sogutma sistemlerinin ithalati,
pazarlanmasi ve satilmasi yani sira Dogus Marine Services ig birimi ile dncelikle Denizcilik Sektorii
Satis Sonrasi Hizmetler ve Yedek Parca alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, yetkili saticilar
araciligryla ayn1 zamanda DOD markasi altinda Tiirkiye genelinde ikinci el ara¢ alaninda faaliyet
gostermektedir.

Sirket’in hisse senetleri 17 Haziran 2004 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de islem gormektedir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in bagli ortakliklar1 agagidaki sirketlerden olugsmaktadir:

. Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Dogus Oto Pazarlama”): Dogus Otomotiv ve Yiice Auto
Motorlu Araglar Ticaret A.S. biinyesinde yer alan markalarin yetkili saticisi.

. D-Auto Limited Liability Company (“Dogus Oto Irak™): Irak Erbil’de Volkswagen ve Audi
marka araclar i¢in distribiitorliik faaliyetleri yiiriitmek i¢in 6 Agustos 2013 tarihinde kurulmustur.

Sirket ve bagl ortakliklar1 (birlikte “Grup” olarak nitelendirilmistir) tek bir sektorde faaliyet
gostermektedir.

Sirket ve Dogus Oto Pazarlama Tiirkiye’de kayitli olup merkezinin adresi asagidaki gibidir:

Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No. 4 i¢ Kap1 No. 3
Saryer, Istanbul, Tiirkiye.

Dogus Auto Irak, Irak’ta kayitl olup merkezinin adresi agagidaki gibidir:
Doktorlar Cad. Sirin Palas Otel Karsisi, Erbil, Irak.

Doénem iginde caligan ortalama personel sayisi mavi yakalilar igin 785 (31 Aralik 2019: 826 kisi), beyaz
yakalilar i¢in ise 1.343 kisidir (31 Aralik 2019: 1.445 kisi).

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI

2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar
@) TFRS’ye Uygunluk Beyant

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yiiriirlige girmis olan Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak
hazirlanmistir. Ayrica ilisikteki konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde
yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar (Devamu)
(ii)  Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli ve Onaylanmas

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolar1 23 Subat 2021
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul finansal tablolarin yayimi sonrasi
finansal tablolar1 degistirme giiciine sahiptir.

(iii)  Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, SPK mevzuatina uygun finansal tablo hazirlayan
sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, 29 no’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
(TMS 29) uygulanmamustir.

(iv)  Ol¢iim Esaslart

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degeri ile 6lgiilen finansal yatirimlar haricinde tarihi maliyetler
iizerinden hazirlanmstir.

(v)  Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir.
Konsolide finansal tablolar, Dogus Otomotiv’in gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarin1 Maliye Bakanligi’nca yayimlanmis
Tek Diizen Hesap Plani ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Vergi Mevzuati’na uygun olarak
tutmakta ve yasal finansal tablolarin1 da buna uygun olarak Tiirk Liras1 (“TL”) olarak hazirlamakta,
Irak’ta yerlesik bagl ortaklik muhasebe kayitlarinm Irak yasal vergi mevzuati ve muhasebe standartlarina
uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarin1 da buna uygun olarak Irak Dinar1 (“IQD”) olarak
hazirlamaktadir.

2.2 TFRS Degisiklikler ve Yorumlar
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlart disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans iizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.2 TFRS Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)
i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tammindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarm Sunulusu” ve
TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler
ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

1) TFRS ve finansal raporlama ¢ergevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi,
i) Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi,
iii)  Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1°deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir.
UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok karmasgik
oldugu diisiiniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle
sonuclanmaktadir.

Degisiklik, Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi
olmamustir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7‘deki degisiklikler- Gosterge faiz oram reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani
reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile
ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden
olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye
devam etmesi gerekir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performanst iizerinde énemli bir
etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. COVID-19 salgim
sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara
verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak iizere ¢esitli sekillerde olabilir. 28 May1s 2020 tarihinde, UMSK
UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladig1 degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigin1 degerlendirmemeleri
konusunda istege bagl kolaylastiric1 bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarini
kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hiikiimler uyarinca
muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira &demelerinde azalmay1
tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktig1 dénemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.2 TFRS Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)
ii)  Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz yiirlirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
ylriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarimi ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine sahip
yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. Degisiklik,
Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi ilizerinde etkisi olmamugtir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin simiflandirilmasina iliskin
degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler,
raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yiikiimliiliiklerin cari veya cari olmayan
olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya
isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sézlesmenin ihlali).
Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yiikiimliligiin “6denmesi”nin ne anlama geldigini acikliga
kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 17°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve
TFRS 16’da yapilan baz yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

° TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri i¢in
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3°te Finansal Raporlama igin Kavramsal
Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

. TMS 16 ‘Maddi duran varhiklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir
hale gelene kadar iiretilen iiriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan
diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar
veya zarara yansitacaktir.

. TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi
maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez uygulanmasr’

TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16 nin agiklayici 6rneklerinde
kiiglik degisiklikler yapmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.2 TFRS Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

ii)  Yaymlanan ama yiiriirliide girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devam)

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu
Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu Faz 2 degisikligi, bir gdsterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak iizere
reformlarm uygulanmasindan kaynaklanan sorunlar ele almaktadir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un
finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un uygulanmasinin
ertelenmesi; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, TFRS 17'nin uygulama tarihini iki y1l siireyle 1 Ocak 2023'e ertelemektedir
ve TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanma tarihine yonelik, TFRS 4'teki gecici muafiyetin
sabit tarihi 1 Ocak 2023’e ertelenmistir. S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

2.3  Konsolidasyon Esaslar

(i)  Isletme Birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu
kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, Grup’un bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla
s0z konusu isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme giiciinii ifade eder. Kontrol

degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklar1 Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde 6lgmektedir:

. Satin alma bedelinin gergege uygun degeri; art

. Isletme birlesmelerinde edinilen isletme iizerindeki kontrol giicii olmayan paylarin kayitl degeri; arti

° Eger igletme birlesmesi birden ¢ok seferde gergeklestiriliyorsa edinen isletmenin daha dnceden elde
tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payimnin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri; eksi

o Tanmmlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliilikklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde
gercege uygun degeri).

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alimi dogrudan kar veya zararda
mubhasebelestirilir. Satin alma bedeli var olan iliskilerin kurulmasiyla ilgili tutarlar1 igermez. Bu tutarlar
genelde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandig1, bor¢lanma senetleri veya pay senedine dayali
menkul kiymetler ihraclariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.3  Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)
(ii)  Bagh Ortakliklar

Bagl ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyle olan iliskisinden
dolay1 degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni1 zamanda bu getirileri
isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagh
ortakliklarm finansal tablolari, kontroliin bagladig: tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir. Gerekli olmasi halinde, Grup’un, izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi
amactyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar1 asagidaki
yoéntemlerden birini kullanarak dlcer:

. Gergege uygun deger lizerinden ya da
. Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarindaki paylari tizerindeki, genelde gercege uygun
degerinden degerlendirilir, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi lizerinden.

Grup’un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla
yapilan ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan
diizeltmeler, bagli ortakligin net varlik degerinin oransal tutar lizerinden hesaplanmaktadir. Serefiye
iizerinde bir diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

Bagli ortakliklarin kontrol giicii olmayan paylarindaki zararlar, s6z konusu durum eksi bakiye ile
sonuglansa dahi, kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Grup, bagl ortaklik tizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve
ylikiimliiliiklerini, kontrol giicii olmayan paylarin1 ve bagl ortaklikla ilgili diger 6zkaynak altindaki
tutarlar kayitlarindan ¢ikarir. Kontroliin kaybedilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar veya
zarara kaydedilir.

Eger Grup 6nceki bagli ortakliginda pay sahibi olmay siirdiiriirse bu paylar kontroliin kaybedildigi giin
itibariyla gercege uygun degerleri lizerinden Olgiiliir. Sonrasinda sahip olunmaya devam edilen bu
paylar, devam eden kontrol etkisinin seviyesine gore, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirim
ya da gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan satilmaya hazir finansal varlik
olarak muhasebelestirilir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu kontrol giicii oranlari ile birlikte tiim
bagl ortakliklar1 gostermektedir:

2020 2019
Dogus Oto Pazarlama %96,20 %96,20
Dogus Oto Irak %100,00 %100,00
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.3  Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)
(iii) Miisterek Anlasmalar (Devamu)

Miisterek anlagmalar, Grup’un miisterek kontrol sahibi oldugu, anlagmanin getirilerini 6nemli Slgiide
etkileyecek kararlarin alimmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sozlesmelerle kurulmus
anlagmalardir. Miisterek anlagmalar asagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

. Miisterek faaliyet - Grup’un bir anlagsmayla ilgili varliklar iizerinde haklara ve borglara iligkin
yukiimliiliiklere sahip olmasi durumunda, miistereken elde bulundurulan ya da katlanilan tiim
paylar1 dahil olmak {izere miisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, ylikiimliilik ve islemini
muhasebelestirir.

o Is ortakligi - Grup’un sadece anlasmalarin net varliklari {izerinde haklar1 olmasi durumunda,
Ozkaynak yontemi kullanarak kendisine diisen pay1 muhasebelestirir.

[lisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarini olusturan
is ortakliklarinin Grup’un muhasebe politikalartyla uyumlu olarak diizeltildikten sonraki kar veya zarar
ve diger kapsaml1 gelirlerindeki paymi kapsar.

Grup’un 6zkaynak yontemine goére degerlenen bir yatirnmin zararlarindaki paymin Grup’un payimni
asmast halinde, iliskili herhangi bir uzun vadeli fayday:1 da kapsayacak sekilde yatirimin kayitli degeri
stfira indirilir ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi1 Grup’un bir ylikiimliliigi ya da is
ortaklig1 adina 6deme yapma zorunlulugu bulunmadigi durumlarda durdurulur.

Is ortakliklar1  6zkaynaklardan pay alma yontemi ile de@erlenen yatirrmlar olarak
muhasebelestirilmektedir. Asagidaki tablo, 31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un is ortakliklarindaki
kontrol giicli oranlarini1 gostermektedir.

2020 2019
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlari
Yapim ve Isletim A.S. (“TUVTURK Kuzey”) %33,33 %33,33
TUVTURK Giiney Tasit Muayene Istasyonlart
Yapim ve Isletim A.S. (“TUVTURK Giiney”) %33,33 %33,33

(iv) Istirakler

Grup’un, finansal ve operasyonel faaliyetleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu fakat herhangi bir
kontrole sahip olmadigi istirakler, bu etkilerin basladigi tarih ile etkilerin bitis tarihi arasinda
0zkaynaklardan pay alma yontemi esasina gore muhasebelestirilir. Konsolide finansal tablolar, Grup’un
payma diisen ve 6zkaynaklardan pay alma yontemi esasina gore muhasebelestirilmis olan istirak gelir
ve giderlerini icermektedir. Istiraklerin zarar etmesi durumunda, Grup’a diisen zarar payu istirakin kayitl
degerini asiyorsa, istirakin kayith degeri sifirlanmakta, Grup’un istirakleri ile ilgili ylikiimliiliiklerinin
bulundugu ya da istirak adina 6deme yapma zorunlulugu oldugu durumlar haricinde, baska bir deger
diisiikliigii karsiligr ayrilmamaktadir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un sahip oldugu kontrol oranlar1 ile birlikte
istirakleri gdstermektedir:
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.3  Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

(iv) Istirakler (Devamuy)

2020 2019
Yiice Auto Motorlu Araglar Ticaret A.S. (“Yiice Auto”) (¥) %50,00 %50,00
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Dogus Sigorta™) %42,00 %42,00
Volkswagen Dogus Finansman A.S. (“VDF”) %48,00 %48,00
VDF Servis ve Ticaret A.S. (“VDF Servis”) (**) %49,00 %38,22
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. (“Dogus
Teknoloji”) %21,76 %21,76

(*)  Grup, Yiice Auto (Skoda marka araglarin distribiitorii) hisselerinin %50’sine istirak etmesine ragmen, girket
faaliyetleri {izerinde kontrol giicline sahip degildir.

(**)  Grup, sirketin yonetsel etkinliginin artirilmast ve yeniden yapilandirilmasi stratejisinde 28 Aralik 2020
tarihinde Dogus Holding A.S.’nin sahip oldugu paylar: satin almistir.

(v)  Konsolidasyonda Eliminasyon Islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup igi islemlerden dolay1 olusan tiim bakiye ve islemler
ile gerceklesmemis her tiirlii gelir elimine edilmistir. Istiraklerle ve is ortakliklariyla yapilan islemlerden
dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un s6z konusu istiraklerdeki/is ortakliklarindaki etkin orani kadar
arindirilmistir. Grup i¢i islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis zararlar da, deger diistikliigii ile ilgili
kanit olmadig1 hallerde, gergeklesmemis karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle arindirilmastir.
Dogus Otomotiv’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili
Ozkaynak ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

2.4 Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi
veya tahsilinin miimkiin olmas1 veya varligin elde edilmesi ile ylikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es
zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, konsolide finansal durum tablosunda net degerleri ile
gosterilirler.

2.5 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile,
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akislar tablosu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ise
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akiglar1 tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosu ile
karsilastirmali olarak hazirlanmistir.
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NOT 2 — KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devamn)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalar
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi
Kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimin1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede acgik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmas1 ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmast

d) Tanimlanan varligin kullanimint yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir.

i Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikg¢inin bu isletme
talimatlarim degistirme hakkinin bulunmamasi

1i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagin1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmast.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarma bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yukiimliiligi yansitir.

Kullanim hakki variigi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)  Kira yikiimliligiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

d)  Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti izerinden Olger.
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2.6  Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devam)
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Grup, kullanmim hakki varligim1 amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda
dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varlig1 maliyetinin
Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Grup kullanim hakk: varligin
kiralamanin fiilen basladig tarihten dayanak varligin faydali dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi
tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakk1 varligini, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten baglamak
izere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger dusiikliigline ugramis olup olmadigim belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diistikliigli zararin1 muhasebelestirmek igin TMS 36, “Varliklarda Deger Diigtikligii”
standardini uygular.

Kira yiikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yiikiimliiliiglinii o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri ilizerinden 6lcer. Kira édemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranm kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranim kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yilikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte
O0denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

C) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati,

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra Grup, kira yilikiimliiliigiinii agagidaki sekilde Olger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

C) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zl itibariyla sabit olan kira ddemelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama stiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliiliiglintin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimmni faiz oramidir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranimi kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Grup, kira ylikimliliiginii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden Olger. Grup, kira yilikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakk: varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

16



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
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Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde, kira yiikiimliiliiglinii, revize edilmis kira
O0demelerini revize edilmis bir iskonto orani iizerinden indirgeyerek yeniden dlger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis
kiralama siiresine dayali olarak belirler.

b)  Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi.
Grup, revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira yiikiimliiliigiinii, revize edilmis kira
Odemelerini indirgeyerek yeniden dlcer:

a) Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda édenmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup,
revize edilmis kira Odemelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen
tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

b)  Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen
bir degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yiikiimliliigiini s6z
konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik
oldugunda yeniden olger.

Grup, kalan kiralama siiresine iligkin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagh
O6demelere gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto oran1 kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda
ayr bir kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkim ilave ederek,
kiralamanin kapsamini genisletmesi ve

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini
yansitmak i¢in s6z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak
belirlenen showroom, alan ve araglara iligkin kira s6zlesmeleri standardin tanidig1 istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilmeye
devam edilmektedir.

Uzatma ve sonlandirma opsiyonlart

Kiralama ylikimliliigl, sozlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Kontratlarda yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi Grup
ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup, kiralama siiresini
s0z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 kontrata gore Grup’un insiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanim1 makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(@) Misteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi,

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi,

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini1 saptanmasi,

(d) Islem fiyatim sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi,

(e) Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup agagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

(@) Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca)
onaylamigve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari1 tanimlayabilmektedir,

(¢)  Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tamimlayabilmektedir,

(d)  Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

() Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate
alir.

Grup, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (lirlinlerin/hizmetin tesliminde), faturalama hakkina sahip
oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir. Grup, sdzlesmenin baslangicinda, miisteriye
taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih
arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagini 6ngdrmesi sebebiyle taahhiit edilen bedelde dnemli
bir finansman bileseninin etkisi olmayacagi i¢in diizeltme yapmamaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden diisiik olani ile gosterilmistir. Maliyeti olugturan
faktorler, tiim satin alim maliyetlerini ve stoklarin su andaki durum ve yerlerine getirilmeleri i¢in
katlanilan tiim masraflar1 kapsamaktadir. Stoklarin maliyetinin belirlenmesinde, ticari mallar i¢in fiili
maliyetlendirme, yedek parcalar ve diger stoklar icin hareketli ortalama maliyet yontemleri
kullanilmaktadir. Net gerceklesebilir deger, malin normal kosullar altinda satilmasi durumunda olusacak
satig fiyatindan, satis1 gerceklestirmek icin gerekli tiim satig masraflan diistilerek bulunmaktadir.
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2.6  Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devam)
Maddi duran varhklar
Muhasebelestirme ve olciim

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve varsa deger diislikliigiiniin
diisiilmesi suretiyle ol¢iilmektedir. Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iligkili harcamalar1
ifade etmektedir. Maddi duran varliklar1 olusturan kalemler farkli faydali omiirlere sahip ise maddi
duran varliklarin ayni kalemleri (temel bilesenler) olarak muhasebelestirilir. Alim bedelleri arsa
paylarin1 da igeren bina alimlarinda, arsa ve bina paylar1 ayristirilarak muhasebelestirilir. Arsalar,
amortismana tabi tutulmaz. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasiyla ilgili kazang veya kayiplar,
elden ¢ikarma tutari ile varligin kayith degerinin karsilagtirilmast ile belirlenir ve kar zararda, “Yatirim
Faaliyetlerinden Gelirler” ya da “Yatirim Faaliyetlerinden Giderler” altinda kayitlara alinir.

Sonradan olusan maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolay1 olusan maliyetler, s6z konusu
maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirmasit muhtemel ise ve maliyeti glivenilir bir
sekilde olciilebiliyorsa aktiflestirilir. Degisen pargalarin kayith degerleri finansal durum tablosu dis1
birakilir. Maddi duran varliklarin giinliikk bakim maliyetleri olustuklar tarihte kar veya zarara kaydedilir.

Amortisman

Cari ve karsilastirmali donemlerde, maddi duran varliklarin tahmini ekonomik omiirleri asagidaki
gibidir:

Binalar 25-50 y1l
Yer lstii ve yer alt1 diizenleri 4-50 y1l
Makina ve techizatlar 5-15 yil
Doseme ve demirbaslar 3-15y1l
Tasitlar 4-5yil

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali émiirlerine gore aktife giris veya
montaj tarihleri esas alinarak, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Grup, her
raporlama doneminde, maddi duran varliklarin faydali Omiirlerini gézden gegirir ve gerektigi
durumlarda duizeltmeleri yapar.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yazilim programlarmi igermektedir. Maddi olmayan duran
varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve varsa deger diisiikliigliniin diisiilmesi
suretiyle ol¢iilmektedir. Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iligkili harcamalar1 ifade
etmektedir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler yalmizca iliskili olduklar1 belirli maddi olmayan duran varliklarin

gelecekteki ekonomik faydasinmi arttirict bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar,
olustuklar tarihte kar veya zarara kaydedilir.

19



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
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2.6  Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devam)
Maddi olmayan duran varhklar (Devam)
Itfa paylar:

Cari ve karsilagtirmali dénemlerde, maddi olmayan duran varliklarin tahmini ekonomik Omiirleri
asagidaki gibidir:

Haklar 15 yil
Yazilim programlari 3-5yil

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, kullanima hazir olduklar1 tarih esas alinarak,
dogrusal itfa yontemi kullanilarak ayrilmistir. Grup, her raporlama déneminde, maddi olmayan duran
varliklarin faydali Omiirlerini gozden gecirir ve gerektigi durumlarda diizeltmeleri yapar.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirim amacl gayrimenkuller, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, ilk olarak maliyet bedeline alim islemiyle direkt iliskili maliyetler eklenerek
Ol¢iilmektedir. Defter degeri, maliyete eklenme prensiplerinin olusmast durumunda yatirim amach
gayrimenkuliin bir parcasinin degistirilmesi i¢in katlanilan maliyeti de kapsamaktadir. Yatirim amach
gayrimenkullerin hizmet saglamasina iligskin olarak yapilan giinlik harcamalar bu deger icinde yer
almamaktadir. Grup, yatirim amagli gayrimenkullerini defter degerinden tutmaktadir.
Gayrimenkullerin kullanim amaci degistigi takdirde yatirnm amacgli gayrimenkullerle maddi duran
varliklar hesap gruplan arasinda transfer yapilmaktadir. Yatinm amachi gayrimenkullerin elden
cikarilmasi durumunda satig gelirleri ile net defter degeri arasindaki fark konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.

Arsa disindaki gayrimenkuller 6ngoriilen ekonomik Omiirleri iizerinden normal amortismana tabi
tutulmaktadir. Grup’a ait binalar i¢in bu kapsamda uygulanan amortisman stiresi 50 yildir.

Satis amach siniflandirilan varhklar

TMS 31, “Is Ortakliklarindaki Paylar” ve TFRS 5, “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler” standartlari uyarinca satig amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmig olan
Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirak paylari, TFRS 5 hiikiimleri uyarinca muhasebelestirilir. Satis
amach smiflandirilan duran varliklar maliyet ya da gercege uygun degerlerinden elden ¢ikarma
maliyetlerinin diisiilmesiyle bulunan degerden diisiik olantyla 6l¢iilmiislerdir.

Borclanma maliyetleri

Grup revize TMS 23, “Bor¢lanma Maliyetleri” standardina uygun olarak bir 6zellikli varligin satin
alinmasi, ingas1 veya lretimi ile dogrudan iligkisi kurulabilen ve 6zellikli varlik kullanima hazir hale
gelene kadar gerceklesen borglanma maliyetlerini ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak
aktiflestirmektedir. Ozellikli bir varligin amaglandig1 sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi
i¢cin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine
son verilmektedir. Bunun disindaki bor¢lanma maliyetleri TMS 39, “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgme” standardinda tanimlanan etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak katlanilan
donem igerisinde gider olarak kar veya zarara alinmaktadir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)

Finansal varhklar

Swiflandirma
2% 6

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “ger¢ege uygun deger
fark: dig er kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal var ligin s6zlesmeye baglh nakit akiglarinin 6zellikleri
esas alinarak yapilmaktadir. Topluluk, finansal varliklarinin siniflandirmasin 1 satin alindiklar1 tarihte
yapmaktadir. Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig,
finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi
durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk gliniinde finansal varliklar

yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olctimleme

“[tfa edilmis maliyeti {izerinden &lciilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar”
ve “finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. lgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri iizerinden &lgiilmektedir . Itfa edilmis maliyeti iizerinden dlgiilen ve tiirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar

tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit
akiglarmin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akiglarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Ilgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplar ile
kur fark: gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Grup, 6zkaynaga dayali
finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmas1 yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir
sekilde tercih edebilir . S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen
temettiiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. “Gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti lizerinden Olciilen ve gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z
konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitlin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finan sal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik veya ytlikiimliiliik
olarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)

Deger Diistikliigti

Finansal varliklar ve sézlesme varliklart deger diigiikligii “Beklenen Kredi Zarar1” (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigli modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sozlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar agagidaki bazda 6l¢iilmiistiir;

. 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde olasi temerriit olaylarimdan
kaynaklanan BKZ’lerdir.
o Omiir boyu BKZ’ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit

olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ o&l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli Slciide artmasi halinde uygulanir. lgili artisin yasanmadigi
diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir. Topluluk, finansal varligin kredi
riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi
riskinin Onemli Olgiide artmadigimi tespit edebilir. Bununla birlikte, 6miir boyu BKZ 0l¢timii
(basitlestirilmis yaklagim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sdzlesme
varliklari i¢in daima gegerlidir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TL ye ¢evrilmektedir.
Yabanci para parasal varliklar ve borglar, raporlama donemi sonunda gecerli kur {izerinden dénem
sonunda TL’ye c¢evrilmektedir. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklar, kar veya zarara
yansitilmaktadir.

Grup sirketlerinden gecerli para birimi TL’den farkli olan sirketlerin finansal durum tablosundaki tiim
varlik ve yikiimliliikleri raporlama donemi sonundaki c¢evrim kuru, konsolide kar veya zarar
tablosundaki gelir ve giderleri ortalama ¢evrim kuru kullanilarak raporlama para birimine cevrilir.
Ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklar diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci
para ¢evrim farklar1 hesabinda sunulur.

Hisse basina kazang

Hisse basina kazang¢ miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net dénem kazanci veya zararinin, Sirket
hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama pay adedine béliinmesiyle hesaplanir. Grup’un elinde
bulunan ana ortaklik hisseleri, hisse basina kazang hesaplamasinda dikkate alinmamuigtir.

Tiirkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 6zkaynak enflasyon diizeltme
farklar1 hesabindan, hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Hisse basia kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci, gikarilmis hisseler olarak kabul edilir.
Dolayisiyla, hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve kosullu varhklar

Herhangi bir karsilik tutarimin finansal tablolara alinabilmesi i¢in Grup’un ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni ylikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olusmamissa Grup s6z konusu hususlari ilgili finansal tablolarin tamamlayici notlarinda
aciklamaktadir. Kosullu varliklar gergeklesmedikge muhasebelestirilmemekte ve sadece notlarda
acgiklanmaktadir.

Mubhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve oOnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
ayrica gelecek donemlere iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.

Kiralama islemleri
(i)  Finansal kiralama

Finansal kiralama s6zlesmesi altinda, sahiplikle ilgili tiim risklerin ve faydalarin kiraciya ait oldugu
sabit krymet transferleri, finansal kiralama iglemi olarak siniflandirilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla
elde edilen sabit kiymetler, finansal durum tablosunda, kira sézlesmesinin baslangicindaki minimum
kira 6demelerinin raporlama dénemi sonu itibariyla indirgenmis degeri ile finansal kiralamaya konu
malin makul degerinden diisiik olanindan, birikmis amortisman ve kalic1 deger diistikliikleri indirilerek
yansitilir. Finansal kiralamadan dogan borglar, anaparanin 6denmesiyle azalirken, faiz 6demeleri
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

(ii)  Operasyonel kiralama

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, operasyonel
kiralama (isletme kiralamasi) olarak siniflandirilir. isletme kiralar olarak (kiralayandan alian tesvikler
diisiildiikten sonra) yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar
tablosunda giderlestirilir.

(iii)  Bir sozlesmenin kira unsuru icerip icermediginin belirlenmesi
Bir s6zlesmenin baslangicinda, Grup, bu s6zlesmenin bir kira sdzlesmesi veya kira unsuru igeren bir
sozlesme olup olmadigini belirler. Bu durum asagidaki iki kosulda saglanir:

. Sozlesmenin gergeklesmesi kendine 6zgii bir varligin veya varliklarin kullanilmasina bagh ise;
ve
° So6zlesme belirtilen varliklarin kullanim hakkini igeriyorsa.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Kiralama islemleri (Devami)
(iii)  Bir sozlegsmenin kira unsuru icerip icermediginin belirlenmesi (Devamzi)

So6zlesmenin baglangicinda veya yeniden degerlendirilmesine takiben Grup, boyle bir sézlesmenin
gerektirdigi 6demeleri kiralama ve diger konular igin yapilan ddemeler olarak gergege uygun nispi
degerlerine gore ayirir. Grup, bir finansal kiralama s6zlesmesiyle ilgili olarak 6demelerin giivenilir bir
sekilde ayrilmasinin miimkiin olmadigina karar verirse, ilgili varligin gercege uygun degeri kadar bir
varlik ve bir ylikiimliiliik muhasebelestirilir. Sonradan 6demeler yapildik¢a yiikiimliiliik azalir ve
yukiimliiliik {izerine ilave edilen finansal giderler Grup’un alternatif bor¢lanma orani kullanilarak
kaydedilir.

Iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iligkili sayilir:

(a) S0z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i)  Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, baglh ortakliklar ve aym is dalindaki bagl ortakliklar
dahil olmak (izere),

(i)  Grup iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

(iii)  Grup lizerinde ortak kontrole sahip olmasi,

(b)  Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

(c)  Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmast,

(d)  Tarafin, Grup’un veya ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi,

(e)  Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi,

(f)  Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi,

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlar1 olmasi gerekir.

[liskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin
bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla baz is iligkilerine girilebilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla uygunluk saglayacak sekilde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili mercii, faaliyet boliimiine tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarm alinmasindan ve faaliyet

boliimiinlin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yoénetim Kurulu, Grup’un faaliyetlere
iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarar lizerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Donemin vergi gideri, isletme birlesmeleri ve diger kapsamli gelir ve giderde kayitlara
aliman kalemlerin diger kapsaml gelir ve giderde kayitlara alinan vergileri haricinde kar veya zarara

kaydedilir.

Cari donem vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kism1 iizerinden ve raporlama dénemi
sonu itibartyla gegerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
ylikiimliiligiini ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliigii ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, varlik ve yilikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenen verginin
hesaplanmasinda yiiriirliikte olan vergi oranlar1 kullanilmaktadir.

Baglica gecici farklar, gelir ve giderlerin Not 2’de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslar
cercevesinde hazirlanan bu konsolide finansal tablolara gore ve vergi kanunlarina goére degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigi vergiye tabi tiim gegici farklar i¢in hesaplanirken, indirilecek gecici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Aym ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklariin cari vergi
yukiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklarn ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Transfer fivatlandirmasi diizenlemeleri

Tiirkiye’de transfer fiyatlandirmasma iliskin hiikiimler, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’iincii
maddesinde, “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kar dagitim1” baglhigi altinda belirtilmistir. 18
Kasim 2007 tarihli, transfer yoluyla ortiilii kar dagitimina iliskin genel teblig, uygulamayla ilgili
hiikiimler icerir. Ortiilii bir bicimde transfer fiyatlandirmasiyla dagitildig1 varsayilan karlar kurumlar
vergisi hesaplamasinda vergiden diisiilememektedir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlan belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini
ve Odenmesi gerekecek ek vergi ve faiz ylikiimliligii olup olmadigimi dikkate almaktadir. Bu
degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadir. Grup’un mevcut vergi yilkiimlilagiiniin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini
degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi ylikiimliiliigiindeki bu degisim, bu durumun
belirlendigi déneme ait vergi giderini etkileyecektir.

25



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Vergi riski (Devami)

Ortiilii sermaye hiikiimleri, Kurumlar Vergisi Kanununun 12 nci maddesiyle diizenlenmis olup, buna
gdére Kurumlarin, ortaklarindan veya ortaklarla iligkili olan kisilerden dogrudan veya dolayli olarak
temin ederek isletmede kullandiklar1 her tiirlii borcun, hesap donemi i¢ginde herhangi bir tarihte kurumun
donem bas1 6z sermayesinin ii¢ katini asan kismu, ilgili hesap dénemi i¢in Ortiilii sermaye sayilmaktadir.

Isletmede kullanilan borglarim 6rtiilii sermaye sayilabilmesi igin;

. Dogrudan veya dolayli olarak ortak veya ortakla iligkili kisiden temin edilmesi,
° Isletmede kullanilmast,
. Hesap donemi iginde herhangi bir tarihte kurumun 06z sermayesinin ii¢ katini asmasi

gerekmektedir.
Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihig

Tiirkiye’deki mevcut is Kanunu geregince, Grup, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotii
davranig disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir.

Kidem tazminati karsiligi, kidem tazminat1 tavanm ve aktiieryal bilgiler dikkate alinarak hesaplanir ve
konsolide finansal tablolara yansitilir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un ileride 6demekle yiikiimlii
oldugu kidem tazminat1 yiikiimliiliig{iniin bugiinkii tahmini degerini géstermektedir.

Nakit akislar tablosunun raporlanmasi

Nakit akiglart tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akiglari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde simiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarimi gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Satis ve geri alm anlagsmalari

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo
alacaklar1 olarak hazir degerler altinda muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlagmalari ile
belirlenen alig ve geri satig fiyatlar1 arasindaki farkin déneme isabet eden kismi i¢in i¢ verim orani
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Geri alinan paylar

Geri alinan paylar, SPK'nin yayimladigi [1-22.1 sayil1 “Geri Alinan Paylar Tebligi” uyarinca konsolide
finansal tablolarda 6zkaynaklar icinde “Geri Alinmis Paylar” hesabina kaydedilir. Ayrica, ilgili teblig
uyarinca geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar tutart geri alinan paylara iliskin yedekler olarak
“Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” i¢erisinde siniflandirilir.

Temettller

Temettii alacaklari, beyan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii bor¢lari kar dagitiminin
bir unsuru olarak, Genel Kurul’da kar dagitim kararinin alindig1 dénemde konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin yaymm icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme
lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar1 ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye
ayrilmaktadir:

. Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi1 ve
. Ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama
tarihinden sonra duzeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibartyla sdz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmas1 veya ilgili
olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma
uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini
gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.7 Muhasebe Tahminleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarinin, gelir ve giderlerin ve
muhasebe ilkelerinin uygulanmasin1 etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini
gerektirmektedir. Fiili sonuglar yapilan tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler, tahminlerin giincellemesinin yapildigi dénemde ve bu
giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar tzerinde en fazla etkisi olan énemli tahminlerdeki,
belirsizliklere ve varsayimlara ait bilgiler asagida aciklanmistir:

Sirket maddi ve ve maddi olmayan duran varliklarim1 Not 2.6’da belirtilen faydali ekonomik omiirleri
dikkate alarak amortisman ve itfa/tilkenme pay1 ayirmaktadir (Not 12 ve 13).

Grup, aktif piyasada islem gérmeyen finansal varliklarinin gergege uygun degerlerini, halka agik
olmayan sirketler igin gosterge piyasa degeri, net defter degeri, satin alma fiyat1 ve indirgenmis nakit
akimlar1 gibi diger degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir (Not 6).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.7 Muhasebe Tahminleri (Devam)

Grup, yatirim amagh gayrimenkullere iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup
olmadigini degerlendirirken SPK nezdinde lisanshi gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan g¢ikartilan
degerleme raporu ile karsilastirma yapmaktadir (Not 14).

Stok deger distikliigii hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir.
Ongoriilen net gergeklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger
diistikligii karsiligr ayrilir (Not 10).

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda ortaya
cikacak yiikiimliiliikler Grup Hukuk Miisaviri ve uzman goriisleri alinarak Grup yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Grup yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler (Not 15.1).

Grup’un sattig1 araglar tizerindeki garantiler, iiretici firmalar tarafindan verilmekte olup, Grup sirketleri
iiretici firmalar ve miisteriler arasinda bir aract konumundadir. Miisterilerin talepleri garanti giderleri,
iretici firmalarin bu kapsamdaki 6demeleri de garanti gelirleri olarak muhasebelestirilmekte ve bu gelir
ve gider kalemleri netlestirilmektedir. Grup iiretici firmalarin karsilamadigi kismi miisterilerine
yansitmadan {istlenmektedir. Buna gore, Grup ge¢misteki istatistiksel bilgilere dayanarak, ge¢miste
satmis oldugu araglar ile ilgili olarak ileride olusmasi beklenen garanti giderleri ile garanti gelirleri
arasinda olusabilecek tahmini garanti yiikiimliliigi igin karsilik ayirmaktadir (Not 15.1).

Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olugmasimnin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi varligi her tiirlii gegici farklar {izerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda ¢aligan devir hizi, iskonto oranlar1 ve maas artiglar1 gibi
aktiieryel varsayimlar kullanilmaktadir. Hesaplamaya iligkin detaylar Calisanlara Saglanan Faydalar
dipnotunda belirtilmistir (Not 16).

COVID-19 Salginimin Grup Faaliyetlerine Etkisi

Tim diinyay: etkisi altina alan COVID-19'un Grup faaliyetlerine ve finansal durumuna olas1 etkileri,
tiim acilardan titizlikle takip edilmekte ve Grup’un bu olaydan miimkiin olan en az sekilde etkilenmesi
i¢in gerekli aksiyonlar hizlica alinmaktadir.

Grup’un bayii ag1; pandemi siiresince, gerekli tiim 6nlemleri alarak hizmet vermeye devam etmis olup
showroom ziyaretleri ve servis girislerinde pandemi Oncesine gore daralma yasanmistir. Grup’un
satisina konu olan araglarin tedarik¢isi durumunda bulunan fabrikalarin iiretime tekrar baslamasi
sonrasi, Mayis ayinda yeni ara¢ ithalatina baglanmis olup iireticilerin tiretim planlar1 ile uyumlu olarak
yeni ara¢ tedarigine devam edilmistir. Grup bu siliregte tiim satis ve servis organizasyonu hizmetine
kesintisiz devam etmistir. Salginin yayilmasini engellemeye yonelik kisitlama uygulamalarinin azalmasi
ile birlikte, bilanco tarihi itibartyla Grup’un faaliyetleri pandemi 6ncesi seviyelerinin de lizerine
ulagmastir.

Grup yonetimi bu salgini, finansal tablolarin onaylandig tarih itibariyla uzun dénem is planlarinda
degisiklik gerektirmeyen durum olarak varsaymistir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal tablolar1 hazirlanirken COVID-19 salgimminin olasi etkileri degerlendirilmis ve finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar gézden gecirilmistir. Bu kapsamda,
31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda deger diisiikliigii tespit edilmemistir.

28



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 — IS ORTAKLIKLARI

Grup, Not 2.3 igerisinde bahsi gecen is ortakliklarini 6zkaynak y6ntemi ile muhasebelestirmektedir. Bu
nedenle, s6z konusu is ortakliklarina iliskin finansal bilgiler, Not 11 “Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen
Yatirimlar” igerisinde sunulmustur.

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet boliimlerini yonetim kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili
olan raporlara dayanarak belirlemistir.

Grup yonetimi risk ve getirilerinin otomotiv sektdriindeki gelismelerden etkilendigini dikkate alarak,
birincil faaliyet boliimlerini iiriin gruplarina gore belirleme karar1 almistir. Grup’un faaliyet alam
Volkswagen Grubu binyesinde yer alan VW, Audi, Seat, Porsche, Bentley, Lamborghini, Bugatti,
Scania arag, yedek par¢a ve deniz motorlarinin, Thermoking ara¢ sogutma sistemlerinin ithalati,
pazarlanmasi ve satilmasi1 ve DOD markasi altinda yetkili saticilar araciligi ile Tiirkiye genelinde ikinci
el arag alim ve sattimidir. Grup’un faaliyet alanindaki iriinlerin niteligi, dikkate alinarak faaliyet
boliimleri binek araclar, ticari araglar ve diger boliimler olarak belirlenmistir. Diger boliimler; ikinci el
araglar, yedek parga, Thermoking ara¢ sogutma sistemleri, Scania deniz motorlar1 ve merkez ofis
fonksiyonlarini icermektedir.

Grup yoOnetimi tarafindan incelenen raporlarin, faaliyet boliimlerine ait varlik ve ylikiimliiliklerin
dagilimmi icermemesi nedeniyle bu bilgiler faaliyet boliimleri agiklamalarina dahil edilmemistir.

Grup yonetimi tarafindan incelenen raporlarda, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
muhasebe politikalarindan farkli olarak uygulanan politikalar sunlardir:

Garanti giderleri ve dava ve tazminat giderleri gerceklestiginde faaliyet giderlerine dahil edilmektedir.
Kidem tazminat1 giderleri Grup’un ileride 6demekle yiikiimlii oldugu kidem tazminati yiikiimliiliigiiniin
tahmini degeri géz Oniine alinarak iskonto edilmemis nakit akimlar1 kullanilarak hesaplanmaktadir.
Stoklar maliyet degerleri ile gosterilmektedir. Maddi duran varliklar kist amortisman yontemine gore
amortismana tabi tutulmamaktadir. Kiralama islemleri ise ilgili gider kaleminde “kira giderleri” olarak
takip edilmektedir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait Grup yonetimine sunulan faaliyet boliimii bilgileri asagidaki
gibidir:

Binek Ticari Diger

2020 araclar araclar bélumler Toplam
Grup dis1 gelirler 14.750.501 2.511.913 1.637.734 18.900.148
Satiglarin maliyeti (13.093.737) (2.190.676) (1.140.437) (16.424.850)
Brut kar 1.656.764 321.237 497.297 2.475.298
Genel yonetim giderleri (172.376) (24.463) (329.402) (526.241)
Pazarlama giderleri (233.041) (59.038) (79.852) (371.931)
Amortisman giderleri (41.351) (5.509) (73.751) (120.611)
Esas faaliyetlerden diger

gelirler, net (49.709) (1.748) (24.710) (76.167)
Faaliyet kar1 1.160.287 230.479 (10.418) 1.380.348
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Binek Ticari Diger

2019 araclar araclar bolumler Toplam
Grup dis1 gelirler 6.897.985 1.298.099 1.648.049 9.844.133
Satiglarin maliyeti (6.270.366) (1.171.798) (1.130.765) (8.572.929)
Brut kar 627.619 126.301 517.284 1.271.204
Genel yonetim giderleri (119.287) (22.006) (217.803) (359.096)
Pazarlama giderleri (241.904) (61.569) (78.647) (382.120)
Amortisman giderleri (45.333) (14.637) (49.372) (109.342)
Esas faaliyetlerden diger

gelirler, net 13.881 196 3.569 17.646
Faaliyet kan 234.976 28.285 175.031 438.292

Grup yonetimi faaliyet boliimlerinin performanslarini faaliyet karina gore degerlendirmektedir. Bu
Ol¢iim, faaliyet boliimlerinin tekrarlanmayan giderlerinin etkilerini (yeniden yapilandirma giderleri ve
bir defaya mahsus ve izole bir durum sonucu olusan giderler gibi) dikkate almamaktadir. S6z konusu
Ol¢lim, aym1 zamanda, istirak ve is ortakliklarinin karlarindaki/zararlarindaki paylarin etkilerini de
dikkate almamaktadir. Finansal gelir ve giderler, Grup’un nakit durumunu yoneten merkezi tarafindan
kontrol edildigi igin faaliyet béliimlerine dagitilmamustir.

Faaliyet boliimlerine gore raporlanan faaliyet karmin vergi dncesi kar ile mutabakati agsagidaki gibidir:

Faaliyet boliimlerine ait faaliyet kar

Dava karsilik (gideri)/geliri

Kidem tazminati karsilik etkisi

Kullanilmamis izin karsilig1 gideri

Stok deger diistikliigii karsilik gideri

Garanti karsilik gideri

Amortisman ve itfa paylari

Istirak ve is ortakliklarinin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net

Finansman giderleri, net

Diger

Vergi 6ncesi kar

2020 2019
1.380.348 438.292
(1.464) (3.271)
9.917 14.285
(2.852) (2.900)
(200) (1.500)
(13.254) 4.950
(10.101) (16.663)
247.830 142,570
14.003 43.385
(418.637) (614.824)
82.073 52.910
1.287.663 57.234
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin dokiimii asagidaki gibidir:

2020 2019
Kasa 231 172
Bankalar 655.368 648.170
- Vadesiz mevduat 355.512 121.748
- Vadeli mevduat 299.513 526.109
- Diger nakit ve nakit benzerleri 343 313
Toplam 655.599 648.342

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla TL cinsinden vadeli mevduatlarin ortalama etkin faiz oran1 %17,05’tir.
(31 Aralik 2019: TL %9,19). 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar igin gegerli olan vade
aralig1 1 glindiir (31 Aralik 2019: 1 giin).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

Nakit ve nakit benzerlerinin kur riskine iligkin agiklamalar Not 29°da verilmistir.

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan finansal yatirimlar asagidaki gibidir:

2020 2019
Pay oram Defter  Pay oram Defter
(%) degeri (%) degeri
Dogus Holding A.S.
(“Dogus Holding™) 3,69 561.545 3,69 561.463
561.545 561.463

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, Dogus Holding borsaya kote olmadigindan gercege uygun degeri Dogus
Holding biinyesinde halka acik sirketler igin mevcut piyasa bilgisi ile belirlenmistir. Dogus Holding
bilinyesinde halka acik olmayan sirketler i¢cin gosterge piyasa degeri, net defter degeri, satin alma fiyat
ve indirgenmis nakit akimlari gibi diger degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Dogus
Holding’in net aktif degeri iizerinde iskonto uygulanmistir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan satilmaya hazir finansal yatirimlarin
donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019

1 Ocak bakiyesi 561.463 567.259
Satilmaya hazir finansal varliklarin ger¢cege uygun

degerindeki artis/(azalis) 82 (5.796)

31 Aralik bakiyesi 561.545 561.463
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NOT 7 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla banka kredilerinin detay1 efektif faiz orani bilgisi ile birlikte asagidaki
gibidir:
2020 2019
Faiz orani Tutar Faiz oram Tutar

Kisa vadeli krediler:
Faizli TL krediler %12,97 2.096.708 224,99 1.997.831

Faizsiz TL krediler (*) - - 36.336
Faizli Avro krediler - %7,18 103.906
Toplam 2.096.708 2.138.073
2020 2019
Faiz orami Tutar Faiz orani Tutar
Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kismu:
TL krediler %12,00 19.471 %17,91 27.747
Toplam 19.471 27.747
2020 2019
Faiz orani Tutar Faiz oram Tutar
Uzun vadeli krediler:
TL krediler %12,00 161.762 %17,91 154.461
Toplam 161.762 154.461

(*)  Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, katma deger vergileri, glimriik vergileri ve 6zel tiikketim vergilerini
O6demek tizere ¢esitli finans kuruluslarindan temin ettigi 36.336 TL tutarinda faizsiz kredisi bulunmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2020 itibariyla uzun vadeli kredilerin, kisa vadeli kisimlar1 da dahil olmak iizere
O6deme vadesine gore dokiimii asagidaki gibidir:

Orijinal
tutar TL
Odeme dénemi (TL) Karsihg
2021 19.471 19.471
2022 161.762 161.762
Toplam 181.233 181.233

Grup’un 31 Aralik 2019 itibariyla uzun vadeli kredilerin, kisa vadeli kisimlar1 da dahil olmak iizere
O0deme vadesine gore dokiimii asagidaki gibidir:

Orijinal
tutar TL
Odeme donemi (TL) Karsihg
2020 27.747 27.747
2021 154.461 154.461
Toplam 182.208 182.208
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NOT 7 — FINANSAL BORCLAR (Devami)
Grup’un finansal borglartyla ilgili olarak maruz kaldig: kur, faiz ve likidite riski Not 29°da agiklanmustir.

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli kredilerinin hareket tablosu asagidaki gibidir;

Banka Kredileri 2020 2019
Doénem basi - 1 Ocak 2.320.281 2.710.665
Alinan yeni finansal borglar 668.653 2.160.723
Anapara édemeleri (703.992) (2.531.954)
Kur farki 13.896 56.732
Faiz tahakkuklar1 degisimi (20.897) (75.885)
Doénem sonu - 31 Arahk 2.277.941 2.320.281

31 Aralik tarihleri itibariyla finansal kiralamalardan dogan borglarin detay: efektif faiz oram bilgisi ile
birlikte asagidaki gibidir:

2020 2019
Faiz oram Tutar Faiz oram Tutar
Uzun vadeli kiralamalarin
kisa vadeli kismui:
TL kiralamalar %25,68 33.684 %25,68 28.645
Avro kiralamalar %5,57 2.746 %5,57 7.468
Toplam 36.430 36.113
2020 2019
Faiz oram Tutar Faiz oram Tutar
Uzun vadeli kiralamalar:
TL kiralamalar %25,68 72.545 %25,68 79.625
Avro kiralamalar - - 95,57 2.033
Toplam 72.545 81.658

31 Aralik tarihleri itibariyla kiralama ytlikiimliiliigii hareket tablosu asagidaki gibidir;

2020 2019
Doénem basi - 1 Ocak 117.771 159.985
Doénem i¢i girigler 13.400 8.884
Pesin 6denen yiikiimliiliikler - (18.147)
Odemeler (44.974) (63.022)
Cikaglar (6.101) -
Faiz giderleri 28.104 30.071
Kur farklari 775 -
Doénem sonu - 31 Arahk 108.975 117.771
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NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
8.1 Ticari Alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin dokiimii agsagidaki gibidir:

2020 2019
Ticari alacaklar 490.956 205.736
Siipheli alacaklar igin ayrilan karsilik (-) (5.664) (2.701)
Toplam 485.292 203.035

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yetkili saticilarina aylik %4 gecikme faizi uygulamaktadir
(31 Aralik 2019: %4).

Stipheli alacaklarin y1l igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 2.701 1.750
Donem igerisinde ayrilan kargiliklar 3.000 1.135
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (37) (163)
Donem icerisinde 6denen (-) - (21)
31 Aralik bakiyesi 5.664 2.701

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklarm dnemli bir kismu bayii ve filo alacaklarindan olusmaktadir.
Grup, bayileri lizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yénetim
tarafindan takip edilmektedir ve her bir borg i¢in bu riskler sinirlandirilmistir. Arag ve yedek parca satisi
nedeniyle olusan alacaklara karsilik miisterilerden banka teminat mektubu temin edilmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin 101.422 TL
tutarindaki boliimii teminat mektuplari ile teminat altina alinmugtir (31 Aralik 2019: 78.892 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un 64.688 TL (31 Aralik 2019: 34.643 TL) tutarindaki iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklarinin vadesi geg¢mis ancak bu alacaklar siipheli alacak olarak
degerlendirilmemistir. S6z konusu ticari alacaklarin 14.139 TL tutarindaki boliimii i¢in banka teminat
mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 1.388 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar i¢in uygulamis
oldugu ortalama vade siiresi 20 giindiir (31 Aralik 2019: 28 giin).

Grup’un ticari alacaklarina iliskin maruz kaldigi kredi ve kur riski Not 29’da agiklanmistir.
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NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
8.2  Ticari Borglar

31 Aralik tarihleri itibarryla iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

2020 2019
Uretici firmalara borglar 1.405.942 531.324
Yetkili saticilara borglar (*) 234.375 83.108
Diger ticari borglar (**) 79.302 49.201
Diger gider tahakkuklar 2441 2.057
Toplam 1.722.060 665.690

Orijinal {iriin iireticileri (“OEM”), ithalat borg¢lar1 i¢in Grup’a on giinii faizsiz olmak iizere bir y1la kadar
O0deme opsiyonu tanimaktadir. Grup, on giinii agan ticari bor¢lari i¢in Avro bazinda yillik ortalama
%0,95 faiz 6demektedir (31 Aralik 2019: Yillik ortalama %0,9).

(*)  Grup’un yetkili saticilara olan borglari donemsel olarak 6denmekte olan primlerden olusmaktadir.

(**) Diger ticari bor¢lar Grup’un malzeme ve hizmet saticilarina olan bor¢larini igermektedir.

Grup’un ticari borglarina iliskin maruz kaldigi kur ve likidite riski Not 29°da agiklanmustir.

NOT 9 - DIiGER ALACAKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan diger alacaklarin dokiimii asagidaki gibidir:

2020 2019
Uretici firmalardan garanti ve fiyat farki alacaklar1 (*) 69.777 107.235
Sigorta sirketlerinden alacaklar 18.149 14.893
Diger 9.282 7.922
Toplam 97.208 130.050

(*)  Garanti alacaklari, Grup’un ithal etmis oldugu araglar ile ilgili olarak olusan garanti giderlerinin iiretici
firma tarafindan karsilanacak olan kismina iliskin alacaklari ifade etmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla heniiz faturasi kesilmemis diger alacak tutar1 41.096 TL’dir (31 Aralik 2019: 38.965 TL).
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NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla stoklarin dokiimii asagidaki gibidir:

2020 2019

Yoldaki mallar (*) 1.461.583 551.631
Ticari mallar - arac¢ 1.019.489 239.894
Ticari mallar - yedek parca 277.403 150.814
2.758.475 942.339

Stok deger diisiikliigi karsiligi (-) (6.632) (6.432)
Toplam 2.751.843 935.907

(*)  Yoldaki mallar, riskleri ve faydalar1 Grup tarafindan iistlenilen, heniiz glimriikleme islemi tamamlanmamus
arag¢ ve yedek pargalardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam stok maliyeti
16.290.210 TL dir (31 Aralik 2019: 8.452.194 TL).

Grup, hasarli ve hareketsiz stoklar igin deger diistikliigii karsilig1 ayirmistir. Cari donemde kaydedilen
stok deger diisiikligii gideri konsolide kar veya zarar tablosunda “satislarin maliyeti” icerisinde
muhasebelestirilmistir. Stok deger diisiikliigii karsiliginin dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 6.432 4.932
Doénem igerisindeki degisim 200 1.500
31 Aralik bakiyesi 6.632 6.432

NOT 11 - 0ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla, istirakler, is ortakliklar1 ve Grup’un kontrol paylar1 asagidaki gibidir:

2020 2019

Pay Tasman Pay Tasman
Istirakler % deger % deger
VDF Servis (*) 49 240.012 38,22 111.551
VDF 48 131.406 48 107.127
Dogus Sigorta 42 38.743 42 37.138
Yuce Auto 50 86.595 50 29.681
Dogus Teknoloji 21,76 29.909 21,76 35.486
Toplam 526.665 320.983
Is ortakhklar:
TUVTURK Kuzey - Giiney 33,33 264.065 33,33 131.281
Toplam 264.065 131.281
Genel toplam 790.730 452.264

(*) Grup, sirketin yonetsel etkinliginin artirtlmasi ve yeniden yapilandirilmasi stratejisinde 28 Aralik 2020
tarihinde Dogus Holding A.S.’nin sahip oldugu paylar: satin almistir.
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NOT 11 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Istiraklerin ve is ortakliklarinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 452.264 374.659
Istiraklerin karlarindaki paylar, net 115.044 19.622
Is ortakliklarinin karlarindaki paylar, net 132.786 122.948
Istiraklerin elindeki satilmaya hazir finansal varliklarin
gercege uygun deger artisi/(azalisi) (133) 317
Istiraklerden temettii gelirleri (11.773) (7.881)
Is ortakliklarindan temettii gelirleri - (83.058)
Istiraklerin ve miistereken kontrol edilen ortakliklarin
sermaye artisina katilim ve pay alimi 102.536 3.409
Istiraklerin ve miistereken kontrol edilen ortakliklarin
pay satis1 veya sermaye azaltimi sebebiyle olusan degisimler - 22.263
Istiraklerin elindeki satilmaya hazir finansal varliklarin
gercege uygun deger artiginin/(azaligsinin) ertelenen vergi etkisi 6 (15)
31 Aralik bakiyesi 790.730 452.264
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NOT 11 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un istiraklerinin ve is ortakliklarinin toplam varlik, yiikiimliiliikk ve donem sonuglar1 asagida belirtilmistir:

Istirakler
Is ortakliklar

Istirakler
Is ortakliklar:

2020
Donen Duran Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Net donem
varhklar varhklar varhiklar yukiomluliokler yukamlulikler yiakdmlalikler Gelirler Giderler (-) kari
9.766.100 2.801.225 12.567.325 10.770.695 757.771 11.528.466 5.776.186 (5.511.541) 264.645
850.670 835.480 1.686.150 480.822 413.133 893.955 3.264.960 (2.866.563) 398.397
2019
Donen Duran Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Net donem
varhiklar varhklar varliklar yukimlulokler yukamlulikler yakdmlalikler Gelirler Giderler (-) kari
6.300.779 1.361.244 7.662.023 6.335.346 570.136 6.905.482 3.462.506 (3.416.276) 46.230
323.854 866.422 1.190.276 391.295 411.143 802.438 2.657.110 (2.289.381) 367.729
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NOT 11 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik tarihleri itibartyla Grup’un istiraklerinin ve is ortakliklarinin nakit ve nakit benzerleri, kisa ve uzun vadeli finansal borglari, hasilati, amortisman ve
itfa paylar1, faiz gelir ve gideri ve vergi giderleri agagida belirtilmistir:

Istirakler
Is ortakliklar

Istirakler
Is ortakliklar:

2020
Nakit ve nakit Kisa vadeli Uzun vadeli Amortisman ve Vergi
benzerleri finansal borglar finansal borglar Hasilat itfa paylari Faiz geliri  Faiz gideri gideri
445.205 9.580.276 731.631 5.183.649 (28.816) 63.435 (188.997) (62.710)
663.466 6.013 27.130 3.209.134 (33.146) 43.117 (3.910)  (129.226)

2019
Nakit ve nakit Kisa vadeli Uzun vadeli Amortisman ve Vergi
benzerleri finansal borglar finansal borglar Hasilat itfa paylar: Faiz geliri  Faiz gideri gideri
360.902 5.438.317 561.892 3.002.676 (34.677) 24.330 (84.712) (7.952)
194.183 5.297 24.146 2.561.716 (29.446) 32.498 (4.535) (96.709)
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NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortisman hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci
1 Ocak Deger Para Cevrim 31 Arahk
2020 Girisler Cikislar Transfer Diisiikliigii Farklan 2020
Maliyet:

Arsalar 285.839 - - - - 285.839
Yer iistii ve yer alt1 diizenleri 18.549 212 - 605 - - 19.366
Binalar 395.842 998 - 853 - - 397.693
Makine ve techizatlar 69.368 2.976 (68) 2.620 - 601 75.497
Tasitlar 161.814 105.472 (20.934) - - 31 246.383
Déseme ve demirbaslar 69.809 13.284 (1.469) 504 - 459 82.587
Ozel maliyetler 128.209 205 (1.171) 5.202 - 6.785 139.230
Devam etmekte olan yatirimlar 3.157 18.820 (225) (10.340) - - 11.412
1.132.587 141.967 (23.867) (556) - 7.876 1.258.007

Birikmig amortisman:
Yer iistii ve yer alt1 diizenleri (13.690) (734) - - - - (14.424)
Binalar (57.053) (8.308) - - - - (65.361)
Makine ve techizatlar (38.483) (5.545) 29 - - (368) (44.367)
Tagitlar (60.816) (35.416) 10.408 - - (32) (85.855)
Doseme ve demirbaglar (50.272) (7.915) 1.419 - - (440) (57.208)
Ozel maliyetler (64.514) (8.089) 664 - (15.571) (2.354) (89.864)
(284.828) (66.007) 12520 - (15.571) (3.193) (357.079)
Net defter degeri 847.759 900.928

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait 66.007 TL tutarindaki cari donem amortisman gideri, konsolide kar veya zarar tablosunda genel yonetim giderleri
icerisinde gosterilmektedir (31 Aralik 2019: 65.925 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un almig oldugu kredilerle ilgili olarak arsalar {izerinde 440.000 TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 745.928 TL).
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varlik igerisinde aktiflestirilmis borglanma maliyeti 54.089 TL dir (31 Aralik 2019: 54.089 TL).
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NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortisman hareketleri asagidaki gibidir:

Yatirnm Amacgh Yabanci
1 Ocak Gayrimenkullere Para Cevrim 31 Arahk
2019 Girisler Cikislar Transfer Transfer Farklan 2019
Maliyet:

Arsalar 285.839 - - - - - 285.839
Yer istii ve yer alt1 diizenleri 18.562 - (13) - - - 18.549
Binalar 484.370 367 - 338 (89.233) - 395.842
Makine ve techizatlar 67.238 2.572 (744) 11 - 291 69.368
Tasitlar 174.432 34.433 (48.844) 1.778 - 15 161.814
Déseme ve demirbaglar 73.976 1.025 (5.456) 41 - 223 69.809
Ozel maliyetler 123.930 - (251) 1.238 - 3.292 128.209
Devam etmekte olan yatirimlar 879 6.175 (121) (3.776) - - 3.157
1.229.226 44572 (55.429) (370) (89.233) 3.821 1.132.587

Birikmis amortisman:
Yer iistii ve yer alt1 diizenleri (12.960) (735) 5 - - - (13.690)
Binalar (48.954) (10.032) - - 1.933 - (57.053)
Makine ve techizatlar (33.382) (5.648) 708 - - (161) (38.483)
Tasitlar (48.401) (33.552) 21.152 - - (15) (60.816)
Déseme ve demirbaslar (47.015) (8.317) 5.271 - - (211) (50.272)
Ozel maliyetler (56.136) (7.641) 251 - - (988) (64.514)
(246.848) (65.925) 27.387 - 1.933 (1.375) (284.828)
Net defter degeri 982.378 847.759
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NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik ve ilgili birikmis itfa paylar
hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2020 Girisler  Cikislar  Transferler 2020
Maliyet:

Haklar ve yazilimlar 156.151 47.925 - 556 204.632
156.151 47.925 - 556 204.632

Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (121.757) (27.465) - - (149.222)
(121.757) (27.465) - - (149.222)
Net defter degeri 34.394 55.410

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait 27.465 TL tutarindaki cari donem itfa gideri, konsolide kar
veya zarar tablosunda genel yonetim giderleri igerisinde gosterilmektedir (31 Aralik 2019: 24.051 TL).

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik ve ilgili birikmis itfa paylar1
hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2019 Girisler  Cikislar  Transferler 2019
Maliyet:

Haklar ve yazilimlar 133.091 22.721 (31) 370 156.151
133.091 22.721 (31) 370 156.151

Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (97.737) (24.051) 31 - (121.757)
(97.737) (24.051) 31 - (121.757)
Net defter degeri 35.354 34.394

NOT 14 — YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim amaclh gayrimenkul ve ilgili birikmis
amortisman hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
Maliyet degeri
1 Ocak agilis bakiyesi 111.773 22.540
Maddi duran varliklardan girisler - 89.233
31 Arahik kapams bakiyesi 111.773 111.773
Birikmis amortisman
1 Ocak agilis bakiyesi (4.115) (1.687)
Doénem amortismani (2.239) (2.428)
31 Aralik kapamis bakiyesi (6.354) (4.115)
1 Ocak itibariyla net defter degeri 107.658 20.853
31 Aralik itibariyla net defter degeri 105.419 107.658

Yatirim amacli gayrimenkuller, Dogus Teknoloji binas1 ve Kartal Kule binasindan olusmaktadir.

Grup, yatirim amagli gayrimenkullere iligskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigim degerlendirmektedir. Eger boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin gercege uygun degerini
taginan degeri ile kiyaslamakta ve tespit edilen deger diisiikliiklerini kayitlara yansitmaktadir.
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NOT 14 — YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, sirasiyla Kasim 2020 ve Ekim
2020’de SPK nezdinde lisansli gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan ¢ikartilan degerleme raporuyla
tespit edilmis olup, Dogus Teknoloji binasinin gercege uygun degeri 32.835 TL iken Kartal Kule

binasinin ger¢ege uygun degeri 103.590 TL dir (Seviye 2).

Yatirnm amagh gayrimenkul olarak siniflandirilan binanin amortisman siiresi 50 yildir. Grup’un
2020 yili igerisinde s6z konusu gayrimenkul {izerinden elde etmis oldugu kira geliri 148 TL’dir

(31 Aralik 2019: 1.460 TL).

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
15.1 Karsihklar

31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklarin dokiimii asagidaki gibidir:

2020 2019

Dava karsiliklari 32.483 31.019

Garanti karsiliklari 6.257 8.665

Diger karsiliklar - 2.666

Toplam 38.740 42.350
31 Aralik tarihleri itibariyla diger uzun vadeli karsiliklarin dokiimii asagidaki gibidir:

2020 2019

Garanti karsiliklari 42.409 26.747

Toplam 42.409 26.747

Kisa vadeli karsiliklarin y1l i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Doénem ici Konusu Donem 31 Aralik

2020 ayrilan kalmayan icinde 2020

bakiyesi karsiliklar karsiliklar ddenen bakiyesi

Dava karsiliklar 31.019 5.132 (1.626) (2.042) 32.483

Diger karsiliklar 2.666 - (2.666) - -

Garanti karsiliklari (*) 35.412 100.384 3 (87.130) 48.666

Toplam 69.097 105.516 (4.292) (89.172) 81.149

1 Ocak Donem ici Konusu Donem 31 Arahk

2019 ayrilan kalmayan icinde 2019

bakiyesi karsiliklar karsiliklar Odenen bakiyesi

Dava karsiliklar 27.748 9.472 (1.412) (4.789) 31.019

Diger karsiliklar - 2.666 - - 2.666

Garanti karsiliklari (*) 40.362 139.024 B (143.974) 35.412

Toplam 68.110 151.162 (1.412) (148.763) 69.097

(*)  Garanti karsiliklarina iligkin donem iginde 6denen garanti masraflari, bayiilere yapilan yedek parga
satiglarindan dogan gelirleri de igermektedir ve hareket tablosu kisa ve uzun vadeli garanti karsiliklarini

kapsayacak sekilde hazirlanmistir.
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
15.2 Verilen Teminatlar, Rehin, ipotek ve Kefaletler

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla verilen teminat / rehin / ipotek / kefalet (“TRIK”) orijinal bakiyeleri asagidaki gibidir:

2020
Orijinal bakiyeler
Toplam Tam isvicre
TL karsihgi Tam TL Tam ABD Dolar1 Tam Avro Frangi
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIKlerin toplam tutar _ 2.718.192 509.565.441 - 245.187.700 -
B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutari 35.739 35.739.274 - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amactyla vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 25.000 25.000.000 - - -
D. Diger verilen TRiK’lerin toplam tutari -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK ’lerin toplam tutari 67.559 - - 7.500.000 -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIiK’lerin
toplam tutari - - - - -

Toplam TRIiK 2.846.490 570.304.715 - 252.687.700 -

Sirket’in vermis oldugu diger TRIK lerin Sirket’in 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla %0’dir (31 Aralik 2019: %0).

Sirket’in konsolidasyon kapsamina dahil ortakliklar lehine vermis oldugu 26.000 TL tutarindaki teminat, genel kredi sozlesmelerine iliskindir (31 Aralik 2019:
Bulunmamaktadir).
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla verilen teminat / rehin / ipotek / kefalet (“TRIK”) orijinal bakiyeleri asagidaki gibidir:

2019

Orijinal bakiyeler

Toplam Tam lsvicre
TL karsihg: Tam TL Tam ABD Dolar1 Tam Avro Frang
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar1 . 2.645.688 509.120.551 - 321.259.400 -
B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutart 9.273 9.273.177 - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari 25.000 25.000.000 - - -

D. Diger verilen TRIK ’lerin toplam tutar1 - - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar1 - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK ’lerin toplam tutar: 49.880 - - 7.500.000 -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIKlerin
toplam tutar1 - - - - -

Toplam TRIiK 2.729.841 543.393.728 - 328.759.400 -
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
15.3 Ahnan Teminat Mektuplari, Rehin, ipotek ve Kefaletler

Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyla alinan teminat mektuplar1 ve ipotek bakiyeleri asagidaki gibidir:

2020 2019

Yetkili saticilardan alinan teminat mektuplari 90.251 80.133
Sabit kiymet ve hizmet saticilarindan alinan

teminat mektuplari 46.214 31.963

Filo miisterilerinden alinan teminat mektuplar 35.950 14.000

Yetkili saticilardan alian ipotekler 25.000 -

Toplam 197.415 126.096

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklarin dokiimii
asagidaki gibidir:

2020 2019

Birikmis izin karsiligi 16.316 13.464

Kidem tazminat1 karsilig 39.881 36.816

Toplam 56.197 50.280
Birikmis izin karsiliklarinin y1l i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Donem ici Konusu Donem 31 Arahk

2020 ayrilan kalmayan icinde 2020

bakiyesi karsihiklar karsihiklar ddenen bakiyesi

Birikmis izin karsihigi 13.464 2.945 3 (93) 16.316

Toplam 13.464 2.945 - (93) 16.316

1 Ocak Doénem igi Konusu Donem 31 Aralik

2019 ayrilan kalmayan icinde 2019

bakiyesi karsiliklar karsihiklar ddenen bakiyesi

Birikmis izin karsihigi 10.564 3.936 ) (1.036) 13.464

Toplam 10.564 3.936 ) (1.036) 13.464

Kidem tazminati ylkiimliiligi, Grup’un Tiirkiye’de kayith bagh ortakliklarinin ve ana ortakligin
calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas1 yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi ile hesaplanir. TFRS, kidem tazminat1 yiikiimliiliigiinii tahmin etmek i¢in aktiier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini dngdrmektedir. Buna gore; toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda
asagidaki aktiier ongoriiler kullanilmistir:

2020 2019
Enflasyon orani %38,00 %38,50
Iskonto orant %4,54 %3,42
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hiz1 orani %90,72 %90,44
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NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet i¢in belirlenen yiikiimliiliik tavanimin
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orami enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
orani gosterir. Grup’un kidem tazminat1 yliikiimliiliigii, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 7.117,17 tam TL
olan kidem tazminat1 tavani lizerinden hesaplanmaktadir (31 Aralik 2019: 6.379,86 tam TL).

Kidem tazminati karsiliklarinin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak bakiyesi 36.816 28.588
Faiz maliyeti 4.763 3.490
Cari dénem hizmet maliyeti 3.690 3.568
Aktiieryal kayiplar, net (2.874) 4.876
Donem iginde ddenen (-) (2.514) (3.706)
31 Aralik bakiyesi 39.881 36.816

Kidem tazminat1 yiikiimliliigiindeki hareketler konsolide kar veya zarar tablosunda ilgili personel
giderleri hesaplarinda, aktiieryal kayipler ise diger kapsamli gelirde takip edilmektedir.

NOT 17 — PESIN ODENMIiS GIDERLER / ERTELENMIS GELIiRLER / DiGER DONEN
VARLIKLAR

17.1 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin dokiimii asagidaki gibidir:

2020 2019
Gelecek aylara ait giderler 25.728 31.479
Verilen avanslar 3.522 2.365
Toplam 29.250 33.844

17.2 Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin dokiimii asagidaki gibidir:

2020 2019
Gelecek yillara ait giderler 3.403 2.607
Verilen avanslar 6.340 -
Toplam 9.743 2.607

17.3 Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ertelenmis gelirlerin 26.822 TL’lik kism1 (31 Aralik 2019: 12.164 TL)
Grup’un miisterilerinden ara¢ satiglarina iligkin almis oldugu avans tutarlarindan, 1.473 TL’lik kismi1
(31 Aralik 2019: 1.878 TL) Grup’a OEM tarafindan verilen destek tutarindan, 15.363 TL’lik kism1 ise
(31 Aralik 2019: 10.056 TL) diger ertelenmis gelirlerden olugsmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyla
14.219 TL (31 Aralik 2019: 3.663 TL katki paylar1, 2.424 TL diger) uzun vadeli ertelenmis gelirler katki
pay1 gelirlerinden olusmaktadir.
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NOT 17 — PESIN ODENMIiS GIDERLER / ERTELENMIS GELIiRLER / DiGER DONEN

VARLIKLAR (Devami)
17.4 Diger Donen Varhklar

31 Aralik tarihleri itibariyla diger donen varliklarin dokiimii asagidaki gibidir:

2020 2019
Devreden KDV 12.230 5.397
Diger 2.131 1.275
Toplam 14.361 6.672
NOT 18 - DiGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER
31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerin dokiimii asagidaki gibidir:
2020 2019
Odenecek KDV 146.846 77.850
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.731 8.588
Toplam 148.577 86.438

NOT 19 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, Sirket’in kayith sermayesi 220.000 TL dir (31 Aralik 2019: 220.000 TL).
Sirket’in 6denmis sermayesi, beheri 1 TL nominal degerde olan 220.000.000 adet hisseden meydana
gelmigtir. Farkli tiirde hisse ve belli hissedarlara verilmis ayricaliklar yoktur. Sirket’in kayith sermaye tavan

660.000 TL dir.

Sirket’in 31 Aralik tarihleri itibariyla hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar1 tarihi degerlerle asagidaki

gibidir:
2020 2019

Hissedarlar Ortakhk Ortakhk

TL  Pay1 (%) TL  Pay1 (%)
Dogus Holding A.S. 165.585 75,27 165.585 75,27
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (¥) 22.000 10,00 22.000 10,00
Halka agik kisim 32.415 14,73 32.415 14,73
(")denmis sermaye 220.000 100,00 220.000 100,00
Sermaye diizeltme farklar 23.115 23.115
Toplam 243.115 243.115

(*)  Grup, SPK mevzuatina uygun olarak 2016 yilinda sermayesinin %10°u karsiliginda 22.000.000 adet payin1

geri almistir.
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerin detay1 asagidaki gibidir:

2020 2019
Geri alinan paylara iliskin yedekler 220.325 220.310
Yasal yedekler 136.236 127.493
Ozel yedekler 49.265 49.265
Toplam 405.826 397.068

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, SPK
diizenlemelerine gore kar dagitimi1 yapildigi durumlarda sirket sermayesinin ylizde 5’ini asan tiim nakit
kar pay1 dagitimlarinin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gore kar dagitimi yapildigi durumlarda ise sirket
sermayesinin ylizde 5’ini asan tiim nakit kar pay1r dagitimlarinin 1/11°1 oraninda ayrilmaktadir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari
netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. Bahsi
gecen tutarlarin SPK mevzuati uyarinca “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” igerisinde
siniflandirilmas1 gerekmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un yasal yedekler toplami
136.236 TL dir (31 Aralik 2019: 127.493 TL).

6 Eylil 2013 ve 16 Subat 2015 tarihlerinde istirak hissesi satis1 ve miisterek yonetime tabi ortaklik
hissesi satig1 neticesinde yasal finansal tablolarda olusan kazancin %75 ine tekabiil eden 49.265 TL’lik
tutarlar “6zel yedekler” altinda siniflandirilmugtir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in 6zel yedekler
toplami 49.265 TL dir (31 Aralik 2019: 49.265 TL).

Geri alinmis paylar

Grup, SPK’nin yaymmladigi 11-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” uyarinca Borsa Istanbul A.S.'de
islem goren paylarmin geri alimini gergeklestirmistir. Bu kapsamda Grup, 2016 yilinda sermayesinin
%10’u karsiliginda 22.000.000 adet payim1 220.274 TL bedel ile geri almis ve ilisikteki konsolide
finansal tablolarda 6zkaynaklar i¢inde “Geri Alinmis Paylar” hesabina kaydetmistir. Ayrica, ilgili teblig
uyarinca geri aliman paylarin geri alim bedeli kadar tutar1 geri alinan paylara iliskin yedekler olarak
“kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” igerisinde siniflandirmistir.

Tanimmlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglar (kayiplarn)

TMS 19 standardinin gegis hiikiimlerine istinaden 1 Ocak 2012’den baslamak {izere birikmis aktiieryal
kazang ve kayiplar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:II,
14.1 no’lu tebliginde belirtilen finansal tablo ve dipnot formatlar1 hakkindaki duyuruya uygun olarak,
bu hesaplarda takip edilmektedir.

Gecmis yillar karlar1 veya zararlar

Net donem kar1 disindaki birikmis karlar ve 6zleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan olaganiistii

yedekler gegmis yillar karlar1 hesabinda gosterilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gegmis yil karlart
hesab1 359.566 TL’ dir (31 Aralik 2019: 292.547 TL).
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Gecmis yillar karlar1 veya zararlari (Devami)

2020

Toplam gecmis

Olaganiistii Gecmis yillar yillar karlari

yedekler  karlari/(zararlari) veya zararlari

1 Ocak bakiyesi 13.500 279.047 292.547

2019 y1il1 karinin transferi - 75.777 75.777

Temettl 6demesi - - -

Yasal yedeklere transfer - (8.743) (8.743)

Paylarin geri alim islemleri

nedeniyle meydana gelen artis

(azalis) () - (15) (15)

31 Aralik bakiyesi 13.500 346.066 359.566

2019

Toplam gecmis

Olaganiistii Gecmis yillar yillar karlari

yedekler  Kkarlari/(zararlari) veya zararlari

1 Ocak bakiyesi - 217.534 217.534

2018 y1l1 karinin transferi - 133.157 133.157

Temettl 6demesi - (70.215) (70.215)

Yasal yedeklere transfer - (1.429) (1.429)

Paylarin geri alim islemleri

nedeniyle meydana gelen artis

(azalis) (-) 13.500 - 13.500

31 Aralik bakiyesi 13.500 279.047 292.547

Yeniden degerleme kazanclar

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan satilmaya hazir finansal yatirimlar
makul degerleri iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu dogrultuda satilmaya hazir
finansal varligin finansal durum tablosunda taginan degerinde raporlama tarihinde olusan degerleme
farklar1 konsolide finansal tablolarda 6zkaynak hesabi altinda “Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabina
yansitilmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un gercege uygun deger farki diger kapsaml
gelire yansitilan finansal varliklara iligkin diger kapsamli gelir/(gider) toplami 481.437 TL’dir
(31 Aralik 2019: 479.329 TL).

Yabanci para cevrim farklar
Yabanci para c¢evrim farklari, yabanci para cinsinden finansal tablolarin gegerli para biriminden
raporlama para birimine ¢evriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un yabanci para ¢evrim farklar1 toplami 2.078 TL’dir
(31 Aralik 2019: 2.047 TL).
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar pay1 dagitimi

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
II-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay:1 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi
dagitabilecektir.

Grup, 30 Mart 2020 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul karariyla, elde edilen dénem karinin
dagitilmayarak biinyesinde tutulmasina karar vermistir.

Kontrol giici olmayan paylar

Bagl ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan
paylara isabet eden kisimlar1 konsolide finansal durum tablosunda “kontrol giicii olmayan paylar”
kalemi i¢inde siniflandirilmistir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla, konsolide finansal durum
tablosunda “kontrol giicii olmayan paylar” kalemi i¢inde siniflandirilan tutarlar sirasiyla 8.783 TL ve
7.290 TL’dir. Yine bagh ortakliklarin net donem karlarindan veya zararlarindan ana ortakligin dogrudan
ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan paylara isabet eden kisimlar, konsolide kar veya zarar tablosunda
“kontrol giicii olmayan paylar” kalemi iginde siniflandirilmustir.

NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gergeklesen briit faaliyet kar1 asagidaki gibidir:

2020 2019
Arag satiglar 17.698.911 8.500.581
Yedek parca satislari 1.870.341 1.799.685
Hizmet satiglar 133.986 137.708
Satigtan iadeler (-) (52.891) (25.268)
Satistan indirimler (-) (750.199) (568.573)
Hasilat gelirleri, net 18.900.148 9.844.133
Satiglarin maliyeti (16.425.050) (8.574.429)
Brit kar 2.475.098 1.269.704
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NOT 21 - PAZARLAMA GIiDERLERIi VE GENEL YONETIM GiDERLERIi

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

2020 2019
Genel yonetim giderleri 612.962 438.833
Pazarlama giderleri 365.070 361.554
Toplam 978.032 800.387

21.1 Pazarlama Giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gergeklesen pazarlama giderlerinin detay1 agsagidaki gibidir:

2020 2019
Personel giderleri 113.191 77.530
Garanti gideri 100.384 139.024
Dagitim giderleri 82.931 62.259
Reklam ve tanitim giderleri 57.913 68.655
Miisteri hizmet giderleri 8.376 8.820
Destek giderleri 2.275 5.266
Toplam 365.070 361.554

21.2 Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gergeklesen genel yonetim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2020 2019
Personel giderleri 338.020 174.988
Amortisman ve itfa paylari 130.712 126.005
Bina giderleri 43.575 39.482
Bakim onarim giderleri 33.970 27.563
Danigmanlik giderleri 13.383 11.850
Sigorta giderleri 10.119 10.085
Bagis ve yardimlar 8.124 2.466
Tasit giderleri 7.180 7.337
Vergi, resim ve harclar 5.971 5.011
Dava ve tazminat giderleri 3.437 7.517
Haberlesme giderleri 2.204 2.243
Seyahat giderleri 2.004 7.105
Kira giderleri 1.529 1.318
Kurumsal yonetim giderleri 575 2.876
Diger 12.159 12.987
Toplam 612.962 438.833
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NOT 22 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gergeklesen giderlerin niteliklerine gére dagihmimin detay: agagidaki
gibidir:

2020 2019
Ticari mal maliyeti 16.290.210 8.452.194
Personel giderleri 451.211 252.518
Hizmet maliyetleri 134.840 122.235
Amortisman ve itfa paylar 130.712 126.005
Garanti gideri, net 100.384 139.024
Dagitim gideri 82.931 62.259
Reklam ve tanitim giderleri 57.913 68.655
Bina giderleri 43.575 39.482
Bakim onarim giderleri 33.970 27.563
Danismanlik giderleri 13.383 11.850
Tas1t giderleri 7.180 7.337
Seyahat giderleri 2.004 7.105
Kira giderleri 1.529 1.318
Diger 53.240 57.271
Toplam 17.403.082 9.374.816

NOT 23 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER
23.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gergeklesen esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay: asagidaki gibidir:

2020 2019
Komisyon gelirleri 45.655 47.399
Hizmet gelirleri 32.839 33.117
Sigorta hasar gelirleri 5.263 3.021
Fonlama faaliyetleri haricindeki kur farki gelirleri, net - 8.749
Diger 12.848 16.680
Toplam 96.605 108.966

23.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gergeklesen esas faaliyetlerden diger giderlerin detay asagidaki gibidir:

2020 2019
Komisyon giderleri 50.903 47.952
Fonlama faaliyetleri haricindeki kur fark: giderleri, net 29.262 121
Satig sonrasi giderler 23.835 24.680
Hizmet giderleri 14.773 9.469
Sigorta hasar giderleri 4.418 2.622
Vade farki gideri, net 4.402 1.952
Imha giderleri 4.358 2.924
Diger 17.253 2.460
Toplam 149.204 92.180

53



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 — YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIRLER

24.1 Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1 asagidaki
gibidir:

2020 2019
Maddi duran varlik satig kar1 14.003 21.122
Istirak kar1 (Not 11) - 22.263
Toplam 14.003 43.385

NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gergeklesen finansman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2020 2019
Borglanma faizleri 351.593 517.667
Teminat mektubu giderleri 60.410 52.270
Kiralama islemlerinden dogan faizler 28.104 30.071
Kredi kur farki gideri, net 13.896 56.732
Diger kur farki giderleri - 13.459
Diger 14.385 18.010
Toplam 468.388 688.209

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen finansman gelirlerinin detay: asagidaki gibidir:

2020 2019
Faiz gelirleri 49.751 73.385
Toplam 49.751 73.385

NOT 26 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tiirkiye’de vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolari {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in
ayri ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Eyliil 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu
5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak
lizere yuriirlige girmistir. Buna gore Tirkiye’de, kurumlar vergisi oram1 2020 yili i¢in %22’dir.
Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi
istisnast vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK gegici 61. madde
kapsaminda yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari iizerinden hesaplanip
6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Irak’ta faaliyet gosteren bagli ortakligin tabi oldugu kurumlar vergisi
orani %15’tir (31 Aralik 2019: %]15). Mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan
mahsuplastirilmak {izere bes yil siire ile mali karin olustugu yilda ancak karin yarisina kadar mahsup
edilecek sekilde tasinabilir.

Tiirkiye’deki bir is yeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tirkiye’de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler licer aylik mali karlar1 tizerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayimn 14’iincii giinline kadar beyan edip 17°nci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢cinde ddenen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.
Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar: hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/zarar rakami i¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar kurumlar vergisi
hesabinda dikkate alinmastir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8 ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikmiinde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dérdiincii
ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Vergi kanunlarina gore, olusmus zararlar ilerleyen yillarda olusabilecek vergiye tabi karlari netlestirmek
amaci ile yalnizca 5 yil ileriye tasinabilirler.

Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tagimmazlarin (gayrimenkuller) ve istirak
hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakki satisindan dogan kazancin %50’lik kismi
istisna kapsamindadir. Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildig: yili
izleyen 2 takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda gerceklesen vergi geliri/(gideri) dokiimii agagidaki gibidir:

2020 2019
Ddnem vergi gideri (216.242) (9.665)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (29.551) 29.190
Toplam vergi gideri (245.793) 19.525
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

31 Aralik tarihleri itibartyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri ile vergi
oncesi kar iizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi gideri mutabakati asagidaki
gibidir:

2020 2019
Vergi 6ncesi kar 1.287.663 57.234
Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi gideri (%22) (283.286) (%22) (12.591)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi %0 (2.980) (%10) (5.640)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan
O0zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin
karlarindaki paylar %4 54.523 %55 31.365
Istisna edilen gelirlerin vergi etkisi %0 - %9 4.898
Diger (%1) (14.050) %3 1.493
Toplam vergi gideri (%19) (245.793) %34 19.525

Grup, ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin yasal ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca hazirlanmis finansal tablolarda farkli degerlendirilmeleri
sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici
farklar genellikle gelir ve giderlerin, vergi kanunlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gére
degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya g¢ikmaktadir. 2018, 2019 ve 2020
vergilendirme donemlerine ait kazancglari {izerinden 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %22
oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 oram ile vergilendirilmeye devam edilmesi
ongoriilmektedir. Bu siire zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi
verilmistir. Buna istinaden, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici farklarin 2021 ve sonraki
donemlerde vergi etkisi olugturacak kismi i¢in ise %20 orani ile hesaplanmustir.
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Ertelenmis vergiler

31 Aralik tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiriirliikteki vergi oranlar
kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Satilmaya hazir finansal
varliklar deger artisi

Arsalar

Diger maddi ve maddi
olmayan duran varliklar

Garanti karsiliklari, net

Dava ve tazminat kargiliklari

Stok deger diigiiklugii
karsihigt

Kidem tazminati karsilig1

Kullanilmamus izin karsiligi

Mali zarar

Diger

Toplam ertelenmis vergi
varligy/(ylikiimliiliigii)

Netlestirilen tutar

Toplam ertelenmis

vergi varhgy/(yiikiimliiliigii)

Satilmaya hazir finansal varliklar deger artist

Arsalar

Diger maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Garanti karsiliklari, net

Dava ve tazminat kargiliklar

Stok deger diigtikliigii karsihigi

Kidem tazminati karsilig1
Kullanilmamus izin kargilig
Mali zararlar

Diger

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi

Net ertelenmis vergi

varhgi yiikiimliiliigii varhklary/(yiikiimliiliikleri)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2020 2019 2020 2019 2020 2019
- - (21.572) (23.725) (21.572) (23.725)
- - (1.393) (1.393) (1.393) (1.393)
- - (10.041) (5.570) (10.041) (5.570)
9.733 7.790 - - 9.733 7.790
6.497 6.824 - - 6.497 6.824
1.326 1.415 - - 1.326 1.415
7.976 8.099 - - 7.976 8.099
3.263 2.962 - - 3.263 2.962
- 29.841 - - - 29.841
2.579 155 - - 2.579 155
31.374 57.086 (33.006) (30.688) (1.632) 26.398
(25.859) (30.688) 25.859 30.688 - -
5.515 26.398 (7.147) - (1.632) 26.398
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla gegici farklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Diger kapsamh

1 Ocak Kar/zararda gelirlerde 31 Arahk

2020 muhasebelestirilen muhasebelestirilen 2020

(23.725) - 2.153 (21.572)

(1.393) - - (1.393)

(5.570) (4.471) - (10.041)

7.790 1.943 - 9.733

6.824 (327) - 6.497

1.415 (89) - 1.326

8.099 509 (632) 7.976

2.962 301 - 3.263

29.841 (29.841) - -

155 2.424 - 2.579

26.398 (29.551) 1.521 (1.632)
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Ertelenmis vergiler (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla gegici farklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger kapsamh

1 Ocak Kar/zararda gelirlerde 31 Arahk

2019 mubhasebelestirilen mubhasebelestirilen 2019

Satilmaya hazir finansal varliklar deger artist (21.858) - (1.867) (23.725)
Arsalar (1.393) - - (1.393)
Diger maddi ve maddi olmayan duran varliklar (1.290) (4.280) - (5.570)
Garanti karsiliklari, net 8.880 (1.090) - 7.790
Dava ve tazminat kargiliklar 5.741 1.083 - 6.824
Stok deger diigtikliigii karsihigi 1.085 330 - 1.415
Kidem tazminati karsilig1 5.989 1.037 1.073 8.099
Kullanilmamus izin kargilig 2.200 762 - 2.962
Mali zararlar - 29.841 - 29.841
Diger (1.352) 1.507 - 155
(1.998) 29.190 (794) 26.398

Kullanilmamig mali zararlardan olusan ertelenmis vergi alacagi, gelecek donemlerde yeterli mali kara
sahip olunmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ile vergi faydasinin saglanacagi durumda kayitlara
yansitilir. Grup yonetimi, gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip olunmasini kuvvetle muhtemel
gormesi nedeniyle 149.206 TL mali zararindan 29.841 TL ertelenmis vergi varligi alacagini
31 Aralik 2019 tarihinde kayitlarina yansitmis olup 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla kullanmistir.

Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan mali zararlarin kullanilabilecegi son tarihler asagidaki gibidir:

2020 2019
2024 - 149.206
Toplam - 149.206

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla donem kar vergi yiikiimliiligii karsilig1 hesabinda yer alan 28.086 TL
(31 Aralik 2019: 6.440 TL), 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yillara iliskin hesaplanan vergi
karsiligindan olugmaktadir.

31 Aralik 2019 itibariyla Grup’un cari donem vergisi varligi 9.004 TL dir.

NOT 27 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net donem karinin sirket hisselerinin dénem
igindeki agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir. 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar
itibartyla pay basina kar hesaplamasi asagidaki gibidir:

2020 2019
Ana ortaklik paylarina atfedilen net donem kar1 1.037.334 75.777
Agirlikli ortalama adi hisse miktari 198.000.000 198.000.000
Adi / sulandirilmis pay basina kazang (tam TL) 5,2391 0,3827
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NOT 28 - ILISKILI TARAFLARLA iLGILI iSLEMLER VE BAKIYELER
28.1 iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, iliskili taraflarla olan ticari alacak bakiyeleri asagidaki
gibidir:

28.1.1 Istiraklerden ticari alacaklar

2020 2019
Yce Auto 4.696 2.919
VDF 1.147 420
Toplam 5.843 3.339
28.1.2 Is ortakliklarindan ticari alacaklar
2020 2019
TUVTURK 66 8
Toplam 66 8
28.1.3 Diger iliskili taraflardan ticari alacaklar
2020 2019
VDF Faktoring Hizmetleri A.S. (“VDF Faktoring”) 553.977 536.259
VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 1.168 1.046
VDF Filo Kiralama A.S. 728 429
Diger 74 1.227
Toplam 555.947 538.961
28.1.4 Ortaklardan ticari alacaklar
2020 2019
Dogus Holding 1 3
Toplam 1 3
Genel toplam 561.857 542.311

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklara aylik %1 gecikme faizi
uygulamaktadir (31 Aralik 2019: Aylik %1).

28.2  lliskili Taraflardan Diger Alacaklar

28.2.1 Istiraklerden kisa vadeli diger alacaklar

2020 2019
Dogus Teknoloji 3.792 3.174
Toplam 3.792 3.174
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NOT 28 - ILISKILI TARAFLARLA iLGILI iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)
28.2  Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Devami)

28.2.2 Diger iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

2020 2019
VDF Filo Kiralama A.S., alt kiralama alacaklari 2.672 2.286
Toplam 2.672 2.286
Genel toplam 6.464 5.460
28.2.3 Diger iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
2020 2019
VDF Filo Kiralama A.S., alt kiralama alacaklar1 1.066 1.335
Toplam 1.066 1.335
28.3 Iiliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
28.3.1 Gelecek aylara ait kisa vadeli giderler
28.3.1.1 Istiraklere gelecek aylara ait kisa vadeli giderler
2020 2019
Dogus Teknoloji 228 -
Toplam 228 -
28.3.1.2 Diger iliskili taraflara gelecek aylara ait kisa vadeli giderler
2020 2019
Pozitif Arena Salon Isletmeleri A.S. 7.271 5.587
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. 1.023 582
Diger 142 631
Toplam 8.436 6.800
28.3.1.3 Ortaklara gelecek aylara ait kisa vadeli giderler
2020 2019
Dogus Holding 287 -
Toplam 287 -
Genel toplam 8.951 6.800
28.3.2 Gelecek yillara ait uzun vadeli giderler
28.3.2.1 Diger iliskili taraflara gelecek yillara ait uzun vadeli giderler
2020 2019
Pozitif Arena Salon Isletmeleri A.S. 3.052 -
Toplam 3.052 -
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NOT 28 - ILISKILI TARAFLARLA iLGILI iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)
28.4  lliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

28.4.1 Iy ortakliklarindan kisa vadeli ertelenmis gelirler

2020 2019
TUVTURK 397 -
Toplam 397 -
28.5  filiskili Taraflara Ticari Bor¢lar
28.5.1 Istiraklere ticari bor¢lar
2020 2019
Yiice Auto 65.227 22.213
VDF 25.238 523
Dogus Teknoloji 19.138 5.224
Toplam 109.603 27.960
28.5.2 Diger iligkili taraflara ticari bor¢lar
2020 2019
Pozitif Arena Konser Salon Isletmeleri A.S. 9.378 7.203
VDF Faktoring A.S. 7.001 205
Antur Turizm A.S. 1.350 3.382
Nahita Restaurant Isletmeciligi ve Yatirim A.S. 1.230 -
VDF Filo Kiralama A.S. 36 19
VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 1 1
Diger 2473 739
Toplam 21.469 11.549
28.5.3 Ortaklara ticari borglar
2020 2019
Dogus Holding 698 8.064
Toplam 698 8.064
Genel toplam 131.770 47.573
28.6  Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar
28.6.1 Ortaklara diger borglar
2020 2019
Dogus Holding 101.594 -
Toplam 101.594 -
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NOT 28 - ILISKILI TARAFLARLA iLGILI iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)
28.7  Iliskili Taraflarla Yapilan islemler

31 Aralik tarihlerinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin tutarlar1 asagidaki gibidir:

28.7.1 Istirakler

Satislar ve gelir yaratan diger islemler:
Diger gelirler

Uriin satislar1 ve iadeler, net

Hizmet satislari, net

Diger alacaklar

Toplam

Alimlar ve gider yaratan diger islemler:

Envanter alimlar1

Diger alimlar

Sabit kiymet alimlari

Tuketici kredisi tesvik giderleri
Satin alinan hizmetler

Diger giderler

Toplam

28.7.2 s ortakliklar:

Satislar ve gelir yaratan diger islemler:
Uriin satislar1 ve iadeler, net

Hizmet satiglari, net

Diger gelirler

Finansman gelirleri

Toplam

Alimlar ve gider yaratan diger islemler:

Satin alinan hizmetler
Diger alimlar
Toplam

2020 2019
36.911 26.193
30.909 24.189

422 549
68.242 50.931
2020 2019
801.745 447.631
51.058 48.324
48.318 22.020
36.994 63.059
21.072 17.595
312 389
959.499 599.018
2020 2019
2.408 1.070
81 47

4 2

2.493 1.119
2020 2019

46 25

1 1

47 26
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NOT 28 - ILISKILI TARAFLARLA iLGILI iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)
28.7  Iliskili Taraflarla Yapilan islemler (Devami)
28.7.3 Diger iligkili taraflar

a)  Diger iliskili taraflardan elde edilen gelirler

2020
Esas
Uriin Hizmet faaliyetlerden
satislari satislar diger gelirler Toplam
VDF Filo 300.755 3.605 482 304.842
VDF Sigorta 8 1 7.721 7.730
VDF Faktoring 1 - - 1
Diger 829 56 1.239 2.124
301.593 3.662 9.442 314.697
Uriin Hizmet faaliyetlerden
satislari satislar diger gelirler Toplam
VDF Filo 146.001 3.091 199 149.291
VDF Sigorta 20 55 6.629 6.704
VDF Faktoring 5 3 - 8
Diger 654 44 334 1.032
146.680 3.193 7.162 157.035

63



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - ILISKILI TARAFLARLA iLGILI iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

28.7  lliskili Taraflarla Yapilan islemler (Devam)

28.7.3 Diger iligkili taraflar (Devamu)

b)  Diger iliskili taraflarla yapilan islemlerden dogan giderler

Antur Turizm
Dogus
Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1
VDF Faktoring
VDF Sigorta
VDF Filo

Diger

Antur Turizm
Dogus
Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1
VDF Faktoring
VDF Sigorta
VDF Filo

Diger

2020
Esas
Sabit faaliyetlerden

Hizmet kiymet Envanter Finansman Diger diger
alimlar1 alimlar1 alimlar1 giderleri alimlar giderler Toplam
4.764 - - - 168 722 5.654
5.472 - - - - 18.147 23.619
- - 113 11.382 - 8.050 19.545
- - 238 - 21 1 260
12.068 - 82.374 - 5 2 94.449
8.495 - 213 - - 5.823 14.531
30.799 - 82.938 11.382 194 32.745  158.058

2019
Esas
Sabit faaliyetlerden

Hizmet kiymet Envanter Finansman Diger diger
alimlan alimlan alimlar: giderleri alimlar giderler Toplam
18.676 - - - 227 490 19.393
14.956 - - - - 10.468 25.424
- - 136 4.732 - 1.050 5.918
72 - - - - 70 142
6.319 - 23.246 - 1.941 - 31.506
4.657 18 338 - 12 8.369 13.394
44.680 18 23.720 4.732 2.180 20.447 95.777
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NOT 28 — ILISKIiLIi TARAFLARLA ILGILI iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

28.7  Iliskili Taraflarla Yapilan islemler (Devam)

28.7.4 Ortaklarla yapilan islemler

a) Ortaklarla yapilan islemlerden dogan gelirler

Dogus Holding

Dogus Holding

Dogus Holding

Dogus Holding

2020
Yatirim
Uriin Hizmet faaliyetlerinden
satiglar: satiglari gelirler Toplam
10 16 26
10 16 26
2019
Yatirim
Uriin Hizmet faaliyetlerinden
satiglar: satiglari gelirler Toplam
14 4 18
14 4 18
b) Ortaklarla yapilan islemlerden dogan giderler
2020
Sabit
Hizmet kiymet Envanter Diger
alimlari alimlari alimlari alimlar Toplam
7.451 151 93 7.695
7.451 151 93 7.695
2019
Sabit
Hizmet kiymet Envanter Diger
alimlari alimlar: alimlar: alimlar Toplam
7.563 - 5.811 13.380
7.563 - 5.811 13.380
28.8  Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
2020 2019
Maaslar ve ¢alisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 138.930 43.884
138.930 43.884

Toplam

Grup, ust duzey yoneticileri olarak, Grup’un faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve
sorumluluklarina haiz olmalarindan dolayi, Yonetim Kurulu {iyelerini ve idari sorumlulugu bulunan
kisileri stniflandirmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibartyla Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
iist diizey yoneticilere saglanan faydalar, ticret, saglik sigortasi ve SGK isveren paylarini igermektedir.
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NOT 29 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal araglar ve finansal risk yonetimi
Finansal risk faktorleri

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmay1 hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapist; kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
yedekler ile gecmis yil karlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Yonetim kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini ve de temettli politikalarini takip
etmektedir.

Grup, sermayeyi net finansal borg / toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran finansal
borg¢lardan nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilip toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Finansal
borglar toplami, uzun ve kisa vadeli finansal bor¢larin tiimiinii, toplam 6zkaynaklar ise konsolide
finansal durum tablosunda yer alan 6zkaynaklar kalemini kapsar.

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un finansal borg / 6zkaynak oranmi agagidaki gibidir:

2020 2019
Finansal borglar toplam1 2.386.916 2.438.052
Nakit ve nakit benzerleri (655.599) (648.342)
Net finansal borg 1.731.317 1.789.710
Ozkaynaklar toplami 2.295.734 1.252.541
Net finansal bor¢ / 6zkaynaklar orani 0,75 1,43

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi
ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, icra komitesi tarafindan belirlenen ve yonetim kurullar1 onaylarina sunulan politikalarin
cergevesinde her bir bagl ortaklik, istirak ve i ortakliklar tarafindan uygulanmaktadir.

(@)  Kredi riski
Grup, bayilerden olan alacaklarinin dnemli bir kismini, aracit kurum VDF Faktoring vasitasiyla tahsil

etmektedir. VDF Faktoring iizerinden olan bayi alacaklari vadesi geldiginde tahsil edilmekte olup,
gayrikabili riicu olarak ¢aligilmaktadir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)
Finansal risk faktorleri (Devami)
Bir kisim bayi ve miisteriler i¢in ise etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi

riski yonetim tarafindan takip edilerek her bir bor¢lu i¢in bu riskler smirlandirilmakta ve ilgili
alacaklardan dogan bu riskler uygun enstriimanlarla teminatlandirilmaktadir (Not 8).

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki | Tirev
31 Aralik 2020 iligkili taraf | Diger taraf | iliskili taraf | Diger taraf mevduat araclar | Diger

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) (*) 561.857 485.292 7.530 106.257 655.368

- Azami riskin teminat vs ile
giivence altina alinmig kismi - 101.422 - - -

A. Vadesi gegmenmis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (**) 561.752 420.604 7.530 106.257 655.368
B. Vadesi gegmis ancak deger
diistikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (***) 105 64.688 - - -
C. Deger diisiikligiine ugrayan
varliklarin net defter degeri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter
degeri) - 5.664 - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (5.664) - - -
- Net degerin teminat vs ile
giivence altina alinmig kismi (*) - - - - -
- Vadesi gegmenmis (briit defter
degeri) - - - - -
- Deger diisiikligii (-) - - - - -
- Net degerin teminat vs ile
giivence altina alinmigs kismi (*) - 101.422 - - -
D. Finansal durum tablosu dist
kredi riski iceren unsurlar (****) - - - - -

(*) Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplaminmi ifade etmektedir. S6z konusu tutarin
belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**) 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vadesi gegmemis veya deger diisiikliigiine ugramamis
ve kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan ticari alacaklarin kredi kalitesine iligkin ac¢iklamalar Not 8’de
belirtilmistir.

(***) 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin yaslandirmasina iligkin agiklamalar vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis ticari

alacaklar yaslandirma analizi tablosunda belirtilmistir.

(****) liskili taraflar adina verilen finansal teminatlara iliskin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla
maruz kalinan azami kredi risk tutar1 belirtilmistir.
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NOT 29 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi

DUZEYI (Devami)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Finansal risk faktorleri (Devami)

VE

31 Arahk 2019

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Tirev
araglar

Diger

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) (*)

542.311

203.035

6.795

135.486

648.170

- Azami riskin teminat vs ile
giivence altina alinmis kismi

78.892

A. Vadesi gegmenmis ya da deger
diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (**)

542.311

168.392

6.795

135.486

648.170

B. Vadesi ge¢mis ancak deger
diistikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (***)

34.643

C. Deger diisiikliigline ugrayan
varliklarin net defter degeri

- Vadesi gegmis (briit defter
degeri)

2.701

- Deger diisiikligi (-)

(2.701)

- Net degerin teminat vs ile
giivence altia almmis kismi (*)

- Vadesi gegmenmis (briit defter
degeri)

- Deger diisiikligi (-)

- Net degerin teminat vs ile
giivence altia alimis kismi (*)

78.892

D. Finansal durum tablosu dist
kredi riski iceren unsurlar (****)

*)

Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir.

S6z konusu tutarin

belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuistir.

)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vadesi gegmemis veya deger diisiikliigiine ugramamis

ve kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin agiklamalar Not 8’de

belirtilmistir.

(***)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis ancak deger digiikliigiine ugramamis

varliklarin yaslandirmasina iligkin agiklamalar vadesi gegmis ancak deger diisiiklii§iine ugramamais ticari
alacaklar yaglandirma analizi tablosunda belirtilmistir.

(****) ligkili taraflar adina verilen finansal teminatlara iliskin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla
maruz kalinan azami kredi risk tutari belirtilmistir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)
Finansal risk faktorleri (Devami)
Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

31 Aralik tarihleri itibariyla vadesi gegcmis ancak deger disiikliigiine ugramamis alacaklarin
yaslandirmasi agagidaki gibidir:

Bankalardaki Tlrev
Alacaklar mevduat araglar Diger
31 Arahk 2020 Ticari alacaklar | Diger alacaklar
Vadesi (izerinden 1-30 giin gegmis 64.793 -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis
Vadesi (izerinden 1-5 yil ge¢mis
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis -
Teminat vb. ile giivence altina alinmig kismi 14.139
Bankalardaki Tlrev
Alacaklar mevduat araclar Diger
31 Arahk 2019 Ticari alacaklar | Diger alacaklar
Vadesi Uizerinden 1-30 giin ge¢mis 34.643 -
Vadesi Uizerinden 1-3 ay ge¢cmis -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis
Vadesi Uizerinden 1-5 yil gecmis
Vadesini 5 yildan fazla ge¢gmis -
Teminat vb. ile giivence altina alinmig kismi 1.388

(b)  Likidite riski

Likidite riski yonetimi, yeterli dl¢lide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup
yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, bir aylik nakit ¢ikigini karsilayacak miktarda nakit, kredi
taahhiidii ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Grup’un, raporlama dénemi sonu itibartyla
bankalarla yapilmis olan, 784.000 Avro, 300.000 ABD Dolari, 5.000 isvigre Frang1 ve 3.662.500 TL
tutarinda kredi taahhiit anlasmasi bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 870.500 Avro, 360.000 ABD Dolari,
5.000 isvicre Frangi ve 3.662.500 TL tutarinda kredi taahhiit anlasmas1 bulunmaktadir). S6z konusu
tutarlarin kullanimda olan kism1 Not 7 igerisinde gosterilmigtir.

Grup’un ayrica yurt dis1 ana tedarik¢ilerine olan borglarini bir yila kadar vadelendirmesine de olanak
saglayan, muhtelif bankalardan temin edilmis olan, 243.035 Avro karsiligr 2.189.235 TL tutarinda
garanti mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 273.035 Avro karsiligt 1.815.847 TL).
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un yurt dis1 ana tedarik¢ilerine vermis oldugu teminat mektuplarina
istinaden sahip oldugu kredili satin alma limitinin 156.043 Avro karsiligi 1.405.624 TL tutarindaki
bolimi kullanilmaktadir (31 Aralik 2019: 194.112 Avro karsilig1 1.290.960 TL kullanilmaktadir).
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NOT 29 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)
Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)
Finansal risk faktorleri (Devami)
31 Aralik tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliiklerin vade dagilimi agagidaki gibidir:
2020
Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter cikislar 3aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal
Yukumlulukler
Banka kredileri 2.277.941 2.376.662 1.240.811 945.645 190.206 -
iliskili taraflara ticari borglar 131.770 131.770 131.770 - - -
iliskili taraflara diger borglar 101.594 101.594 101.594 - - -
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.722.060 1.722.060 379.892 1.342.168 - -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda yiikiimliiliikler 100.027 100.027 100.027 - - -
Kiralama ytikumltlukleri 108.975 173.043 15.742 40.984 88.220 28.097
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (*) 1.731 1.731 1.731 - - -
Toplam tiirev olmayan
finansal yikumlalikler 4.444.098 4.606.887 1.971.567 2.328.797 278.426 28.097
2019
Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter cikislar 3aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplamu kisa arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal
Yukumlultkler
Banka kredileri 2.320.281 2.589.249 540.929 1.838.126 210.194 -
iliskili taraflara ticari borglar 47.573 47.573 47.573 - - -
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 665.690 665.690 153.526 512.164 - -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda yiikiimliiliikler 18.648 18.648 18.648 - - -
Kiralama ytkumltlukleri 117.771 205.899 10.259 29.691 149.147 16.802
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (*) 8.588 8.588 8.588 - - -
Toplam tirev olmayan
finansal yikumlalikler 3.178.551 3.535.647 779.523 2.379.981 359.341 16.802

(*)  Odenecek KDV, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler hesabina dahil edilmemistir.

(c)  Kur riski

Grup, OEM’lere olan borglar1 ile yabanci para cinsinden kredileri bulunmasi sebebiyle doviz cinsinden
borg¢lu veya alacakli bulunulan tutarlarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, yonetim kurulunca yapilan diizenli toplantilarda takip
edilmektedir. Grup’un doviz pozisyonu icra kurulu tarafindan onerilen ve yonetim kurulu tarafindan
onaylanmis limitler dahilinde pozisyon alinmast ve gerektiginde tiirev araglar kullanilmasi suretiyle

yonetilmektedir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Finansal risk faktorleri (Devami)

(¢c)  Kur riski (Devamu)

Bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile bazi donemlerde vadeli doviz islemi
sozlesmeleri gerceklestirmekte, ayrica atil nakdin biiyilk bir kismi yabanci para yatirimlarinda
degerlendirilmektedir. Ayrica glimriikk mevzuatt ile uyumlu olarak giimriikleme islemleri

tamamlanmamis stoklarin doviz degerlemesine tabi olmasi nedeniyle dogal bir korunma
saglanmaktadir.

Doéviz kuru duyarhhik analizi tablosu
31 Arahk 2020

Kar/zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigii (703) 703

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (703) 703
Avro’nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varhk/ytikiimliligii 38.593 (38.593)

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 38.593 (38.593)
TOPLAM (3+6) 37.890 (37.890)

Doéviz kuru duyarhhik analizi tablosu
31 Arahk 2019

Kar/zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL kargisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigii (195) 195

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (195) 195
Avro’nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varhk/yiikiimliiligii 2.517 (2.517)

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 2.517 (2.517)
TOPLAM (3+6) 2.322 (2.322)

31 Aralik tarihleri itibar1yla, ABD Dolar1, Avro ve Isvicre Frangi doviz kurlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ABD Dolari 7,3405 5,9402
Avro 9,0079 6,6506
Isvigre Frang1 8,2841 6,0932
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi
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Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Finansal risk faktorleri (Devami)

(¢c)  Kur riski (Devamu)

VE

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliik kalemleri

asagidaki gibidir:

Varlhiklar:

Ticari alacaklar
Parasal finansal varliklar
Parasal olan diger varliklar

Toplam varhklar

Ticari borglar
Finansal ylkumldltkler
Parasal olan diger yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Finansal yikumldltkler
Uzun vadeli yakiamlulikler

Toplam yukamlulikler

Finansal durum tablosu dis1
doviz cinsinden tiirev araclarin
net yukumluluk pozisyonu

Net yabaneci para (yiikiimliiliik)/

varlik pozisyonu

Parasal kalemler net yabanci

para (yiikiimliiliik)/varhk

pozisyonu

Alinan teminat mektuplart ve
kefaletler

Verilen teminat mektuplari ve
kefaletler

[thalat

2020
Orijinal bakiyeler

Toplam ABD isvicre
TL karsihig: Dolan Avro Frangi Diger
171 - 19 - -
272.059 88 30.126 3 18
1.535.124 93 170.344 - -
1.807.354 181 200.489 3 18
1.422.490 1.055 157.055 - 1
2.747 - 305 - -
2.646 12 284 - -
1.427.883 1.067 157.644 - 1
1.427.883 1.067 157.644 - 1
379.471 (886) 42.845 3 17
33.195 372 3.382 - -
2.276.188 - 252.688 - -
17.142.407 - 1.903.041 - -
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Finansal risk faktorleri (Devami)

(¢c)  Kur riski (Devamu)

VE

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliik kalemleri

asagidaki gibidir:

Varlhiklar:

Ticari alacaklar
Parasal finansal varliklar
Parasal olan diger varliklar

Toplam varhklar

Ticari borglar
Finansal ylkumldltkler
Parasal olan diger yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Finansal yikumldltkler
Uzun vadeli yakiamlulikler

Toplam yukamlulikler

Finansal durum tablosu dis1
doviz cinsinden tiirev araclarin
net yukumluluk pozisyonu

Net yabaneci para (yiikiimliiliik)/

varlik pozisyonu

Parasal kalemler net yabanci

para (yiikiimliiliik)/varhk

pozisyonu

Alinan teminat mektuplart ve
kefaletler

Verilen teminat mektuplari ve
kefaletler

[thalat

2019
Orijinal bakiyeler

Toplam ABD isvicre
TL karsihig: Dolan Avro Frangi Diger
173 - 26 - -
8.315 78 1.176 3 19
661.288 78 99.362 - 1
669.776 156 100.564 3 20
532.742 446 79.706 - -
111.371 - 16.746 - -
192 10 20 - -
644.305 456 96.472 - -
2.035 - 306 - -
2.035 - 306 - -
646.340 456 96.778 - -
23.436 (300) 3.786 3 20
21.271 380 2.859 - -
2.186.445 - 328.759 - -
7.292.354 - 1.096.496 - -

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un sahip oldugu yoldaki mallar 162.256 Avro karsiligi
1.461.583 TL’dir (31 Aralik 2019: 82.945 Avro karsilig1 551.631 TL).
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Finansal risk faktorleri (Devami)

(d) Piyasa riski

Grup, elinde bulundurdugu Dogus Holding hisseleri dolayisiyla piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Dogus Holding borsaya kote olmamakla birlikte, Dogus Holding hisselerinin gercege uygun degeri
belirlenirken Dogus Holding biinyesinde bulunan halka ac¢ik sirketler icin mevcut piyasa bilgisi, halka agik
olmayan sirketler i¢in ise diger degerleme yontemleri kullanilmaktadir. Bu nedenle, Dogus Holding
hisselerinin finansal tablolardaki kayith degeri Dogus Holding biinyesinde bulunan halka agik sirketlerin
hisse fiyat degisimlerinden etkilenmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla borsada islem gdren bu hisselerde %10’luk bir artis/azalis olmasi ve diger
tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda, Grup’un oOzkaynaklarinda 21.645 TL artis/azalis
olusmaktadir (31 Aralik 2019: 5.657 TL).

(e) Faizriski

Grup’un 31 Aralik 2020 donem sonu ve 31 Aralik 2019 yilsonu itibariyla degisken faizli kredisi
bulunmamaktadir.

()  Gergege uygun deger

Gergege uygun deger, zorunlu satig veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir
finansal aracin alim satimimnin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa
fiyat1 gergege uygun degeri en iyi bigimde yansitir.

Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek degerleri
tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug¢ olarak burada sunulan tahminler, her
zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal varhiklar
Finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki
gibidir:

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar
ve kisa vadeli olmalar1 sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit
oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittig1 ongoriilmektedir.

Finansal yatirimlarda yer alan Dogus Holding borsaya kote olmadigindan; ger¢ege uygun degeri Dogus
Holding biinyesinde halka acik sirketler i¢cin mevcut piyasa bilgisi ile Dogus Holding biinyesinde halka
acik olmayan sirketler icin diger degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Bu sebeple gercege
uygun degerini yansittigi dngoriilmektedir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)
Finansal yuktmlalukler

Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle faizli TL banka kredilerinin kayith degerlerinin gergcege uygun
degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir. Uzun vadeli yabanci para kredilerin ve TL kredilerin bir
kisminin degisken faizli olmasi sebebiyle kayith degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittig
ongorulmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyla gecerli olan sabit
faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin tasinan degere yakin olacagi diisiiniilmektedir.

Ticari borglarin, yabanci para ve kisa vadeli olmasi sebebiyle kayitli degerlerinin gergcege uygun
degerlerini yansittig1 ongoriilmektedir. Mevcut olmasi halinde Grup, bir finansal aracin gergcege uygun
degerini aktif bir piyasada islem goren fiyatindan ya da uygun degerleme metotlarina gore
belirlemektedir.

Ancak, tahmini gergcek degeri bulabilmek i¢in kanaat kullanmak gerektiginden, ger¢ek deger dlgiimleri
mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek degerleri yansitmayabilir. Bu yiizden, bahsedilen varsayimlarin
disinda, Grup’un makul deger analizine iliskin kanaat kullaniminda faydalandigy, finansal varlik ya da
borglara iligskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler), uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin karsilastirmali makul deger analizine iligkin
degerleme yontemi Seviye 3 olarak tanimlanan siniflandirma kapsaminda degerlendirilmistir.
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NOT 29 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Finansal risk faktorleri (Devamy)

31 Aralik tarihleri itibariyla varliklarin ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

itfa edilmis
degerinden
gosterilen

Gercege uygun

degeri diger

kapsamh gelir

tablosuna

yansitilan finansal

itfa edilmis
degerinden
gosterilen finansal

31 Arahk 2020 finansal varhiklar varhklar yukiamlulukler Kayith degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 655.599 - - 655.599
Finansal yatirimlar - 561.545 - 561.545
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 485.292 - - 485.292
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 106.257 - - 106.257
Tliskili taraflardan ticari alacaklar 561.857 - - 561.857
iliskili taraflardan diger alacaklar 7.530 - - 7.530
Finansal ylikimlalikler
[liskili olmayan taraflara ticari borglar - - 1.722.060 1.722.060
[liskili taraflara ticari borglar - } 131.770 131.770
[liskili taraflara diger borglar - } 101.594 101.594
Finansal borclar - - 2.277.941 2.277.941
- - 108.975 108.975

Kiralama yukumlulukleri
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NOT 29 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Finansal risk faktorleri (Devamy)

itfa edilmis
degerinden
gosterilen

Gercege uygun

degeri diger

kapsamh gelir

tablosuna

yansitilan finansal

itfa edilmis
degerinden
gosterilen finansal

31 Arahk 2019 finansal varhklar varhklar yukiamlalukler Kayith degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 648.342 - - 648.342
Finansal yatirimlar - 561.463 - 561.463
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 203.035 - - 203.035
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 135.486 - - 135.486
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 542.311 - - 542.311
Mligkili taraflardan diger alacaklar 6.795 - - 6.795
Finansal yikamlilukler
[liskili olmayan taraflara ticari borglar - - 665.690 665.690
[liskili taraflara ticari borglar } } 47.573 47.573
Finansal borclar - - 2.320.281 2.320.281
- - 117.771 117.771

Kiralama yukumlulukleri
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Finansal risk faktorleri (Devami)

Gergege uygun deger ile olciime iligkin siniflandirma

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

o Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve ylkiimliilikler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka dogrudan ya da dolayl olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalari asagidaki
gibidir:

2020
1. seviye 2. seviye 3. seviye Toplam
Finansal varliklar:
Gergege uygun deger farki diger
kapsaml1 gelir tablosuna yansitilan
satilmaya hazir finansal varliklar (Not 6) - 561.545 - 561.545
Toplam finansal varhiklar - 561.545 - 561.545
2019
1. seviye 2. seviye 3. seviye Toplam
Finansal varliklar:
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan
satilmaya hazir finansal varliklar (Not 6) - 561.463 - 561.463
Toplam finansal varhklar - 561.463 - 561.463
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NOT 30 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla kullanim hakki varliklarimin net defter degeri 75.855 TL’dir
(31 Aralik 2019: 111.005 TL). Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla

bakiyeleri ve ilgili donemdeki amortisman ve itfa pay1 giderleri agagidaki gibidir:

Showroom ve

31 Aralik 2020 Alan kiralamalari Araclar Diger Toplam
Varlik kullammm hakki - 1 Ocak 2020 100.628 8.568 1.809 111.005
Doénem i¢i girigler 2.624 2.014 - 4.638
Doénem i¢i ¢ikiglar (4.039) (748) - (4.787)
Ddnem ici amortisman giderleri (27.560) (5.632) (1.809) (35.001)
Varlik kullammm hakki - 31 Arahik 2020 71.653 4.202 - 75.855

Showroom ve

31 Aralik 2019 Alan kiralamalari Araclar Diger Toplam
Varlik kullanim hakki - 1 Ocak 2019 124.871 12.674 3.618 141.163
Doénem i¢i girigler 3.791 1.585 - 5.376
Ddnem i¢i amortisman giderleri (28.034) (5.691) (1.809) (35.534)
Varlik kullanim hakki - 31 Arahk 2019 100.628 8.568 1.809 111.005

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullanim haklarindan dogan 35.001 TL amortisman gideri genel yonetim
gider altinda muhasebelesmistir (31 Aralik 2019: 35.534 TL).

NOT 31 - RAPORLAMA DONEMIiINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Grup yonetimi Almanya'da mukim Volkswagen Financial Servis AG ile ortak kuruluslarmin yonetsel
etkinliginin artirilmasi i¢in yeniden yapilandirilmast stratejisi geregi, VDF Finans istirakinin VDF Servis
bilinyesine “istirak modeliyle kismi boliinme yontemi” ile devredilmesine karar vermis ve 21 Ocak 2021
tarihli 6zel durum agiklamasinda detaylandirilan siireci baslatmistir.

Sirket Yonetim kurulu, 500.000 -TL (Besyliz milyon TiirkLiras1) tutar1 agsmayacak sekilde 3 (ii¢) yil
vadeye kadar cesitli vadelerde Tiirk Lirasi cinsinden, yurt ic¢inde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak iizere ve/veya tahsisli olarak; bir veya birden ¢ok seferde, her tiirlii tahvil, paya
doniistiirtilebilir tahvil, finansman bonosu ve niteligi itibariyle bor¢lanma araci oldugu Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglarmin ihra¢ edilmesi amaciyla gerekli
onaylarin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmasina karar vermistir.
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