BEREKET VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI’NIN

KIRA SERTIFIKALARININ HALKA ARZINA ILISKIN SERMAYE
PIYASASI KURULU TARAFINDAN 27/08/2020 TARIH VE 53/1067 SAYILI KARAR
ILE ONAYLANAN 28/08/2020 TARTHINDE, www.kap.org.tr ADRESLI KAMUYU
AYDINLATMA PLATFORMUNDA, www.bercketvarlik.com, www.albaraka.com.tr
ADRESLI INTERNET SITELERINDE VE www.oyakyatirim.com.tr ADRESLI OYAK
YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S$’NIN INTERNET SITESINDE YAYIMLANAN
IZAHNAMEYI OLUSTURAN BELGELERDEN IHRACCI BILGI DOKUMANINDA
MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

ESKI SEKIL
6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon  kullanicisimmn  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Koronaviriis salgim diinya genelinde para politikalar1 ve mali politikalar tarafinda biiyiik
degisikliklere yol agarken finansal piyasalar ve reel sektor taraflarini da olumsuz etkiledigi
diigtiniilmektedir. Reel sektdrle iligkili olarak dncesinde ticaret savaglarinda bozulma emareleri
gisteren tedarik zincirlerinin ekonomilerde “V” geklindeki biiyiimeyi takip etmedidi
degerlendirilmektedir. Ancak normalle§me sureg:lermde sektorlerln yava§ yavas hareketlendlgl

Yurt ici tarafta i1se durum yurt digina benzer seyretmektedir. Tirkiye’de 1 Haziran 2020
tarthinden itibaren hafta sonu sokaga ¢ikma yasad uygulamalarimin kaldirilmasiyla birlikte
normallesme stireci baglamustir. Normallesmenin getirdigi kurallar, yeni déneme ge¢menin
zorlugu gibi hususlar faaliyetleri kisitlasa da ekonomide ¢arklar ddnmeye baslamigtir

Bu dogrultuda agiklanan PMI verileri kassm ayinda da 50 seviyesinin fizerinde kalarak son 5
aydlr Turkiye ekonomismm biiytime taraflnda oldugu gorug;unu desteklemektedn Bu gidisatta

Ancak hizla artan vaka sayilan tekrar karantina ve kisitlamalari geticmektedis: Aciklanan
onlemlere gore hizmet sektdriiniin Sniimiizdeki dénemde de tam normallesme stirecine
girmesinin kolay olmayacag diigiiniilmektedir. Ote yandan artan enflasyon ve déviz kuru
volatilitesi neticesinde TCMB’nin para politikasinda sikilasmaya basladigl goriilmektedir.
Temmuz ayimn ortasinda %7,3 seviyesine kadar inen agirhikli ortalama fonlama maliyetinin
Aralik sonu itibariyle %17 seviyesine ulastif1 goriilmektedir. Bu minvalde TCMB Aralik PPK
toplantisinda 200 baz puan artigla politika faizini %15’ten %17’ye yiikseltmistir. Bu hamlenin
kredi biiylimesinin yavaglamasina ve TL varliklara yonelik talebin artmasina yardime: elaeag

istimiilmekiedis

Koronaviriis sebebiyle kar i}fa sartlannin uygulanmas: gerek enerji, gerek petrol talebinde
dislise yol acnustir. Bw” noktadaki arz-talep dengesi Tﬁrkiye yi de Onemli derecede
etkilemektedir. Cari ; i ini
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fiyatlarinin diismesinin Tiirkiye’nin biiyiimesini pozitif anlamda etkileyecegi diisiiniilmektedir.
Ancak pandemi sebebiyle turizm sektdriinde olugan daralmanin gerek cari acik, gerek biiyiime
tarafinda Tirkiye’yi olumsuz etkileyecegi diigtiniilmektedir. 2020 yilinda riskli yatuim
araglarindan kagis altin ithalatinin biiyilkk oranda artmasina yol agmustir. 2021 yilinda altin
ithalatmin normal seviyelerine dénmesi de cari gériiniimii destekleyen bir durum olarak éne
cikmasi beklenmektedir.

Koronaviriis sebebiyle dniimtizdeki dénemde bankacilik sektoriine yonelik risklerin baginda
bankalarm tahsil kabiliyetinde yetersizligin derinlesmesi ve bu cercevede aktif kalitesinde
olugabilecek bozulmalar dne ¢ikmaktadir. Salgin dénemine 6zel artan genislemeci para
politikalarindaki normallesme ile birlikte piyasalardaki borglanma maliyetleri de yitkselmistir.
Agustos ayiyla birlikte likiditede sikilagma adimlan atilitken BDDK ve TCMB’nin kendi
alanlarmnda yeni gilincellemeler yaptiklari goriilmektedir. TCMB tarafinda politika faizi
noktasinda sadelesme ve sikilagma hamleleri bu dogrultuda devam etmektedir. Son olarak
Aralkeayl PPK toplantisinda politika faizi orani %17 seviyesine etkartihrken, ana fonlama faiz
orani olarak haftalik repo faizi kullamlmaya devam edilmistir. Bu noktada BDDK’nin swap
limitlerini esnetmesi de normallesme adimi olarak algilanmaktadir. Sea—elaralk-BDDK nin
Aktif Rasyosu’nu kaldirdigini agiklamasi da normallesmeye devam edildiginin bir gostergesi
olarak éne ¢ikmaktadir. Buna ek olarak BDDK bazi tirtin gruplarinda taksit stirelerini kisaltarak
mali sikilasma adimlarina ekleme yapmustir. Tiim bunlann etkisiyle Asalsk ay: itibariyle
finansal piyasalar rekor tazelerken CDS ve ddviz kurunun 6nemli bir geri gekilme yasadigt
goériilmektedir.

Bu ortamin igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gecen ilk faizsiz finans kurulusu Albaraka Tiirk,
son yillarda dijitallesme stratejilerini ivmelendirmis, sektérinde oncti olma hedefiyle
¢aligmalanni  yogunlastirmugtir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olan, bir katilim bankas:
biinyesinde start-up hizlandirma merkezi agmis ve girisimcilerin fikirlerini gercege
aktarabilmesi i¢in kendilerine her tilii destegi saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak
isimlendirilen girisimcilik merkezi 2019°da 61 ayr ilden 700’iin iizerinde bagvuru almistir.14
yeni girisim garaj biinyesine dahil edilmigtir.Albaraka Garaj ¢atis1 altindaki projelere 50.000
TL ‘ye kadar hibe, genis mentor ag1, POC ¢alismasi, Albaraka Tiirk’iin miisteri ve tedarikei
agindan yararlanma ve yurtdigina agilma konularinda destekler saglanmaktadir. Albaraka catisi
altinda kurulan Albaraka Girigim Sermayesi Yatirim Fonu ile 4 girisime 3.25 milyon TL yatirim
yapilmustir.

Diger taraftan Albaraka Portfdy Yonetimi sirketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu ile
girigimcilerin projelerine yatirim yapilmaktadir. Burada girisimeilerin desteklendigi 3 adet
yatirtm fonu bulunmaktadir. Garaj girisimcilerinin desteklendigi bir Startup Fonu ile Vakif
Katihm A.S. ve Bilisim Vadisi ile ortak olarak kurulmus olan APY Ventures {izerinden bu
zamana kadar 6 girisime destek olunmustur. Ayrica bankamiz kisa bir siire énce TUBITAK
BIGG 1512 uygulayic kurulusu olmak i¢in onay almistir. Bu kapsamda artik sadece iriinii
hazir olan girisimeilere degil, fikri olan ve bunu hayata gecirmek icin destege ihtiyac olan
girisimei  adaylarma da destek saflabilecektir.. Burada Tiibitak’in belirledigi kurallar
gergevesinde egitimler, mentor gériismeleri ve atélyelerden olusan programlar hazirlanmistir.
Fikri olan girisimci adaylar: fikirlerini olgunlagtirarak Tiibitak’a sunmak icin bankamizdan
destek alabilecektir.

Albaraka biinyesinde kurulara 7’201 8 yilinda hayata gecen Insha Avrupa’da hizmet veren dijital
bir katithm bankas1 olma §z¢lligini tasimaktadir. Hizla miisteri sayisini artiran insha 16.000° nin

uzermde kullammya spristir ve Avrupa’mn diger iilkelerine agilma plamyla blytimeyi
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bedeflemektedir. 2019 da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zeka destekli kolay ve izl 6deme platformu
ALNEO da Albaraka Tiirk tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEQO, Fintechlerin bankacilik
diinyasindan en ¢ok pay almaya ¢aligtig1 alan olan POS diinyasi i¢in yenilik¢i ve sorunsuz bir
¢oziim Uretmektedir. Alneo, biri esnafta kasa gorevi gérecek bir uygulama digeri de isterse
miisterinin kullanabilecegi clizdan gérevi gérecek uygulamadan olusuyor. Fiziki pos cihazi ve
rulosu gibi materyalleri ortadan kaldirmanin yani sira tiim banka ve kredi kartlarma da taksit
imkani sunmaktadir. ALNEO 11 ay gibi kisa bir siirede 13.000°in lizerinde iiye igyerine
ulagarak bu alandaki iddiall oyuncularin arasina hizh bir girls yapmistir. Siireglerin
yalinlagtirilmasi, dagitim kanallarinin ve {iriinlerin dijitale entegrasyonu gibi birgok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siire¢ otomasyonu
sektorde yenilikci vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gerceklestirilen 165 siireg
optimizasyonu projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gergeklestirilmistir. Ayrica
Bankada yapilan islerin siire ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin
saglanmas: amaci ile SLA/OLA takip projesi baglatilmis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon
Miidiirliiglint slireclerine miisteri memnuniyeti gozetilerek OLA hedefleri (siire, kalite ve
bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak takipleri yapilmaktadir. Is yapisin standardize
olmas: sonucunda pilot proje kapsaminda aylik 6.316 dakikalik bir kazanc olacagi
Ongéritlmektedir.

Ayrnica bankamizin otomasyonuna katki saglamasi amaci ile Dinamik Akis projesi
gelistirilmistir. Bu proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi diginda ilerleyen ve siireclerde
tikanmalara sebep olan i¢ yazisma, e-mail vb. gibi manuel siire¢ler, lowcode bir ortamda ¢ok
hizhica (analiz+aktarim 2 ila 3 is giinil) ana bankacilik sistemine aktarilmaktadir. Su ana kadar
300 adet siire¢ Dinamik Akis’a aktarilmus olup yillik 14.108 saat tasarruf saglanmmstir.
Bankaniz operasyon islerini hafifleterek, titm enerjisini ve dikkatini miisteri memnuniyeti ve
hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina ulagabilmek i¢in projelerine
devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yliriitiilen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen &neme
istinaden, banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu
olusturulmustur. Kurulan ekip ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin
Ar-Ge’si yapilarak 6nce Abaraka Tiirk ve Tiirkiye i¢in kazamimlar saglanacak daha sonra ise
bu teknolojilerin ihraci icin ¢aligmalar yapilacaktir.

Bankamiz son dénemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miigteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamigstir. Robotik Siire¢ Otomasyonu ile
bankamizdaki siiregler otomatize hale getirilip verimlilik artirilmaya devam etmektedir. 2020
yil1 Nisan ayi itibariyle 10 Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 118 farkl: siireci diizenli
olarak gerceklestirmektedir ve bu rakam vyaklasik olarak -32 insan is giicii
degerindedir. Siirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayisinin oniimiizdeki siiregte stratejimizin
temel pargast olarak devam etmesi 8ngoriilmektedir. Dijital alanda iiriin ve hizmet agimizi
giiclendirerek, operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi planlanmaktadir.

Bankamzin is gelistirme faaliyetlerinin somut ¢iktilar1 olan fintekleri tek bir ¢ati1 altinda
toplama stireci tamamlanmis ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmustur. Almanya’da hizmet
veren ve kisa zamanda tiim kita Avrupas: ve Birlesik Krallik’ta faaliyet gosterecek olan Dijital
Bankamiz Insha, cep telefonla:)/POS cihazina ddniistiiren Alneo ve ATM’leri disrupt eden

fintegimiz NakitBasit de Ins entures biinyesine dahil olmugtur. Bununla birlikte PosBasit,
Semosis, Tahsilat Platforpfu Kosmos gibi pek ¢ok fintek projesinin gelistirimesi de Insha
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Son olarak; yeni olugturulan “Acik Bankacilik” organizasyonu ile bankamizin bu ekosistemde
yer almas1, yeni is modelleri gelistirmesi ve yeni gelir kalemleri olusturmasi hedeflenmektedir.
Acik Bankacilik, bankalarin sundugu API' lar (Uygulama Programlama Arayiizii) iizerinden
izinli olarak verilerin paylasiimasi vasitasiyla ficiineii parti kurumlarin finansal hizmetler
gelistirmesine izin verilmesidir. Fintech girisimleri ile finansal kuruluslar arasindaki bag
giiclendirerek, bankalarin birer platform haline gelmesine ve yeni igbirligi stratejileri
gelistirerek kendi ekosistemlerini olusturmasina imkén saglayacaktir. Bankamiz, olusturacag
yeni Acik Bankacilik stratejisi gercevesinde fintech girisimler; ile igbirliine giderek mevcut
miigterilerinin ihtiyaglanm karsilayacak daha farkli hizmet ve tirtinler sunma, gelir elde etme
ve meveut miisteri baghligint daha da arttirma firsatina kavusacaktir. *

2018 2019 2020/ Haziran

Albaraka | Albaraka Katilm | Albaraka | Albaraka Katilim Albaraka | Albaraka | Katilim

Kalemler Tiirk / Tiwk/ |Bankalani/| Tirk/ Tiirk / Bankalan / | Tirk/ Tirk/ | Bankalary/
Katilim | Bankacilik { Bankacihk | Katthm | Bankacilik | Bankacilk | Katilim Bankacilik | Bankacilik

Bankalar1 | Sektorti Sektérii | Bankalar | Sektorii Sektorii | Bankalar | Sektorii Sektorii
Aktif
Bitytikliigii 20,42% 1,09% 5,35% 18,1% 1,14% 6,33% 16,3% 1,1% 6,8%
Kullandirilan
Fonlar 20,29% 0,95% 4,70% 17,4% 1,04% 6,02% 16,6% 1,0% 6,3%
Toplanan
Fontar 19,87% 1,33% 6,71% 18,2% 1,48% 8,15% 16,6% 1,4% 8.,0%

Fon kullameisinin tarihsel olarak 6nemli gordiigii gelisimler ise sunlardar;

Albaraka Tiirk 30 yili askin sektor tecriibesiyle, Turkiye ekonomisinin zaman iginde yasadig
biylik degisimi dogru stratejiler ongorerek saglikli ve stirdiirillebilir bir biiytime
gergeklestirmeyi basarmustir,

2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016
yilinda ise Nitelikli yatinmecilara sunulmak tizere 4 adet yurt i¢i kira sertifikasi ihrac
gergeklestirildi. “Banking Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi)
projesi “Bireysel Bankacilikta En Iyi Teknoloji Kullammi” &diiliine layik goriildii. 2019
Haziran ay1 itibariyle toplam sube sayis1 230°a cikarildi. Katilim Bankalari arasinda diinyada
bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka Garaj hizmete bagladi. Albaraka
Tiirk’iin stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Djj itallesme konusunda 6nemli projelere imza
atildi. Albaraka Tirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan “Tiirkiye’nin En Iyi
Katilim Bankas1” se¢ilmistir. Avrupa da Faizsiz bankacihk hizmetleri vermek iizere Albaraka
Tiirk'tin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmustur. Yurt dist piyasalarda ise Albaraka Tiirk
finans ¢evreleri ile kurdugu saglikli iligkileri her gegen giin daha da giiglendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagli, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk
ihracinin basariyla tamamlanmis olmasi bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans 6diil
toreninde “yilin en iyi finansal kurumlar islemi” édiiliinii almg olup ayrica “yilin en iyi islami
finansal islemi” kategorisinde de finale kalmistir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine
sermayeye déhil edilebilir borglanma araglar icerisinde veni bir ara¢ olan bu iiriinii
kazandirmistir.

2018 yil1 igerisinde yurt icinde gergeklestirilen kira sertifikasi ihra¢ hacmi Aralik ay1 sonu
itibariyla 3.338.470.000 TL.s€¥iyesine ulasmigtir. 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen murabaha
sendikasyon kredisi isl trinde yurtdigindan 17 yatmmeimnin katilimiyla toplam 245.000.000
USD ve 60.000.000"E tutarnda fon saglanmigtir. Saglanan murabaha sendikasyon
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kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus olup, islem yenilenmeyerek vadesinde ddeme
yapilmak suretiyle kapatilmistir. Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini
maksadiyla gerceklestirilmig olan 200.000.000 USD tutarindaki Sukuk islemi erken 6deme
opsiyonu kullamlarak kapatilmis olup, &demeye iliskin koprii finansmam saglamak amaciyla
yurtdigina tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk ihraci gergeklestirilmistir.

30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdigina gergeklestirilen 350.000.000 USD tutarh
Kira Sertifikas1 islemi, vade tarihi olan 30.06.2019°da yenilenmeyerek vadesinde ddeme
yapilmak suretiyle kapatilmigtir.

2019 y1l sonu itibariyle yurt i¢inde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satis yontemleri kullanilmak
suretiyle, gerceklestirilen kira sertifikas: ihract hacmi 8.990.000.000 TL’ ve ulasmistir. Bylece
Albaraka Tiirk 6zel bankalar icerisinde en fazla kira sertifikasi ihrag eden ikinci banka olmustur.

Ekim 2019 tarihinde Bankanmn sermaye yapisim gliglendirmek amaciyla halihazirda
900.000.000 TL olan ddenmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’
ye cikarmak amaciyla baslatmis oldugu Bedelli Sermaye Arttirimi siirecinde Arahk 2019
tarthinde bankaya nakit girsi saglanmg olup Subat 2020 tarihi itibariyle siire¢ tamamlanarak
Bankanin 6denmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmisgtir.

YENI SEKIL
6.2.1.  Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve fon  kullanicisinin  bu
sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Koronaviriis salgim diinya genelinde para politikalar1 ve mali politikalar tarafinda biiyik
degisikliklere yol agarken finansal piyasalar ve reel sektdr taraflarini da olumsuz etkiledigi
distintilmektedir. Reel sektdrle iligkili olarak éncesinde ticaret savaslarinda bozulma emareleri
gosteren tedarik zincirlerinin ekonomilerde “V” seklindeki biiylimeyi takip etmedigi
degerlendirilmektedir. Ancak normallesme stireglerinde sektorlerin yavas yavas hareketlendigi
goriilmektedir.

Bunun yam sira ikinei dalga endigeleri ile iilkelerin yeniden uygulamaya koyduklarn
karantina onlemleri bu noktada toparlanmay1 sekteye ugratmaktadir. ABD ve AB
iilkeleri icin biiyiime tahminleri asag yonlii revize edilmistir.

Yurt i¢i tarafta ise durum yurt disina benzer seyretmektedir. Tirkiye’de 1 Haziran 2020
tarihinden itibaren hafta sonu sokaga ¢ikma yasagi uygulamalarimn kaldiriimasiyla birlikte
normallesme siireci baglamistir. Normallesmenin getirdigi kurallar, yeni déneme gegmenin
zorlugu gibi hususlar faaliyetleri kisitlasa da ekonomide garklar dénmeye basglamustir.

Bu dogrultuda aciklanan PMI verileri Ocak ayinda da 50 seviyesinin iizerinde kalarak son 7
aydir Tiirkiye ekonomisinin biiyiime tarafinda oldugu goriigiinii desteklemektedir. Bu gidisatta
para ve mali politikalarin etkili oldugn diisiiniiliirken 6zellikle imalat sanayi sektoriiniin
yiikselisi géze carpmaktadir. TL nin deger kazanimi iy ortamina giiveni de artirmaktadar.
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volatilitesi neticesinde TCMB’nin para politikasinda sikilasmaya basladigy goriilmektedir.
Temmuz ayimn ortasinda %7,3 seviyesine kadar inen agirlikl: ortalama fonlama maliyetinin
Aralik sonu itibariyle %17 seviyesine ulastig1 gériilmektedir. Bu minvalde TCMB Aralik PPK.
toplantisinda 200 baz puan artigla politika faizini %15°den %17’ ye yiikseltmistir. Bu hamlenin
kredi biiylimesinin yavaslamasma ve TL varliklara yonelik talebin artmasma yardimer
olmustur.

Koronaviriis sebebiyle karantina sartlarimmn uygulanmas: gerek enerji, gerek petrol talebinde
diigtise yol agmustir. Ancak Suudi Arabistan’in ek petrol {iretim kesintisi uygulayacaklarm
duyurmasmin ardindan petrol fiyatlar1 63 dolarmn iizerine ¢ikarak son 1 yiln en yiiksek
seviyesine ulasmaktadir. ABD secimleri sonrasi belirsizliklerin azalmasi ve arz tarafinda
yasanan goniillii kesinti, petrol fiyatlarimmn yiikselmesini saglasa da ksiflamalar
neticesinde kiiresel petrol talebinin diisme ihtimali fiyatlarin gerilemesine neden olabilir.
Bu noktadaki arz-talep dengesi Tiirkiye’yi de 8nemli derecede etkilemektedir. Cari agifin ve
tiretim maliyetlerinin énemli bir kismini olugturan enerji fiyatlarmin diismesinin Tiirkiye’nin
biliylimesini pozitif anlamda etkileyecegi diigiiniilmektedir. Ancak pandemi sebebiyle turizm
sektdriinde olugan daralmamin gerek cari agik, gerek biiylime tarafinda Tiirkiye’yi olumsuz
etkileyecedi diigtiniilmektedir. 2020 yilinda riskli yatirim araglarindan kagis altin ithalatinin
biiyiik oranda artmasina yol agmustir. 2021 yilinda altin ithalatinin normal seviyelerine dénmesi
de cari goriintimi destekleyen bir durum olarak éne gikmasi1 beklenmektedir.

Koronaviriis sebebiyle oniimiizdeki dénemde bankacilik sektériine yonelik risklerin basinda
bankalarin tahsil kabiliyetinde yetersizligin derinlesmesi ve bu gergevede aktif kalitesinde
olusabilecek bozulmalar 6ne ¢ikmaktadir. Salgim dénemine ozel artan genislemeci para
politikalarindaki normallesme ile birlikte piyasalardaki borglanma maliyetleriyiikselmistir..
ABustos ayiyla birlikte likiditede sikilagma adimlar: atilirken BDDK. ve TCMB’nin kendi
alanlarinda yeni giincellemeler yaptiklarr goriilmektedir. TCMB tarafinda politika faizi
noktasinda sadelesme ve sikilagma hamleleri bu dogrultuda devam etmektedir. Son olarak
Ocak ay1 PPK toplantisinda politika faizi oram %17 seviyesinde kalirken, ana fonlama faiz
orant olarak haftalik repo faizi kullamlmaya devam edilmistir. Ocak ay1 enflasyon raporunda
ise enflasyonda yiizde 5 hedefine ulagsmak icin tiim araglarin kararlihkla kullantacagim
ifade edilmistir. Bu noktada BDDK’nin swap limitlerini esnetmesi de normallesme adimi
olarak algilanmaktadir. BDDK’nin Aktif Rasyosu’nu kaldirdigim agiklamas: da normallesmeye
devam edildiginin bir gostergesi olarak tne gikmaktadir. Buna ek olarak BDDK bazi tiriin
gruplarinda taksit siirelerini kisaltarak mali sikilagma adimlarina ekleme yapmugtir, Tiim
bunlarin etkisiyle Subat ay: itibariyle finansal piyasalar rekor tazelerken CDS ve déviz kurunun
tnemli bir geri ¢cekilme yasadigi goriillmektedir.

Bu ortamin igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gegen ilk faizsiz finans kurulusu Albaraka Tiirk,
son yillarda dijitallesme stratejilerini ivmelendirmis, sektoriinde 6ncii olma hedefiyle
caligmalarini  yogunlastirmigtir. Albaraka, Tirkiye’de bir ilk olan, bir katithm bankasi
biinyesinde start-up hizlandirma merkezi agmug ve girisimcilerin fikirlerini gercege
aktarabilmesi i¢in kendilerine her tiirlii destegi saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak
isimlendirilen girisimcilik merkezi 2019°da 61 ayn ilden 700°in {izerinde bagvuru almustir.14
yeni girisim garaj biinyesine dahil edilmistir. Albaraka Garaj gatis1 altindaki projelere 50.000
TL ‘ye kadar hibe, genig mentor ag1, POC galigmasi, Albaraka Tiirk’iin miisteri ve tedarikei
agindan yararlanma ve yurtdistita agilma konularinda destekler saglanmaktadir. Albaraka catist
altinda kurulan Albarakg Giriéim Sermayesi Yatirim Fonu ile 4 girisime 3.25 milyon TL yatirim
yapilnusgtir.
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Diger taraftan Albaraka Portféy Yonetimi sirketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu ile
girisimcilerin projelerine yatirim yapilmaktadir. Burada girisimcilerin desteklendigi 3 adet
yatirim fonu bulunmaktadir. Garaj girigimcilerinin desteklendigi bir Startup Fonu ile Vakif
Katilim A.S. ve Bilisim Vadisi ile ortak olarak kurulmus olan APY Ventures iizerinden bu
zamana kadar 6 girisime destek olunmustur. Ayrica bankamz kisa bir siire once TUBITAK
BIGG 1512 uygulayict kurulugu olmak igin onay almistir. Bu kapsamda artik sadece iiriinii
hazir olan girisimcilere degil, fikri olan ve bunu hayata ge¢irmek i¢in destege ihtiyact olan
girisimci adaylarina da destek saglabilecektir.. Burada Tiibitak’m belirledigi kurallar
¢ercevesinde egitimler, mentor gériismeleri ve attlyelerden olugan programlar hazirlanmistir.
Fikri olan girisimcei adaylari fikirlerini olgunlagtirarak Tiibitak’a sunmak i¢in bankamizdan
destek alabilecektir.

Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gecen Insha Avrupa’da hizmet veren dijital
bir katilim bankasi olma ¢zelligini tasimaktadir. Hizla miisteri sayisin: artiran insha 16.000°nin
tizerinde kullaniciya ulagmistir ve Avrupa’nin diger iilkelerine agilma planiyla biiylimeyi
hedeflemektedir. 2019 da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zeka destekli kolay ve hizh 5deme platformu
ALNEQ da Albaraka Tiirk tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEOQO, Fintechlerin bankacilik
diinyasindan en ¢ok pay almaya g¢alistifa alan olan POS diinyas1 i¢in yenilik¢i ve sorunsuz bir
coziim Uretmektedir. Alneo, biri esnafta kasa gérevi gorecek bir uygulama digeri de isterse
miisterinin kullanabilecegi ciizdan gérevi girecek uygulamadan olusuyor. Fiziki pos cihazi ve
rulosu gibi materyalleri ortadan kaldirmanin yani sira tiim banka ve kredi kartlarina da taksit
imkam sunmaktadir. ALNEO 11 ay gibi kisa bir siirede 13.000’in {izerinde iive igyerine
ulagarak bu alandaki iddiali oyuncularin arasma hizli bir girls yapmustir. Siireglerin
yalinlagtiriimasi, dagitim kanallarimmn ve iiriinlerin dijitale entegrasyonu gibi birgok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siireg otomasyonu
sektdrde yenilik¢i vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gerceklestirilen 165 siireg
optimizasyonu projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gerceklestirilmistir. Ayrica
Bankada yapilan islerin siire ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin
saglanmasi amacti ile SLA/OLA takip projesi baglatiimis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon
Midiirltgiint stireglerine miigteri memnuniyeti gozetilerek OLA hedefleri (siire, kalite ve
bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak takipleri yapilmaktadir. I3 yapisin standardize
olmast sonucunda pilot proje kapsaminda aylik 6.316 dakikalik bir kazang olacag
Ongoriilmektedir.

Ayrica bankamuzin otomasyonuna katki saglamas: amaci ile Dinamik Akis projesi
gelistirilmistir. Bu proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi disinda ilerleyen ve siireglerde
tikanmalara sebep olan i¢ yazisma, e-mail vb. gibi manuel siirecler, lowcode bir ortamda ¢ok
hizlica (analiz+aktarim 2 ila 3 is glinti) ana bankacilik sistemine aktarlmaktadir. Su ana kadar
300 adet siireg Dinamik Akig’a aktarilmig olup yillik 14.108 saat tasarruf saglanmustir,
Bankamiz operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri memnuniyeti ve
hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina ulasabilmek icin projelerine
devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda ylirtitiilen veri analitifi, yapay zeka projelerine verilen éneme
istinaden, banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu
olusturulmustur. Kurulan ekip ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin
Ar-Ge’si yapilarak once Abaraka Tiirk ve Tiirkiye i¢in kazanimlar saglanacak daha sonra ise
bu teknolojilerin ihraci igip{ 1smalar yapilacaktir.




Bankamiz son donemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir. Robotik Siire¢ Otomasyonu ile
bankamizdaki stiregler otomatize hale getirilip verimlilik artirilmaya devam etmektedir. 2020
yili Nisan ay1 itibariyle 10 Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 118 farkli siireci diizenti
olarak gerceklestirmektedir ve bu rakam yaklajk olarak -32 insan is giicii
degerindedir. Siirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayisinin dniimiizdeki stirecte stratejimizin
temel parcasi olarak devam etmesi Ongérillmektedir. Dijital alanda iiriin ve hizmet agimiz1
gliclendirerek, operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi planlanmaktadir.

Bankamizin is gelistirme faaliyetlerinin somut ¢iktilan olan fintekleri tek bir cati altinda
toplama siireci tamamlannus ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmustur. Almanya’da hizmet
veren ve kisa zamanda tiim kita Avrupasi ve Birlesik Krallik’ta faaliyet gésterecek olan Dijital
Bankamiz Insha, cep telefonlarim POS cihazina déniistiiren Alneo ve ATM’leri disrupt eden
fintegimiz NakitBasit de Insha Ventures biinyesine dahil olmustur. Bununla birlikte PosBasit,
Semosis, Tahsilat Platformu Kosmos gibi pek ¢ok fintek projesinin gelistirimesi de Insha
Ventures biinyesinde devam etmektedir.

Son olarak; yeni olusturulan “Ag¢ik Bankacilik” organizasyonu ile bankamizin bu ekosistemde
yer almasi, yeni i modelleri gelistirmesi ve yeni gelir kalemleri olugturmas: hedeflenmektedir.
Agcik Bankacilik, bankalarin sundugu API' lar (Uygulama Programlama Arayiizil) lizerinden
izinli olarak verilerin paylasilmasi vasitasiyla tiglincti parti kurumlarnn finansal hizmetler
gelistirmesine izin verilmesidir. Fintech girigimleri ile finansal kuruluslar arasindaki bag
gliclendirerek, bankalarmn birer platform haline gelmesine ve yeni igbirligi stratejileri
gelistirerek kendi ekosistemlerini olusturmasina imkéan saglayacaktir. Bankamz, olusturacag:
yeni Actk Bankacilik stratejisi ¢ergevesinde fintech girigimleri ile igbirligine giderek mevcut
miisterilerinin ihtiyaglari karsilayacak daha farkli hizmet ve tiriinler sunma, gelir elde etme
ve meveut miigteri bagliligini daha da arttirma firsatina kavusacaktir.

2018 2019 2020/ Haziran

Albaraka | Albaraka Katthm | Albaraka | Albaraka Katilim Albaraka | Albaraka Katilim

Kalemler Tiirk / Tirk/ |Bankalan/| Tirk/ Tiirk / Bankalar1/ | Tink/ Tiirk/ | Bankalary/
Katilim | Bankacilik | Bankacilik | Katilim | Bankacilik | Bankacilik | Katilim | Bankacilik | Bankacihik

Bankalar1 |  Sektorii Sektorii | Bankalari | Sektorii Sekiorii | Bankalari | Sektorii Sektori
Aktif
Biivitkligi 20,42% 1,09% 5,35% 18,1% 1,14% 6,33% 16,3% 1,1% 6,8%
Kullandirilan
Fonlar 20,29% 0,95% 4,70% 17,4% 1,04% 6,02% 16,6% 1,0% 6,3%
Toplanan
Fonlar 19.87% 1.33% 6,71% 18,2% 1,48% 8,15% 16,6% 1,4% 8,6%

Fon kullanicisinin tarihsel olarak énemli gérdiigii gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 yili agkin sektor tecritbesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman iginde yasadigi
biiylik degisimi dofru stratejiler Ongorerek saghiklt ve siirdiiriilebilir bir biiyiime
gerceklestirmeyi bagarmustir.

2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016
yilinda ise Nitelikli yatirimeilara sunulmak iizere 4 adet yurt igi kira sertifikasi ihraci
gergekle§t1r11d1 “Banking Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacihk Sistemi)
projesi “Bireysel Bankac En Iyi Teknoloji Kullammi” 8diiliine layik goriildii. 2019
Haziran ay1 itibariyle sube sayis1 230’a ¢ikanldi. Katilim Bankalar arasinda diinyada
bir ilk olarak Start;
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Tiirk’iin stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Dijitallesme konusunda énemli projelere imza
atild1. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan “Tiirkiye’'nin En Iyi
Katilim Bankasi” se¢ilmistir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek tizere Albaraka
Ttirk'tin %100 igtiraki olan "insha GmbH" kurulmustur. Yurt dig1 piyasalarda ise Albaraka Tiirk
finans cevreleri ile kurdugu saglhikl: iligkileri her gecen giin daha da giiclendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagli, Tirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk
ihracimn bagariyla tamamlanmis olmasi bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans &diil
téreninde “yilin en iyi finansal kurumlar islemi” édiiliinii alms olup ayrica “yilin en iyi islami
finansal islemi” kategorisinde de finale kalmustir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine
sermayeye ddhil edilebilir borglanma araglar1 icerisinde yeni bir ara¢ olan bu driind
kazandirmustir.

2018 yihi igerisinde yurt iginde gergeklegtirilen kira sertifikas: ihra¢ hacmi Aralik ayr sonu
itibariyla 3.338.470.000 TL seviyesine ulagrmstir. 2018 Nisan ayinda gerceklestirilen murabaha
sendikasyon kredisi isleminde yurtdisindan 17 yatinmecimn katihmiyla toplam 245.000.000
USD ve 60.000.000 EUR tutarinda fon saglanmistir. Saglanan murabaha sendikasyon
kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus olup, islem yenilenmeyerek vadesinde &deme
yapilmak suretiyle kapatilmistir. Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini
maksadiyla gerceklestirilmis olan 200.000.000 USD tutarindaki Sukuk islemi erken 6deme
opsiyonu kullamilarak kapatilmig olup, 8demeye iliskin képrii finansmani saglamak amaciyla
yurtdigina tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk thract gergeklestirilmistir.

30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdisina gerceklestirilen 350.000.000 USD tutarh
Kira Sertifikas1 islemi, vade tarihi olan 30.06.2019°da yenilenmeyerek vadesinde $deme
yapilmak suretiyle kapatilmistir.

2019 yil sonu itibariyle yurt iginde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satis yéntemleri kullanilmak
suretiyle, gerceklestirilen kira sertifikasi ihract hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulasmistir. Boylece
Albaraka Tiirk 6zel bankalar igerisinde en fazla kira sertifikas: ihrag eden ikinci banka olmustur.

Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisimt gliclendirmek amaciyla halihazirda
900.000.000 TL olan 6denmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’
ye ¢ikarmak amaciyla baslatmis oldugu Bedelli Sermaye Arttirimi siirecinde Aralik 2019
tarihinde bankaya nakit girsi saglanmis olup Subat 2020 tarihi itibariyle slire¢ tamamlanarak
Bankanin édenmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir.

ESKI SEKIL

8.2. Fon kullanicisinin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

2020 yilimin bagindan bu yana Cin’de yayilmaya baslayan koronaviriis salginminda vaka sayisi
diinya genelinde 38 milyon kigiye ulagmigtir. Salgin etkisiyle karantina uygulayan iilkeler
ekonomik acgidan ciddi sikintilar yasamistir. Haziran ayiyla birlikte faaliyetlerin yavas yavas
basladigi ekonomilerde eskiye dénmek bu asamada miimkiin olmasa da global bilytimenin “V”
seklinde olacagi beklentileri agirhk kazanmigtir. PMI degerlerinin diinya genelinde bir ¢ok
iilkede — ABD, Euro Bolgesi Tiirkiye — 50 seviyesinin tizerinde devam etmesi “V” seklinde bir
toparlanma olacagi beklenfisini kuvvetlendirmektedir. Karantina doénemlerinde var olan
belirsizhigin azalmasin uz, Agustos ve Eyliil aylarinda piyasalara olan giiveni ve risk
istahim arttirdign dijgtinglmektedir. Diinya genelinde riskli yatirim araci olarak goriilen
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borsalarin yilbas: seviyelerine dondiigii, bazilarinin yilbas: seviyelerini de astifn gériilmektedir.
Nitekim Ekim ay1 ile birlikte artan vaka sayilar: ve 6zellikle Avrupa’da baglayan karantina

onlemlermm bu noktada nskl artirdifi dugunulmektedlr—;&s&—gal&a&a%a*méas&?ﬁ—ze&l\%éema

Salgmm bagindan bu yana merkez bankalar: tarafindan para politikalarn tarafinda, hiikkiimetler
tarafindan mali politikalarda 6nlemler alinmis ve hamleler yapilmistir. Iktisadi faaliyeti
desteklemek amactyla faizler diislirlilmiis ve bilangolarda genisleyici adimlar atilmistir. Ancak
belirsizligin azalmas: ve ekonominin faaliyete baslamasiyla FED ve AMB tarafindan bilango
genislemelerine ara verilmistir. Ancak Fed ve AMB’nin 2023 yilina kadar faizleri diisiik tutma
beklentisi ekonomik faaliyetleri destekleyen bir durum olarak gériilmektedir Hitkiimetlerin de
mali politikalara 6nem vermesiyle piyasalardaki giivenin artt1ig1 diigiiniilmektedir. Ekonomik ve
finansal destekler tansiyonu diigtiren bir durum olarak ortaya ciksa da salgimin biiyiimesinin
yavaglamasimin asil belirsizligi diisiiven etken oldugu degerlendirilmektedir. Borsalar
hareketlenirken portfsy yatlrlmlarl ve yukselen pxyasalara yonehk sermaye akisinda da bir artls
gozlenmekted1r ‘ - sta

Ote yandan reel sektor taraﬁnda da sanayl
uretlml kapasite kullamm oran1 ve PMI g1b1 endekslerde son birkag ayda ciddi yuksehg
gorulmekted1r nokdada-arta : : astkara

Yurtiginde ise yurtdisina benzer sekilde 8ne gikan en nemli belirsizligin viriisiin ne kadar siire
daha yayllmaya devam edecegi konusunun olacag: diisiiniilmektedir. 1 Haziran’daki
normallesmeyle birlikte toparlanma stirecine girildigi gériilmekle birlikte, bu durum dncii
gostergelere de yansumgtir. TCMB tarafindan yaymlanan verilere gore Reel kesim giiven
endeksi ve kapasite kullanim oram gibi veriler tarihsel ortalamalariyla karsilastirildifinda
Tiirkiye’'nin son birka¢ aydir bilyime doneminde oldugu gériilmektedir. Ayrica salgimn
sonu¢larindan olan maliyetlerin  yiikselmesinin enflasyonu olumsuz yonde etkiledii
diistintilmektedir. Enflasyondaki bu artis ve déviz kurundaki yiikselis neticesinde parasal ve
mali sikilagma &nlemlerinin alindig: goriilmektedir. Salginin kisa vadede kontrol altina alinmas:
durumunda Tlirkiye ekonomisinin hizli toparlanma siirecine girmesi beklenmekle birlikte, son
dénemde artan vaka sayilari bu beklentileri olumsuz etkilemektedir.

YENI SEKIL

8.2. Fon kullamcisinin beklentilerini nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2020 yilinin basindan bu yana Cin’de yayilmaya baslayan koronaviriis salgiminda vaka sayisi
diinya genelinde 109 milyon kisiye ulagmugtir. Salgim etkisiyle karantina uygulayan iilkeler
ekonomik agidan ciddi sikintilar yasamistir. Haziran ayiyla birlikte faaliyetlerin yavas yavas
basladig: ekonomilerde eskiye donmek bu agamada miimkiin olmasa da global biiyiimenin “V”
seklinde olacag: beklentileri agirlik kazanmigtir. PMI degerlerinin diinya genelinde bir ¢ok
titkede — ABD, Euro Bélgesi Tiirkiye — 50 seviyesinin tizerinde devam etmesi “V” seklinde bir
toparlanma olacag: beklenfisihi kuvvetlendirmekiedir. Karantina ddnemlerinde var olan
belirsizligin azalmasingr " Tenimuz, Agustos ve Eyliil aylarinda piyasalara olan giiveni ve risk
istahim1 arttirdig: di én{;mektedu Diinya genelinde riskli yatirim araci olarak goriilen
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borsalarin yilbasi seviyelerine dondiigii, bazilarimn yilbas: seviyelerini de astif1 goriilmektedir.
Nitekim Ekim ay1 ile birlikte artan vaka sayilari ve 6zellikle Avrupa’da baslayan karantina
onlemlerinin bu noktada riski artirdifn diisiiniilmektedir. Diger yandan kiiresel ¢apta
baslayan agilama kampanyas: neticesinde Subat ayi itibariyle 173 milyon dozu askin as:
uygulanmistir. Genis ¢aph asilama ekonomik toparlanmay destekleyici nitelikte olsa da
a1 tedarik sitrecine iliskin aksakliklar asilamamin beklenenden yavas olmasina neden
clmaktadir.

Salgmin basindan bu yana merkez bankalari tarafindan para politikalan tarafinda, hitkiimetler
tarafindan mali politikalarda 6nlemler alinmis ve hamleler yapilmastir. Iktisadi faaliyeti
desteklemek amacryla faizler diisiiritlmiis ve bilangolarda genisleyici adimlar atilmigtir. Ancak
belirsizligin azalmasi ve ekonominin faaliyete baslamasiyla FED ve AMB tarafindan bilango
geniglemelerine ara verilmistir. Ancak Fed ve AMB’nin 2023 yilina kadar faizleri diisiik tutma
beklentisi ekonomik faaliyetleri destekleyen bir durum olarak goriilmektedir Hiikiimetlerin de
mali politikalara 6nem vermesiyle piyasalardaki giivenin arttigi diistiniilmektedir. Ekonomik ve
finansal destekler tansiyonu diisiiren bir durum olarak ortaya ¢iksa da salginin biiylimesinin
yavaslamasin asil belirsizligi diigiiren etken oldugu degerlendirilmektedir. Borsalar
hareketlenirken portfoy yatirimlar: ve yiikselen piyvasalara yonelik sermaye akisinda da bir artis
gozlenmektedir. Son donemde yeni vaka sayisimn kiiresel capta gerilemesi ve asilama
¢aligmalan kiiresel piyasalar1 desteklemektedir. Ote yandan reel sektér tarafinda da sanayi
iiretimi, kapasite kullamm oram ve PMI gibi endekslerde son birkag ayda ciddi yiikselis
goriilmektedir. Bu noktada alinan ek koronaviriis tedbirlerine ragmen iiretim gistergeleri
giicli kalmaya devam ederken hizmet sektiriiniin daha duyarli oldugu
gizlemlenmektedir. Oniimiizdeki aylarda asilamann yayginhk kazanmasi ve
kisitlamalarin  kaldirilmasi ile hizmet sektoriinde hizhh bir toparlanma yasanacag:
ongoriilmektedir.

Yurticinde ise yurtdisina benzer sekilde 6ne ¢ikan en dnemli belirsizligin viriisiin ne kadar siire
daha yayilmaya devam edecegi konusunun olacag: diisiiniilmektedir. 1 Haziran 2020°deki
normallesmeyle birlikte toparlanma siirecine girildigi goriilmekle birlikte, bu durum oncii
gostergelere de yansimigtir. TCMB tarafindan yayinlanan verilere gore Reel kesim giiven
endeksi ve kapasite kullamum orani gibi veriler tarihsel ortalamalanyla karsilastimldiinda
Tiirkiye’nin son birkag aydir biiyiime doneminde oldugu goriilmektedir. Ayrica salgimn
sonuglarindan olan maliyetlerin yiikselmesinin enflasyonu olumsuz yonde etkiledigi
dustiniilmektedir. Enflasyondaki bu artig ve déviz kurundaki yiikselig neticesinde parasal ve
mali sikilasma &nlemlerinin alindigi goriilmektedir. TCMB’nin fiyat istikrari saglanana
kadar para politikasindaki siki durusun devam edecegi yoniindeki mesajlar1 finansal
piyasalar1 olumlu yénde yansims durumdadir. Salgimin kisa vadede kontrol altina alinmasi
durumunda Tiirkiye ekonomisinin hizli toparlanma siirecine girmesi beklenmekle birlikte, son
dénemde artan vaka sayilart bu beklentileri olumsuz etkilemektedir.
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ESKI SEKIL

10.2.1. Fon kullanicismin ve ihragemm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Girevi

Son 5 Yilda Fon
kullanieisinda/ Thraggida
Ustlendigi Gérevler

Girev Siiresi

/

Kalan Girev

Siiresi

Sermaye Pay:

(TL)

(%)

Yonetim
Kurulu
Bagkam

Adnan Ahmed
Yusuf
ABDULMALEK

Kredi
(Devam
Ucretlendirme Komitesi
(Baskan)  (Devam  Ediyor)
Icra Komitesi (Baskan) (Devam
Ediyor)

Komitesi (Baskan)

Ediyor)

3¥il/3 Yil

3.34

0,00000000
247407

Uye
Ibrahim Fayez
Humaid
ALSHAMSI

Denetim Komitesi (Gozlemei)
(Sona Erdi)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Uye) (Devam Ediyor)
Stirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
-(Devam Ediyor)

3Yil/3 Y

3.34

0,00000000
247407

Prof. Dr. Kemal
VAROL

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

Icra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Uve) (Sona Erdi)

IYil/3Yd

YOK

YOK

Bagimsiz
Uye
Mustafa
BUYUKABACI

Denetim Komitesi (Bagkan)
(Devam Ediyor.)
Siirdiirilebilirlik Komitesi (Uye)
(Sona Erdi .)

Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)

Icra
Ediyor)

Komitesi  Uye(Devam

3Y:il/3Yil

YOK

YOK

Tkinci
Baskan
Bagimsiz
Siileyman Uye
KALKAN

Denetim Komitesi (Uye) (Sona
erdi.)

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor)

fcra Komitesi (IL
(Devam Ediyor)

Bagkan)

Yonetim Komitesi
)(Devam Ediyor)

3Y1l/37Yil

YOK

YOK

i Buy" deniz Cad.Ne:
& Umratiiye / ISTANBUY

Tel: (0216) _%-"",l faks: {0216) 666 16 03
Buyiik Mselohér v.4: 0474600 6702




Mehmet Ali
GOKCE

Bagimsiz
Uye

Stirdiiriilebilirlik Komitesi
(Bagkan) (Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor

Icra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Mohamed Ali
CHATTI

Bagimsiz
Uye

Kredi Komitesi (Yedek Uye)
(Devam Ediyor.)

Denetim Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor

3IYil/3 Yl

YOK

YOK

Houssem BEN
HAJ AMOR

Uye®

3Yil/3 Yl

YOK

YOK

Ghassan Ahmed
M. AMODI

Bagimsiz
Uye*

3Yal/3 Y1l

YOK

YOK

MUFTI

Tawfig Shaker M.

Uye*

3Yil/3 Y1l

YOK

YOK

Meliksah UTKU

Uye/Genel
Miidiir

Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)

Icra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

BT Yonetisim Komitesi
{Bagkan) (Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (G6zlemei)
(Sona Erdi)

Stirdiirtilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)

Kurumsal Yénetim Komitesi
(Gozlemci) (Sona Erdi)
Bereket Varlik Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu Bagkam
(Devam Ediyor.)

Genel
Midiirlitk
gorevinden
Stiirti Yonetim
Kurulu dogal
tiyesidir.

YOK

YOK

*S6z konusu iiyeler, pandemi nedeniyle, 5411 sayilt Bankaeilik Kanunu’nun 27. maddesi
uyarinca goreve baslamalari icin gerekli bulunan yemin edasimi heniiz

gerceklestirememislerdir.,

Tel: (0216) : AV Eaks:
iflefler V.0 7047 000 8702




YENI SEKIL

10.2.1. Fon kullanicisinm ve ihrac¢inin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadh Girevi Son 5 Yilda Fon Gorev Siiresi Sermaye Pay1
kullanicisinda/ Thrageida /
Ustlendigi Gorevler Kalan Gérev L) %)
Siiresi
Yonetim |Kredi  Komitesi ~ (Bagkan)|3 Yil/3 Yil (3.34 |0,00000000
Adnan Ahmed Kurulu (Devam Ediyor) 247407
Vusuf Baskan %creﬁlen)dirmE:D KE?ites;
askan evam iyor
ABDULMALEK Icra Komitesi (Bagkan) (Devam
Ediyor)
Uye Denetim Komitesi (Gézlemei){3 Yil/3 Y1l |[3.34 |0,00000000
ibrahim Fayez (Sona Erdi) 247407
Humaid Kurumsal Yonetim Komitesi
ALSHAMSI (Uye) (Devam Ediyor)
Stirdiiriilebilirlik Komitesi (Uye)
~(Devam Ediyor)
Uye Kredi Komitesi (Uye) (Devam |3 Yil/3 Y1l [YOK [YOK
Ediyor)
Prof. Dr. Kemal Icra Komitesi (Uye) (Devam
VAROL Ediyor.)
Kurumsal Yoénetim Komitesi
(Uye) (Sona Erdi)
Denpetim  Komitesi (Baskan){3 Yil/3Yil |YOK |[YOK
Bagimsiz | (Devam Edi)jor.)
Uye Surdtiriilebilirlik Komitesi (Uye)
Mustafa (Sona Erdi .)
BUYUKABACI Ucretlendirme Komitesi (Uye)
(Devam Ediyor.)
Icra  Komitesi  Uye(Devam
Ediyor)
Ikinci Denetim Komitesi (Uye) (Sona|3 Yi1/3Y1l |[YOK |[YOK
Bagkan |erdi.)
Bagmsiz | Kredi Komitesi (Uye) (Devam
Siileyman Uye Ediyor)
KALKAN icra

Komitesi (II. Bagkan)

(D Ediyor)
/g‘;n:al Yonetim Komitesi
/ agkan)(Devam Ediyor)

Tel (0216) 666 Q#31
Bilylk Mit@llof

34769 Umr 4yeliSTAN L




Bagimsiz | oiirdiiriilebilirlik Komitesi

. Uye Bagkan) (Devam Ediyor.
Mehmet Ali %)enetim Iéomitesi (Uye) (g)evam
GOKCE Ediyor

fcra Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor.)

Bagimsiz | 1o di Komitesi (Yedek Usye
Mohamed Ali Uye (Devam Ediyor.g ¥
CHATTI Denetim Komitesi (Uye) (Devam
Ediyor

Uye - 3Yil/3Y1l |YOK |YOK

3Yil/3Yil |YOK [YOK

Houssem BEN
HAJ AMOR

Bagimsiz |- 3Yil/3Y1l |YOK |YOK
Ghassan Ahmed | (jye+

M. AMODI

Uye* - 3Yd/3Y1l [YOK |YOK
Tawfig Shaker M.

MUFTI

Uye/Genel Kredi Komitesi (Uye) (Devam | Genel YOK |YOK
Miudiir Ediyor.) Mudiirliik
Ucretlendirme Komitesi (Uye) | gorevinden
(Devam Ediyor.) Otiirit Yonetim
fcra Komitesi (Uye) (Devam Kurulu dogal
Ediyor.) liyesidir.

BT Yonetisim Komitesi
(Bagkan) (Devam Ediyor.)
Denetim Komitesi (Gozlemci)
Meliksah UTKU (Sona Exdi)

Stirdiiriilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi (Uye)
(Sona Erdi)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Gozlemci) (Sona Erdi)
Bereket Varlik Kiralama A.S.
Yiénetim Kurulu Bagkani
(Devam Ediyor.)

*S06z konusu tiyeler, pandemi nedemyle 5411 sayilt Bankacilik Kanunu’nun 27. maddesi
uyarinca géreve baslamalarLicin gerekli bulunan yemin edasini heniiz
gerceklestirememiglerdir

A2 0191200

"Byt Miflner V.0 047 000 8702




THRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz cercevesinde bu ihragc
bilgi dokiimani ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin gercege uygun oldugunu ve ihracen bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamm

degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Fon Kullanicisi

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. Soerumlu Oldugu Kisim:
18.02.2021 |
S
] - — IHRACCI BiLGI
1ATILIAA BANKA . .
Tiilay SALVA AT St Ko MARk I TEMSAH DOKUMANININ TAMAMI
Mitdiir 1783 Uty G ETéN8Hidiir Yardimcis:
&l 10216) 568401 01 Faks: (0216) 686 16 (3
217 mll' IAI_J{Q“QHO?V D047 000 8702
ihraggl
BEREKET VARLIK KiRALAMA AS. Sorumlu Oldugu Kisim:
o 18.02.2021
M@EP&T VARLIK KIRgLAA
aray Mh.Dr. Adnan RiiyRRen: IHRACCI BILGI
Tbrahim Oaniye-IST. Meakyinii .
ranmm ‘?’9;‘22’5 w;.%fﬁ S DOKUMANININ TAMAMI
Yinetim Kurulu Uyesivw Mainetin

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug

. Sorumlu Oldugu Kisim:
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

IHRACCI BILGI
DOKUMANININ TAMAMI
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