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Thraggmin fon kaynaklanmm Snemli unsurlun asagidaki pibidie:

Tahlo 55: Turk Tlac Fon Kaynaklarmm Onemli Unsurlan

Fon Kavnaklan

Kasa Vadell Yokimbilikler

Loplam Kavaallora Orasne %a

Useun Vadeli ¥ ki lilikler

30092020

312,201

31122018

166,625,122

175,349,930

01274907

45%

3%,

53%;

ST 82793

26.103.837

Jla2.2me

A9I8TET
10%

23459872

}"r};?f;':m Kepnaklara Cheam % 13%% 10% 4% 1%
Toplam Yitkiimliilikler 2184059015 201.841.133 127.378.744 T4.747.744
Ok aynaklar 147.810.532 65.278.007 62.474.320 48,099,393
Teplam Kaveaklara Orvane %a A0 2434 33% T
Toplam Kaynaklar 366216447 267.120.040 189853064  122.847.137

Sirket varliklarm %40 dzkavnak %60 vabaner kaynak geklinde finanse stmektedir. Sirkel
faalivetlerinin ¢ofunu tiim villarda dzkaynaklar ile Gnanse etmektedic. Bunun son il bariz
bir sckilde gdzilkmesinin temel nedeni duran varhklanm bu dimemde degerlemeve tabi
tutmug olmasichr. Yabanct kavnaklarin kendi igindeki daglvm willar itibari ile farkhilik
edsterse de Sirket devamli sermayest pasifin vaklagik varisindan laslasim teskil etmekredir.
Yabaner kaynaklar iginde kisa vadell vabaner kaynaklarn payl fazla olmakla birlikie
finansal borglann (banka kredileri) cari dimemle birhikie weon vadell payl arti ghstermigtit,
2019 vl factoring borclarin 2020 yvilinda kapatmistir.

Sirket tim laaghvel dinemlerinde ciddi oranda kar elde etmis ve can ditnernde (2020/9) 33
milyvon TT.'Tik net kar elde etmigiir.
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sirket™in 30092020 taribi itibar ile banka kredilerinin banka haxinda daglom agafidaki

wibicir:

Table 56: Banka Kredileri

Bankya Kredileri

30.09.2020

Tiirlkkive Vakiflar Bankas 1A 0
Albaraka Tiirk Kahhm Bankast A3,
Vakil Kehhm Banlkas ALS,

Tiirkiye Cumhuriveti Ziraat Bankasi A &
Tirkive Is Bankasi A 5.

Tiirk Ekonomi Bankasn A5,

Emlalk Katilim

Tiirkive Finans Katihm Bankas ALS,

35.107.622
6.741.170
23408853
13.530.794
336,391
2104822
5026984
[.2659.592

Tiirkiye Hulk Bankas A5, 5.395.771
Fibu Bank A.5. RNV
Kuveyt Tiirk Kaolim Bankaa AL, TEO.000
Anadolubank ALY, |.BBR. 776
Alternatitbank A5 145468

Toplam 1{13.086.542
Finansal Kiralama 30092021
Kuveyt Tiirk Kanhm Bunkas A5, 2.342.29%
Halk Finansal Kiralama A5, 4 952563
Vakil Finansal Kiralama A5, 4.221.052

Toplam 11.515.910

Sikel'in su ana kadar vadesinde ddenmeyen kredist bulunmamakla ve Sirkel borglanm
cevirebilmektedir, Sirket’in diviz cinsinden kredi boreu hulunmamaktadie, Sirketin finansal
borglary degisken ve sabit [yl kredilerden olusmaktadie, Alinan kredilerin faiz oranlar
%14 ila %17 arah@inda degiymekiedir. 2019 wil sonunda yer alan factoring borglart 2020

vilinda kapatibmistir.

11.2. Nakit alkamlarina iliskin degerlendirme:

Dénemler itibart ile thragemmn nakit akimlan asafidaki tabloda pdsterilmektedir:

Tablo 57; Turk llac Nakit Akim Tablosu

A Isletme Faaliyetlerimlen Elde Edilen Nakit Akistar
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B. Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Makit
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Isletme ana faalivetler sonueu clde el Al nakdi yabmm ve kredi ddemelerinde kullamstr,
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyae haklanda deperlendirme:

Sirket 2017 ve 2020 yilmda sermaye arbmm vaprusur, Son dénemde likiditesini ve cari
oranuu olumlu yénde iyilegtirmis, nakil pozisyonunu giiclendirmistir,

11.4, Tsletme scrmayesi beyan

Sirketin izahnume tarihinden itibaren 12 avlik bir démem igin yelerli igletme sermavesi
bulunmalktadir.

30 Eylal 2020 tarihi itibari ile Sirketin net isletme sermayesi 23,911,732 TL dir. Net islctme
scrmayesi, Sirketin donen varhklarindan kisa vadeli vabane kaynaklarimm gikartilmas 1le
hesaplanmalktadir.

Sirket meveut kredi imkanlars ve nakit meveudu ile operasvone] islemleri icin sorunsuz bir
sekilde iletme sermayesi varatabilmekredir.

Meveut kredi ve hazir nakitler pdz Gniinde bulundurularak net isletme sermaycsi 1yhu
izahanme tarihi itibari ile |2 aylik stire boyunca isletme htivaglarin karsilamava veterlidir,

11.5. Faalivetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede ctkilemis veya
etkileyebilecek fou kaynaklarimn knllaninima iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Y olbur,

11.6. Yimetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
Kiralama volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan tnemli maddi duran varliklar icin éngériilen fon kaynaklar haklanda bilgi:

Yol lur,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE TLISANSLAR

12.1. fzahnamede ver almast gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptign aragtirma ve geligtirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapulan
odemeler hakkinda bilgi:

Sirket, driin gelistiome faaliyetlerini stratejisinin odagma almus olup, irlin eclistime
laaliyetlerini merkez tesisinde kendisi yiiritmektedir. Sirket saghlk sektdrinde faaliver
gistermekte olup, ast ve serum firetiminde nzmanlasmis bulunmakiadir, Uriinlerin 5arist
Sirket adima tescil edilmiy ruhsat ve markalar ile yapilmaktadir,

Sirkel'in sponsorluk yaptifn arastirma ve geligtirme ctikinlikleri bulunmamakiadir,

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Cretim, sats, stoklar, maliyctler ve satis fivatlarinda giriilen 6nemli en son
efilimler haklanda bilgi:

mirlel temel hasilat REﬂﬂlﬂl(ﬁl‘lﬂ{'-;‘.ﬁﬂ'fl_gf.l}-":‘l‘]_l.‘-l‘lnl.': ve stoklarina iligkin temel ¢gilimler sdvledir:

Sirket’in temel 1ki gelir kalemif agt ve serum satislan olugturmaktadir.
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Asi Satislan

Sirket asi subiglariny bilyitk bir kismuu déviz cinsinden vapmaktadir. Tlretim  girdileri
afirhkli olarak TL cinsinden gerceklesmektedir, Bu sayede diviz kurunda meydana gelen
dalgalanmalanin $irkel tizerindeki etkisi sourh olmaktadir,

Yullar itibari ile ayp gelirleri asagdaki gibidir:

Tablo 58; 2017-2020/09 Asi Gelirleri

Miigitist I Oeak- | Deak- 1 Ocak- 1 Oecak-
e 30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019 31 Aralk 2018 31 Aralik 2017
Asi Gelirleri £1.835.739 £8.905.583 88.611.86%  51.941.039

Kur artigt ile birlikte TI. cinsiden birim doz fivatlarindaki arhig Sirket hasilatina vansims,
2020 yuliilk 9 aylik démemde neredeyse 2019 ¥ih hasilat kadar gelir clde edilmistir.

Serum Satislar

Jirket’in diger ana gelir kaynag serum satiglandir, Yillar itibari ile serum satgy gelirler
agafidaki gibidir:

Tablo 59: 2017-2020/09 Serum Gelirleri

Tssitat 1 Ocak- 1 Oeak- 1 Deali- 1 Oeulk-
gl 30 Exlil 20200 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018 31 Avalik 2017
serum Gelirlen (. 036,953 61878 16Y 8155440 208510

Sirket serum {iretimine yatinm vaprstr, Bunun sonucu olarak da 2019 vilindan ittharen
ciddi satig adetlerine ulagmastir.

Maliyetler

Siketin ortalama karhilik oram %50 civanndadu, Bu lenlilk diizevimi willar itibari ile
korumaktadar.

Lablo 60: 2017-2020/09 Karlilik Durumu

1 Ocal- 1 Oeak- | Ocak- I Ocak-
30 Txlid 2020 | 31 Aralik 2019 | 31 Aralik 20018 31 Aralik 2017
Net Satiglar 155.599.280 152120480 97.207.344 52.852.771
| Sauslarm Maliveti (-) |1 76293811 82008980 41611725 -18.908.166 |
Briil Kar (Zarar) ST 30T T0.011.509 55.685.619 33.944.605
it lar Marii % i8] £4%
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Stoklar

Sirket’in temel gelir kalemlerine iliskin agt ve serumlar ile aynea baz medikal malzemeler
donem sonlarmda stoklar hesabinda gisterilmeklediv. Faalivel gosterdii saglik scktdri
nedent ile ortalama stok giin sayvis 60 gim civanndadar,

Tablo 61: 2017-2020/09 Stoklar Haklkanda Bilgi

__Siukh.u'

3L09.2024

31.12.2019%

31.12.2018

15,763,030

Suabiglanm Maliveti MI

(76.293.811)

13,448,546

(82.108.980)

7866968

(41.611.72%)

7.7 6,0
47 61

Stok Devir Hia Oram
stok Devir Giin Sayia

)

L4

L
e

Satiglarimn hilyitk bir kisming saglik bakanlhifn ve bagh kamu saihk kurumlan ve tzel saglik
kururnlan olugturmakta olup, bu satislar | yldan kisa siirede tahsil edilmektedir, Tk olarak
sabrg liyatlan gtz Sntine alindifmda, Thragemm 4734 savih Thale Kanunu verli mali avantaj
maddesi uvannea yuct ici ihalelerde vaklasmik yiizde 15 fivar avantajina sahip olmasi rekabet
avantaj saflamaktacr. Asiserum dretimi ve sansi pergeklestiren Sirket, stoklarin sumrh ral’
dmril ve dizenleyicl difer mevzustlar kapsaminda etkin bir stok planlamas: yapmaktadr.

Covid-19

11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saghk Orgiiti tarafindan pandemi ilan edilen Koromaviriis
(COVID-19) salgimu, kiresel sevivede tedarik, firetim ve talep fizerinde etkiler gistermis ve
bircok seltdrii dogrudan etkilemistir.

Salgin, llag ve Saghk endiistrisinin Gnemini ortava aikarmustir, Diinya penelinde oldugu gibi
filkemizde de agilanma bilinei artis gostermistit, Tlkeler ilag ve ast tiretim kabilivetinin
tinemine vakif olmustur, Ulkemizde de verli asi gelistirme ve astlarin tlkemizde Gretilmes
viiniindeki ¢abalar &n plana cikemigiir, Sirket, sahip oldugu altvapt ve asi tretme leerithe ve
kapasitesivle takip eden siiregle de muhtelif asilann tilkemizde firctilebilir olmas gayesini
tasimaktadir. Fakal bu gaye ihrager uktesinde Cowid-19 asi {ireliminin gergeklesecefine
iliskin bir taghhiil igermemektedir, Salgin, avrica, tedavi edict, dnleyici ilag, hasta bakimi ve
vogum bakim iirimlerine olan talebi artirmisnr.

13.2. ihraceimin heklentilerini dnemli dleiide etkilevebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, tanhhiitler veya olaylar haklunda hilgiler:

Ighu izahnamenin 5, béliminde ortakha ve iginde bulundugu sektdre iliskin riskler ilc
ilgih  béliimde  belirtilen  dogabilecek  olast  riskler diginda, baskaca bir  risk
heklenmemelktedir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1, Thracemmin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
diinemlerine iliskin kar tahminleri;

Y okaur,

14.2. Thragemn kar Lahminluri_:yi-f.h:_:klcnﬁlel:ine esas teskil eden varsavimlar:

Yoktur, : 5 i
14.3. Kar tahmin ve hek!entrlerme l]l}]ﬂn hugnmu gm cnee r:etpvt;rrll,;1~ 5.
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabileeck
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoklur,

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname iarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARIL YAPI, VONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY VONETICILER
15.1. Thraccimin genel organizasyon semasi:

Sitket'in Yonetim Kurulu'na bagli organivasyon semas agafda verilmektedir:

Turk ilag ve Serum Sanayi A.S.
Organizasyon Semasi

Vi tin Mesrily Bk
Stehmet Berst

Lo leaduir
Vunes Erees IaTTRI

Turk ilac ve Serum Sanayi AS.

gl MG Yre Cianal B ¥rd.
SR SET R SUM rAr

HArrygd P ¢ ) 1 rert] e ABTEE
yade Ilrul:
At} St Ul s SR
[ TE
Esiors Wy sy

iyl Takeoiafiur

15.2. idari vapy:

15.2.1. Thracginin yénetim kurulu fiveleri hakkmda bilgi:

Turk Ilag m Yénetim Kurulu'na iliskin lgiler asagidaka tabloda ver almaktadr,

b P
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Tablo 62: Turk ila¢ Yénetim Kurulu

L Cirey Sermayce Payi
son 5 yilda phEni
ihr‘tq}:lda Siiresi |
r S 5 ;.. . .,' ; _'L_. = A1 ;
Adi Soyadi | Girevi Ts Adresi Ustlendigi fﬁa!.m (T1.) %)
T Giirev
Giirevler e
siiresi
Mehmet Yinetim | Bagdiiz Mah. Lnver Paga A vl3
Beral Kurulu Caddesi No:8 06730 - B z'.__ll" T 62310000 | 93
BATTAL | Bagkam Akt Ankara i
Yonetim
Piiiie A [‘gumll] Bugdiiz Mah. Koca Yusul vl
B *"[IL"]' Al Uscsi- Caddest No:10/A 06750 - o il - - -
Y Genel Akyurl Ankara o
_ Miidlir
Vaku Y dnctim Bagdis Mah. Enver Paga 3l
KARAT‘%I I Kurulu Caddest No:8 06750 - 2 ‘*i] : - -
- Uvest Akvurt/ Ankara g
: Yonetim | Bugdiv Mah, Fnver Tasa —
;JTE]TT(E; Kurulu Caddesi No:6 06750 - - j{:{& - -
ALt (Tyesi Akyurt/Ankara 1
PR Yonctim | Biigdily Mah, Koca Yusuf 1 wil3
ORSET, Kurulu Caddesi No:10/A 06730 - J ;_ﬂ'lj - -
o Uyest Akyurt/Ankara )
: . Bﬁgnnlsl.z Kirkkonaklar Mah. 322, s Lo
Alptekin ¥ dnetim . e _ 3 wvilf3
GULER Kinilin sok., Nosd 14 yokiur il - -
. Cankayva/ ANK AR A :
Flvest B
P Bahgesehir 1.Kisim Mah.
Volkan Y Snetim Frrat f‘dd Kl{_?m;; ‘\-'ad.L . _ ¥ il
SAPMAY o Tepe 6. B_u:wlge ¢/ Dok Apt yvoktur ] - -
: S No:53k /28 -
i Bagakgchir/ IS TANBLIL

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ustlendigi Gorevler:
Mchmet Beral BATTAT. — Yinetim Kurulu Baskani
Yunus Emre BATTAL — Genel Mudiir

Onur ORSEL  Sany ve Pavarlama Miidiir

Yakup KARAKTS — Muhascbe Mudiiri

Nehir ALICI — Uriin Satig Temsileisi

Alptekin GULER — Yoktur,
Yolkan SAPMAY - Yoltur.

MENKUL DEGE AT,
3 gburgoz . Yalargeul PoellSa, 13
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15.2.2. Yinetimde siiz sahibi olan personel haklomda bilgi:
Tablo 63: Turk Nag Yonetimde S6z $ahibi Olanlar

sermaye
Son S valda Povi
Adi Soyad Gorevi is Adresi !-!wm;mﬁlj‘. ==
¥ Usilendigi
Criirevier {(TL) | (%)
% ) Biigdiiz Mah, Lnver
Yunus Emre Genel S j .
RATTAL Miidiir Paga Caddesi Noi§ | Yoktur - -
T 06750 Adosart/ Ankara
Gicnel Biigdiiz Mah. Enver Genel Miidiir
Berna SLZLR M iidir Paga Caddesi No:8 i;mg — - -
Yardimerst | 06750 Alourt/ Ankara RERIEHES
(zenel Biigdaz Mah. Enver Gonel Mildiie
Suat TINAZ, Miidiir Paga Caddesi No:g 0% 2% |- -
Yardimeist | 06750 Akyurt/ Ankara o
Mlahmu Linans ?.,:E;i Lé?ﬂiai};l I;\Izgr Finans ] i
KARTATTEPL | Miidiri 06750 Alyurt/Ankara Mid{irii

15.2.3. Thrace son 5 yil igerisinde kurulmus isc ihrageiin kuruculars haklanda bilgi:

Thrager som 5 vl gerisinde kurulmarmigtir.

15.2.4. Thraggmm mevent yinetim kurulu iiveleri ve vonetimde séz sahibi olan
personel ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin birbirivle akrabahk
iliskileri haklkinda bilgi:

Ihrage son 5 vl igerisinde kurulmanustir,

15,3, ihraccimin yonetim kurulu iiveleri ile vonetimde siz sahibi olan personelin
yinetim ve uzmanhk deneyimleri haklunda bilgi:

Mehmet Berat BATTAL

ATU International College \Ieuhd&{i‘nff;& ‘vﬁihimdiil_iﬁi biliimunden mezun olmustar, | 994-
2000 villarn arast Yunus Safltk Malzemeleri Ltd sti nde kurucu ortak ve genel miidiir
olarak gq,r V. '».Emm}.;r l‘:}% 2006 yillan dras: 1lema-Lab Saglik Uriinleri Lid. $ti nde

k;mim{ ak g penel tofic dir Clldl'd]\ gxlrrﬁ Sﬁﬁlﬂ‘l ﬁ. 2006 \lllﬂdaﬂ bu wna TURK PLAST
Agliatsi grerburyar Co. Wdisgoall ParfS ;H_ 2 g&n A VESERLT i .__,_ ;
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Saglile Uriinled A S™min kurueu ortags ve Yonetim Kuoruly bagkamdir. 2012 vilindan
giintimiize Turk Tlag ve Serum Sanayi A.S.. 2015 vilindan bu yana isc BATTAL Holding
A8 kurucusu ve Yinelim Kurulu bagkamdar.

Yunus Emre BATTAL

Kanada [ILAC Business Administration Béliimii'nden 2015 vilinda mezun olmustur. 2018
vilinda Turk Oluklu Mukavyva San. Tie, AS. de kurucu ve genel miidiir vardimeis: olarak
giireve baslamig olup. 2006 yilimdan itibaren TurkPlast Saglik Uriinleri A8 de Yonetim
Kurulu tivelifi pirevinde bulunmugtur, 2010 yilindan beri ise Licza deposu faalivetlering
stirdiiren Serum Depo ALS.° de 2020 vihindan bu vana da Turk [lag ve Serum Sanayi A8
de yénetim kurulu Gyvelig vapmaktadir,

Onur ORSEL

1982 wvihinda Ankara'da dogan Onur ORSEL 2004 vilinda Uludag Universitesi ‘T'eknik
Bilimler Meslek Yitksekokulu Tklimlendirme-Sofurma Bélimi’nden, 2013 vilinda da
Anadolu Universitesi [sletme Fukiiltesi Isletme Balimi nden mezun olmustur. 2004-2005
villar arasinda Ltap Dhy Tie. AS de sabig sorumlusu olarak is hayatina baslamus, daha sonma
2006-2007 willarmda KES Khima “da sabs uwzmam olarak devam etmis ve 2007-2010 villan
arasinda Ltap Dus Tic. A% ye tekrar diinils vaparak burada sans sorumlusu gérevini devam
etirmigtir, 2010-2013 yillannda Dunapack Dentas AS’de sats temsilcisi olarak gbreve
baslamis, sonraki villarda 2019 tanhine kadar bu kurumda sabs yvinetmeni olarak calismava
devam etmistir. 2019 vilindan bu vana Turk Oluklu Mukavva San. Tic, A.S. nin sats ve
pavarlama miidiird olarak gorevine devam etmekledir. Aym zamanda, 2020 vilindan itibaren
Turk Tlag ve Serum Sanavi A.8."de yénetm kurulu fivesidir,

Yakup KARAKUS

Anadolu Universitesi Muhasche Bilimit'nden mevun olan Yakup Karakus, is havatina 1992
vilmda Yiicegiil Muhascbe'de baslanms, daha sonra 1996-1997 willannda Grup Volvo'da
muhasebe seflii gorevi vaprmstic. 1997-2000 willanmda Casper Computer’da muhasche
miidirii olarak porev vapimig, daha sonra 2000-2005 willannda TTalil Koe firmasinda mali
igler sorumlusu olarak giirevini devam etlirmistir, 2006-2008 sullarmda Tefirom Group,
2008-2009"da Meteksan Sisten ALS., 2010-2014 willanmnda Diizen Laboratuvarlar Grubu nda
ve 2014 yilinda Sy Loerji’de muhasebe ve mali isler miidiirii girevleri vapmuistr. 2020
yilmdan bu yana lurk [lag ve Scrum Sanayi A.S. yinetim kurulu iiyesi olup, muhasebe
mildiirii olarak porevine devam ctimektedir.

Ncehir ALICI

Egiim  hayatm tamamladiktan sonra wzun yillar sabiy ve parvarlama koordinasyonu
lxmmaundwgﬁﬂﬂgl}}yg’ l5\‘9113111 Nehir Alici, satis ve }‘w.arhtmd laslivellen kapsaninda st diizey
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tecriibeye sahip serbest ticaret faalivetlering 2020 vili ierisinde sonlandirmis ve Battal
Molding A.S wirketlerl blinyesinde ver alan Turk Plast Saglik Uriinleri Firmasinda Sang
Pazarlama Koordinatérli olarak girev vapmava baglamuistir, Avim wamanda Turk Ilag ve
Serum Sanayi A8 yinetim kurulu Gvesidir.

Alptekin GTILER

1987 yilinda Kara Harp Okulu Elektrik-Elektronik mesunu olan Alptekin Giiler, Topeu ve
Fiive Okulu, Kara Tlarp Alkademisi. Silahli Kuwveller Akademisi ve TlMusal Savunma
Universitesi'nde Gst diizey askeri efitim almig, cesitli kurum ve kuruluslarda Kurmay
Binbag, Kurmay Yarbay, Mihmandar Subaylar Koordinatérii olarak girev yapmistr.
Giivenlik konulannda damsman olarak birgok firmada girev yapmustir. Turk Tlag ve Serum
Sanayvl ALS., bafimsiz yénetim kurulu fivesidir.,

Volkan SAPMAZ

2018 yihinda Liskisehir Osmangasi Universitesi Igletme Fakiltesi'nden mezun olmustur.
Cegitll sirketlerde satig ve gdrsel sunum sorumlusu ve muhascbe mildiir vardimerst olarak
ghirev almustir, Turk Tlag ve Serum Sanayi A.S.de bagmmsiz vénetim kurulu Uvesidir.

15.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi olan personclin son durum da
dahil olmak iizerc son bes yilda, yénetim ve denctim kurullarinda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye pavlar ve bu
yonetim ve denetim kurullarmdaki diyeliginin veyva ortakliginm halen devam edip
etmediZine dair bilgi:

Yunus Fmre BATTAL

Tablo 64: Yiinctimde Soz Sahibi Olan Personclin Diger Girevieri

. 3 . sermayc Payl
| ]..‘11'11‘14‘1 ,le Is Adresi Ty [ @
Turkplast Saglik Urlinleri A.S. Hissedar 6.000.000 | 60.00
Serum Depo A, —_— Hissedar 49.999 99.99
Fngerep Saglik Uriinleri A.S. Yénetim Kurulu Uvesi : -

155, Son 5 yilda, ihra¢emmn yinetim kurulu iiveleri ile vonetimde vetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkmda sermaye pivasasi mevzuaty, 5411 sayili
Bankacihk K.munu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
stireler gecmiy olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla giireyle
hapis cesusina ya da zimmet, irtikip, rigvet, hirsizhk, dolandirieihk, sahtecilik,
giiveni kitiive kullanma, hileli iflas,-ihaleye fesat kartirma, verileri yok etme veva
degistirme, banka veya l\re{gl lﬂrtlarl im  kitiiye kullamilmasi, kacakelik, vergi
kacakoihi@ veva haksiz mal’ eﬂmmL suglarmdan dolayr abmmis cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin v§ ortakbik rgh:ﬁ ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uypusmazlik veiveya Eﬁlﬂlt%ﬂlls‘hlﬂﬂlm bulunup bulinmadigina dair bilgi:

(18 Sariyer-13T450 0077
5 00 Marsis No: 0547 (939 4040 0054
Eu]ruk!ﬂukelldlilﬁr Wi, 649 007 G4



15.0. Son 5 yilda, ihragoimin meveut yinetim kurulu fiveleri ile yonetimde siz sahibi
olan  personele iliskin  yargn makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarmmea kamuya duyurulmug davalar/su¢ doyurulan ve yaptinmlar hakkmda
bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 3 yiuda, ortakhZin meveut yonetim kurulu iiveleri ile yinetimde siz sahibi
olan personelin, yiinetim ve denetim kuarulu diveleri ile yinetimde siiz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kuyyuma devir ve tasfiveleri hakkinda ayrintih hilgi:

Y oktur,

15.8. Son 3 yilda, ortakhin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim korulu diyelifine veya
ihraccidaki diger yionetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmediZine dair ayrimtih bilgi:

Y oL

15.9. Yonetim kuorulu iiveleri, vinetimde six sahibi personel ile ihragen son 5 vl
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihracoiva karst girevleri ile sahsi qkarlar
arasindaki gikar cansmalarina iliskin bilgi:

Yoklur.

15.9.1. Yiinetim kurulu fiyeleri, yonetimde siiz sahibi personel ile ihracg son 5 vil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yiénetim kurulunda veya iist vinetimde girev
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapmilan
anlasmalar hakkmda bilei:

Yokiur.

15.9.2. Thrageinin gikardif ve yiinetim kurulu iiveleri, vénetimde sbz sahibi personel
ile ihracgn son 5 vl igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye pivasas:
araclarinim satisn konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrmtih bilgi:

Yok,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

I6.1. Son yilhk hesap dinemi itibariyle ihraccimin yinetim kurulu dGyeleri ile
vinetimde siiz sahibi personelinin; ihrag¢er ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirli
hizmetler igin stz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yimenm Kurulu'na vapilan maag ve benveri didemelerin toplam 2019 viliun tamanmnda
830.503,21 TL seviyesinde gerceklesirken 2020 viliun ilk 9 avinda 672,403 TL sevivesinde
gergeklesmistir,

16.2. Sen yillik hesap dinemi itibarivle ihraggnun yinetim kurulu diveleri ile
yiinetimde sBz sahibi personeline’ fmckl:hk ayhf, ladem tazminati veya benzeri
menfaatleri Gdeyebilmek icin, ihragemin veva bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya
tuhakkuk ettirdikleri mplum tu’tur Jar: -~ 7, "“*

Sirket'in tist diizey wmuhu!erm‘t—: ﬂ i}q 25'1 Iff’ If;luhl itibari ile avrlan kudem taxminab
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALART

17.1. Thrageinmn yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin girey
stiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yinelim kurulu tiycleri ile yinetimde s6z sahibi olan personelin gérev stiresi ile bu gérevde
bulindugu déneme iliskin bilgiler asagida ver almaktadir.

Table 61: Yonetimde 56z Sahibi Olanlar Personeller Hakkinda Bilgi

14 Ocak 2021 dneesinde Yinetim Kurulu sadcee Melhmel Beral BATTAL dan olugmakta
iken 14 Ocak 2021°de yapilan Genel Kurul ile Yunus Fmre Battal, Onur Orsel, Nehir Aler
ve Yakup Karakug, Mehmet Berat Batral ilc birlikie Yénetim Kurulu’na secilmislerdir.

Yonetim kurulu fiyeleri bagmnsiz yimetim kurulu diyelerinin de segilmesivle birlikte
260012021 tarihinde veniden segilmiglerdir, Isbu izahname tarihi itibanyla giinecel Yoénetim
Kurulu fiyeleri asaficlaki gilndir.

T'ablo 63: Yiinetim Kurulu Hakkinda Bilgiler

Son 5 Yilda e B} Secildizi
Ad Ihraceida ' 'K Ll' w Tarih
Soyads Ustlendigi i aau A
Cirevler Giirey Siiresi
Iy Mehmet | Yonetim Kuruly 3 vl vil : 26.01.2021
Rerat Rattal Bagkar e
2) Yunus Limee Y Onetim Kurulu 3 wili3 %l 26.01.2021
Rattal Uyesi e
3) Yakup ‘r’ﬁineljm Kurulu 3 v1li3 il 76.01.2021
Karalug Uyesi T
' . | Yonetim Kurulu N 26.01.2021
41 Nehir Alici Uyesi 3 yili3 il
) 5 Yéinetim Kurulu i 26.01.2021
5) Onur Orsel Dlsvast 3 y11i3 il
6) Alptekin | Bagims». Yiinetim 3l vl | 26.01.2021
{j-U LLR Kurulu Uvesi P )
7) Volkan Bagimsiz Y dnetim 1 1li3 vl 26.01.2021
Sapmar Kurulu Uyesi SR g

Tablo 66: Ust Yéncticiler Iaklanda Bilgi

Son 3 Vilda Thracoida

Ust Yonetici Ads Soyads | Tstlendigi Girevler

1) Berna Sever Grenel Midiir Yardune: _
_2) Suat Tma. ' Genel Midiir Yardune:

3) Mahm ut Kartal lepe ._.--F_‘]JiEﬂ'l'H:_]";nngldfjl‘ ‘
4_1 Yak up Karakus i '-:;"__i\'f_luiliascbii‘.‘l;glﬁdurﬁ B
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracgr ve bagh ortaklilklan
tarafindan, yénetim kurulu Givelerine ve ynetimde sie sahibi personele, iy iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler haklkmda
bhilgi ve¥a bulunmadifima dair ifade:

Sirket blinvesinde {ist dilzey yoneticilik vapan kisilerden bir kisnu ile sirket arasinda
bulunan 1y stzlesmesinde  haksiz  fesih  hallerinde  belirli  tutarlanin - ddenceef
KararlagtmImigtir. Yénetim Kurulu dyelerine iligkin herhangi bir fayda saflanmas veva
ddeme vaprilmasiu percldireeek anlasma sz konusu degildir,

17.3. Thragemin denetimden sorumlu komite iiveleri ile diger komite iiyelerinin ady,
soyadi ve bu komitelerin giirey tanimlar:

Tzahname tarihi itibari je Sirketin meveut yonetim kuruluna ve vimetiminde etkili kisilere
bilgl yukarida ilude edilmistir. Sirket Lsas Sovlesmesimin "YONETIM KURULUNUN
SLCIMIL,  GOREVLERI, SORUMLULUKIART VE TOPLANTILARL  baslikl
7.maddesinde mevzuatlar  dogrultusunds  werekli  komiteler olusturulur.  Komitelerin,
olugumu, gérev alanlar caligma esaslan, hangi {ivelerden olusacafi ve vénetim kurulu ile
ihgkilen Tiirk licarct kanunw, Sermave Pivasasi Kanunu, Scrmave Pivasas Kurulu'nun
kurumsal yénetime iligkin ditvzenlemeleri ve ilpili diger mevzuat hitkiimlering giire Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir,  Yonetim Kurulu bimyesinde sirketin
varliging, geligmesini ve devaminn tehlikeve dilgiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli dnlemler le garelerin uygulanmast ve riskin yinelilmesi amacivla, Riskin Lrken
Saptanmast Komilesi olugturulur, Yénctim Kurulu islerin isleyigini takip etmek. kendisine
arz olunacak hususlan  bhazirlamak, biltiin dneml meseleler hususivle  bilangonun
hazirlanmasima karar vermek ve alinan kararlanm uyeulanmasim pézetmek pibl cesitli
Konularda fiveler arasinda gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir, Halihazirda ilgili
komiteler kurulmamus olmakla birlikie halka ara takiben alinacak yonetim kurulu karan ile
kurulacak olup mevzuatlara uvgun bigimde atamalar pergeklestirileceltir.

17.4. [hracgmn Kurulun kurumsal yvilmetim  ilkeleri karsismdaki  durumunun
degerlendirilmesi haklonda aciklama:

Sirket Fsas Stzlesmesi'nin KURUMSAT, YONETIM ILKELERINE UYUM bashkh 17,
maddesi uyarinca Sermave Pivasasn Kurulu tarafindan wvpulamas: zorunlu  wutulan
Kurumsal Yénctim ilkelerine uyulur, Zorunlu ilkelere uvulmaksizan yamlan iglemler ve
alinan yonetim Kurulu kararlan gecersiz olup csas sdzlesmeye aykm sayihr, Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikle sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikleki iligkili taraf islemlerinde Semmaye Piyvasast Kurulw'nun kurumsal
vinclime liskin diizenlemelerine uvulur, Sermaye Pivasas: Kurulu'nun bajimsiz vénetm
kurulu iivelerine iliskin dizenlemelerne tabi olunmas) durumunda, vénetim kuralunda
giirey alacak bafimsiz Giyclenin sayist ve nitelikleri Sermaye Pivasas: Kurulu'nun kurumsal
yimetime iliskin dizenlemelerine giire tespit edilir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarnea,
paylarm ilk kez halka ars edilmesi igin Kurul'a bagvuran ortakhiklanm, Kurul tarafindan
gruplann belirlenmesine 1ligkin listenin ilanina kadar tigiined prupta ver alan ortabkliklarin
yikiimliliklerine 1abi olaca®m belirtilmistir, Bu nedenle Sirket, Kurul tarafindan veni liste
ilanmma kadar figiinell grupraki ortakliklarin  yiikiimlilliiklerine tabi olacaktir. ‘I'eblig
kapsanindaki sorumlumluluk ve vitkiimliliklere Sirkel'in borsada islem gérmeyve baslamas
sonrasmda yamlacak ilk genel kirul taribi 1hhdmle gerekll uyumun saglanmasi percklidir.
Bu dogrultuda Sirket, paylarinin borsa iglem giirmeye haslamasindan sonra vaptlacak 11k
olagan genel kuml itibari 1hu I\ummml Yometim Tebligi'ne vvum siirecine tamamlams
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olacaktir. Halka arz (akiben, $Sirket'in ficret politikasi, kamuyu aydinluima politkasy, kar
dagitma politikast ve iligkili tararf Islemlerine iliskin esaslarm belirlenmesine yonelik
vonetim  kurula kararlam  almacak  olup  Sermaye Tivasast Kurulu'mun  kamunun
ayvdinlatilmasima liskin esaslart cergevesinde kamuya ilan edilecektir.

17.5, Kurul diizenlemeleri uyarmea kuralmas: zorunlu olan ihracgimin pay sahipleriile
iliskiler biriminin faalivetleri ile bu birimin yiineticisi huklanda bilgi:

Yatirimer ihskilen birimi temel faalivetlent sunlardir: Pay sahipleri ile Sirket arasinda ilgili
konularda koordinasyonun saglanmasi, Sirket ile vabmmelar arasindaki kayvitlarin almak
giivenh ve giincel olaral tutulmasim saglamak, MKK nezdindeki islemlerin viiriitiilmesini
saflamak, Sirkete ilgili kisiler taralindan yineltilen soru ve taleplerin covaplandirilmasim
saflamak, Sirket'in ilgili idan oloniteler ile iliskilerin viiritilmesini saglamak, Gene Kurul
loplantisiun mevzuata, Fsas Sozlesmeye ve difer Sirket dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasuu ve pay sahiplerinin yararlanabilecegi dékiimanlann hasarlanmasim salamak,
kamuoyu ile iletsimi saglamak, serckli hallerde yvatimmalar ve analisilerle gériismeler
gergeklestirmek ve gériismelerin pergeklestirilmest adma etkinlik diizenlemek, kurumsal
vonetim  ve kamuyu aydinlatma ile 1lgilh her tinlii husus dahil sermave pivasas
mevzuatindan  kaynallanan  yikinmliilitklerin - verine  getirilmesini saglamak. Yatirime
tligkileri birimi, isbu izahname tarihinde Sirket biinyesinde olusturulmadifi gibi gerekli
nileliklere (lisanlar ¥s.) sahip personel istihdamu da saglanmanustir. Pavlar 11k kes halka arz
edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran ortakhklarm, paylart borsada iglem giirmeye baglamas
tarithinden itibaren alb ay igerisinde vatwimer iliskileri blimi olusturma ve biliimiin
dogrudan baZlh  olarak calisacafic vatiruner iliskileri bBlimil  véneticisi  belirleme
vilktimliligin Kurumsal Yénetim ‘Lebligi dofruliusunda bulunmakla bitlikte an itibari ilc
ilgili istihdarm ve birimi blnyesinde banndimmayan Sirket, halka arz sonrasinda alti ay
igerisinde yatmmer iliskileri balimi yoneticisini belirleyerek, ilgili bilgilendirmeyvi KAP
aracilii ile gerceklestirecckrir,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede ver alan her bir finansal tablo dinemi igin ortalama olarak veya
diinem sonlan itibarivle personel sayis, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli basl faalivet alanlar ve cografi bilge itibariyle personelin
dagilim hakkinda aciklama:

sirketin dimemler itibari ile personel sayis asagdaki gibidir:

Tablo 67: Personcl Sayilan

TURK iLAC DONEMLER ITIBARIYLE YIL SONU YAKA DURUMUNA GORE
PERSONEL SAYILARI

D | femSow  TeweSts o
T ' 5 Savis
2007 (¥l Soun 27 il Y
20018 (1 Som 33 R 148 153

2009 (Y1l Sonu)

2020 (9 Avlik)

2020 (Y1l Sonw)
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyvonlar:

18.2.1. Yénetim kurulu iyelerinin ihragginim paylarina viénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personelin ihrageinin paylarma yinelik sahip
olduklart opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saflamasini miinkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yokiur,
19, ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccinm hilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylan degrudan veva dolayh olarak "5
ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak giisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi
veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair itade:

sirket’in 67.000.000 TL olan tdenmis sermayesinin ortaklar arasmdaki dagihm 30.11.2020
tarihi itibariyle asaidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 68: Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilei

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakla
| Ticarct Unvany/ Son Olagan Genel Kurul Son Durum
Adi Soyadi i (TL) | (%) (TL) (%)
Mehmet Beral Battal 23.000.000 100 62.310.000 93
Diier - " 4.690.000 7
"TOPLAM 25.000.000 100 67.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindcki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar farkl 0¥ haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade;

Fsas Sozleyme’nin 9. Maddesi uyarinea olagan ve olaaniisti Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan pay sahiplerinin veva vetkililerin, her bir A arubu pay sahipler i¢in 3 ovu,
her bir B grubu pay i¢in 1 ovu vardur.,

Lsas Stizlesme™nin 7. Maddesi uyarmea A grubu pay salmplerinin vinetim kuruluna aday
gosterme imtiyvaz halda vardir. Yimetim Kurulunun 5 (bes) tyeden olugmas: durumunda 2
yimetim kurulu fiyvesi; 6 (Aln) veyva 7 (vedi) liyeden olismast halinde 3 (T¢) yénctim kurulu
livesi; 8 (sekiz) veva 9 (dokuz) iiveden .olugmast halinde ise 4 (dért) yénetim kurulu fives
(A) Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenedek adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan
secilie. Diger yonetim kurulu tiveleris-penel kurultaralindan aenel hitkiimlere giire segilir.
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183, Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

‘Tablo 6%: Sermayeyi Temsil Fden Paylara Iliskin Bilgi

Grubn ‘Nama/ im Liyazlurm- Liirii Eir Payvin Toplam Sermaveve
0
Hamiline {Kimin sahip oldugu) MNominal {TL) gl
o
Olduiiu Degori (IL) (red

Yinelim Kurulume Aday
A Nama Cilislerme Imtiyvam 20, L0, G 30
Bulunmakiadir, |

B | Ilamiline Lintivae bulunmamaktadir. I 4,500,000

TOFLAM

19.4, Thracemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolavh olarak ihrageinm vénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragervi kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret
unvani, ¥onetim hakimiyetinin kayna@ ve bu giiciin kitiive kullamlmasin engellemek
icin alinan tedbirler;

Sirket orlaklanmdan Mehmet Berat Battal, yonctim hakimivetine sahiptit. Hakimiyetin
kaynaf pay sahibinin Sirket sermayvesing temsil eden paylarm %93 tine malik olmasidir,
Bunun yam sira, Lisas Stzlesme'nin 6, Maddesi uyarmea Sirkel sermayesini temsil eden
67.000.000 TL nominal degerdeki paylanm 20.100.00 TT.'s1 A Grubu imtivazh payvlardan
olugmaktadir. A grubu pay sahiplerinin yiinetim kwuluna aday sbsterme imtivaz hakla
bulunmaktadir. Mchmet Beral Ballal A CGrubu payvlann tamamina sahiptiv.]lakimivetin
kotive lullamlmasim  engellemek  ading  Tisas  Sozlesme'de ozel  bir  hikiim
bulunmamaktadir. Ancak Fsas Stzlesme'nin 7. Maddesi uvarmnca yonctim  Kurulu
tarafindan, Yinetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinm saliklt bir bicimde yerine
getirilmest igin Yinetim Kurulu biinyesinde ‘Tark Ticaret Kanunw, Sermave Piyasas
Kanunu, Semmaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yinetime ihskin diveenlemelen ve ilgili
diger mevroat hitkiimlerine gore gerckli komiteler olusturulacaktr.  Buna ek olarak,
Yimetim Kurulu'na Sermave Pivasast Kurulu'nun Kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen
Yiinetim Kurulu tiyelerimn bagimsizh@ma iligkin esaslar cercevesinde, 2 den az olmamal
lizere bagimsiz Yinetim Kurulu fiveleri se¢ilecektir. Bu tedbirlerin hikim durumun kétiive
kullanidmasim engellemeye katkisi olacagl diginilmektedir. Bumun disinda, Scrmaye
Pivasas1 Kanunu ve Ticaret Kanunu uyarmea hakim durumun kitiive kullamlmasina yimelik
hilkiimlerden kaynaklanan tedbirler meveuttur.

19.5. Thragemin yiinctim hakimivetinde degisiklige  yol acabilecck
anlasmalar/diizenlemeler hakkmda bilsi:
Yokiur.

1%.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlas: olan
gercek Kisi ortaklarin birbirivle akrabahk iliskileri:
Yoktur. iy
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20. ILISKITI TARAFLAR VE TLISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. fzahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkimda T'MS 24 cercevesinde ayrintih agiklama:

Sirket, halkr arar takiben iligkili taral iglemlerine iliskin esaslart Kurul diizenlemelerine
uvgun olarak belirleyecektir, 882 konusu esaslarm detavlarr Izabhnamenin 17.4 numarah
balimiinde (Thrageinin  Kurulun  kurumsal  vonetim  ilkeleri  karsisindaki  durwmunun
degerlendirilmesi haklanda agiklama) ver almaktadir.

Kurul balka agik sirketilerin iliskili taraflarivla yapuklan dglemlerin pivasa kosullarma
uygun olmamast durumunda yaptirim uygulamaya yetkilidir, Tligkili taraf islemlerivlc ilgili
olarak Kurul’un uygulayabileccfi yaptnmlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iliskili
taraf islemleri hakkinda transfer fivatlandimmas ve értiild kar dagctimi kurallan kapsarminda
bazi yaptmmlar getirmektedir. Kurumsal Yénetim ‘Lebligi kapsaminda, Sirkel’in tutar
vitksek iligkili taraf iglemler yapmasina iliskili olan kararlar icin yinetim kurulunun
hafimsiz dyelerinin ¢ogunlufunun kabul ovu gereklidir. Yimetim kurulunun bagimsiz
liveleri, iligkili taral’ iglemleri hakkinda oy vermekien imuna edebilir veva bu islemler
aleyhine oy kullunabilirler, Iliskili taraf islemlerine iliskin esaslar kapsamunda vénetim
korulummn ba@imsiz fivelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun almamadisy hallerde, bu
durumun KAT vasitasivla kamuoyuna agiklanmas) ve sdz konusu iliskili taraf igleminin
genel kurul onayina sunulmast zorunludur. Séx konusu iliskili taraf isleminin genel kurulda
da onaylanmmas: halinde, Sirket bu iliskili taraf islemini perceklestiremevecekur. Tligkili
taral 1slemmin taraflart ve bu kistlerin iligkili taraflar: s6z konusu genel kurullara kanlamaz
veyd bu gencl kurullarda oy kullanamaz, Bu genel Kkurullarda  loplant  nisab
aranmamaktadir ve kanlanlar verdiklerd ovlarin sall ¢ofunluguvla iliskili iglemi Kabul
elmeye veva reddetmeve karar verebilirler,

Verilen tarihler itibarivle Sirket’in iliskili tarallara olan islemlere iliskin bilpiler asagidak
pibidir:

Turk Tag"m iliskili taraflan ile olan islemlerine iliskin bilgiler asafinda yer almakiadir.
TurkPlast Saghk Uriinleri A.S.: Turk llag ve Serum Sanayi A.S. Turkplast Saghk

Clriinleri A.$."den serumlarin serum port kapaklanm, serumlarm primer ambalajlarim temin
cuncktedir.

Turk Oluklu Mukavva ve Ambalaj A.S.: Tark [lag ve Serum Sanavi A8, Turk Oluklu
firmasindan asi, serum ve divaliz soliisvonlanmn kulu ambalaj malzemelerini satim
almalktaclir.

Serum Depo A8 Twrk [lae firmast Serum Depo firmasimin kazandify ihalelere iliskin
Serum Depo firmasina serum ve divaliz soliisvonu satus yapmakiadir.

JTurkilac Pharmaceuticals Ltd.Sti: Pandemi siirecinden hemen énce Ghana scrbest bidlge
de bir enjenksiyon tretim tesisi kurulmas planlanms ve Ghana da yerlesik bir enjelkdir sabiy
dagitim Kanah olan yerli bir firma ile  ishirlekielifi konusunda mutabakat saglanmistir,
Kurulum | sabs ve yapilanma stirecler halen devam etmelktedir.

Migkili taraf iglemleri Vergi Mevzuat kapsanminda transier lvatlandumasma dolayiss ile
emsallerine uygun olarak gergeklestiriimektedir:
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Tablo 70: Tiskili T'araf iglemleri

Tigkili Taraflardan Ticari

""'b‘\ S ﬁéf K LAG VE SERUM SARAY]

. ¥ =
Alacaklar {Kisa Yadeli) J0.09.2020 JLIZ2.2019 J112.2018 ILI22017
Turkilac Phoarmaveuncals Ld. St LR #Ad - - -
Tk BMimari Yapm A5, L - 14.763.73 L2600 58]
Tiickplast Saghk Celinler? A% 10657051 25.321.655 23 RGT 494 10,221 71
Tiirk Okl Blukaewn AL, 27145320 T 23 9546081 AR 177
Serum Depo AL S 17.097. 158 - 236540 46865

HL2TNATY 3438554 S0.801,853 2A.567.333
Tliskili Taraflardan Digier ; :
Alacaklar (Kisa Vadeli) 3092020 FLI2201% ILIZ2HE Y 1)
Mehmel Bera: BATTAL FHIRAT 20441408 16433278 3326347
Batzal Holding a5, T HATA20 1.6ME B3 1622075 L4748 46%
B.AG8.804 22.130.350 18.056.253 GB0LELG
iligkili Taraflara Ticari Borglar
% i Al 3 b ;
(Kusa Vadeli) 30052020 31122019 31.12.2018 3laz.2m7
Soram epo ALY, - 4324324 - -
Torkplast Saghk Uritnler A - 250 540 232461 -
ik Okl Mukavva AL - : - 23225 -
- 4.584.122 275,080 -
ilisl{ili TarafNara Thger Borglar (Kisa Yadeli) Sk 2020 O B 1 T3 8 ) Jazaomzy

Tuark Maling Otomasyan Lid, S BEL.TOS LR z =

Battzl Holding A5 240,770 10193549 4 =

Meturel Beratl BATTAL AR, 100 ¢ } /75007

1.587.535 748,811 - A75.9497
S8 200210
_ . T“”:E’?‘: Turk Oluklu o k]
Hiskili Olan Taraflarla Islemler gh Melmkayva AEEIIE SR g atr.z‘
Lrunle;ll A% AL Holding A%,
o 5
Alinlar i 555 % 48882230 251216 3
245 %@mgﬂ 50 19,487,141 1551947
R o

L il
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iliskili Olan Taruflarla islemler

Ahglar

Sutizlard&Sook ve MV Deyri®

FLIZ2008

iliskili lan Taraflarla islemler

Alglur
SanglardBiok ve MDY Dievri*

Turlkplast —— ;
_ Baghk Imi,:‘ii;]::‘:: Serum Depo Battal
iiriinleri i ik AL Tlalding AS.
AS, o
15,792,844 1787202 " E
- JHHI3RG L7 G2 7
Lurkplast _ -
~ Baghhk T”rr:“?lj::it_: Serum Depo Batial “..E-I[;E:r[';
e oS, M WOGRR:  gapi
4.514.554 444158 TORG 05D TE
AR7.T07 220640 - 2 B

(*) Sirkel dinem igerisinde iliskili turallar adina tretim karsthfis hammadde almlan
yaprmghr. flammadde devirleri sonucu olugan tutarlar hasilat ile iligkilendirilmemigtir,

Tablo 71: Tliskili Taraf islemlerinin Toplam Alktiflere Oran:

Ticari Alacaklar

- ighili Taraflardan Ticart
Alpcakfar
- Fighili Ddovaypan Lavaflardan

_ 30.09.2020

111.013.336
40270379

HML 744057

31.12.2018

JL12201Y JL0e201e
DO.A05.579 BR.Z03.782
FO A3 NS AR R0 TOZ

GeLidg aus

423539980

34.832.735

R

307852

31.12.2007

23.615.865

23367333

Tieari Alacaklar 46,532
Thger Alacaldar 8.905.472 222649252 2RTL1ARR |8.207.632 6812113
- fiighili Taraflardun Diger ey = : 3 ji e -
) e HAG8804 22,430 35 SR NI FRO56.253 G800 816
- fligkiti Olmavan Taraflurdan g o 2 Gl E= e e
Digter Aldeatin L0578 38502 A8 317 131370 11967
iligkili Taraflardan Toplam o i
Abiciklar Gaj 48.739.273 E_?Z,::ﬁ!)...jai T4.232.963 68918106 30,368,149
Aktif Toplan (b} 300.216.447 267 12000440 263.243.947 189.853.004
122 847,137
ili.skili taraflardan alacaklarm R
_aktif igindeki payi (a/h) 26% 25%

sy Makallefiar V.0 649 00% 9604
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Yillar 1iibart ile iliskili taratlarla olan iglemler devam etmekle birlikte 2020 wvilinda artis
gislermesinin temel nedeni artan laalivel hacrmi dle birlikte hammadde ihtivaciun da
artmastdir,

Sirket, iligkili tarallammdan 31,12.2020 tarihi itibarl ile vaklagik 10 milvon TL tahsila
vapmistir.

Tuwk Tac’m iliskili taraflara iliskin alacak ve borg bakiyvesinin netlestivilmis tutarlar
againdaki tabloda ver almaktadir.

TurkPlast Saghk Uriinleri A.S

Bu girkele hammadde temininde alacak bakives olugmakia, kapak ve ambala] malzemeleri
teslim edildikee bore bakivesi ile kapatilmaktadir. Duran varlik teslim edilmesi duromunda
alacak bakivesi olusmakiadir.

Turk Oluklu Mukavva ve Ambalaj A5,

sirket’in tim  UrGolerinin dig ambaligmda kullamlacak  karton ve kutu  ihtivacim
karsilamaktadir. Bu girtkele hammadde temininde alacak bakivesi olusmakta, kapak ve
ambalaj malzemelen teshim edildikge borg bakiyvesi olusmaktacir. Duran varlik teslim
edilmesi durwmunda alacak bakivesi olusmakradir,

Serum Depo A.S

Turk Ilag, Serum Depo girketinin aldig ihalelere serum wve divaliz solisvonu saism
vapmaktadir, Sirket teslim ettigi tirtinler kapsaminda Scrum Depo A8 den alacak bakiyesi
olusmalktadir.

Battal Holding A.S.
I'inansman amach ddime para teslimlerinden alacak bakivesi olusmaktadir.
Turkilac Pharmaceuticals Lid.Sti

Pandemi siirecinden hemen dnee Ghana Serbest Bolge'de bir enjenksivon iiretim tesisi
kurulmasi planlanmis ve Ghana'da verlesik bir enjektdr satis dagitum kanali olan verli bir
firma ile isbirlckteh@ konusunda mutabakat saglanmustir. Kurulum, satis ve vapilanma
stiregleri halen devam  elmektedir, Gonderilen Griinler nedeni ile alacak bakives
olugmalktadir.

20.2. Tliskili taraflarla vapuan islerin ihracginin nei sahs hasilatn igindeki pawn
hakkinda bilgi:

Tablo 72: Tigkili Taraf Islemlerinin Satislara Oram

Turkplast Turk

Calisler Saghk Dluklu Serum I_;ﬁ:f:l]
Uriinleri Mokavva Depo AL S ' ALS =
A8, AS. e

AN092020 22-.-?5_2;._;192- .. 18351503 19487 841 1,551,941
31.12.2019 SHRE L wgasioang 177,162 S

18 R l ART TG, -+ BB20.640 -
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DEGE
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Turk Tlag, Battal Ilolding binvesindecki iliskili taraf sitketler ile ticari faalivetlerde
bulummaktadiy, 2020 vl iginde iliskili taraflar adina vapilan hammadde alimlan nedeni ile
ile islem hacmi artis géstermistir, Bu faalivetler Vergl Mevzuatt kapsaminda transtor
fivatlandirmasina dolavisi ile emaallerine uvgun olarak gergeklestirilmekredir.

Sirket hiskili tarallan ile onlar adima stok abmodsatim, duran varbk almmdsatm, Leard
mamul  alimdsatim,  gider ya da finansman  malivet  vansitmasi gibi 1glemler
gerceklestirmektedir.

Stok wve ticari mal ahm/satimima ihskin 1slern sonuclan [nansal durum tablosunda tean
alacaldar alunda raporfanmakila, (nansman, duran varbik alm gl diger iglemler se diger
alacallar altinda raporlanmak tadir.

21. DICER BILCGILER

21.1. Sermaye Haklkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmis sermayest 67.000.000 TL (Altomy Yedi Milyon Tirk Lirast) olup, st
konusu gikanlms sermayest muvazaadan an sekilde lamamen Gdenmigir. Bu sermaye her

biri 1 TL nominal bedelli 67.000.000 paya baliinmiiy olup paylardan 20.700.000 adeti A
grubu, 46.900.000 adeti B grubu paylardir,

21.2. Kayith Sermaye Tavanu:

Halka arz ¢alismalar gercevesinde Sermave Pivasasi Kurlu'nun 07/01°2021 tarih ve 2726
savill iznd ile kavithh sermave sistemine gecilmis olup Sirket’in meveut kayith sermave
tavani 315.000,000 TL'dir,

21.3. Diinem bas1 ve diinem sonundaki fiili dolasmmdalki pay savisimin mutabakati ve
izahnamede ver almasi gerelien finansal tablo dénemleri itibariyle scrmayenin %
10*undan fazlas ayni olarak ddenmisse konu hakkmda bilgi:

Yoktur

21.4. Scrmayeyi temsil etmeven kurucn ve intifa senetleri vb. hisselerin sayimn ve
nitelifi haklkinda bilsi:

Y oktur,

21.5. ihrag:t;mm pavlarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakhklarmm sahip olduklan ihracg payvlarmn adedi, defter
deferi ve nominal deferi:

Yolktur,

21.6. Varanth sermave pivasasi araclari, pava diniistiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araclarinn miktar: ve diniistiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yolktur,

18 uat 2021,




21.7. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsivona Konu olmasi kararlastirilms sermaye pivasasi araclan ve siz konusu
opsivon hakkimnda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur,

21.8. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo déncmleri itibarivle vapilan
sermaye artinmlarn ve kaynaklar ile sermaye azaltomlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklife yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in 31 Arahk 2018, 31 Arabk 2019 ve Aralik 2020 tarihlerinde sona cren mali villar
iginde vapilan sermaye artinmlan su sekildedir:

Sirket, 30.092020 tarihinde teseil edilen ve 01.10.2020 tarth 101072 savnh TTSG'de
vavimlanan 21.09.2020 1anhli Olaganiistii Genel Kurul toplantis: neticesinde, sermayesini
23,000,000 TL'den 67.000.000 TT.yve arbrmistur, Artimlan 42,000,000 TL'nin tamami
geemis ¥l karlarmdan karsilammistr.

21.09.2020 tarthinde diizenlenen Genel Kurul toplantismda ahman ve 01.10.2020 Larh ve
10172 sayih liearet Sicil Gazetesi’'nde 1lan edilen karar ile Sitket'in sermayesi A ve B
Grubu paylar olmak Grzere ki pay grubuma bislimmiigtiir, Sirket’in 67.000.000 TL'lik
sermavesi, elkanlnmg sermayenin %30 una tekabiil eden 20,100,000 TL nominal degerli
20,100,000 adet A Grubu nama vazili, %707ine tekabiil eden 46,900,000 1L nominal
degerli 46.900.000 adet B Grubu hamiline vazili paylara avrilmisgtr,

Ote yandan, 21.09.2020 tarihinde vapilan genel kurul toplannsimda alman karar ile kayith
sermaye sistemine gegilmesine ve gerekll esas sivlesme tadillenmin yvaplmasma karar
verilmistir. Sirket’in kavith sermaye lavam 315.000.000.- TT. olup, her biri 1 Tiirk Liras:
itibari degerde 315.000.000 adet nama yaah pava bilinmiistii,

SPK taralindan verlen kavith sermave tavam izni, 2021-2025 {2025 wili sonuna kadar)
villan (5 wil) igin gegerlidir. 2025 wyilt sonunda dzin verilen kayith sermaye tavammna
ulagilamanmy olsa dahi, izin verilen tavan ya da veni bir tavan tutant icin, SPK dan vin
almak suretiyle, genel kuruldan 5 vili geememck feere veni bir stre gin yetld alimmas
sorunludur. Séz konusu vetkinin ahnmamas durwmunda vimetm kurulu karanyla sermaye
artiruma vapilamaz.

sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili tebligleri ¢ervesinde 14 Ocak 2021 tarih ve 20217003
sayill Yimetim Kurulu karart ile lurk llag ve Serum Sanavi A8 nin cikarihmy
sermayesinin meveut ortaklarin eiighan haklarimn tamamen kisitlanarak 67.000.000 TT1.'den
FT050.000 TL ve cikarlmasina karar venlmigiir.

21.9. Thrageimim son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veva nitelikli vatirimeiya satiy
surctivle pay ihracinm bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yaktur,

21.10. Thragpmin meveut durum itibariyle pavlarimin  borsada  islem giirmesi
durumunda hangi paylarm borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadiZina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Tzahnamenin hazlrlandlﬁl Hl ve bu ceki yilda eger ihracqr halihazirda halka
agik bir ortakhk ise }lhr’l{;glﬁ;n '[u‘lilm i('E tizerinde iigtincii  kisiler tarafindan
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gereeklestivilen ele gecirme teklifleri ile siiz konusu tekliferin fivat ve sonuclar
hakkmda bilgi:

Yoktur.
21.12. Fsas stzlesme ve i¢ yinergeye iliskin 6nemli hilgiler:

Sirket FEsas Sézlesmest ("Lisas Sovlesme’) Amag ve Konu bashkh 3, Maddesi uyarinca
Sirket “her tiirlit besert tablet, kapsiil, ampul, Nakon, merhem-krem, intravendz serumlar,
paranteral soliisyonlar, besin soliisyonlan, amino asitler ve kimyvevi maddelerin Giretiminin
ve pazarlamasim vapmak, veteriner, kozmetik ve tanum ilaglarmn ithalat ve pazarlama
iglerini vapmak. ve bu maksat igin fabrika laboratuvarlar insa mubayvaa ve tesisi ile vabano
ve verli fabrika, laboratuvar ve sirketlerle istirak ve bunlarnn miimessilliklerini veva satbiy
acenteliklerimi deruhte evlemek imalat, ithalat, ihracat ve dahili icaret ve laghhiil isler gibi
teart muameleleri” ile ugrasmaltadir,

Lsas sozlegme ile TTK, 8PK ve diger ilgili mevzuatlara uypun bir bigimde bagta genel
kurul, vénetim kurulunun olugniu, sirketin temsili pibi hususlar diizenlenmistir, Sirket
paylarina iligkin graplar ve imtivaz haklari da girket csas sozlegmesinde ver almakdadir.

Sirket ig yOnergesi 15 Ocak 2021 tarih 10246 sayvili licared sicil garzetesinde ilan edilmistir,

21.13. Esas siizlcsmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihracgimin amag
ve faaliyetleri:

Fsas Stzlesme’nin *Amag ve Konu® bashklh 3maddest uyannea Sirket'in amag ve
faalivetleri asagidaki pibidir:

Her tiirlii beserd tablel, kapsill, ampul, flakon, merhem-krem, intravenidz scrumlar, paranteral
solsvonlar, besin solisvonlar, amino asitler we kimvevi maddelerin Gretiminin ve
pazarlamasim vapmak, Yeteriner, kozmetik ve tarim ilaclarmin ithalat ve pazarlama iglerini
vapmak.

- Bu maksat i¢in fabrika laboratuvarlar insa mubayaa ve Lesist ile vabana ve verli fabrika,
laboratuvar ve sirketlerle istirak ve bunlann mimessilliklenm veyva saby acenteliklerind
deruhte evlemek imalat, ithalat, thracal ve dabili tcarel ve tashhiit iglen gihi ticari
muameleleri vapmak.

Sirket amag ve konulan 1le 1lgili olarak. bu amaclarin gerecklestirmels iging

e (rayrimenkul satmn alir, kiralar, satar, kitaya veriv. devir alir, devreder. isletir,
isletieciligini vapar.

® ‘[caisler, magara, fabrika, depo oibi ticari ve sinai tesisler kurar, inga eder, satm abir, satar,
kiraya verir.

e ller tiirll nakil vasitalan, saun abr, kivalar, satar, kirava verir. Miimessillik, bayvilik,
acentelik, distribiittrlilk, abir, sube acar, bayilik, acentelik, miimessillik verir.

® Resmi ve dvel kuruluglarn thalelerine katulir, fival verir, taahhiitlere girer, vapar, taahhiit
acar, taahhiil devir alir, taahbiit devir eder.

e Patent, ihtira berat, marka, tekmk yardim, lisans, ilag ruhsatlan ve know-how tipi sinai
haklar iktisap cder, bu haklan kendi adina tescil ettirir, baskalarina devreder, siveli ve
siiresiz kiralar, kiraya verir, satin alir ve satar,

elthalal ve thracat vapar.
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e Sirkelin faalivet konusunda kurulu ve laaliver giisteren difer sirket ve saluslara sats
magaralan depo, teshir diilkkinlan ve “show room™ ler temin eder, kirava verir,

e [¢ ve dis pivasalardan, bankalardan ve dzel finans kuruluslanndan, weun, orla ve kisa
radeli krediler alir, hu kredilers ait sdzlesmeler vapar, kargihfinda- teminat verir, menkul ve
gayrimenkul haklamm ipotsk eder, teminat olarak posierir, aval ve kefalet kredisi temin
cder, malvarhima dahil menkul ve gayrimenkul verinde rehin ve ipotek tesis eder. sirket
diger gitkel, kwum ve luruluslarm borglanmna kargihk sirket menkul ve pavrimenkul
mallanyla kefil olur kefalet verir kendh alacaklan igin kefil ve kefalet kabul eder, rchin ve
ipotek alir. Uslineti kisi kurum ve kuruluglann menkul ve gayvrimenloul mallar tizerine kend
borglarindan dolay ipotck tesis eltinr.

el'aaliveti 1le ilgili egitim ve Gretim hizmetlen verir ve alir.
#Faaliyet alaninda teknoloji translerler vapmak.

# ARGL birinm ve laboratuvarlar kurar, kurulu olanlar ile 15 birligi ve proje orlakhin vapar.

- Faabyel komusu ile ilgili, yaunmelann avdmlanimas: amaciyla; sermave pivasast
mevual cergevesinde perckli dwvel durum agklamalanmin vapilmas) kavdivla, verh ve
yabaner sahis sirketleri, sermave gsirketleri, adi sivket ve pergek kisilerle vabaner scrmayeli
gitketler, adi ortakliklar ve iy orlakhiklan kurmak, kurolmus ortakliklara katlimak, bunlann
pay senctlerini ve tahvillerimi yatrum hizmet ve faaliveti niteliginde olmamak kayvdiyla
almak v satmalk.

- Siketin kendi adima ve 3 kisiler lehine, garanti, kelalet, teminat, vermesi veva ipotek dahil
rehin hakky tesis etmesi hususlanmda Sermaye Pivasas) mevzuau gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur,

-SPK'nun oriilii kazang aktarimina iligkin hitkiimler saklidur,
-Sirketin amag ve konusunda degigiklik vapimasi halinde Ticaret Bakanh@ ile Sermave
Pivasast Kurulu™ndan gerekli izinlerin alinmast serekmekiedir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin fnemli hitkiimlerin 6zetleri:

Esas Stivlesme’nin *Yonetim Kurulunun Segimi, Girevlerd, Sorumluluklan ve ‘Loplantilan®
baghkh 7 maddesi uvarmea Sivkei’in iglen ve idaresi, genel kurul tarafindan Scrmaye
Piyasas) mevzuatt ve Tirk Ticarel Kanunu hitkiimlerine pére en fazla 3 wil igin secilecek en
az 3, en fazla 9 dyeden olugacak bir vénetim kurulu taralindan  yiriiilmekiedir,

Yonetim Kurulunun 5 (bes) tiveden olugmas durumunda 2 yinetim kurulu fiyesi; 6 (Alt)
veya 7 (vedi) ilyeden olusmast halinde 3 {U¢) vinetim korulu tyvesi; 8 (sekiz) veva 9
(dokus) diyeden olusmas: halinde ise 4 (dorl} yinetim kurulu iyesi (A) Grubu pay sahipleri
taralindan belirlenceck adavlar arasmdan, Genel Kurul tarafindan secilir. Diger vinetim
kurulu diveleri; genel kural taralindan  genel hikiimlere pére sccilir. Sirket Fsus
Stzlesme’sinin 7. Maddesi wyanmea, Yonetim Kurulu'na Scermave Pivasasi Kurulu'nun
Kurumsal y@nctim ilkelerinde belirtilen Ydnetim Kurulu fivelerinin bagimsizhifina iliskin
csaslar ¢ergevesinde, 2'den ay olmanidk fizere bagimsiz Yonetim Kurulu fivesi Genel Kurul
tarafindan  secilecekiir. Ba@imsiz uydcrm Sermave  Pivasast Kurolo'nun kurumsal
vonctimine iligkin diizenlemelerinde ver alan sartlan tagimas sartir, Bagimsiz, vinetim
kurulu tvelerinin girev stireleri ile 11':'111 u]arak Sermaye Tivasast Kurulu'nun }cummsal
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vonetimine 1liskan  diizenlemelerine uvulacaktir, Bagunsiz vinetim kurulu Gyvelerinin
teretlerine 1thgkim Sermave Pivasast Kanunu ve ilgili mevauat hikiimler sakhdr

Yine Sirket Lsas Sozlegmest'min |7 maddesi uyannca Sermave Pivasast Kuruluw’nun
bagimsiz vonetim kwulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmast durumunda,
vonetim kurulunda girev alacak bafimsiz tivelerin savist ve nitclikleri Scrmave Pivasast
Kurulu’nun karumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit cdilir. Sirketin bagimsiz
vonctim kurulu fiveleri ishu izahname tarihinde sccilmemistir, Sirketl Esas Sozlesmesi'nin
“Yonetim  Kuorulunun  Segimi, Gérevleri, Sorumluluklan  ve  Toplantilan®  bashkh
7 maddesinde Yonetim Kurulo tarafindan gerekh komilelerin olusturulacai helirtilmislir.

Yoénetim Kurulu biinyesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermave Pivasast Kanunu, Scrmaye
Pivasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili difer mevsual
hiktimlerine giive gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin, olugumu, gdrev alanlan
calista esaslan, hangi tivelerden olusacafn ve vimetim kurulu ile iliskilenn Tiork Ticaret
kanumu, Sermaye Pivasast Kanum, Sermaye Pivasast Kurolu'nun kurumsal viinetime iliskin
diivenlemeleri ve Wgili diger mevzual hitkitmlerine giire Yinetim Kurulu tarafindan
helirlenir ve kamuya aciklamr.

Ancak 1zahmame 1mwa tarihinde olusturulmus herhangi bir komite bulunmamakiadar.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtivazlar, baglam ve sirlamalar
haklanda bilgi:

Lzas Sozlegme mn 7omaddesi uyarmea A grubu pay sahiplerinin wénetim kuruluna aday
ghsterme imilivar hakks vardr,  Yonetim Kurulunun 5 (bes) dveden olusmas: duramunda 2
yonetim kurulu fiyesi; 6 (Alt) veya 7 (vedi) fyeden olusmas: halinde 3 (Ug) ynetim kuruly
livest; & (sekiz) veva 9 (dokuz) tveden olusmasm halinde 1se 4 (dért) viinetim kurulu Giyvesi A
Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenceck adaylar arasindan, Genel Kurul laralindan
segilecektir. Bunun vamnda, Genel Kurul toplantlannda havar bulunan pay sahiplerinin
veva vetkililerin, bher bir A grubu pay sahipleri i¢in 5 ovu bulunmaktadir, Ancak ovdaki
imtiyaz, Sermaye Pivasast Kanunu'nun m 4793 hitkimleri sakl kalmak kaydivla Lsas
sizlesme  de@isikligi  ve  Thra  ve  sorumluluk  davas:  acumast  kararlarinda
kullanilamavacakur. Ayrca, Yinetim Kurulu, Sermaye Pivasas: Kanunu hiiktimlerine
uygun olarak gerekh girdiigii zamanlarda imtivazli pay sahiplerinin haklarm kisitlamas: ve
pay saliplerimn yeni pay alma hakkuun sinirlandinlimas: ile primli veya nominal degerinin
altimda pay thraci konularinda karar almaya yetkilidir,

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtivazlarmim degigtirilmesine iliskin esaslar:

Sermaye arfiimlarinda Yonetim Kurulunea aksi kararlagtinlmadikea, her grup kendi
grubundan yeni pay alma hakk kollamr. Aynea,  Yonetim Kurulu, Scrmave Pivasam
Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli gérd(st zamanlarda, kayith sermaye tavamna
kadar yemi pay ihrag ederek gikanlmis sermaveyl arttirmaya, imtivazli pay sahiplerinin
haklarm kisillamas ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkiun sinrlandinimas ile primli
veya nominal deferinin altinda pay thraet konulanmda Karar almaya vetkibidir. Yeni pay
alma hakkim kisitlama vetkisi pay sahiplen arasimda egitsizhge vol agacak  sekilde
kudlamTamar, :
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21.17. Olagan ve olaganiistli genel kurul toplanisimin yapilmasina iliskin wsuller ile
toplantilara katilim Kosullar hakkinda bilgi:

wirket Lisas Sozlegmest’min “Genel Kurul” baghkh @ maddest uyarmes Genel Kurul TTK 'min
cmwedicl hitkiimler gercevesinde olagan veya olaganiistl olarak loplamr. Olagan ve
olagantistit Genel Kurul toplantilan, ilan ve toplant gimii harig toplanti tarihinden en az {ig
hafta dnee duyurulur. Bu duyuruya, giindem ve toplant: ile ilgili diger belgeler de eklenir.
Yamlacak duyurularda, Tirk Ticaret Kanunu ile Sermave Pivasast Kurulu diizenlemeleri
ile. bu cercevede viirirlige piren diizenlemelere uvulur, Avrica, genel kurul toplantilarinda
SPKn'nun 29/1 maddesi hitkiumleri sakhidie, Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresinin
sonundan itibaren ic av icerizinde ve senede en az bir defa, Olagantistii Genel Kurullar 1se
Sirket islerinin icap eftirildigi hallerde ve vamanlarda oplamr.

Olagan ve olaganiistil Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veva
yetkililerin, her bir A grubu pay sahipleri icin 3 owva, her bir B grubu pay igin 1 ovu vardir.
(renel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tavin
edecekleri vekil vasttasivla temsil ettirebilirler. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye
Pivasast Kurulu dizenlemelenne wyulur. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylanmdan
baska temsil ettiklernt hissedarm sahip oldugu oylan da koallanmaya  vetkilidirler,
Oy da imtivay, asaidaki kararlarda kullamlamaz;

-Fsas stizlesme degisikligi,
-Ibra ve sorumluluk davast agilmas.
SPRnun 4795 maddesi hitkiimleri saklidar.

Sirket, genel kurula katnlmak isteyen pay sahibinden, paylann sahibi oldugunu kamtlayan
belgeleri veya pay senetlenm, sitkete, bir kredi kurulusuna veya bagka Wir yere depo
cdilmesi sarting isteyemer. $irkel Genel Kurulu toplantilammda ilgih mevzuaim Sngdrdiigi
aspari hususlar micakere edilerek gerekll kararlar almr, Genel Kurul toplantlan ve
toplantilardaki karar misaln TTK ve Sermaye Pivasasi mevzuat hitkiimlerine tabidir. Genel
Kurul, Sirketin yénetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverigl bir yerinde toplamr. Sirketin penel kurul toplanularina katilma hakk: bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, ‘Lirk ‘licaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uvarinea clektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lliskin Ydnctmelik hitkiimleri uyannea hak sahiplerinin genel kurul toplantilanma
clektronik ortamda katilmalanna, giriiy acklamalarma, Sneride bulunmalanna ve oy
kullanmalarna imkdn tamyacak elektronik genel kurul sistemim kurahilecei@n gibi bu amag
wein  olugiuralmus  sistemlerden de hizmet satn alabiliv,. Yapilacak tiim genel kurul
loplantilannda esas sézlesmenin bu hitkmi uvarinea, kurulmus olan sistem {izerinden hak
sahiplerimin ve  temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hikGmlerinde  belirtilen  haklarin
kullanabilmesi saglanir.

21.18. Thraconin yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecilkmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:

Yokiur,

21.19. Paylarin devrine iligkin asaslar'

Sirkel paylarmn devrl TTE ve S\EK_n hulmmlcn I::ua$m olmak tizere diger ilgili mevzuatlar
cergevesinde gerceklestirilir, R
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21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltlmasina iliskin esas siizlesmede Gngoriilen
kosullarin yasanmin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiilciimler
hakkinda bilgi:

Sermayenin artinlmas ve azalatlmasima iliskin olarak bagla TTK ve SPK hitkiimleri olmuak
iizere ilpili mevaual hitkiimlerl uyarinea iglem gerceklegtitilmektedir, Cikarlan paylar
bedelleri ddenmedikee yeni paylar ¢ikarlamarz. Sermave artinmlaninda Yénetim Kurulunea
aksi kararlagimlmadikea, her grup kendi grubundan veni pay alma hakk kollamr Ayrica,
Yonctim Kuruly, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uyeun olarak gerekli gérdist
zamanlarda, imtiyazli pay sahiplerinin haklarm kisitlamase ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkmin siurlandmimas ile primli veya nominal deferinin alunda pay ihrael
konularnda karar almaya yetkilidir, Yeni pay alma hakkim kisilama vetkisi pay sahipleri
arasmda esitsizlide vol acacak sekilde kullamlamasz.

22, ONEMLI SOZTESMELER

sirket’in cesith dilkelerde distriblitérliik iliskileri meveuttur, Bu iliskiler kapsammda
alededilen stvlesmeler uyvarnnea Sitket yurtdigmdakd firinlerin 1Tirkive’de gerekli vetkili
mercilerden izinlerinin ahnmas ve Tirkive smurlart icerisinde dafitim ve  satsin
vaplmasim taahhtt cunekiedir. Stizlesmelerde Sirket, tirtnlerin Tivkive'de satisiun ve
daftmmin gergckleglinilmest igin perekli tlim izin ve belgeler almayr fistlenmektedir.
Sitket’in herhangi bir nedenle gerekli izin ve belgeleri alamamast veyva almmis olan
belgelerin iptali, asgan sabig garantisini gergeklestirememesi, ddemede temerriidil, iflas pibi
durumlarda, karst tarafin sézlesmeyvi feshetme hakk hulunmakradir.

Dagitim Sizlesmeleri

Sirket kendi adina wbbi diriinlerin Iyl Dagiim Uygulamalan kapsaminda alinmas,
saklanmasy, dafitiom ve laginmast igin  sdzlesme akdetmektedir, Sirket sdzlesme uyarmes
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu gercklikleri dahil olmak iizere ilgili Tiirk mevzuating
uvgun sekilde faahyvetlerini verine getirme hususunda hizmet almaktadir. Sozlesme son
imza tarthinden itibaren 3 vl gecerli olmak fizere akdedilmis olup, taraflar aksing
kararlagtirmadikea bir vl stire ile kendiginden venilenecektir, Stzlesme halen yirtrliktedir,

Dagum sézlesmeleri lojistik Armalan ile yapilius olan; Gretimi vamlan Grimlerin istenilen
standartlarda istenilen kogullarda miisteriyve teshm edilmesi igin yapilmus olup tek tip
stzlesmelerdir,

Yurtcdis Distribiitorlik Sizlesmeleri

Sirket’in cegitli iilkelerde disteibiitdeliik iliskiled meveuttur, Bu iliskiler kapsaminda
akdedilen stslesmeler vyarnea Sirket vurtdigmdaki Grinlerin Tiirkive’de gereldi vetkili
mercilerden ivzinlerinin alinmast ve Tirkiye smirlan igerisinde dagiim ve sabiginin
vapilmasi laahhiit etmekredir. Sovlesmelerde Sirket, firfinlerin Tirkive de satimmm ve
dagitimmm gergeklestirilmesi igin gerekli tiim izin ve belgeleri almayt Gstlenmektedir,
Sirket'in herhangl bir ncdenle gerekli izin ve belgeleri alamamasi veya almmis olan
belgelerin iptali, asgari sahiy garantisini gergeklegtirememest, ddemede temerriidii, iflas gibi
durumlarda, karsi taralin stvlesmeyi feshetme hakla bulunmaktadir.

Yurtdist pazarda Turk Tlag m firfinleritiin satymm yapmak isteyen firmalardan gelen talepler
dogrultusunda, firmalarin o pazarda ki'is yapma kabilivetleri, referanslart. sahip olduklar
miustert portitiyleri ve pegmis {eeriibeleri degerlendirilmek sureti ile firma yetkinligine iist
vonetim larafindan karar wnlmtk pmfnrmrmsﬂ davali dneclikli olarak vetkilendirme
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Yetkilendirme sdzlesmesi dogrultusunda vetld salnbi aday  distibiddr firma bulundugu Glke
regillasvonlarng gére kavit veva rubsatlandirma iglemlenini baglaimakiadir. Ruhsallandirma
ve kayit sliregleri devam cderken lirma ile daginieihk sizlesmesi liverine anlagma taslagi
tizerinde calismalara baglanmaltadir.

Anlagmalar sade, lek Up olarak hazirlanmaktade, Daginciun basarill bir performans
serpilemesi beklenmektedir, Ulkeden tilkeye anlasma metni dzerk kosullar icermemekle
birlikie sadece fiyatlandumalar o tilkeye dzpi degerlendirilmekiediv. Uriin lyatlan anlasma
eklermde  bulunmaktadir. liyatlandirma disinda birbininden  aymlan Gweelliklers  sahip
degldir.

Yurtdisindan Alinan Distribiitérlik Sozlesmeleri

Turk Nag'm yurtdis ile yapms oldugu sdzlesmeler tek yetkili sivlesmelevidiv. Fger tiriin
sadece iilkemize ithal edilmek surcti ile ity Griin olarak getrilivorsa ruhsatlandirma icin
ve yahut iilkemiz otoritesi taralindan kahul edilen kriterlere uygun olarak ithal edilebilmesi
igin vapulan sdzlcsmelen kapsamaktadir,

Uriintin fivetiminin Tiirkive'de vapiacak olmasi durumunda bu kapsamdaki gereklilikleri
saflavacak yekilde anlasma detaylarn vapilandinhmaktadir. Temelde anlagma taslaklan ayvi
olup, iiriine dzgil durumlar disinda bitvik farkhliklar gdstermemekiledir.

Finansmun Sizlesmeleri

Sirket i 300092020 tarihi itibari ile Albaraka Tork, Allemanibhank, Anadolubank, Fmlak
Kalilim, Fibabank, Halkbank, 1s Bankasi, Kuvewl Tirk, TER, Tikive Finans, Valuf
Katilm, Valafbank, VDI ve Ziraal Bankasi ile yvapilmms loplam 113.278.067 TT. tutarinda
kredi riski bulunmaktadir. Bu tulanm 11.515.910 TL's1 leasing, 103.086.543 TL si ticari
kredi ve 675.6014 TL s1 girket kredi karimdan olugmaktadir,

a. Kredi Sozlesmeleri

Sirket  kredi  stzlesmelermin hasmlarnda borglu  bazilannda  ise  miteselsil  kefil
konumundadir.

Imzalanan siizlegmeler genel itibari ile bankalarin tip kredi sézlesmelerinden olusmakiadir,
llgili  strlesmeler uyvarmea Sirket'in mali vapisinda defiigiklik  olmasi, bankalarm
degerlendirmeve esas aldigl durumlann degigmesi halinde Thmil iplallen yaplabilmekte:
sirket'in temerriit haline digmest halinde en yitksek kredi fwiv oranlan ile gecikme faizi
uveulanabilmekte; gee  ddeme.  yamlbier bevanda bulunma, ruhsat veya izinlerin
kaybedilmesi, banka 1zm olmaksian banka aleyhine hisse devrinin pergeklesmesi hallerinde
bittin kredi borglanmm muaccel hale gelebilmesine iliskin dizenlemeler bulunmakiadir.
Ayrica, kredi kargihgimda verilen teminatlarin borelarin kismen veya tamamen ddenmemesi
halinde paraya cevrilmek suretivle boreun tahsil edilmest riski meveultur. Bunun yamnda
edimlen kredilerin, edimme amacina uygun olarak kallamlmas aksi halde biitiin kredi
horcunun muaccel hale gelebilme riski banndirmaktadir. Bu hususlarm vaninda Bankalarin,
vukanda savilan durumlarin gereeklesmest halinde lesih hakla da giindeme gelmektedir.

Sirket’in - Albaraka Tiirk, Alternatifbank, Anadolubank, Emlak Katithm, Fibabank,

Halkbank, Iy Bankasi, Kuveyt Tiirk, TLDB, Tiickive Finans, Vakil Katilim, Vakiibank, VDF

v Zaraal Bankast ile kredi finansman sézlesmeldn akdetnstir,

Sirketin akdetmis oldugu tiim kredi stlesmelen standart formda olup genel hitkiimler

icermekie oln p}’ﬁtnlﬂ;lhpmhmmn halka arsma en gt‘l 1e‘\k1| etmevecektir,
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b. Leasing Sizlesmeleri

sivket faalivetlerinde kullanmak tizere gesitll makine ve cihazlar hususunda bircok banka ilc
leasing sizlegmesi akdeimistir. sirket’in leasing sézlesmeleri vaptigl bankalar arasimda Yaps
Kredi Finansal Kiralama AS, Kuveyt Tiirk, Albaraka ve Halk Finansal Kiralama AS
bulunmaktadir.

Sz konusu leasing siizlegmelerinde Sirket'in hedel firtinit mal veva mallar leasing kurulusu
tarafmdan figtinell kisi sanciardan almmakta ve Sirket'e bir tdeme plany duhilinde
kiralanmakiadir, Sirket 267 konusu ddeme plam sonunda leasing kurulusundan mallart saon
alarak miilkivetini elde etmektedir,

Leasing sézlegmeleri uyannca Sirket’in gerek kendisinin verdifi gerckse {iciinei kist
sahislanin - Sitket lehine  vermiy oldugu teminarlar  bulunmaktadir,  Ayriea leasing
sozlegmelerinde kuruluslar sozleyme uyarmnea aldiklar teminata ek olarak kefil de talep
ctrnektedir.

Sirket’in Teasing sézlegmelerinde bedelin hem Tiirk parasl cmsinden hem de yabaner para
lizerinden anlawldigy gérilmistiic. Stizlesme konusu mallarin malivete esas bedelinin
vabane para fizerinden beliflenmesi halinde Sirket'in ayhik kiralan ilgili kur doniigtimi
yapilarak Tlrk paras iizerinden 6demesi tngdrilmiigtir. Leasing stizlegmelerinde sizlesme
konusu mallanin Sirket tarafindan Gzenle kullamlacag: diizenlenmis ve mallarin baskas
taralmdan kullanilmas: yasag petivilmistir. Bununla birlikie leasin g konusu mallarn leasing
kurulusu tarafindan siporta ettirilmesi ongdrtilmiigtir. Stzlesmelerde leasing kurulusunun
strslesmeyi Dbiitiin hak ve borglariyla bagka bir leasing kurulusuna devretme imkam
tanmnugti. Bu konuda Sirket’in muvalukatine ihtivag olmadifn diizenlenmistir, Avrica
leasing sévlesmelerinin herhangi bir nedenle soma ermess veva lesih hallerinde bakive kira
bedellerinin muaccel hale gelecedi dngdriillmiistiir,

Tibb1 Auk Toplama, Tasima ve Bertaraf Sozlesmesi

witket Tibbi Auklann Kontrolij Yonetmehi - kapsamindaki - yikimliiliklerini verine
getirmek  zere, Riivitksehir Beledivesi simrlan icinde Sirket taralindan tretilen tihbi
abtiklarn toplunmasi, tasinmasi, zararsiz hale getirilmesi bertaral” faalivetlerini yerine
getirmek fizere yetkilendirilmis kuruluglar ile anlagnustr.  Sézlesme’nin siiresi ile ilgili
kesin bir tarih belirtilmis olmayip, hizmet yetkili kurulusun Ankra Biiyiiksehir Beledivesi
e yapmig oldugu sdzlesme kapsaminda devam edecektir, Sivlesme uyarinca Ankara
Biiytiksehir Belediyvesi gerekli kontrol ve denctimleri pergeklestirecektir,

Endiistrivel Atk Bertaraf Sozlesmesi

Sirket, Cevre Kanunu ve ilgili Yimermelik kapsamindaki yitkiimliliklerini saglamak adina,
Cevre lzin ve Lisans Belgesinde ver alan atik kodlarina sahip atiklarin bertaraf edilmesi igin
bir sirket 1le sdvlesme akdetmistir, Sézlesmenin sona ermme tarihi 13 Fxlil 2020 olmakla
birlikte taraflanm karsilikl: mutabakat ile bir yil stire uzatlabilecefine karar verilmistir.
Fason Uretim ve Ambalajlama Sézlesmeleri

Hirketr begeri tibbi firtinlerin firelimi, ambalajlanmast ile kalite kontroliindin ve analizinin

vamlarak piyvasaya sunulmava hazsr hale getirilmesi hususunda gesitli ilac firmalan ile fuson
liretim sdivlesmeleri akdetmistir Fason Uretim Sézlesmeleri stmdart Tormdadir. Sirket’in
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