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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bursa Cimento Fabrikas1 Anonim Sirketi Genel Kuruluna

1) Goriis

Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin ("Grup")
01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine [liskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01.01.2020-31.12.2020 hesap doénemine iligskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 19.02.2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinilinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.



b) Yillik faaliyet raporunu; grupun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grupun gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen licret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili
kurumlarim yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren
bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Eray Yanbol’dur.

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.

(Member of JPA International)

Eray YANBOL, SMMM
Sorumlu Denet¢i
Istanbul, 19 Subat 2021



| - GENEL BILGILER

e SIRKET FAALIYETLERININ TARTHSEL GELISIiMi

Bursa Cimento Fabrikas1t A.S. 55 yil once, 14 Temmuz 1966 tarihinde, Bursa Bolgesinin
cimento ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulmustur. 1969 yilinda 230.000 ton
Klinker Uretim Kapasitesi ve 250.000 ton Cimento Ogiitme Kapasitesi ile faaliyete gegen
fabrikanin, zaman igerisinde yapilan yatirimlarla klinker iiretim kapasitesi 1.400.000 tona,
¢cimento 0giitme kapasitesi ise 2.850.000 tona ¢ikarilmistir.

Kiitahya bolgesinde ¢imento talebini karsilamak {izere Kasim 2005°de 80 ton/saat kapasiteli
“Kiitahya Karistirma ve Paketleme Tesisi” devreye alinmig olup tesiste, Bursa’da iiretilen ve
buraya getirilip stoklanan c¢imento, Seyitomer termik santralinden getirilen ucucu kil ile
karistirilarak, katkili ¢cimento tiretimi gerceklestirilmektedir. 2011 Ekim ayinda devreye alinan
ATY (Atiktan Tiretilmis Yakit) Tesisi sayesinde, yiiksek kalorifik degere sahip endiistriyel
atiklar, bu tesiste islenerek (parcalama — ayirma), doner firinlarin ihtiyaci olan yiiksek 1sinin
elde edilebilmesine katkida bulunmak amaci ile doner firinlara alternatif yakit olarak beslenerek
cevrenin korunmasina yardimci olmaktadir.

Atik Is1 Enerji Uretim Tesisi, Agustos 2013 te devreye alinmistir. Bu tesis sayesinde fabrikanin
ihtiya¢ duydugu elektrik enerjisinin yaklasik %25°1 karsilanmaktadir.

Bursa Cimento, ¢cimento fabrikasinin yaninda, bagl ortakligi konumunda bulunan diger sirket
yatirimlart ile de Bursa ve Tiirkiye ekonomisine katkisini stirdiirmiistiir. Devam eden yatirimlar
ve yeni projelerle bu katk: artarak devam etmistir. Bursa Cimento Fabrikasi A.S. nin kurulug
yillara doniip bakildiginda, Bursalilara, Bursa Cimento Fabrikas: A.S.’nin kurulusundan bu
yana bolgede yarattig1 istihdam bagta olmak {izere pek ¢ok destek saglamistir. Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S., Bursa ekonomisinin Oncii firmalarindan biri olarak, degerli insanlarin
onderliginde ve biitiin Bursa’nin destek vererek ortaya koydugu bir olusumdur. ilerleyen
yillarda Bursa Cimento Fabrikas1 A.S., yeni yatirimlarla biiylimiis ve kapasitesini artirmistir.
Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ortak olunmus, Bursa Beton Sanayi Ticaret
A.S. kurulmus, sektor ile ilgili yeni yatirimlar ve yeni satin almalar gergeklestirilmis ve sonugta
Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S., Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Tasfiye Halinde Tunckiil Cimento Mineral Katkilar Insaat ve Ticaret A.S., Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S.’nin bagl ortaklig1 haline gelmistir.

31.12.2020 itibariyle 500.000.000 TL. kayitli ve 180.000.000 TL. ¢ikarilmis sermayeye sahip
Bursa Cimento Fabrikas1i A.S. kurulusundan bu yana halka agik olma O6zelligini halen
surdirmektedir. Kurulusunda 1.236 kisiden olusan ortak sayisi, zaman i¢inde yaklagik 3.000
kisi seviyesine ulagmustir.

e Bursa Cimento ve Grup Sirketlerinin, Faaliyet Konular1 Hakkinda Ozet
Bilgiler:

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.: Cimento ve hazir beton ile bunlarin ana ve tali girdilerinin
imali, satis1 ve ihraci ile ilgili ticari ve sinai faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sirket, 1966
yilindan itibaren Yeni Mahalle Uludag Cad. No:170 Kestel - BURSA adresinde faaliyet
gostermekte olup, Bursa Ticaret Siciline 13330 / 22463 numara ile kayithdir. Sirket paylar
halka arz edilmis olan bir anonim ortakliktir.



Bursa Cimento Fabrikas1t A.S.’nin baglh ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi ortakliginin
(hep birlikte ““Grup™) faaliyet konular1 asagida belirtilmistir:

Sirket’in bagh ortakliklari;

- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cemtas”)
- Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton™)

- Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ares”)

- Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. (“Agrega”)

- Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

- Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.
Sirket’in miisterek yonetime tabi ortakhgi;
- Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.(“Roda”)’dir.

Grup’un temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri asagida belirtilen belli bash
bes sektor altinda toplanmustir:

Cimento, Celik, Hazir Beton, Ucucu Kiil ve Liman Isletmesi

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S: Bursa Organize Sanayi Bdolgesinde vasifli
celik Uretmek tizere 1970 yilinda, basta otomotiv, makina ve zirai makine-alet sanayi
ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak kurulan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin sermayesi 100.975.680 TL'dir. Cemtas 1987 yilinda satin alinmis olup, % 57,73
oranindaki hissesi Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’ne aittir. Yapilan kapasite artirimi ve
modernizasyon yatirimlari ile Celikhane (¢eligin {iiretildigi esas iiretim yeri) kapasitesi yillik
30.000 ton’dan 150.000 tona, Haddehane (gelige sekil verme isleminin yapildig: esas iiretim
yeri) ise 75.000 ton’dan 210.000 tona ¢ikarilmistir.

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S: Hazir beton iiretimine 1986 yilinda Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S. biinyesinde baslamig olup, 1989 yilinda kendi adiyla ayr bir tiizel kisilik olarak
hazir beton sektdriinde faaliyete gecmistir. 10.500.000 TL sermayeye sahip Bursa Beton Sanayi
ve Ticaret A.S.nin %99,79'u Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'ye aittir. Yapilan yatirimlarla,
yillik 50.000 m3 olan kapasitesi 3.000.000 m3’e ¢ikan Sirket halen; Bursa, Yalova, Balikesir
ve Kutahya illerinde kurulu 13 tesisindeki 21 adet beton santrali ile faaliyetlerini
strdlrmektedir.

Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S: Seyitémer Termik Santrali’nde yakilan
komiirden elde edilen kiilii isleyip pazarlamak suretiyle degerlendirilmesi amaciyla, termik
santral igerisinde 1999 yilinda 360.000 ton/y1l iiretim kapasitesiyle kurulmustur. 4.800.000 TL
sermayesi olan Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %99,99'u Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S."ye aittir.

Ares Cimento, Kiitahya bolgesindeki Seyitomer Termik Santrali’nden ¢ikan ugucu kiilii
degerlendirmek iizere kurulan Celikler Seyitémer Elektrik Uretim A.S.’den satin alip, ¢imento
tiretim siirecinde kullanilabilir hale getirerek Bursa Cimento’ya, hazir beton iiretiminde
kullanilmak iizere Bursa Beton’a ile birlikte diger hazir beton sirketlerine pazarlamaktadir.

Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S: 2000 tarihinde Gemlik'te kurulan Roda
Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’nin %50 hissesine Bursa Cimento 2005 tarihinde



ortak olmustur. Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’nin 2.000.000 ton genel
yiik elle¢leme (glimriik gézetimi altindaki esyanin asli niteliklerini degistirmeden istiflenmesi,
yerinin degistirilmesi, biiyiik kaplardan kiiclik kaplara aktarilmasi, kaplarin yenilenmesi veya
tamiri, havalandirilmasi, kalburlanmasi, karistirilmasi ve benzeri islemleridir.) ve 150.000 Teu
(1 TEU 20 feet’lik koyteyneri ifade etmektedir ve 34 metreklplik bir hacme sahiptir.)
konteynir ellecleme kapasitesine sahip olan liman tesisi Aralik 2007’de tamamlanarak
isletmeye alinmistir. Liman ayni1 anda 8 gemiyi kabul edecek toplam 1.200 metre uzunlugunda
rthtima sahiptir. Baglangicta 4.200.000 TL olan Sirket sermayesi 63.050.000 TL dir.

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S: Sirket faaliyet konusu, her tiirlit madencilik faaliyetinde
bulunmak, maden ruhsati bagvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu amagcla gerekli
tesisleri kurarak g¢ikacak malzemeyi liretmek, lrettirmek ticaretini yapmaktir. Sirket 2016
yilinda kurulmustur. 2.000.000 TL sermayesi olan Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
%100’1, Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.nin bagli ortakligi olan Bursa Beton Sanayi Ticaret
A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'ye ait olmasi nedeniyle,
dolayl olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.nin %99,79’u, Bursa Cimento Fabrikasi
A.S.'ye aittir.

Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusu, her tiirlii insaat tarzinda siai,
ticari ve sosyal tesis kurmak, igletmek ve taahhiit etmek, her nevi insaat ve taahhiit isleri, etiid,
proje miisavirlik ve miihendislik hizmetleri, elektrik, mekanik techizat, teshin ve sihhi tesisat
imali ve montaj1 isleri yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Cimento insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %99,99°u, Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’ye ait olup, ticari faaliyet hacmi ve sonuglari
diisiik olmas1 nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmaktadir.

Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusu, her tiirlii ¢cimento, klinker,
kire¢, kirma tag, kum, harg, siva, beton, agrega ve benzeri yap1 elemanlart ile her tiirlii yap1
malzemesi liretmek ve bu amagla fabrika ve tesisler kurmak, isletmek, ticaretini, ithalat ve
ithracatin1 yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
%98,3’0, Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’ye ait olup, ticari faaliyet hacmi ve sonuglar1 diisiik
olmasi nedeniyle konsolidasyon kapsami diginda tutulmaktadir.

31.12.2020 tarihi itibariyle Bursa Cimento Fabrikast A.S.’nin konsolidasyona tabi bagl
ortakliklar1 agsagidaki tabloda gosterilmistir;

Ticaret Unvani Ana Faaliyet | Kurulus ve | Sermayesi Sermayedeki

Konusu Faaliyet (TL) Pay  Oram
Yeri (%)

Cemtas Celik Makina | Vasifli ¢elik tiretimi | Bursa, 100.975.680 57,73

Sanayi ve Ticaret A.S. | ve pazarlanmasi Turkiye

Bursa Beton Sanayi ve | Hazir Beton iiretimi | Bursa, 10.500.000 99,79

Ticaret A.S. ve satis1 Turkiye

Ares Cimento Ingsaat | Termik Santraldeki | Bursa, 4.800.000 99,99

Sanayi ve Ticaret A.S. | ugucu kallun | Tarkiye




islenmesi ve

pazarlanmasi.
Roda Liman | Liman Hizmetleri Bursa, 63.050.000 50,00
Depolama ve Lojistik Turkiye
Isletmeleri A.S.
Bursa Agrega Sanayi | Her tirli madencilik | Bursa, 2.000.000 99,79
ve Ticaret A.S. faaliyetinde Turkiye

bulunulmasi

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'nin bagh
ortaklig1 Bursa Beton Sanayi Ticaret A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S.'ye ait olmasi nedeniyle, dolayl1 olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S."nin

%99,79°u, Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'ye aittir.

e Sirket Sermayesinin Dogrudan %S5 ve Fazlasina Sahip Gercek ve Tiizel Kisi

Ortaklarimiz;
Adi Soyadi/Unvam Sermaye Tutar1 Sermaye Pay1 %
Ismail TARMAN 58.884.055,39 32,71
Tarman Turizm Cimento Yatirim San. ve Tic. A.S. 23.263.455,18 12,92
Bemsa Bursa Emprime Plastik San. Tic. A.S. 17.264.804,19 9,59
Mehmet Celal GOKCEN 11.197.769,90 6,22
Diger Ortaklar 69.389.915,34 38,56
180.000.000,00 100,00
e Son Durum Itibariyle Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gercek ve Tiizel
Kisi Ortaklarimz; i
Ad1 Soyadr/Unvam Sermaye Tutar1 Sermaye Pay1 %
Ismail TARMAN 23.263.455,18 12,93
Mehmet Celal GOKCEN 3.452.960,84 1,92
26.716.416,02 14,85

e Personel sayisi ile ilgili diger bilgiler;

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup bilinyesinde istihdam edilen personel sayis1 853 kisidir.
(31 Aralik 2019: 868 kisi )

Sirketimizin de iiyesi oldugu Cimento Miistahsilleri Isverenleri Sendikasi ile Cimse Is
Sendikas1 arasinda 01/01/2020 - 31/12/2021 dénemlerini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi
goriismeleri 2 senelik anlasmayla sonuglanmistir.

01.01.2020 - 31.12.2021 tarihleri icin gegerli olmak Uzere;
Sozlesmenin birinci yilinda; 01.01.2020 tarihinde isyerinde c¢alisan ve toplu is
sozlesmesinin imzasi tarihinde is sozlesmesi devam eden is¢ilerin, 31.12.2019 tarihinde



almakta olduklari ¢iplak saat iicretlerine, 01.01.2020 tarihinden gecerli olmak tizere %12,84
oraninda zam yapilmistir.

So6zlesmenin ikinci yilinda; 01.01.2021 tarihinde isyerinde ¢alisan ve is sdzlesmesi devam
eden is¢ilerin, 31.12.2020 tarihinde almakta olduklar1 ¢iplak {icretlerine, 01.01.2021
tarihinden gecerli olmak iizere, 2020 yilina ait TUFE artis1 oraninda (%14,60) zam
yapilacaktir.

Bunun yani sira ¢alisanlara sosyal yardim olarak, sézlesmenin birinci yili 2020°de her ay
460 TL 6deme yapilmais olup, ikinci y1l1 2021°de ise her ay 515 TL 6deme yapilacaktir.



e SIRKET YONETIM KURULU, KOMITELER VE YONETICILERI;

a) YONETIM KURULU

S o | Gt
Yonetim Kurulu Baskani Ismail TARMAN 30 Mart 2020 1Yil
\\;:lgﬁlm Kurulu Baskan Mehmet Celal GOKCEN 30 Mart 2020 | 1Yl
Yonetim Kurulu Uyesi Ergiin KAGITCIBASI 30 Mart 2020 1 Y1l
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Memduh GOKCEN | 30 Mart 2020 1Yl
Yénetim Kurulu Uyesi Bilent Selen SARPER 30 Mart 2020 1 Y1l
Yoénetim Kurulu Uyesi Hidayet Nalan TUZEL 30 Mart 2020 1Yl
Yoénetim Kurulu Uyesi Mustafa TARMAN 30 Mart 2020 1 Y1l
33%;?5“ Yonetim Kurulu— | ERKARAKAS 30 Mart 2020 | 11l
E;%;?SIZ Yonetim Kurulu— | o et ERKANLI 30 Mart2020 | 1Yil

Yetki Sinurlari: Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerin yetki ve simirlart,
Sermaye Piyasasi Kanunu, TUrk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmede tespit edilmistir.



OTURANLAR (Soldan saga)
Hidayet Nalan TUZEL
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Memduh GOKCEN
Yénetim Kurulu Uyesi

Ergiin KAGITCIBASI
Yonetim Kurulu Uyesi (1)

Ismail TARMAN
Yonetim Kurulu Bagkani (1)

Nalan ERKARAKAS
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU

AYAKTAKILER (Soldan Saga)
Osman NEMLI
Genel Mudir

Cevdet ERKANLI
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Irfan UNUR
Eski Yonetim Kurulu Uyesi (2)

Bulent Selen SARPER
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Celal GOKCEN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mustafa TARMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Gilbert Noel Claude NATTA
Genel Koordinator

(1) 30 Mart 2020 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul karari ile 1 bir) yil siireyle
gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyeligine ve ayni giin 1059 say:l; Yonetim Kurulu gérev
taksim karart ile Yonetim Kurulu Baskanligina secilen Sayin Ergiin KAGITCIBASI, gorevini
Yonetim Kurulu Uyesi olarak siirdiirmek iizere kendi istegiyle Yonetim Kurulu Baskanlhgindan
ayrilmistir. 08.05.2020 tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu Toplantisinda, Bosalan Yonetim
Kurulu Bagkanligina, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Ismail TARMAN'tn secilmesine oy

birligi ile karar verilmistir.

(2) Sayin Irfan UNUR 11.05.2020 tarihi itibariyle istifa ederek Yonetim Kurulu Upyeligi

gorevinden ayrilmistir.



b) YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulumuzun 30.03.2020 tarih ve 1060 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
blnyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi iiyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

e Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan : Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu l_':Jyesi
Uye : Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan; 2020 yili hesap donemine ait bagimsiz denetim
Sirketi se¢imi, kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarin Sirketimiz tarafindan izlenen
muhasebe ilkeleri, ger¢ege uygunluk ve dogruluguna iliskin inceleme ve degerlendirme
konularinin da glindeminde yer aldig1 16.01.2020, 20.02.2020, 15.05.2020, 14.08.2020 ve
06.11.2020 tarihlerinde olmak iizere toplam 5 (bes) defa toplanilmis, toplanti sonuglar
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Ayrica, Komite; 19.02.2021 tarihinde toplanarak 31.12.2020 tarihli Finansal Tablolar ve
dipnotlar1 ile 01.01.2020 - 31.12.2020 dénemine ait Faaliyet Raporunu incelemis, toplanti
sonucunu tutanaga baglamak suretiyle alinan kararlar1 Yonetim Kurulunun onayina
sunmustur.

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan : Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye : Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Uye : Hidayet Nalan TUZEL Yoénetim Kurulu Uyesi

Uye : Fehmi DAYANC Yatirimer liskileri Boliimii Yoneticisi

Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan 2020 yil1 hesap doneminde; 16.01.2020, 20.02.2020,
ve 15.05.2019 tarihlerinde olmak Uzere toplam 3 (i¢) defa toplanilmis, toplanti sonuglar
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

* Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Baskan : Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye : Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye : Hidayet Nalan TUZEL Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2020 yili hesap doneminde; 15.05.2020,
10.07.2020, 14.08.2020, 15.09.2020 ve 06.11.2020 tarihinde olmak Uzere toplam 5 (bes) defa
toplanilmis, toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak alinan Kkararlar Ydnetim Kurulu’nun
onayina sunulmustur.



Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda yuruttukleri gorevler:

Adi Soyadi Gorev Aldig Sirketler Tlgili Sirkette
Ustlendigi
Gorevler
Grupici | Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - | Yonetim
Bursa Beton A.S. - Roda Liman Depolama ve | Kurulu Bagkani
Lojistik Isletmeleri A.S. - Ares Cimento A.S.
L Grup Dis1 | Atakule GYO A.S. - Ipekis Mensucat T.A.S. - | Yonetim
Ismail TARMAN Tarman Tekstil Tic. A.S. - Tarman Dis Ticaret | Kurulu
- Tarman Gayrimenkul Ins. Tur. A.S. - Tarman | Baskanhg ve
Turizm Cimento A.S. - MTM Gayrimenkul | Uyeligi
Ins. Teks. I¢ ve Dis Tic. A.S.
Grup Ici Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - | Yonetim
Bursa Beton A.S. - Roda Liman Depolama ve | Kurulu Uyesi
Lojistik Isletmeleri A.S.
Grup Dist | B Plas A.S. - Bemsa A.S. — BPO B-Plas A.S. - | YOnetim
Bupet A.S. - Gokgen Yonetim ve Tic.A.S. - | Kurulu
Test Tatin Mamulleri A.S. - Bemteks Ltd. Sti. | Baskanligi ve
g"gl‘(rgeéﬁe'a' - Norm Cevre Tek. A.S. - Buris A.S. - Gokgen | Uyeligi
Gayrimenkul Otomotiv Yan San.Tic.A.S. -
SRT Enerji A.S. - SRH Enerji A.S. - SHR
Enerji A.S. - GOkgen San. Tic. Ltd. Sti. -
Zeytursan A.S. - Bursa Uzay ve Havacilik Eg.
A.S. - B.E.R.K. Radyo Tv. A.S. - PHI Metal
Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S.
Grup I¢i Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - | YOnetim
Ergln Bursa Beton A.S. - Roda Liman Depolama ve | Kurulu Uyesi
KAGITCIBASI Lojistik Isletmeleri A.S.
Grup Dis1 | ---
Grup Ici --- ---
Grup Dis1 | Bemsa Bursa Emprime Plastik San. Tic. A.S. - | YOnetim
- B-Plas Bursa Plastik A.S. - Test Tutln | Kurulu
Mehmet Memduh Mamulleri A.S. - GOkgen San. Tic. Ltd. Sti. - | Baskanligi ve
GOKCEN Zeytursan A.S. - Buris A.S.- Bursa Uzay ve | Uyeligi
Havacilik Eg. A.S.- GoOkgen YOnetim ve
Tic.A.S.- Gokcen Gayrimenkul Otomotiv Yan
San.Tic.A.S.
Grup Ici --- ---
Bulent Selen Grup Dis1 | Sarper Tatun Tic. ve San. A.S. - Sarper | YOnetim
SARPER Damitimcilik Tic. ve San. A.S. - Beylerbeyi | Kurulu Baskani
Icecek Tic. ve San. A.S.
Grup Ici | Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - | Yonetim
Bursa Beton A.S. - Roda Liman Depolama ve | Kurulu Uyesi
Hidayet Nalan Lojistik Isletmeleri A.S. o
TUZEL . onetim
Ares Cimento A.S. Kurulu Baskan
Vekili
Grup Dis1 | --- ---
Mustafa Grup I¢i Cemtas Celik Makina Sar_l.ve Tic.A.S. - Bursa | Yonetim _
TARMAN Beton A.S. - Roda Liman Depolama ve | Kurulu Uyesi

Lojistik Isletmeleri A.S.




Grup Dis1 | Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.- | YOnetim
Ipekis Mensucat T.A.S.- Tarman Dis Ticaret | Kurulu Uyeligi
A.S.- Tarman Gayrimenkul Ins. Tur. A.S.-|ve
MTM Gayrimenkul Ins. Tekstil I¢ ve Dis Tic. | Ydnetim
A.S., Tarman Turizm Cimento A.S. Kurulu Baskan
Vekili
Nalan grup gi Fren B D A.S. Member Firm of Pa
rup Dis1 ren Bagimsiz Denetim A.S. Member Firm of | Partner
ERKARAKAS Grant Thornton Int. Ltd
Grup I¢i
Cevdet Grup Dist Boga;igi Varlik .Yiénetim A.§. - Bogazici Yﬁnetim_ y
ERKANLI Gayrimenkul Gelistirme Miim. Dan. I¢ ve Dis | Kurulu Uyeligi

Tic. A.S. - Turin Enerji Madencilik Ticaret ve
San. A.S.




c) YONETICILER

Genel Koordinator

Genel Mudur

Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali-idari)
Genel Midiir Yardimcisi (Teknik)

Mekanik Bakim Miidiirt
Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Grup Cevre Midur
Yatirim Planlama Mudurd
Pazarlama Mudru

Siire¢ Gelistirme MUdUrU
Kalite Mudurt

Satinalma Miidiiri
Muhasebe Muduri
Uretim Mudri

ISG Miidiirii

Grup Hammadde Mudurd

Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince; YOnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine Ust dlizey yoneticilerine ve bunlarin
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; sirket veya bagli ortakliklart ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, sirketin
konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda 30 Mart 2020 tarihli genel
kurulda izin verilmis olmakla birlikte, donem iginde yukarida sayilan nitelikte herhangi bir

islem gerceklesmemistir.

Gilbert Noel Claude NATTA
Osman NEMLI
Ferruh SENTEPE
Ruhi BILGE

Tamer AKINTURK
flhan TURKMEN
[brahim COGAL
Mustafa YAGTU
Salih SELCUK
Orcun BERKER
Seher ERTAS

Ediz ORAKCILAR
Fehmi DAYANG
Levent ONAT

Yesim AKALIN
Basak Burcu GEZER



KURULUSUNDAN ITIBAREN BURSA CIMENTO VERILER{

KLINKER o ingpr  KEINKER = GIMENTO oo cimento OPAM - 1opLam TEMETTU
YILLAR _ URETIM - pprivg  KAPASITE - OGUIME 5o o juracamt SIMENTO pepsonel  SERMAYE  ORANI

KAPASITESI oot KULLANIM. KAPASITEST o 2 0 R (0 SATIS (000~ g () NET

(000 TON) ORANI (%) (000 TON) TON) %)

30

1970 230 231 100 250 210 28 238 250 36 8
1971 230 254 110 250 222 66 283 248 36 20
1972 230 252 110 250 256 7 273 245 36 22
1973 230 256 11 250 278 10 288 257 63 18
1974 230 247 107 250 259 259 276 63 16
1975 480 250 52 250 286 286 350 63 10
1976 480 418 87 520 401 201 373 63 16
1977 480 506 105 520 512 8 520 397 63 35
1978 480 513 107 520 563 15 578 412 63 45
1979 480 436 o1 520 481 N 498 407 94,5 30
1980 480 399 83 520 203 403 393 945 46
1981 480 316 66 520 367 43 410 419 189 60
1982 480 496 103 520 420 147 567 413 189 85
1983 480 310 65 520 413 25 438 411 567 35
1984 480 380 79 520 444 12 458 419 567 75
1985 480 381 79 520 489 11 500 440 567 125
1986 480 460 96 1,000 573 36 609 470 1.701 80
1987 480 478 100 1.000 757 757 472 1701 120
1988 480 459 96 1.000 852 852 485 1.701 300
1989 840 570 68 1.000 869 869 465 5.103 150
1990 840 631 75 1,000 937 937 443 5.103 350
1991 840 727 87 1,000 1.016 1.016 425 20412 150
1992 840 753 90 1.200 1.036 1.036 371 61.236 80
1993 840 815 97 1.750 1.156 1.156 359 61.236 150
1094 820 787 94 1.750 986 986 348 183.708 150
1995 840 800 95 1.750 1118 1118 289 734.832 70
199 1.350 928 69 1.750 1.280 9 1.289 287 734.832 100
1997 1.350 1211 90 1.750 1.287 102 1.389 207 734.832 200
1998 1.350 1173 87 1.750 1.203 189 1392 299 2.039.328 60
1999 1.350 1.025 76 2.850 1191 263 1454 202 5.878.656 30
2000 1.350 1.130 84 2.850 926 413 1.339 289 5.878.656 0
2001 1.350 1.064 94 2.850 802 502 1.304 283 5.878.656 65
2002 1.350 1114 83 2.850 806 685 1491 280 17.635.968 50
2003 1.350 1.250 93 2.850 808 642 1.450 267 17.635.968 10
2004 1.350 1.260 93 2.850 1.077 696 1773 265 35.271.936 35
2005 1.350 1338 99 2.850 1.207 451 1.658 267 35.271.936 50
2006 1.350 1.303 97 2.850 1.684 6 1.690 338 70543872 | 29.75
2007 1.400 1371 98 2.850 1.835 0 1835 332 70.543.872 50
2008 1.400 1.357 97 2.850 1.496 183 1679 339 105815808 | 12,75
2009 1.400 1249 89 2.850 1.367 423 1.790 316 105815808 | 12,75
2010 1.400 1.338 9 2.850 1.566 331 1.897 295 105.815.808 15
2011 1.400 1315 94 2.850 1719 155 1874 323 105.815.808 15
2012 1.400 1.148 82 2.850 1423 48 1471 338 105.815.808 85
2013 1.400 1042 89 2.850 1429 146 1575 297 105815808 | 12,75
2014 1.400 1.126 80 2.850 1.352 98 1.450 296 105.815.808 15
2015 1.400 1.256 90 2.850 1.348 77 1425 201 105.815.808 ©
2016 1.400 1214 87 2.850 1.504 6 1510 311 105.815.808 15
2017 1.400 1339 96 2.850 1.673 19 1692 315 105.815.808 15
2018 1.400 1077 77 2.850 1.304 16 1.320 285 105.815.808 0
2019 1.400 915 65 2.850 881 37 918 247 105.815.808 0
2020 1.400 1,090 78 2.850 1.185 129 1314 235 180.000.000




MAL VE HIZMET URETIMIi

Gayrisafi Yurt i¢i Hasila (GSYH) 2020 y1l1 iigiincii ceyreginde %6,7 artis gdstermistir.

2020 yil1 Ocak-Kasim donemi Turkiye ¢imento iiretiminde, gegen yilin ayni donemine gore
%24,16°lik bir artis gerceklesmistir. S6z konusu donemde {iretilen ¢imentonun yaklasik
%22,78’i ihrac edilmistir. Ozetle gegen yilin aym ddnemine gore i¢ satislarda %19,71 artis
meydana gelirken, ¢cimento ihracatindaki artis %44,11 oraninda gergeklesmistir.

Sirketimiz bazinda inceledigimizde ise, ¢imento satis miktarimiz 2020 yilinda 2019 yilina gore
%43,13 artis gostermistir.

SON 5 YILLIK URETIM VE SATIS DEGERLERI (TON)

KLINKER CIMENTO IC  CIMENTO DIS TOPLAM
URETIMI SATISI SATISI SATIS
2016 1.214.170 1.503.556 6.201 1.509.757
2017 1.339.117 1.672.499 19.313 1.691.812
2018 1.077.112 1.303.982 16.240 1.320.222
2019 914.930 881.357 37.035 918.392
2020 1.089.504 1.185.152 129.309 1.314.461
SON 5 YILDA CIMENTO TIPLERINE GORE URETIM (TON)
YIL 2016 2017 2018 2019 2020
CEM I (PC) Uretimi 1.142.118| 1.323.854| 980.536| 648.504| 924521
CEM Il (PKC) Uretimi 173.415 134.794| 116.150| 106.352| 218.211
CEM IV (PZC) Uretimi 201.904 222.800| 230.303| 162.694| 174.865
Toplam Cimento Uretimi 1.517.437| 1.681.448| 1.326.989| 917.550| 1.317.597
SON 5 YILDA CIMENTO TIiPLERINE GORE IC SATISLAR (TON)
YIL 2016 2017 2018 2019 2020
CEM I (PC) i¢ Satis1 1.134.410 1.331.691 974.031| 646.067| 913.255
CEM Il (PKC) I¢ Satis1 158.277 106.802 99.459| 72.306 98.542
CEM IV (PZC) I¢ Satis1 210.869 234.006 230.492| 162.984| 173.355
Toplam Cimento I¢ Satis1| 1.503.556 1.672.499| 1.303.982| 881.357| 1.185.152




SON 5 YILDA CIMENTO TiPLERINE GORE iHRACAT (TON)

2016 2017 2018 2019 2020
CEM I (PC) ihracat: 0 0 0 4,742 9.913
CEM Il (PKC) Thracat1 5.151 15.772 14.357 30.380| 118.943
CEM IV (PZC) ihracati 1050| 3541 1.883 1913|453
Toplam Cimento Thracati 6.201 19.313 16.240 37.035| 129.309

2019 ve 2020 YILLARI SATIS MIKTAR VE TUTARLARININ DEGISiMi

2019 2020 2019/2020 2019/2020
Miktar  Satis Tutar1  Miktar  Satis Tutar1 Miktar Tutar
(Ton) (TL) (Ton) (TL) Degisimi  Degisimi
(%) (%)
g;g‘;“to I | 881.357 | 108.333.593 | 1.185.152 | 240.705.222 34,47 21,36
(S;;?:;n“’ms 37.035| 9.188.909 | 129.309 | 40.394.138 24915 339,60
Toplam
Cimento 918.392 | 207.522.502 | 1.314.461 | 281.099.360 4313 35,45
Satis1




YURTICi YURTDISI

TOPLAM

913.255 9.913| 923.168

98.542| 118.943| 217.485

173.355 453 173.808

TOPLAM | 1.185.152| 129.309( 1.314.461

2020 YILI SATISLARIMIZIN CIMENTO TiPLERINE GORE DAGILIMI (TON)
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YATIRIMLAR
2021 yilinda gergeklestirilen yatirim faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.
RDF TARTIM VE SEVK SiSTEMI 3. HAT YATIRIMI

Doner Firin 1 ve 2’nci hatlarda kullanilmak iizere “kat1 ikincil yakit” kullanimina yonelik sevk
kapasitesinin artirilmak suretiyle doner firinlarin yakit masraflarinin azaltilmasi ve dolayistyla
iiretim maliyetini diisiiriilmesi amaciyla “RDF tartim ve sevk sistemi” yatirimi karar1 alinmaistir.

Mevcut RDF tartim ve sevk sistemlerine ilaveten, 3.hat olarak 2019 yili igerisinde yatirim
caligmalarina baglanmis olan sistem, 2020 y1l1 ocak ay1 icerisinde devreye alinmistir.

RDF tartim ve sevk sistemi 3. hat yatiimi igin toplam 1.273.949 TL harcama
gergeklestirilmistir.

ATY TESIiSi HAZIR RDF BESLEME HATTI YATIRIMI

Doner firinlarda kullanilmakta olan “kati ikincil yakitin” besleme hatlarindaki siirekliligin
saglanmast amaciyla “Hazir RDF Besleme Hatt1” yatirimi karar1 alinmistir.

Bu yatirim ile besleme hatlarindaki siireklilik saglanarak doner firinlarda yakit masraflarinin
azaltilmas1 ve dolayistyla iiretim maliyetinin diisiiriilmesi hedeflenmistir.

Hazir RDF Besleme hatt1 yatirimi i¢in toplam 257.294 TL harcama gergeklestirilmistir.



CIMENTO DEGIRMENIi-1 NETZSCH DEGIRMEN BAGLANTISI YATIRIMI

Fabrikamizda Netzsch Degirmen ile yapilan deneme g¢alismalar1 sonucunda; 1 nolu ¢imento
degirmeni tnitesine eklenmesi suretiyle, toplam Uretim kapasitesinin artirilmasi, elektrik
enerjisi tasarrufu saglanmasi ve dolayisiyla ¢imento iretim maliyetlerinin diistiriImesi
amaciyla yatirim karar1 alinmistir. Ayrica, bu degirmenin montaji sonrasi inovatif tip ¢imento
iiretimi imkanina da kavusulmus olacaktir.

2019 yilinda deneme g¢alismalarina baslanan Netzsch Degirmenin montaji ve modifikasyonu
yapilmak suretiyle tiim baglantilar1 tamamlanarak 2020 yili igerisinde devreye alinmustir.
Netzsch Degirmen yatirimi i¢in toplam 3.347.595 TL harcama yapilmustir.




PAKETLEME TESIiSi 4.SiLO DONER KANTAR YATIRIMI

Eski Paketleme Tesisi 4. Silosunda bulunan eski tip doner kantarin “Yeni Teknoloji Doner
Kantar” ile degistirilerek, torbali ¢gimento {iretim kapasitesini arttirmak ve hem yiikleme hizini
yukseltmek hem de iiretim maliyetini azaltmak amaciyla yatirim karar1 alinmistir.

2020 yilimin son aylarinda montaj caligmalarina baslanmis olan Doéner Kantar yatirimi
tamamlanmak Uzere olup, 2021 Subat ayinin sonu itibariyle devreye alinmasi planlanmaktadir.

Bu yatirim i¢in 2020 yilinda toplam 1.109.338 TL harcama gerceklestirilmistir.

DIiGER YATIRIMLAR

Fabrikamizin gelisen teknolojiye uyum saglamasi ve verimliligin artirilmasi ile tiretim
maliyetlerini azaltacak yatirimlarla birlikte, cevre ve idame yatirimlar1 da yapilmistir. Tiim
yatirimlar i¢in 2020 yilinda toplam 7.164.764 TL harcanmustir.



KALITE - iS SAGLIGI VE GUVENLIGI - CEVRE

Sirketimiz TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, TS 1SO 45001 Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO 50001 Enerji
Yo6netim Sistemi ve TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir.
Bu belgeler kapsaminda standartlarin gereklilikleri yerine getirilerek, siirekli gelisim odakli
modern yonetim teknikleri uygulanmaktadir. TS EN ISO/IEC 17025 Laboratuvar Yeterlilik
Belgesi de bulunan Fabrikamiz laboratuvarlarinda ¢alismalar standartlara uygun olarak, Gstin
teknolojiye sahip ekipmanlar ve yetkin kisiler ile siirdiiriilmektedir. Prosesin her agamasi,
laboratuvar otomasyon sistemi ile sik periyotlarla takip edilerek yiiksek kalitede {iriin tiretimi
saglanmaktadir. Tiim ¢imento tipleri i¢in Kalite ve Cevre Kurulu'ndan (KCK) CE isaretlemesi
icin Performans Degismezligi Belgeleri bulunmaktadir. "Oneri Sistemi " ve "Calisma Gruplar1”
ile calisanlarin Sirket icindeki uygulamalara aktif katilim1 saglanmaktadir.

Ayrica olusturulan "Caligma Gruplar1" ile sorunlar spesifik olarak ele alinmakta ve
cozlimlenmektedir. Boylece hem {inite ve ekipmanlarin performansinin arttirilmasi
saglanmakta, hem de Oncelikli konularda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Personelimizin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in, yonetsel ve teknik gelismelere paralel
olarak yogun egitim programlari uygulanmaktadir.

Cevreye olan saygiy1 ve duyarliligi temel ilke olarak benimseyen Sirketimiz, 1996 yilinda
30.Y1l Hatira Ormani’n1 Kestel flgesi’ne kazandirmistir. Ayrica fabrika ve cevresine giiniimiize

kadar 100.000’in Uzerinde fidan dikilmistir.

Fabrikamiz, Cevre Kanunu’nca Almmas1 Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda alinan Cevre Izin Lisans Belgesi ile faaliyetini strdirmektedir.

Bursa ve ¢evresinde olusan kat1 veya sivi ikincil yakitlarin ¢evresel etkilerinin 6nlenmesi ve
enerji olarak geri kazanilmasina yonelik 2005 yilinda Ek Yakit Lisans1 alan Sirketimiz,
alternatif yakit faaliyetlerini yatirimlar ile desteklemis; 2011 yilinda Atiktan Tiretilmis Yakit
Hazirlama Tesisini devreye almistir.

Bir anlamda sosyal sorumluluk yatirimi olan ikincil Yakit Hazirlama Tesisi ile bugiine kadar
Bursa ve bolgesinden kaynaklanan ekonomik degerini yitirmis ve Bursa sehir ¢op sahasina
atilacak yaklasik 299.000 ton, 2020 yilinda ise 61.000 ton sanayi atig1 alternatif yakit olarak
kullanilmigtir. Bu sayede kati veya sivi ikincil yakit konumundaki malzeme ekonomiye
kazandirilarak gevresel etkileri “En Iyi Teknikler Dokiimani” kapsaminda minimize edilmistir.
Bu kullanim neticesinde, 2020 yilinda 32.000 ton fosil yakit (komiir) tasarrufu saglanarak,
komiiriin maden ocagindan yakilmasina kadar ki tiim siirecte olusan, dogal kaynak kullanimi
ve ¢evresel etkileri azaltilmis olmaktadir.

Fabrikamizin alternatif yakit faaliyeti kapsaminda 3 ayda bir yaptirilmasi gereken baca gazi
Olciimleri zamaninda gergeklestirilmis ve tiim Olgilimler ilgili mevzuatlarda belirtilen sinir
degerlere uygun olarak tespit edilmistir. Ayrica siirekli emisyon izleme sistemi ile ilgili tim
parametreler on-line olarak izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’nca takip edilen tiim parametrelerde mevzuata uygun sonuglar alinmistir.

Bursa Cimento Alternatif Yakit, Hommadde kullanarak ve atik 1sidan elektrik iireterek genel
diinya normlar1 ¢ergevesinde;



» CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya karsi 6nlem almakta,
* Dogal kaynaklarin korunmasini saglamakta,

* Yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi yiiksek yatirim maliyeti gerektirdiginden fabrikamiz
doner firinlarinda atiklarin yakilmasiyla Sirketimize ve Tirkiye Ekonomisine katkida
bulunmakta,

Atiklarin uygun sartlarda bertarafini saglayip olumsuz gevresel etkileri ortadan kaldirmaktadir.

Fabrikamiz doner firinlarinda proses geregi atmosfere atilan 1sidan istifade edilerek elektrik
enerjisi liretimine yonelik yatirima baslanmis olup Agustos 2013 tarihinde devreye alinmistir.
Tesisin devreye girmesiyle toplam elektrik enerjisi kullanimimizin %25°i bu {iretimle
karsilanmaktadir. Sera gazi etkisi olan karbondioksit emisyonu yayimniminda yillik 28.000
tonluk azaltim saglanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Y&onetmelik geregince Sera Gazi izleme Plani ve
Sera Gazi Emisyon Raporlari on-line ortamda yapilarak 20.05.2020 tarihinde Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’nca onaylanmustir.

Fabrikamizda giivenli bir ¢alisma ortami saglanmasi i¢in Oncelikle yasal sartlara uyum,
kayitlarin kolay ve ulasilabilirligi, calisan herkesin ISG faaliyetlerine katilimi ve destegi
hedeflenmistir. Her bir Bursa Cimento Fabrikasi calisani risk kontrol tedbirlerini ve
caligmalarini nasil emniyetli yapacagini isin basinda planlanmaktadir. Yapilan iSG kontrolleri
her zaman olumlu ve katki saglayici bir bakis acisiyla ¢alisanlar ile ortak bir goriiste mutabik
kalinarak ve ikna etme amaci giidiilerek tamamlanmaktadir. Yapilan diizenli ve istikrarli
kontrol ve raporlama c¢alismalari, yonetimin bakis agisin1 ve tutumunu gosterdigi icin davranig
degisikliklerini orta vadede yakaladigimizi ve sifir is kazasi hedefimize dogru hizla
ilerledigimizi gostermektedir.

Fabrikamizda rutin olmayan faaliyet olarak goriilen miiteahhit caligmalarinda, miiteahhit
yonetim sistemi ve miiteahhit ISG yazilimu ile is dncesinde tiim risk adimlar1 kontrol edilerek
isin basinda planlanmaktadir. Her y1l diizenli olarak hazirlanan yillik ¢alisma plani ve egitim
planlariyla proaktif olmaya calisan ve ISG konusunda her zaman iyi uygulamalarin yapildigi,
ornek alian bir firma olma misyonu olan Bursa Cimento Fabrikasinda, ISG bilincinin siirekli
artifl ve destegin giderek biiyiidiigii, ISG egitimlerinde yapilan durum degerlendirme
anketlerinde de agik bir sekilde goriilmektedir. Fabrika yonetimi tarafindan, ¢alisanlardan gelen
oneri ve goriislerine olumlu karsiliklar verdikge, calisanlarin ISG uygulamalarma olan
desteginin arttig1 ve giivensiz ¢alismalarin azaldig: tespit edilmistir.

“Birlikte Giivendeyiz” sloganimizda vurgulandigi gibi ISG uygulamalarinda birlikte ve
giivende bir fabrika olma adina her giin ¢aligmaya devam etmekteyiz ve edecegiz.



BAGLI ORTAKLIKLAR

A- CEMTAS CELIK MAK. SAN. VE TiC. A.S.

CEMTAS; vasifli ¢elik iiretmek amaciyla basta otomotiv, makina ve zirai makina-alet sanayi
ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak 1970 yilinda Bursa, Organize Sanayi Bolgesi’nde
kurulmus olup, 1994 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Uretim birimlerinden Celikhane ve Haddehane’ye; Kabuk Soyma (2010), Denge Cubugu
(2011) ve Is1l Islem Tesisi (2017) ilave olmustur.

2011 yilindan itibaren otomotiv sektoriine yedek parca da iiretmeye baslayan Sirketin sermayesi
100.975.680 TL olup, Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’nin Sirket’te sahip oldugu pay orani
%57,73 diir.

Cemtas’in (mukayeseli) net satislar :

2020 2019
SATIS SATIS
NET TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM Tk’ggig‘ MiKGngEIN
SATIS . SATIS | NETSATIS | SATIS . SATIS JOR JOR
TSUATTAI\EI ICINDEK M(ITKOT,\?)R ICINDEK TUTARI ICINDEK M(ITKOT@R icinpDEk | DEGISIM | DEGISIM
L i ORANI i ORANI (TL) i ORANI iORANI [ ORANI ORANI
(T (%) (%) (%) (%) *6) *6)
TOPLAM
SATISLAR |  788.294.209 147.240 693.049.118 141.636 13,74 3,96
(NET)
Yurt ici 508.529.007 | 64,51 95.325 | 64,74 440.063.204 | 63,50 91.730| 64,76 15,56 3,92
Yurt Dist 279.765.202 | 35,49 51.915| 3526 252.985.914 | 36,50 49.906 | 35,24 10,59 4,03




2020 yilina ait Toplam (Net) Satiglar, Tiirk Lirasi bazinda, bir dnceki yila gore %13,74
oraninda, miktar bazinda da %3,96 oraninda azalmistir. Cemtas’in 2020 yilina ait Donem Net
Kar1 (SPK mevzuatina gore) 138.822.110 TL dir.

Cemtas, demir ¢elik sektorii icinde hurdaya dayali elektrik ark ocakli tesisler arasinda en diisiik
kapasiteye sahip olmasina ragmen hem sivi gelik iireten ve hem de basta makine imalat ve
otomotiv sanayileri i¢in ¢ok cesitli ve vasifli hadde iiriinii saglayan ender kuruluslardan
birisidir. Bilylimesi daha c¢ok fiili kapasite artirma seklinde degil, iiriinlerde katma deger
yaratma ve kendi driinlerini kullanarak daha da katma degerli iirlinler yaparak
gerceklestirmektedir. Uriin gesitliligi ve iistiin kalitesiyle basta makina imalat, otomotiv ve zirai
alet sanayilerinin tiim ihtiyaclarin1 hedef alan Cemtas, 300’e yakin degisik cesitlerde celik
iiretmekte ve yaklagik 1.000 degisik ebatta sekillendirme yapabilmektedir. Artan kalite istekleri
icin kendini gelistirmek icin yaptigi siireklilik arz eden yatirimlart her yil devam etmektedir.

Uretimin biiyiik bir cogunlugunu, i¢ ve dis otomotiv sektdrii yan sanayine doniik olarak yapan
Cemtas, tabiatiyla Tiirkiye ve diinya otomotiv sektorii iiretim ve satis degisimlerinden
etkilenmektedir.

Cemtas i¢in 2014, 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillar1 hem ¢elikhane ve hem de haddehane icin
biiyiik yatirimlarin tamamlandigi yillar oldu. Celikhanede yapilan yatirimlarla Elektrik Ark
Ocagi sarj sayisini azaltabilmek ve giinliik dokiim sayisini arttirabilmek i¢in hacimsel olarak
biiyiitiildii. Stirekli dokiim makinasi modernize edilerek 200 kare kittk dokebilir hale getirildi.
2017 Y1l iginde eskiyen trafo biiyiitiiliip jet briilor ilave edilerek c¢elik {iretim kapasitesi daha
da arttirlldi. Haddehanede yapilan yatirimlarda da 1975 model Demag Trio hadde tezgahlari
devre dis1 birakilarak yerine 200 kare kiitiik isleyebilecek kayar blok hadde ve takiben de 6
ayakli kontinii hadde ayaklar1 konuldu. Haddehane yeni yatirimi sayesinde kullanilan kiitiik
agirliklarinin arttirilmasi (boy ve kesit biiytiterek) ile tiretim artis1 saglandi. 1zgara mamdal firesi
azaldi. Merdane degisim siireleri azaltilarak ve isletme duruslar1 azaltilarak haddeleme siireleri
artirildi. Merdane sarfiyatlari azaltildi. Uretim kitilk firesi azaltildi. Operatér galisan sayisinda
azalmalar oldu. Nihai mamdl firesinde azalmalar ile kayda deger kalite iyilesmeleri yakalandi.
2017 - 2018 yillarinda da yatirimlar hi¢ hiz kesmeden devam etti ve vasifli ¢elik iireticisi olarak
biiyiik eksikligi hissedilen Is1l islem Firmnlar1 devreye alindi. 2018 Yilinda yapilan yatirimlarin
en Onemlisi otomatik paketleme sistemi olmustur. Bu sistemle lamalar otomatik olarak
paketlenmekte ve miisteri talepleri dogrultusunda ¢cemberlenmektedir. 2019 yilindaki 6nemli
yatirimlar1 arasinda haddanedeki motor siirliciilerinin modernizasyonu, satinalma baglantisi
yapilan Beinbauer Denge Cubugu hattinin hol yapimi, hattin Mercedes kisminin demontaj ve
nakliye ve montajinin yapilmasi sayilabilir. 2020 yilinda ise; mevcut denge ¢ubugu hattinin
modernizasyonu ve MAN hattinin demontaj nakliyesi tamamlanmis olup, montaji devam
etmektedir. 2021 Y1l ilk ¢eyreginde deneme liretimlerine baslanacaktir.

5746 sayil1 kanun ¢ergevesinde “Ar-Ge Merkezi” onay1 i¢in, 10 Temmuz 2015 tarihinde T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na bagvuruda bulunulmustur. Sirket 5746 sayili
Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanun g¢ergevesinde saglanan
tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi bagvurusu, Denetim
ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis, 26 Kasim 2015 tarihinden gecerli olmak
tizere onaylamistir. Bu onay ile Cemtas Bursa’nin 34. ve Tiirkiye’nin 222. Ar-Ge Merkezini
kurmustur.



Cemtas’in 2020 yilinda yaptig1 yatirnm harcamalar1 toplami 36.213.824 TL olup, ilgili yila ait
yatirimlarin bazilart sunlardir:

2020 Yilinda Baslanmis Ve / Veva Tamamlanmis Olan Yatirimlar

Denge Cubugu Yeni Ug Sekillendirme istasyonu Ve Otomasyon Uygulamast:

- Indiiksyon 1sitma sistemi: 2019 yilimin iigiincii ¢eyreginde baslamis, 2020 yilinm ilk
ceyreginde tamamlanmaistir.

- Dovme presi: 2019 yilnin {icilincii ¢eyreginde baslamig, 2020 yilinin ilk ¢eyreginde
tamamlanmstir.

- Yeni yatay dovme (ug sisirme) presi: 2019 yilinin ikinci ¢eyreginde baslayip, 2020 yilinin
ikinci ¢eyreginde tamamlanmuigtir.

- Capak Kesme — Delme Presleri: 2019 yilinin {igiincii ¢eyreginde baslayip, 2020 yilinin
ikinci ¢eyreginde tamamlanmuigtir.

- Robot otomasyon uygulamasi: 2020 yili ikinci g¢eyreginde baglayip, 2021 yili ilk
ceyreginde tamamlanacaktir.

Kumlama Makinesi Otomatik Besleme Sistemi Imalati: Is giivenligi ve otomasyonun
gelistirilmesi amaciyla planlanan makine besleme sistemlerinin yenilenmesi projesi, 2019
yilinin {igiincii ¢eyreginde baglamis 2020 yil1 ikinci ¢eyreginde tamamlanmustir.

Kumlama Makinesi Alimi: Mevcut denge ¢ubugu hattindaki makinenin ekonomik Omriini
tamamlamis olmasi sebebiyle kumlama makinasi alimi planlanmistir. 2020 y1l ilk ¢eyreginde
baslamis, 2021 yilinin ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yeni Denge Cubugu Hatt1 2. ve 3. Faz Ekipmanlar: Yeni denge ¢ubugu hatti kurulumu
kapsaminda; ikinci faz (Man iiretim hatti) ve {li¢iincii faz (manuel iiretim hatti, kumlama
makinesi, isleme merkezleri) demontaj nakliyesi tamamlanmis olup, montaji devam etmektedir.
2021 Y1l ilk ¢eyreginde ise deneme iiretimlerine baslanacaktir.

Ug Boyutlu Olgiim Cihazi Alimi: Denge gubugu iiretiminde mamullerin ii¢ boyutlu olarak
Olcilmesi mevcut durumda disaridan hizmet alinarak yapilmaktadir. Artan iiretim hacmi
sebebiyle zaman ve maliyet agisindan ii¢ boyutlu 6l¢lim cihazi alinarak mamul dl¢limlerinin
blinyemizde yapilmasi planlanmistir. 2020 yil1 {i¢lincii ¢ceyreginde tamamlanmustir.

Surekli Dokim Makinast Markalama Robot Sistemi: Celikhane ve haddehanede kitik takip
sisteminin modernizasyonu amaciyla planlanan proje 2020 yili ikinci ¢eyreginde baslamis,
2021 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kabuk Soyma Hatti Kurulumu: Mevcut kabuk soyma hattimiza ilave olarak, artan iglem hacmi

sebebiyle planlanmis ve 2020 yil1 ikinci ¢eyreginde baslamis olan projenin 2021 yili {iglincii
ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2021 Yilina Ait Planlanan Yatirnmlar

Haddehane Sogutma Izgarasi Kontrollii Sogutma Kapak Sisteminin Modenizasyonu: Hadde
mamullerinin kontrollii sogutma etkinliginin arttirilmasi ve is glivenligi acisindan 1zgara
sogutma kapaklarinin modernizasyonu planlanmaktadir. Projenin 2022 yili ilk ¢eyreginde
tamamlanmas1 planlanmaktadir.



Optik Emisyon Spektrometresi Alimi: Mevcut spektrometrenin uzun siiredir kullaniliyor olmasi
ve kritik 6neme sahip bir ekipman olmas1 sebebiyle planmis olan projenin 2021 yilinin tigiincii
ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ark Ocagi Dokiim Delik Kumu Doldurma Manipilatord: 2021 yili ikinci ¢eyreginde baslayip,
2021 yilinin dordiincii ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ark Ocag1 Curuf Dedektorii: 2021 yili ikinci ¢eyreginde baslayip, 2021 yilinin dgiinci
ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tamamlama Hatlar1 Yeni Dogrultma Makinesi ve Y ikleme Sistemi Kurulumu: 2021 y1li ikinci
ceyreginde baslayip, 2022 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tamamlama Hatlar1 Mevcut Kumlama Makinesi Yiikleme Sistemi Modernizasyonu: 2021 y1ili
ikinci ¢eyreginde baglayip, 2021 yilinin tiglincii ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tamamlama Hatlar1 Yeni Kumlama Makinesi ve Yikleme Sistemi Kurulumu: 2021 yil1 {igiincii
ceyreginde baslayip, 2022 yili ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Pota Isitma Sistemi (Dikey) Kurulumu: 2021 y1li sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Celikhane 10 Ton Hurda Vincinin Yenilenmesi: 2021 yili sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Haddehane 9 Ton Firin Vincinin Yenilenmesi: 2021 yili1 {igiincii ¢ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Haddehane Holleri Ving Raylarinin Yenilenmesi: 2021 yili ii¢iincii ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

B- BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.

Sirket, hazir beton iiretimine 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. fabrika sahasinda
kurulan, kuru sistem bir beton santraliyle baslamistir. 12.150 metrekiip beton satisi
gerceklestirdigi ilk yilinda, tirliniiniin misterilerine ulastirilmasi, ara¢ parkinda bulunan 2 adet
mobil beton pompasi ve 10 adet transmikser ile ger¢eklesmistir.

1989 yilinda Sirket, Bursa Cimento Fabrikasi biinyesinden ayrilip, Cimento Beton Sanayi ve
Ticaret A.S unvaniyla yoluna devam etmistir. 1997 yilinda ise Sirketin adi Bursa Beton Sanayi
ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.



Bursa Beton A.S., hazir beton sektoriinde giiven, istikrar, kalite politikas1 ekseninde katma
degeri yliksek tiretim ve hizmet faaliyeti anlayisi ile hazir beton {iretiminde, teknoloji ve kalite
anlaminda onemli basarilara imza atmustir.

Beton endiistrisindeki gelismelere onciiliilk etmeye devam eden Bursa Beton; kurulusundan bu
yana gecen 34 yilda iiretim hacminde kesintisiz bir artig trendi izleyerek 40 milyon metrekiipii
asan hazir beton tiretimi gergeklestirmistir.

Ulke genelindeki biiyiimesini ve cografi yayilimini1 dengeli bicimde siirdiiren Bursa Beton
bugiin; Bursa, Kiitahya, Yalova ve Bandirma’da 14 Farkli lokasyonda kurulu tam otomasyonlu
18 hazir beton santrali ile giinliikk 18.000 metrekiip iiretim kapasitesi, gli¢lii ara¢ parki, yeni
tesis teknolojisi, ¢evreci yaklasimi ve kosulsuz miisteri memnuniyeti prensibiyle 24 saat
kesintisiz hizmet sunmaktadir.

Yenilik¢i bakis acisiyla yiriittiigii Ar-Ge calismalar1 ile marka degerini gelistirmeye yonelik
yatirimlar yapmaya devam etmekte olan Bursa Beton, hazir beton sektoriinde uzun émiirlii ve
kaliteli beton iiretimi bilinci konusunda 6oncii durusuyla insaat sektoriinde mega projelere
¢Oziim ortaklig1r sunmaktadir.

Bir yandan giiglii bliyiime performansi gergeklestirirken; diger yandan da i¢inde bulundugu
cevre ve toplum igin siirdirilebilir deger tiretme hedefi dogrultusunda kurumsal
siirdiiriilebilirlik uygulamalarini gelistiren ve bu uygulamalarin sirket ¢apinda benimsenmesi
ve yayginlastirilmasi i¢in ¢alisan Bursa Beton A.S. ; faaliyet gosterdigi tiim alanlarda iiriin ve
hizmetlerinin gevresel ve sosyal etkilerini ve deger yaratma potansiyellerini ele alan, iiriin ve
hizmet se¢eneklerine iliskin tiim operasyonlarin1 tamamen uyumlu hale getiren siirdiiriilebilir
deger tiretme ¢alismalari ile siirdiiriilebilir kalkinmay1 kendine ilke edinmistir.

Bursa Beton 2020 yilin1 1.449.009 metrekiip hazir beton iiretimi ile Kamu Gozetimi Kurumu
mevzuatina gore 5.900.920 TL bilango kar ile kapatmistir.



INSAAT SEKTORU 2019 YILI GENEL DEGERLENDIiRMESI

2020 yilimin tglincii geyreginde insaat harcamalari cari fiyatlarla gecen yilin ayni ¢eyregine
gore %30,8 artarak 182,1 milyar TL olarak gergeklesti. Yilin ii¢lincli ¢eyreginde insaat
faaliyetlerinin, saglanan desteklerin etkisiyle onemli Olc¢lide biiylimesi sonucu ingaat
harcamalar1 son 11 ¢eyregin en yliksek seviyesine ulasti.

Insaat sektdrii ile ekonominin genelinde yasanan biiyiime arasindaki pozitif iliski son 8
ceyrektir dnemli Sl¢iide bozulmustu. 2018 yilinda ekonomi %3 biiyiirken insaat sektorii %1,9
kiicilmiistii. 2019 yilinda ise ekonomi %0,9 biiyiirken insaat sektorii %8,6 daralmisti. 2020
yilinin iiclincli ¢eyreginde ise ekonomi %6,7 biiyiirken insaat sektoriinde %6.,4 biiyiime
gerceklesti. Yilin ilk 9 ayinda da ekonomi %0,4 biiyiirken, insaat sektoriinde biiytime %0,8
oldu. Insaat ve genel ekonomi biiyiime performansinin, 2020 y1l1 sonunda yeniden yakinlastig
goralda.

2020 yili ilk c¢eyreginde %8 biiylime gosteren insaat malzemeleri sanayi iiretimi, Covid-19
salgini ile ortaya ¢ikan kosullar nedeniyle ikinci ¢eyrekte %8 diistii. Yilin tiglincii ¢ceyreginde
ise, hizl1 bir toparlanma i¢ine girdi ve %17,1 artis gosterdi. Y1ilin son ¢eyreginde, yliksek tiretim
artist devam etti. Ekim ayinda iiretim %18,2 artis gosterdikten sonra Kasim ayinda da 2019
yilinin ayni ayma gore %15,8 yiikseldi. Ekim ve Kasim aylarindaki iiretim artiginda, yurt
icindeki insaat islerindeki canlanma ile 6zellikle dis pazarlardaki talep artis1 etkili oldu.

2020 y1li Kasim ayinda 22 alt sektoriin 21’inde tiretim bir 6nceki yilin Kasim ayina gore artig
gosterdi. Kasim ayinda 15 alt sektorde iiretim ayni1 zamanda ¢ift haneli ve yiksek oranlar ile
artt1. En yiiksek tiretim artis1 %45,1 ile seramik kaplama malzemeleri sektoriinde gerceklesti.

Kilit ve donanim egsyalar1 sektoriinde tliretim %27,4, ¢imento sektoriinde %33,3, hazir beton
sektoriinde %29,4, birlestirilmis parke yer dosemeleri sektoriinde %36,1, insaat boya ve
vernikleri sektériinde ise %21,2 yikseldi.

Kasim ayindaki tiretim artis1 ile 2020 yili Ocak-Kasim déneminde insaat malzemeleri sanayi
tiretimi artis1 %8 olarak gerceklesti. 22 alt sektdrden 20’sinde iiretim 2019 yilinin Ocak-kasim
donemine gore artt.

C- RODA LIMAN DEPOLAMA VE LOJISTIK iSLETMELERI A.S.

Sirketimizin %50 hisse ile ortak oldugu Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.
(Rodaport); 2007 yilindan itibaren, iilkemizde ve bolgemizde gelisen ithalat ve ihracata bagh
olarak, stratejik dnemi artan limancilik sektdriinde yerini almistir.

Bursa ve hinterlandinda bulunan sanayi kuruluslar i¢in giiclii bir lojistik destek noktasi olma
misyonunun ilk basamagi olan liman isletmesi ile faaliyetine baslayan Sirket; 2015 yilindan
itibaren lilke ve bolgedeki gelismeler ¢ercevesinde lojistik halkalarindan depolama ve nakliye
kapasitesini artirmaya odaklanmaktadir. Bu kapsamda liman sahasindaki 10.000 m2 kapali
depolama alanina ilave olarak, limana 1,1 km uzakliktaki 26.492 metrekare glimriiklii, 16.800
metrekare glimriiksiiz olmak iizere toplam 41.200 metrekare A tipi Antrepo isletmesi insa



edilerek 2018 yilinda faaliyete gegirilmis, 10 adet tir ve 21 adet dorse ile nakliye filosu
olusturularak Liman ve Antrepo yiiklerine tasima hizmeti verilmeye baslanmistir. Ayrica liman
ekipmanlari olarak 4 adet 100 ton, 1 adet 80 ton kapasiteli liman vinci, 3 adet ekskavator, 2 adet
40 ton kapasiteli RTG ve 5 adet stacker, 4 adet terminal traktor, 4 adet mini loder, 11 adet farkli
tonajlarda forkliftten olusan makine parkina, Antrepo ekipmanlari1 olarak, 13 adet tavan vinci,
4 adet elektrikli forklift, 2 adet istif makinesi, 2 adet elektrikli transplalet ve 9 adet tongsdan
olusan makine parkina ve 6.200 euro palet kapasiteli raf sistemine sahiptir.

2020 y1linda A tipi antrepo binasinda 8.834 m2 ve 67.000 m2’lik arazisinde 5.800 m2’lik olmak
iizere toplam 14.634 m2’lik kapali depolama alan1 yapimina baslanmis olup, 2021 yili ilk
yarisinda toplam 57.134 m2 kapal1 172.200 m2 ag¢ik depolama kapasitesine sahip olunacaktir.

Bolgede yasanan ve her gecen giin giderek etkisini artiran rekabet ortaminda, entegre hizmetler
olusturma yolunda 6nemli mesafe kaydeden Sirket; 2020 yil1 liman brit geliri 11.233.541,73
USD, antrepo brt geliri 2.450.453,33 USD, olmak tizere toplam brit gelir 13.683.995,06 USD
olarak gergeklesmistir. Verilen hizmetlerden elde edilen briit gelirin %40’hk kismi konteyner
gelirleri, %42’lik kism1 genel yiik gelirleri ve %18’lik kism1 antrepo hizmetlerine aittir.

Limana 2020 yilinda ugrak yapan gemi sayist 740‘a ulagsmis olup, 346 adeti konteyner
gemisidir. Liman isletmesi genel kargo yiiklerinde; 2020 yili iginde 541.897,12 tonu ihracat,
855.696,47 tonu ithalat ve 61.756,22 tonu dahili kabotaj yuki olmak (izere toplamda
1.459.349,81 ton yuke tahmil tahliye hizmeti verirken, konteyner hizmetlerinde 86.089 teu’luk
hacimle y1l1 kapatmistir. Roda Lojistik Merkezinde, 2020 yil1 igerisinde toplam 133,623,35 ton
yik elleclenmistir.

Yiiksek kalite anlayist ile igletilen Roda Lojistik Merkezi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri,
ISO 45001 Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemleri ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri
Standardina sahiptir.

Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. 2020 yilm1 Kamu Goézetimi Kurumu
mevzuatina gore 7.013.473,00 TL bilango kar1 ile kapatmastir.




D- ARES CIMENTO INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

Ares Cimento; Seyitomer Termik Santrali’nde yakilan komiirden elde edilen kiiliin
degerlendirilmesi amaciyla, termik santral igerisinde 1999 yilinda 360.000 ton/yil iiretim
kapasitesiyle kurulmugstur. Ares Cimento, Kamu G6zetimi Kurumu mevzuatina gére 2020 yilin
(1.746.399) TL bilango zarar ile kapatmuistir.

Sirketin Seyitomer Tesisinin bulundugu; Elektrik Uretim A.S.’ye ait Seyitdmer Termik Santrali
“varlik satis1”, Seyitomer Linyitleri ise “igletme hakkinin verilmesi” yontemiyle 15 Mart 2013
tarihindeki 6zellestirilme ihalesini Celikler Taahhiit insaat ve Sanayi A.S. kazanmustir. Celikler
Seyitomer Elektrik Uretim A.S. unvamyla 17 Haziran 2013 tarihinde Seyitomer Termik
Santralini teslim almislardir. EUAS ile yapilan s6zlesme, Termik Santrali alan Celikler’e devir
olmus, 13 Ekim 2015 tarihi itibariyle de sonlanmistir. Kiil tesisinin miilkiyeti, EUAS ile yapilan
sozlesme geregi 15 Subat 2016 tarihinde Celikler’e devredilmistir. Celikler’le 1 Kasim 2016
tarihinde ytirtirliige giren 5 yillik yeni s6zlesme imzalanmistir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi diizenlenen Baglilik Raporu hakim
sirket olan Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’ne sunulmus olup; Raporda herhangi bir uygunsuzluk
olmadig1 ve zarar denklestirmesi yapilmadig: belirtilmistir.



11- YONETIM KURULU UYESINE VEYA iDARi SORUMLULUGU

BULUNAN Y(")NVETiCiLERiNE VERILEN UCRETLER iLE
SAGLANAN DiGER MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kuruluna taninan her tiirlii hak, menfaat ve iicret Genel Kurulda tespit
edilmekte olup, cari donemde ticret disinda baskaca bir menfaat (prim, bor¢ verme, kredi
kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamistir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya
Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 gibi farkli bir uygulama bulunmamaktadir.

Yonetim  Kurulu  Uyelerinin = ve idari  sorumlulugu  bulunan  yéneticilerin
ticretlendirilmelerine yénelik esaslar1 diizenleyen “Ucretlendirme Politikas1” yazili hale
getirilmistir. S6z konusu politika Genel Kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta, ortaklara bu konuda goriis bildirme imkéani
taninmaktadir. Bu amagla hazirlanan ve asagida metni yer alan Ucretlendirme Politikamiz
Sirketin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine verilen iicretler ile
saglanan diger menfaatler hakkinda bilgi:

1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri aras1 Ust Yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 11.824.285 TL ’dir. Grup, yonetim kurulu Uyeleri, genel muddr ve genel
miidiir yardimeilarim Ust Yonetim olarak belirlemistir. Ilgili tutarm 9.424.884 TL’si Uicret
O0demelerinden olugmaktadir.

Sirketimiz tarafindan, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine borg verilmemekte veya kredi kullandirilmamaktadir.

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Ucretlendirme Politikasi:

« Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri igin Sirkette {istlenmis olduklar1 gorev ve sorumluluklart
g6z Onlnde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina,
performansina gore aylik bazda bir iicret belirler. Yonetim’ce belirlenen licretler, Sirketin
ilgili yilina ait Olagan Genel Kurulu’nda ortaklarin onayina sunulur.

* Sirkette idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri ise; tistlenmis olduklar1 gorev,
sorumluluk, tecriibe, temin edilebilirlik, ¢alisilan ortam riski ve kritik basar1 gostergeleri
dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun, Sirketin strateji ve politikalari, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nce g6z oninde bulundurularak, Yoénetim Kurulu’na verilen 6neri
dogrultusunda her y1l aylik bazda bir iicret, Yonetim Kurulu’nca belirlenir.



I11- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin karlilik ve performansini arttirabilmek igin teknolojik alanda ve ekonomik
gelismeler ¢ercevesinde inceleme ve arastirmalar yapilmakta olup, imkanlar 6l¢isinde
yenileme ve gelistirme firsatlar1 aragtirilmaktadar.

Baglh ortakliklarda Cemtas A.S. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri ile ilgili olarak
Cemtas tirtinlerinin daha da iyilestirilmesi, miisteri istekleri yoniinde gelistirilmesi ve daha
verimli {retilmesi konularindaki ¢alismalart 1998 yilindan beri siirekli olarak
yirtitmektedir. 2015 yili ilk alt1 ay1 igerisinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu igin hazirhik
calismalan yiiriitilmiis ve calismalar Eyliil-2015 igerisinde tamamlanmistir. 5746 sayili
kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi” onay1 i¢in, 10 Temmuz 2015 tarihinde T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagvuruda bulunulmustur. ‘Ar-Ge Merkezi’ onayi i¢in
denetleme 22-26 Ekim 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Sirket 5746 sayili
Arastirma Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanun c¢ergevesinde
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tizere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi
basvurusu, Denetim ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis, 26 Kasim 2015
tarthinden gecerli olmak tizere onaylamistir.

Ar-Ge Merkezinde; 2020 yilinda 1 adedi TUBITAK — TEYDEB destekli ve ortakli olmak
lizere 4 adet proje tamamlanmistir. Tamamlanan projelerden 1 adedi de Universite ortakli
olup, TUBITAK 2209 programi tarafindan desteklenmistir. Toplam 4 adet projede
caligmalar surdirtilmektedir.

IV- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI

GELISMELER

e Kayith sermaye sistemine tabi Sirketimizin Kayith Sermaye tutart 500.000.000 TL.
olup, ¢ikarilmis sermaye tutar1 180.000.000 TL dir. Cikarilmis sermayenin tamami
O0denmistir.

180.000.000 TL. Tutarindaki Cikarilmis/Odenmis Sermayenin;
74.204.698 TL.’si Ortaklar tarafindan nakden,
32.721.504 TL.si ihtiyari Yedek Akcelerden,
12.392.207 TL.’si Deger Artis Fonundan,
929.087 TL.’si Istirak Hisseleri Satis Karindan,
242.812 TL.’si Gayrimenkul Satis Kazanglarindan,
114.735 TL.’si Maliyet Artis Fonundan,
59.394.957 TL.’si Oz Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan,
Karsilanmustir.

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazl
herhangi bir pay bulunmamaktadir.



Konsolidasyona tabi Bagh Ortakhiklarda sahip olunan pay oranlar asagidaki
tabloda gosterilmistir.
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Ortakligin Unvani Sahip olunan dogrudan ve dolayli  Konsolidasyon

pay (%) Yontemi
Cemtas Celik A.S. 57,73 57,73 Tam konsolidasyon
Bursa Beton A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Ares Cimento A.S. 99,99 99,99 Tam konsolidasyon
Bursa Agrega A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Roda Liman A.S 50,00 50,00 Ozkaynak yontemi

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar
haricindeki Sirket’in %99,99 hisseye sahip oldugu Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ile %98,30 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet hacim
ve sonuglarmin diisiik olmalar1 nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Bu
ortakliklar maliyet bedelleri lizerinden gdsterilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar;

Sirketin 2020 yilina iligkin mali hesaplarn Arkan Ergin Yeminli Mali Misavirlik A.S.
tarafindan "Tam Tasdik” s6zlesmesi hizmeti kapsaminda denetlenmektedir. Rapor tarihi
itibariyle yapilan denetim faaliyetlerinde 6nemli bir bulguya rastlanilmamustir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin aciklamalar,

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi hedeflere ulasilmamgsa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler;

Gegmis donemlerde veya genel kurullarda alinip da yerine getirilmemis herhangi bir karar
bulunmamaktadir.

Yil iginde olaganUstl genel kurul toplantis1 yapilmigsa toplantinin tarihi toplantida
alinan Kkararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olagantstu
genel kurula iliskin bilgiler;

Rapor donemi i¢inde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamaistir.



Donem icinde Esas S0zlesme Degisikligi;

Yonetim Kurulu’'muzun 17.10.2019 tarih ve 1044 sayili toplantisinda; Sirketimizin
finansal yapisinin giiclendirilmesi amaciyla, Sirket esas sdézlesmesinin 6. maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 500.000.000 TL olarak belirlenen kayith
sermaye tavani icerisinde, 105.815.808 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
kargilanmak suretiyle, %70,1069 oraninda 74.184.192 TL nakit (bedelli) artirilarak,
180.000.000 TL 'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

S6z konusu bedelli sermaye artis1 karari dogrultusunda, basvuru siirecinde hazirlanmasi
gereken Izahname, diger rapor ve bilgilendirme notlar1 hazirlanarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli onay alinmistir.

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen paylar, Borsa Istanbul riighan hakki
pazarinda 10.02.2020 — 24.02.2020 tarihleri arasinda iglem gormiistiir. Riighan hakk1
kullanilmayan 754.491,578 TL nominal degerli paylar, Tacirler Yatirrm Menkul Degerler
A.S. araciligiyla 27 ve 28.02.2020 tarihlerinde Borsa Birincil Piyasasinda satisa arz edilmis
ve s0z konusu paylarin tamami satilarak 74.184.192 TL artan sermaye ve 2.143.437,28 TL
emisyon primi dahil olmak {izere toplam 76.327.629,28 TL. fon girisi olmus, boylelikle
sermaye artirim siireci tamamlanmustir.

Sermaye artisi ile ilgili nihai olarak Sirket Esas S6zlesmesinin “Sermaye ve Paylarin Tiirii”
baslikli 6. Maddesinin yeni sekli 17.03.2020 tarihi itibariyle Bursa Ticaret Sicili
Midiirligii nezdinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 20.03.2020 tarih ve
10041 sayil1 niishasinda ilan edilmistir.

Sirketimiz c¢ikarilmis sermayesinin, bedelli artirilarak 180.000.000 TL’na c¢ikarilmasi
nedeniyle, Esas S6zlesmemizin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” baslikli 6’nc1 maddesinin yeni
sekli asagida yer almaktadir.

Bursa Cimento Fabrikas1 Anonim Sirketi Esas Sozlesmesi
Madde: 6
Sermaye ve Paylarin Tiirii:

“Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.10.2017 tarih ve 36/1209 Sayili karar1 ile bu
sisteme geg¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani: 500.000.000,00 TL. (BesyiizmilyonTUrkLirasi) olup, her
biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 50.000.000.000 (Ellimilyar) paya boliinmiistlr. Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2017 yilindan 2021 yili sonuna
kadar bes yil siireyle gegerlidir.

2021 yili sonunda izin verilen kayithh sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in, daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle, Genel Kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yo6netim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.



Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 180.000.000,00 TL. (YuzseksenmilyonTiirkLiras1) olup,
muvazaadan ari sekilde tamami 6denmistir. Bu Sermaye miktar1 her biri 1 (Bir) Kurus
itibari degerde hamiline yazili 18.000.000.000 (Onsekizmilyar) adet paydan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, 2017 yilindan 2021 yili sonuna kadar Sermaye Piyasasi Kanunu
hiklUmlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
hamiline yazili yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, nominal
degerinin iistiinde veya altinda paylar ihra¢ etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin1 kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

fhrag edilen paylarin tamamu satilip, bedelleri tahsil edilmedikce veya satilamayan paylar
iptal edilmedikce yeni pay ihra¢ edilemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ger¢evesinde kayden izlenir.”

e Yatirnma iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Kurulu'nun, Kurumsal Yonetim Tebligi geregi; Sirketimiz ile
Yatirimcilar arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasi, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazil
bilgi taleplerinin yanitlanmasi, Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlanmasi ve Genel Kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve Genel Kurul I¢c Yénergesine uygun
olarak yapilmasimi saglayacak tedbirlerin alinmasi, kurumsal yodnetim ve kamuyu
aydinlatma ile 1ilgili her tiirlii hususlar da dahil olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukdmluliklerin  yerine getirilmesinin gozetilmesi ve
izlenmesini saglamak tizere “Yatirimei liskileri Blimii” olusturulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 19.06.2014 tarihli toplantisinda;
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 Sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” 11. maddesi
geregi, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla,

Sirketimizde Yatirimer Iliskileri BOlimi gorevinin Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde
yiratulmesine,

Yatirimer liskileri Boliimii Yéneticiliginin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina” sahip, Sirketimiz Muhasebe
Muduartd Fehmi DAYANC tarafindan yiiriitiillmesine ve kendisinin Sirketimiz "Kurumsal
Yonetim Komitesi" liyesi olarak atanmasina,

Muhasebe memuru olarak gorev yapan Mine CAKIR’ in Yatirimer Iliskileri Béliimiinde
calisacak diger personel olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Yatirimer Iliskileri Boliimiinde gérevlendirilen personelimiz, Sirketimiz biinyesinde tam
zamanli olarak ¢alismakta olup, ilgili personele ait iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir.



Yatirimel lliskileri Boliimiine ait Iletisim bilgileri:

Adi- Gorevi Telefon, Faks No, Lisans Turd Lisans
Soyadi E-Posta Adresi No

Muhasebe Midiril T:0-224-3721560 Sermaye Piyasasi Faaliyetleri | 205268
uhasebe Muddird - U-cc4a-

Fehmi A Diizey 3 Lisansi
DAYANGC SB{?tllflm..C‘YI.l.lskl.l‘?“_ F:0-224-3731969 Kurumsal Y6netim
olumu Yoneticisi Derecelendirme Lisansi 700619

f.dayanc@bursacimento.com.tr

T:0-224-3721560
Muhasebe Memuru

Mine CAKIR | - Yatirimer iligkileri | F:0-224-3731969
Bolumi Personeli

m.cakir@bursacimento.com.tr

Donem iginde boliime herhangi bir sikdyet ulasmamis olup, ortaklarimiz tarafindan gerek
yazili, gerek e-posta ve gerekse telefon goriismeleri ile Sirketimiz hakkinda veya bizzat
sahibi olduklar1 Sirketimiz paylarmi ilgilendiren konularda bilgi, belge ve agiklama
taleplerine yonelik iletisim saglanmis, gerekli inceleme ve degerlendirmeler yapilmus,
cesitli iletisim yollariyla ortaklarimizin  ihtiyaglart  giderilmistir. Mevzuat geregi
hazirlanmasi gereken 2020 yili Yatirimer Iliskileri faaliyetlerine iliskin rapor 20 Ocak 2021
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirket Bilgilendirme Politikas1

Ortaklik hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentiler ile kamuyu aydinlatma amacina yonelik her tiirlii hususun takibi; Sirketimiz
binyesinde mevcut “Yatirimci Iligkileri Bolimd” tarafindan izlenmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu, Ozel Durumlar Tebligi geregi Sirketimiz hisse fiyatlar1 veya
islem hacimlerinde olagandis1 dalgalanmalar oldugunda, Borsa’nin talebi {izerine;
Sirketimizce gerekli 6zel durum agiklamasi gdnderilmektedir.

Basin yayin organlarinda ¢ikan ve teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi
ylkiimliiliigli dogurmayan; ancak Sirketimiz tarafindan haber ve sdylentilere iligkin
zamaninda, yeterli ve dogru olarak kamuyu aydinlatmaya yonelik bir agiklama
yapilmasinin kararlastirilmasi halinde, bu agiklama; yine Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili tebligi kapsaminda yapilacaktir.

Sirkete ait bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Icraci Yonetim Kurulu Uyeleri
sorumludur.

Rapor Donemi itibariyle SPK duzenlemeleri uyarinca 36 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Internet yoluyla yapilan 6zel durum aciklamalar1 dncelikle Merkezi Kayit
Kurulusu biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Miidiirliigii
sistemine elektronik imzali olarak gdnderilmektedir. Yapilan 6zel durum agiklanmalari
icin SPK, Borsa Istanbul veya MKK tarafindan ek bir aciklama istenmemis olup, soz
konusu kurumlar tarafindan uygulanan herhangi bir yaptirnm olmamistir. Hisse
senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigindan Borsa Istanbul A.S.
disinda bagka bir borsaya agiklama gonderilmemistir.



Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi Www.bursacimento.com.tr dir. Internet sitemiz igindeki
“Yatirime Iliskileri” béliimii, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum gostermekte olup
mevzuat geregi, yatirimcilarin karar almasina yardimer olacak sekilde ge¢mis ve giincel
biitiin bilgiler Sirketimiz internet sitesinde derlenmistir.

Sirketimiz Internet sitesinin “Yatirime1 Iliskileri” béliimii iceriginde; ilgili mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira, asagidaki bilgilere yer verilmektedir.

e Sirket ticaret sicili bilgileri,
Sirketin Sermaye Artisina iligkin Bilgiler
Son durum itibariyla ortaklik ve yOnetim yapist,
Imtiyazli paylar hakkinda bilgi,
Degisikliklerin yayinlandig1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayist ile
birlikte Sirketimiz Esas So6zlesmesinin son hali,
Ozel durum aciklamalari,
Finansal raporlar,
Faaliyet raporlari ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
Genel Kurul toplantilarina ait ¢agri ilanlar1 ve giindemleri,
Genel Kurula katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
Vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar,
Ucretlendirme Politikasi,
Kar Dagitim Politikast,
Bilgilendirme Politikasi,
Sirketimiz tarafindan olusturulan Etik Kurallar
Genel Kurul I¢ yénergesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ¢caligsma esaslari,
e Kurulusundan itibaren Bursa Cimento verileri ve temettl performansi,
Son 5 yillik bu kapsamdaki bilgilere internet sitemizde yer verilmektedir.

Ayrica internet sitemizdeki “Bilgi Toplumu Hizmetleri” linki ile Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicimiz olan Merkezi Kayit Kurulusu'nun “E-Sirket Portalina”
ulasilmaktadir.

Yil icinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 hakkinda bilgiler;

Sirketimizin 2019 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantist 30.03.2020 tarihinde
Saat 13:30’da Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvari No:106 Osmangazi / BURSA
adresinde, fiziki ve elektronik olarak Bakanlik Temsilcisi Birgiil YAZICIOGLU’nun
gOzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢cagri, Kanun ve Esas Sozlesmede 6ngoriildiigii gibi, toplant1 yer ve saati ile
gundemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 02 Mart 2020 tarih
ve 10027 sayili niishasinda, 06 Mart 2020 tarihli Bursa Hakimiyet, 06 Mart 2020 tarihli
Dinya ve 07 Mart 2020 tarihli Olay Gazetelerinde ve Sirketimizin
www.bursacimento.com.tr internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS)
yaymlanmistir.


http://www.bursacimento.com.tr/

Sirketimiz YOnetim Kurulu Uyelerinden en az bir kisi ile Bagimsiz Denetim Sirketi
Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S.’ni temsilen denet¢i toplantiya istirak
etmislerdir.

Toplantiya fiziki ve elektronik olarak katilan pay sahipleri igin “Hazirda Bulunanlar
Listesi” hazirlanmig olup, Sirketin toplam 180.000.000,00 TL. sermayesine tekabul eden
her biri 1 Kurus nominal degerde 18.000.000.000 adet paydan, 11.236.594,54 TL.
sermayeye karsilik 1.123.659.454 adet payin asaleten, 99.550.673,03 TL. sermayeye
karsilik 9.955.067.303 adet paym vekaleten olmak iizere toplam 110.787.267,57 TL.
sermayeye karsilik 11.078.726.757 adet pay (%61,47) toplantida temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri tarafindan yoneltilen tiim sorulara cevap
verilmekte, yine pay sahipleri tarafindan verilen tiim Oneriler Genel Kurulun onayina
sunulmaktadr.

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarinda, toplanti baskani tarafindan, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmast
hususuna 6zen gosterilmektedir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplant1 baskani, genel kurul toplantisinda ortaklarca
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmasina 0zen gostermektedir. Sorulan sorularin giindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorularin en ge¢ 15
giin icerisinde Yatirimer Iliskileri Béliimii tarafindan yazili olarak cevaplandirilmasi ilkesi
uygulanmaktadir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara
verilen cevaplarin, Genel Kurul toplant: tutanaginda yer almasina itina gosterilmektedir.

2019 yilinda yapilan Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ve toplanti1 tutanaklar ile
son bes yila ait Genel Kurullarin ayrintili bilgileri ve dokiimanlar1 Sirketimiz internet
sitesinde (www.bursacimento.com.tr) “Yatirimer Iliskileri” boliimiinde yer almakta ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)’ta ilan edilmektedir.

Sirketin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri ¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;

Sermaye Piyasasi mevzuati geregi, yil i¢inde yapilacak bagislarin tist sinirt Genel Kurulun
onayima sunulmasi gerekmektedir. Bu ¢ergevede Sirketimizce 2020 yili iginde yapilacak
bagis tist sinir1 olarak belirlenen; 660.000.-TL. Genel Kurulun onayina sunulmus ve Genel
Kurul tarafindan kabul edilmistir.



Bursa Cimento ve Bagli Ortakliklar1 tarafindan 01.01.2020 — 31.12.2020 ddéneminde
yapilan bagislar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

Kestel Belediye Baskanligi’na nakti bagis 135.000 TL
Tirkiye Kizilay Dernegi'ne nakti bagis 10.000 TL
Cesitli kuruluglara yapilan ¢imento bagist 1.657TL
T.S.K. Mehmetcik Vakfi'na yapilan kurban bagisi 1.260 TL
Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S.
T.Demir Celik Ureticileri Dernegi 100.000 TL
ODTU Gelistirme Vakfi 8.000 TL
Tiirkiye Sagirlar Tenasiit Dernegi 1.300 TL
Tiirk Egitim Vakfi 500 TL

Bursa Beton San. ve Tic. A.S.

Cesitli kuruluslara yapilan hazir beton bagisi 7.050 TL

Genel Kurul toplantisinda, bagislar hakkinda ayr1 bir giindem maddesi yer almakta ve yil
igerisinde yapilan bagislar ile ilgili olarak, Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.

Sirketimiz egitim ve saglik basta olmak tizere ¢esitli kamu Kurumlarina destek vermektedir.

Kestel ilgesinde Bursa Cimento Fabrikasi Endlstri Meslek Lisesi, Sirketimiz tarafindan
Milli Egitime kazandirilmig, basta Endiistri Meslek Lisemiz ve Alemdar Mahallesindeki
“Bursa Cimento Fabrikasi Ilk Ogretim Okulu” olmak iizere Sirketimiz Milli Egitime bagh
okullarin tamir ve bakimlarina yonelik olarak her yil Bursa Valiligi kanaliyla yapilan
cimento yardimlarina devam etmektedir.

Gemlik ilgesinde insaatina baslanan “Roda imam Hatip Ortaokulu’nun” insaat masraflari
Bagli Ortakliklarimizdan Roda Liman Depolama ve Isletmeleri A.S. tarafindan
Ustlenilmistir.

Sirketimiz uluslararasi kabul goérmiis ¢evre yonetim standardi olan TS EN ISO 14001:2004
CYS Sistemi Belgesine sahip olarak tim dretim ve hizmet faaliyetlerinde strdurulebilir

uretim felsefesini dikkate almaktadir.

Sirketimiz atik yag, atik lastik, kontamine atik, boya ¢gamuru, aritma ¢amuru gibi kalorifik
degere sahip atiklar1 Alternatif Yakit ve Hammadde olarak kullanarak;

-CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel i1sinmaya karsi onlem
almakta,

-Dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta,



-Mevcut Doner firinlarimizda atiklarin yakilmasiyla, yiiksek yatirnrm maliyeti gerektiren
yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir. Bu sayede
Ulkemize ve Sirketimize katkida bulunmakta, ekonomik fayda saglamaktadir.

-Atiklarin uygun sartlarda bertarafin1 saglayip, olumsuz c¢evresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

-Atiklarin ekonomiye kazanimini saglayarak iilke ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin diizenledigi, Sanayi Tesislerinde
Enerjinin Verimli Kullanilmasina yonelik proje yarigmasinda son yillarda cesitli oduller
kazanmustir.

Yaz ve son bahar donemlerinde miihendislik dallarinin yan1 sira isletme, iktisat ve maliye
bolumlerinde o6grenim gormekte olan {niversite &grencilerine sosyal sorumluluk
kapsaminda staj; Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda orta 0grenim
ogrencilerine de uygulamali egitim imkan1 saglanmaktadir.

Grup aleyhine acilmis ve devam etmekte olan davalar:

Grup aleyhine toplam 3.337.563 TL tutarinda tazminat davalari agilmistir (31 Aralik 2019:
3.461.986 TL). Ayrica toplam 4.690.702 TL tutarinda grubun alacakli oldugu firmalar
tarafindan iflas ertelemesi (31 Aralik 2019: 5.223.309 TL) ve 527.695 TL tutarinda
tasarrufun iptali, (31 Aralik 2019: 527.695 TL) 109.847 TL tutarinda Menfi Tespit, (31
Aralik 2019: 109.847 TL) davasi agilmis olup, davalar devam etmektedir.

Ilgili davalarin kaybedilme olasiig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuclar
Grup hukuk misavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve eldeki veriler
kullanarak karsilik ayrilmaktadar.

V- FINANSAL DURUM

Sirketin Finansman Kaynaklari
Sirket, 01.01.2020 — 31.12.2020 doneminde isletme ve yatirnm faaliyetlerini, yarattig

Ozkaynaklarin yani sira dis kaynak imkanlari da kullanilarak finanse etmeye devam
etmistir.

Sirket tarafindan ihra¢ edilmis menkul kiymetler nedeniyle gelebilecek mali ytkler;

Donem iginde sirketimizce ihrag edilmis bagkaca menkul kiymet bulunmadigindan bu
nedenle ortakliga gelebilecek herhangi bir mali yiik bulunmamaktadir.

Son ii¢ yilda dagitilan temettl oranlari,

2018 yilinda | ; | 2017 yili karindan %15 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)

2019 yilinda | ; | 2018 yili karindan kar pay1 dagitilmamasi kararlastirilmastir.

2020 yilinda | ; | 2019 yili karindan kar payr dagitilmamasi kararlagtirilmis olup
Genel Kurul karar metni agagidadir.




Yonetim Kurulu’nun 2019 yilina ait kar dagitim Onerisi;
““Sayin Ortaklarimiz,

2019 yilii; yasal kayitlara (VUK) gore dizenlenen Finansal Tablolarda

(-15.260.617,75) TL donem zarari; Sermaye Piyasast Kurulu nun II-14.1 Sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen,
Konsolide Finansal Tablolarda 10.046.229 TL. Net Doénem Kar: ile kapatmis
bulunmakzay:z.

Buna gore;

Esas sozlesmemizin ilgili kar dagitim maddesi, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, 01.01.2019 - 31.12.2019
doneminde yasal kayitlara (VUK) gore zarar olugsmus olup, (-15.260.617,75) TL lik zararin
geemis yil zararlart hesabinda takip edilmesine ve s6z konusu donem zarart nedeniyle kar
dagitimi  yapilmamasina; Sermaye Piyasast Kurulu’nun N-14.1 Sayili “Sermaye
Piyasasinda  Finansal Raporlamaya Iliskin  Esaslar Tebligi” kapsaminda olusan
10.046.229 TL net donem karimin “Gegmis Yil Karlart” hesabina aktariimast igin geregini
ylksek takdir ve tasviplerinize arz ve teklif ederiz.

Ortaklarimizin bilgisine saygiyla sunulur.”

Yonetim Kurulu’nun 2019 yili karindan herhangi bir k&r dagitimi yapilmamasi Onerisi,
Genel Kurulca oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Kar Dagitim Politikasi:

Sirketimizde, kar dagitimi ile ilgili olarak; dagitim orani, dagitim tarihi ve dagitilmasina
karar verilmesi halinde, karin nakit veya pay olarak dagitilmasi hususlarinda karar, Genel
Kurulun yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Piyasast Kurulunun “Kar Payr Tebligi” ile sirketlere, kar dagitim
politikalarinda, kar dagitimi ile ilgili asgari unsurlarin belirlenmesi zorunlulugu
getirilmistir.

“Genel Kurul tarafindan; Sirketin genel karlilik durumu dikkate alinarak, ortaklara kar pay1
dagitilmasina veya dagitilmamasina karar verilebilir.

- Kar payr dagitilmasina karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere gore net
dagitilabilir dénem karmmin olusmasi ve yasal kayitlarda karsiligimin bulunmasi
halinde, mevzuat geregi ayrilacak yedek akgelerden sonra yillik dagitilabilir net
donem karinin %25’inden az olmamak iizere briit ve nakit olarak veya bedelsiz pay
seklinde kar pay1 dagitilmasi yonlindedir.

- Kar dagitiminin en geg s6z konusu Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin haziran
aymin sonuna kadar gerceklestirilmesi amaclanmakta olup, dagitim tarihine Genel
Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verdiginde YoOnetim Kurulu, Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun olarak kéar payinin taksitli dagitimina da karar verebilir.



- Kar pay1 dagitilmamasina karar verilmesi durumunda; mevcut yasal prosediriin takibi
ile karin neden dagitilmadigr ve dagitilmayacak karin nasil kullanilacagi Genel
Kurulun bilgisine sunulur.”

Kar Dagitim Politikas1, ancak Genel Kurul karari ile degistirilebilir.

e Bagh Ortakhiklarimizdan son ii¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz;

2017 yil1 kdrindan; 2018 yilinda : 3.487.894 TL.
2018 yil1 karindan; 2019 yilinda : 6.188.453 TL.
2019 yili karindan; 2020 yilinda : 8.068.219 TL. (*)

(*) Bagl ortakliklarimizdan Cemtas Celik Makine San.Tic. A.S.'nden 8.036.445 TL,
Cimento Insaat A.S. ’nden 3.509 TL. ve Bursa Cimento San.Tic.A.S. 'nden 28.265 TL. olmak
Uzere toplam 8.068.219 TL. Nisan 2020 ayinda tahsil edilmistir.

17.05.2020 tarihli Resmi Gazetede yaymmlanan 6102 Sayilr Tiirk Ticaret Kanunu’nun
Gegici 13’lncil Maddesinin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig ile
yapulan diizenleme neticesinde 2019 yili net donem kdarimin yalniz yiizde 25’inin
dagitilabilecegi hiikme baglanmistir. Bu yasal duzenleme geregi; bagh ortakliklarimiz
Cemtas Celik Makine San.Tic. A4.S. nden 2.250.677 TL, Bursa Beton San.Tic.A.S.’nden
1.047.780 TL, Bursa Cimento San.Tic.4.S. ‘nden 70.031 TL, Cimento Ins.San.Tic.A.S nden
6.490 TL ve Roda Liman A.S.’nden 1.576.250 TL. olmak (zere toplam 4.951.228 TL.
Sirketimizin kar payr alacagi, Ocak 2021 ayt itibariyle tahsil edilmigstir.

e Bagh Menkul Kiymetimiz Buseb Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nden
son ii¢ yilda elde edilen temetti gelirlerimiz;

2017 yili karindan; 2018 yilinda : 75.762 TL.
2018 yil1 karindan; 2019 yilinda : 151.524 TL.
2019 yili karindan; 2020 yilinda : 123.745TL.

VI- RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Sirketimizin Risk YoOnetimi Politikas1 Sirketin faaliyetlerinde karsilasabilecek risklerin
tamimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara yonelik alinacak Onlem ve
stratejilerin belirlenmesi surecindeki usul ve esaslar diizenlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yukarida belirtilen goérev ve sorumluluklari
kapsaminda i¢ kontrol mekanizmasini diizenler.

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Yonetim Kurulu’nun alt komitesi
seklinde Orgutlenen “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu
Komite” sorumlulugunda ytrltilmektedir. Komite toplantilari, dnceden belirlenen giindem
dogrultusunda periyodik olarak yapilmakta, toplantilarda alinan kararlar ve oneriler kayit
altina alinarak dizenli bir sekilde Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, risk
yonetimi ve i¢ denetim faaliyetlerini komiteler araciligiyla takip etmekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

Sirket’in finansal risk yonetim politikalarinda 6nceki doneme gore degisiklik olmamustir.



Sirket faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, ¢imento iiretimi ve satisi yapmaktadir. Bu sektorde yasanacak talep daralmalari
sirketin en temel riskidir. Cimento sektorii, kamunun genis ¢apli toplu konut insaatlari,
altyap: yatirimlari, bankalarin uygun kosullarda verdigi konut kredileri gibi faktorlerden
olumlu yo6nde, buna karsilik gayrimenkul sektoriindeki durgunluk ve altyap:
yatirimlarindaki daralmadan olumsuz yonde etkilenmektedir. I¢ piyasadaki talep
daralmalari, Cimento sirketlerini ihracata yoneltmektedir.

Sirket'in ¢cimento Uretim maliyetlerde en buyuk paya sahip giderler, yakit (Komiir, Dogal
gaz vb.) ve elektrik giderlerinden olusturmaktadir. Enerji fiyatlarinda yasanacak
dalgalanmalar Sirket’in karliligin1 6nemli 6lcude etkileyebilir. Doviz kurlaria bagli olarak
degisen komur fiyatlar1 da Sirket’in karliligini etkileyebilir. Buna goére enerji ve komur
fiyatlarinda yasanacak artiglar Sirket’in karliigin1 énemli o6lglide olumsuz yo6nde
etkileyebilir.

Kredi Riski: Kredi riski, Sirket'in alacakli oldugu misterilerinin ya da finansal
kuruluslarin geri O0deme sikintisina diismeleri veya anlagsmanin gereklerini yerine
getirememeleri nedeniyle ortaya c¢ikar. Boyle durumlarin ortaya ¢ikmas: halinde Sirket
faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkilenecektir.

Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Sirket satislarini
vadeli olarak ger¢eklestirdiginden dolay tahsilat riski tasimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukimliluklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Daha genis anlamda bir ifade ile sirketin toplam nakit girisinin toplam nakit
cikigint finanse edememe riskini, alacaklar ile borglar arasinda vade uyumsuzlugu
olmasmi, ani bir nakit ihtiyacin1 Kkarsilayabilecek nakit, nakit benzeri ve nakde
doniistiirtilebilir likit varliklarin yetersiz kalmasini ifade etmektedir.

Kur Riski: Sirket’in déviz cinsinden olan finansal bor¢larinin déviz kurlarinda goriilecek
beklenmedik kur degisimlerinden dolay1 Sirket’in gelir ve giderlerinde ya da genel olarak
nakit akimlarinda yol agacagi herhangi bir olumsuzluk, Sirket’i kur riskine maruz
birakmaktadir.

Yurt disina yapilmasi planlanan ve gerceklesen mal satiglari sebebiyle doviz bazl ticari
alacaklar olusacaktir. DOviz kurundaki artislar doviz bazli borglardan dolay: Sirket karlilig
olumsuz etkilerken, doviz bazli alacaklardan dolay1r olumlu etkilenecektir. Kurdaki
diistisler ise aksi yonde etki yapacaktir.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sOzlesmelerin
degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Ilgili araglarda
meydana gelen dalgalanmalar Sirket’in gelir tablosu ve 6zkaynaklari iizerinde degisime yol
acmaktadir.

Faiz Oram Riski: Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda risk olmamakla
beraber operasyonlarinin devami igin gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar igin
ileride gergeklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.



Sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Talep Daralmasi: Global likidite sikisikligi, faizlerin yikselmesiyle hem konut talebinin
hem de buyuk alt yap: projelerinin finansmaninin olumsuz etkilenmesi, ¢imento sektor
icin risk olusturmaktadir.

Talep daralmasi sebebiyle Uretilen yart mamul (klinker) stoklarinin artmasi, ayn: zamanda
ihracatta meydana gelecek daralmayla birlikte, fiyatlarin diismesini tetikleyecek sirketlerin
karliliklarinin diismesine etki edebilecektir.

Sektordeki Rekabet Artisi: Sektérde rakiplerin yeni yatirimlari nedeniyle Gretim
kapasitelerini artirmalar1 sonucu olusan arz artisi, 6zellikle satis fiyatlar1 Gzerinde baski
yaratabilecektir. Pazarda tam rekabet sartlari hiikiim stirmektedir. Sektordeki rekabet artis:
sirketlerin karliliklarin1 olumsuz etkileyebilir.

Mevsim Degisikliklerinin Cimento Sektorine Etkileri: Cimento sektorii; insaat sektorii
ile paralel olarak yogun kis sartlarinin yasandig1 aylarda ciddi olarak etkilenmekte ve satis
miktarlarinda diistisler yasanmaktadir. Nisan ayindan itibaren baglayan ve Eyliil aymnin
sonlarina dek devam eden dénem, satiglarin en yogun oldugu dénemi olusturmaktadir.
Kislarin nispeten daha yumusak gectigi Marmara Bolgesi'ndeki ¢imento sirketleri bu
durumdan daha az etkilenmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri;

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirlerken Sirketin Urlin kalitesinin
devamliliginin, verimliliginin, miisterilerin, tedarikcilerin ve ¢alisanlarin memnuniyetinin
Iyilestirilmesini ve arttirilmasini stratejik hedef olarak 6n planda tutar.

Vizyonumuz;
e Paydaslarimizin yasam kalitesine deger katan, sektdriimiizde fark yaratan bir sirket
olmak.

Misyonumuz;
e Paydas memnuniyeti odakli, yenilik¢i ve verimli tiretim teknikleri ile Gretimde ve
karlilikta stirdiiriilebilirligi saglamak,
e Cimento sektoriinde gtivenilen ve tercih edilen bir sirket olmak,
e Toplumsal hayata ve ekonomiye deger katarak hissedarlarimizi mutlu etmek,
e Cevre degerlerinden taviz vermeksizin dogal kaynaklar1 verimli kullanmak.



e Temel Finansal Oranlar;
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gore hazirlanan Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar.
FINANSAL DURUM ORANLARI [ 31.12.2020 || [ 31.12.2019 |

. Donen Varliklar
CARI ORAN 3,59 3,37
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

LIKITIDE ORANI Donen Varliklar - Stoklar 2,40 218

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 023 0,22
Toplam Varliklar

Cari Ticari Al. + Diger Alacaklar

CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,26 0,21
Toplam Varliklar

CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR Cari Ticari Al. + Diger Alacaklar 0,38 0,35
Donen Varliklar

KARLILIK ORANLARI

OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,17 0,04
Oz Kaynaklar

BRUT KAR MARJI Ticari Fagl. B_rUt Kar / Zarar 0.16 011
Satig Gelirleri

FAALIYET KAR MARJI Faaliyet Kari / Zaran 0,11 0,03
Satig Gelirleri

: . Satislarin Maliyeti

SATISLARIN MALIYETi / NET SATISLAR A 0,84 0,89
Satig Gelirleri

FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR Faaliyet Giderleri 0,05 0,08
Satig Gelirleri

BORC ODEME ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yiik. 0,26 0,24
Toplam Varliklar

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR Oz Kaynaklar 0,74 0,76
Toplam Varliklar

OZSERMAYE / KISA + UZUN VADELI Oz Kaynaklar - 317

YUKUMLULUKLER Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yiik. ' '

MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Maddi Duran Varliklar 0,30 0,37
Oz Kaynaklar

DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE Duran Varliklar 043 0,51
Oz Kaynaklar

DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Dénen Varhiklar 0,68 0,61
Toplam Varliklar

MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Maddi Duran Varliklar 0,22 0,28
Toplam Varliklar




e Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum Raporu;

Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003'te aciklanan
"Kurumsal Yonetim ilkeleri" Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler biiyiik
oranda uygulanmaktadir. 2020 yilinda yurdrlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan tum ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de biiyiikk ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri'ne de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Henuz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Uzerinde ¢alisilmakta olup; Sirketimizin etkin ydnetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢aligmalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Diizenleme uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinden, heniiz
tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtilmekte, konuya iliskin ilave agiklamalar
ise raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldig: ¢ikar ¢atismalart bulunmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azinlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hiikiimler
cercevesinde haklar saglanmistir.

4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin YoOnetim Kurulu'na 6énemli katkist dolayisiyla Sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandirilmamustur.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu Gyelerimizin
bilgi birikimi ve tecrlbeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler dogrultusunda yapilmakta,
baz1 yonetim kurulu Uyelerimiz birden ¢ok komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gorev alan dUyeler, iliskili konularda gdrev yapan komiteler arasi iletigimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak Olagan Genel Kurul'da ve finansal dipnotlarimizda
Yonetim Kurulu dyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak agiklanmaktadir.

2018 yil1 iginde Kurumsal Yo6netim alanindaki ¢alismalar, SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri
ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasas1 Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan
tebliglere uygun big¢imde yiritilmistir. 2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu'muzda
Yonetim Kurulu'muz ve Yoénetim Kurulu komitelerimiz, Kurumsal Yoénetim Tebligi'ndeki
diizenlemeler uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul éncesinde bagimsiz iiye adaylariin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin siire¢ gerceklestirilmis, diizenlemelere uygun
sekilde secim tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
strdlrmektedir.

Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, yonetim
kurulu Uye adaylar1 6zge¢misleri, yonetim kurulu ve iist diizey yonetici ticret politikast ve



aciklanmasi gereken diger bilgileri, Genel Kuruldan 3 hafta dnce yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gegirilerek, ilkelere
tam uyum acgisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Onuimizdeki donemde de ilkelere uyum igin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli ¢caligmalar yapilacaktir.

Bu cercevede hazirlanan “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu” (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya duyurulmakta
olup, finansal tablolar ile faaliyet raporlarina iliskin bildirim dénemleri itibariyle glincelligi
saglanmaktadir.

Duyurulara ait internet lingi asagida belirtilmistir.

Kurumsal ~ Yonetim  lkelerine | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/762691
Uyum Raporu (URF)

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/845527
(KYBF)

e Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydah olabilecek
diger hususlar;

Yonetim Kurulu’muzun 19.11.2020 tarih ve 1075 sayili toplantisinda; Sirketimizin
modernizasyon yatirimi projesi kapsaminda yatirnm harcamalarmin finansmaninda
kullanilmak amaciyla, Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye
istinaden, Sirketimizin 500.000.000 TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani
icerisinde, 180.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle, %177,77777 oraninda 320.000.000 TL nakit (bedelli) artirilarak,
500.000.000 TL 'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

S6z konusu bedelli sermaye artist karart dogrultusunda, basvuru siirecinde
hazirlanmas1 gereken izahname, diger rapor ve bilgilendirme notlari hazirlanarak
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli onay alinmak iizere basvuru yapilmis olup,
rapor tarihi itibariyle, Sermaye Piyasast Kurulu’ndan gerekli onay alinmistir.

Bedelli sermaye artirrmina iliskin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
onaylanan Izahname 09.02.2020 tarihi itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu,
Sirketimiz kurumsal web sitesi (www.bursacimento.com.tr) ve Tacirler Yatirim
Menkul Degerler A.S. kurumsal web sitesinde (https://www.tacirler.com.tr)
yayimlanmastir.

Sermaye artis1 kapsaminda ihrag edilecek yeni paylar icin, Borsa Istanbul riigchan hakki
pazarinda 15.02.2021 — 01.03.2021 tarihleri arasinda 15 gin sireyle yeni pay alma
haklarinin (riighan hakki) kullanilanim islemine baslanmistir.

Onemli baskaca bir husus yoktur.



http://www.bursacimento.com.tr/

e BAGLILIK RAPORU: Tiirk Ticaret Kanunu, madde 199 kapsaminda, Sirketimizin baglh
ortakliklar1 tarafindan diizenlenen Baglilik Raporlari alinmistir. S6z konusu raporlarda
2020 y1l1 faaliyetleri ile ilgili herhangi bir uygunsuzluk belirtilmemis olup, higbir Sirketin
raporunda zarar denklestirmesine ait bilgi yer almamaktadir.

e Finansal Yapiya iliskin Bilgiler: Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligleri kapsaminda hazirlanmig olan 31.12.2020 tarihli finansal tablolar ile
finansal tablolara ait dipnotlar1 igeren Bagimsiz Denetim Raporu Ek’te sunulmaktadir.

Sirketimizin, 31.12.2020 tarihi itibariyle ve aymi tarihte sona eren doneme ait mali
tablolarinda, TUrk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Tekdizen Hesap Plan1 ve Sermaye
Piyasasi1 Kurulu (SPK) Mevzuati ile Kurul’un belirledigi ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulandigi, mezk@r tablolarin; mali durumu, faaliyet sonucunu ve mali durumdaki
degisiklikler ile tim 6nemli hususlar1 layikiyla arz ettigini teyit ve beyan ederiz.
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