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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile bagli ortakliginin
("Grup™) 1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim Onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagh

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak ydritulmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolar1 hakkinda 17 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 ncit maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilagsmast muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- YOnetim kurulu tyeleri ile st dizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ¢denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii igeren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Taceddin Yazar'dir.

istanbul,
17 Subat 2021

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danismanhk A.S.
Member, BDO International Network

Taceddin Yazar, SMMM
Sorumlu Denetci
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GENEL BILGILER

Raporun Donemi: 01.01.2020- 31.12.2020

Ortakhgin Unvani: Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S

Ticaret Sicil No: istanbul - 8942

fletisim Bilgileri: Kus Bakisi Cad. No:37 Nakkastepe/Uskiidar-istanbul
internet Adresi: www.selcukecza.com.tr

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani: 750.000.000-TL (2017-2021 donemi i¢in gegerlidir)
Cikarilmis Sermayesi: 621.000.000-TL

31.12.2020 itibariyle Sirketimizin 62.100.000 adet A grubu nama, 558.900.000 adet B grubu
hamiline pay1 mevcuttur. A grubu paylar Selcuk Ecza Holding A.S.'ye aittir.

Sirketimizin 31.12.2020 tarihi itibariyle ortakhk yapisi asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi, Soyadi/Unvani Sermaye (TL)

Selcuk Ecza Holding A.S. 480.177.808,92 %77,32
Nazmiye Giirgen 11.040.000,00 %1,78
M. Sonay Giirgen 5.520.000,00 %0,89
Ahmet Kelesoglu 1 44,16 9%0,00
Nezahat Kelesoglu 44,16 %0,00
Kadriye Fiigen Ural 2,76 9%0,00
Halka Acik Kistim 124.262.100,00 %20,01
Toplam 621.000.000,00 %100,00

Halka ac¢ik olan kismin %5’i hakim ortak Selcuk Ecza Holding A.S. tarafindan 2009 yilinda Borsa
Istanbul’dan satin alinmis olup; bu islemle Holding’in sermayedeki toplam pay oram %82,32'ye
yukselmistir. 2018 y1h icindeki alim islemleri ile birlikte Holding pay1 %82,42’ye cikmistir.
Sirketimizin ¢ogunluk paylarini kontrol eden Selcuk Ecza Holding A.S./nin %51’'ine Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfi; %29,4'line Nezahat Kelesoglu, bakiyesine ise kurucumuz Ahmet Kelesoglu varisleri
sahiptir.

imtiyazh Paylar

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazih A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsiligi 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiigi 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye

L Ahmet Kelesoglu varislerine devire iliskin siire¢ hentiz tamamlanmamigtir.
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sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme komitesi
tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 kisiden olusmaktadir. Nama yazih hisse
senetlerinin kanuni mirasg¢ilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve
mevcut ana sozlesmemizin ilgili hitkiimleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu’'nun onayina baglanmistir.

Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

Dénem Icinde Gérev Yapan Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Donem I¢indeki Degisiklikler

Sirketimizin, 27.03.2018 tarihinde gerceklestirilen, 2017 yih faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak; 3 yil siireyle gorev yapmak tlizere yonetim kurulu iiyelerimiz belirlenmistir. Ancak, s6zkonusu
toplantida secilmis olan Yonetim Kurulu iiyemiz Sayin Nazim KARPUZCU’nun vefati iizerine, bosalan
yonetim kurulu tiyeligine, gorev sliresini tamamlamak {iizere, Sayimn H. Kurtulus KARPUZCU
08.08.2018 tarihinde yonetim kurulunca atanmis ve atama 2018 mali y1ilina iliskin olarak 26.03.2019
tarihinde gerceklestirilmis olan Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

Bu ¢ercevede 2020 mali y1li icinde gorev yapan yonetim kurulu tiyelerimiz asagida verilmistir.

Adi Soyads

M. Sonay Giirgen Yénetim Kurulu Baskani 27.03.2018; 3 y1l
Mehmet Yilmaz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 27.03.2018; 3 y1l
i. Haluk Ogiitcii Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2018; 3 yil
Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2018; 3 y1l
Mustafa Keles Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2018; 3 yil
H.Kurtulus Karpuzcu Yénetim Kurulu Uyesi 08.08.2018 2

Selma F. Celiktemur Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 27.03.2018; 3 y1l
Nuri Giizveli Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 27.03.2018; 3 y1l

M.Emin Oztas Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 27.03.2018; 3 y1l

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saghkh olarak yerine getirilmesi amaciyla; Yonetim
Kurulu nezdinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmustur. Komitelerin cahsma esaslar1 Yonetim
Kurulumuzca belirlenerek KAP’da duyurulmus ve ayrica web sitemize konulmustur. Komiteler gorev
ve sorumluluklar ¢ercevesinde ve cahsma esaslarinda belirtilen sekillerde yil icinde toplantilarini
gerceklestirmektedirler. Yonetim kurulu tyelerinin sayisinin kisith olmasi nedeniyle, ilgili mevzuat
uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi tliyeler birden fazla komitede gorev almaktadir. Tim
komitelere bagimsiz yonetim kurulu liyeleri baskanhk etmektedir. Komitelerde gorev alan tiyeler ve
gorev dagilimlari asagida yer almaktadir:

2 Saym Nazim Karpuzcu’nun siiresini tamamlamak iizere.
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Denetimden Sorumlu Komite
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)
Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)
Ash GUNEL(Yatirima iliskileri Birimi Yoneticisi)

Aday Gosterme Komitesi

Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icraci)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)

ibrahim Haluk OGUTCU (Uye-icraci)
Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-icraci)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

2020 yihnda y6netim kurulu karar sayist 39 olup, tiim kararlar mevcudun oybirligi ile ahnmistir.
Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyeleri, TTK'nin ilgili maddeleri ile ana sézlesmemizin 10. ve 11. maddeleri
cercevesinde tanimlanan yetkilere sahiptirler. Yonetim Kurulu Baskani M. Sonay Gilirgen ayni
zamanda Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu lyeleri i¢cin donem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin M. Sonay Giirgen ayni zamanda sirketin
tedarikgilerinden Ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi Tiirk A.S.de Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. M.Sonay Giirgen, Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevini Selcuk Ecza agisindan herhangi
bir ¢ikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve Selcuk Ecza’'nin tedarikcileri arasinda haksiz rekabet
kosullar1 yaratmayacak sekilde siirdiirmeye devam etmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin kisa 6zge¢misleri ve Sirket disinda adiklar1 goérevler asagida
belirtilmistir:

M.Sonay GURGEN-Yénetim Kurulu Baskani

1956 yilinda Konya'da dogan M. Sonay Gilirgen, lise 6grenimini Konya Maarif Koleji'nde
tamamladiktan sonra lisans derecesini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi, Iktisat Béliimii'nden
almistir. Calisma hayatina 1977 yilinda Selcuk Ecza Deposu A.S. Istanbul Subesinde baslayan
Glrgen, 1977-1982 yillann arasinda siparis hazirlama, muhasebe, satis ve satin alma
departmanlarinda ¢alismigtir. 1982-1995 yillar1 arasinda ise Selguk Ecza Deposu A.S. Istanbul
Subesi Miidiirii ve Sirket Yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapan Giirgen, 1995 yilindan itibaren
de Selcuk Ecza Deposu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Genel Miidiirlik gorevlerini
tstlenmistir. Giirgen, halen Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Selcuk
Ecza Deposu A.S.'de iistlendigi bu gorevlerinin yani sira Selguk Ecza Holding A.S.’de ve bu ana
ortaklik altindaki grup sirketlerinden, As Ecza Deposu Ticaret A.S., Selcuklu Turizm ve Ingaat A.S.,

7



Mamsel ila¢ Sanayi ve Ticaret. A.S ve Tez Trans Lojistik A.S.’de Yénetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda da Miitevelli Heyeti ve Yonetim
Kurulu Bagkam olarak goérev yapmakta olan Giirgen, grup disinda Ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi
Tiirk A.S./de yonetim kurulu baskanidir.

Mehmet YILMAZ -Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda Konya'da dogan Mehmet Yilmaz, lise 0Ogrenimini Konya Karatay Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Konya Egitim Enstitiisii'nden 1981 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina
1972 yilinda Selcuk Ecza Deposu A.S.'de baslayan Yilmaz, 1972-1998 yillar1 arasinda sirasiyla
Siparis Hazirlama Boliimi, Siparis Alma Boliimii, Bolge Miidiirligli ve Sube Miidiirliigii gérevlerini
ylriitmiistiir. Yilmaz, halen Selcuk Ecza Deposu A.S.'de Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir. Selcuk Ecza Deposu A.S.'de yliriittiigii bu gorevlerine ek
olarak Yilmaz, ayni zamanda Selcuk Ecza Holding grup sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Tic. A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskani, As Ecza Deposu Ticaret A.S. ve Tez Trans Lojistik A.S.’"de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda Miitevelli Heyet Uyesi ve Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisidir.

ibrahim Haluk OGUTCU-Yénetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Konya'da dogan Ibrahim Haluk Ogiitcii, lise égrenimini Konya Ticaret Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi iktisat Béliimii'nden lisans
derecesini almistir. Calisma hayatina Selguk Ecza Deposu A.S.'de 1972 yilinda muhasebe memuru
olarak baslayan Ogiitcii, sirasiyla 1977 yilinda Adana Muhasebe Miidiirliigii'ne, 1979 yilinda Sube
Midiirligii'ne, 1998 yilinda ise Bolge Koordinatorliigii'ne yiikselmistir. 2003 yilinda halihazirda
yuriitmekte oldugu Selcuk Ecza Deposu A.S. Genel Midiir Yardimciligina ve 2005 yilinda da
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine getirilmistir. Ayni zamanda Selguk Ecza Holding grup
sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. ve Mamsel ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.de Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, As Ecza Deposu Ticaret A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi ve Ahmet ve Nezahat Kelesoglu
Vakfi'nda Miitevelli Heyet Bagskan Yardimicisidir.

Ali AKCAN-Yénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Gaziantep ili Islahiye ilcesinde dogan Ali Akcan, lise 6grenimini Antakya Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme ve Maliye Béliimlerinden lisans
derecesini almistir. Calisma hayatina 1969 yilinda Umran Celik Boru Sanayii A.S.'de baslayan Akcan
1975 yilina kadar burada ¢alistiktan sonra, 1975-1987 yillar1 arasinda Alarko Holding A.S. mali isler
ekibinde ve 1987-1996 yillar1 arasinda Diler Holding A.S.'de yine mali isler ekibinde yonetici olarak
gorev yapmistir. 1996 yilindan beri Selguk Ecza Deposu A.S.'de 6nce Muhasebe Miidiirti daha sonra
ise Mali Isler Koordinatérii olarak gorev yapan Akcan, halihazirda bu gérevinin yani sira Sirket'te
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de iistlenmektedir. Akcan, yiiriitmekte oldugu bu gorevlerinin yam
sira Selcuk Ecza Holding A.S. ana ortaklikta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve grup sirketlerinden
Aksel Ecza Deposu Ticaret A.S., As Ecza Deposu A.Sve Selcuklu Turizm ve Insaat A.S. Yonetim
Kurulu iiyesi ve Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu
Genel Saymanidir.

Mustafa KELES - Yonetim Kurulu Uyesi

1 Mayis 1953 Karaman-Ermenek dogumlu olan Mustafa Keles, Marmara Universitesi Iktisat
fakiltesi mezunu olup, is hayatina makina ve kimya alaninda baslamistir.1988 yilinda Selcuk grubu
biinyesindeki As Ecza Deposu A.S.'de bilgi islem departmani kurulusunda gorev almis, bir siire
sonra As Ecza Deposu Muhasebe Midiirligii gérevini de birlikte ylirtitmistiir. 1999-2000 yillarinda
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ayni sirkette sube miidirii olarak gorev yapmis, 2001 yili basinda Selcuk Ecza Deposu Genel
miidiirliigii biinyesinde grubun bilgi islem merkezini olusturmak iizere Bilgi Islem Miidiirii olarak
goreve getirilmistir. Mustafa Keles halen Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. Bilgi islem Miidiirii ve
Selcuklu Turizm ve Insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

H. Kurtulus KARPUZCU -Yonetim Kurulu Uyesi
1954 yilinda Konya'da dogan Hulusu Kurtulus Karpuzcu, Konya Maarif Koleji mezunudur. Daha
sonra Bogazici Universitesi idari Bilimler fakiiltesinden mezun olarak calisma hayatina Nazim Ecza
Deposu ve Nazim Pazarlama sirketlerinde yonetici olarak devam etmistir.1993 yilinda Sel¢cuk Ecza
Deposu'nda ithal ilaglar béliimiinde goreve baglamistir. Halen Selcuk Ecza Holding A.S.’de istatistik
ve Planlama miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Selma Feride CELIKTEMUR (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

1960 yi Konya dogumlu olan Selma Feride Celiktemur, Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Bolimii mezunu olup, is hayatina 1983 yilinda Profilo Holding finans
departmaninda baslamistir. Daha sonra is hayatina bir siire ara veren Celiktemur, 1995-1999 yillari
arasinda Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi'nde insan kaynaklar1 yonetmeni olarak calismistir.
1999-2001 yillarn arasinda PDR isimli organizasyon sirketinde biiyiik konferans
organizasyonlarinda gorev almistir. 2001-2005 yillar1 arasinda Management Center Tirkiye‘de
insan kaynaklari, pazarlama ve strateji konferanslari icerik miidiirliigii, 2005-2011 yillar1 arasinda
Sosyal Egitim ve Danismanlik firmasinda icra komitesi liyeligi ve icerik mudurliigi gorevlerinde
bulunmustur. 2011-2014 yillar1 arasinda Ingiliz Speakers Associates ajansinin Tiirkiye
temsilciligini iistlenmis olan Celiktemur, halen bir vakfin bursiyerleri icin diizenlenen
konferanslarda icerik yonetimini yiirtitmektedir.

Mehmet Emin OZTAS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1950 Karaman dogumlu olan Mehmet Emin Oztas, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu
olup, 1975 yilinda hakim olarak is hayatina baslamistir. 2005 yilina kadar cesitli ilgcelerde asliye
hukuk hakimligi gorevini yliriitmiis, 2005 yilinda Kadikéy 1. Ticaret Mahkemesi Baskani olarak
atanmustir. Miiteakiben Istanbul Anadolu 6. Ticaret Mahkemesi Baskanliginda bulunan Oztas, bu
gorevden 2015 yilinda emekli olmustur.

Nuri GUZVELI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1955 Karaman dogumlu olan Nuri Giizveli, Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii mezunu olup, is hayatina 1978 yilinda denizyollarinda baslamis, 1979-1981 yillar arasinda
0zel sektorde yonetici olarak ¢calismistir. 1981 yilinda Osmanli Bankasi'nda, 1985 yilinda Interbank
A.S.'de Mali Kontrol ve Genel Muhasebe Miidiirliiklerinde ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra,
1993 yilinda Kentbank A.S."de Mali Kontrol ve Ic Denetim, Insan Kaynaklari, Teftis, Muhasebe
islerinden sorumlu Genel Koordinatorliik gorevine getirilmistir. 1996-2008 yillar1 arasinda Arap
Tiirk Bankasi'nda Finansal Raporlamadan ve Mali islerden sorumlu genel midiir yardimcihg
gorevinde bulunduktan sonra 2008 yilinda Genel Miidiir Vekilli§i sonrasi emekliye ayrilmistir.
Glizveli, Kentbank A.S. ve Arap Tiirk Bankasi'nda gorev aldig1 yillarda bankalarin mali istiraklerinde
yonetim kurulu tiyeliklerinde de bulunmustur.



Ust Yonetim, Organziasyon Semasi ve Personel Sayisi

Sirket iist yonetimine iliskin bilgiler asagida yer almakta olup, ddinem icinde herhangi bir degisiklik
olmamistr.

M.Sonay Giirgen GenelMadar

Mehmet Yilmaz Genel Miidiir Yardimcisi

ibrahim Haluk Ogitei Genel Midir Yardmest

Ali Akcan Mali Isler Koordinatérii

Sirket organizasyon semasi asagida yer almaktadir:

Mustafa Sonay GURGEN
Yonetim Kurulu Bagkam

Genel Midur

Mehmet YILMAZ ibrahim Haluk OGUTCU Ali Akcan

YK BskV YK Uye YK Oye
Genel Midir Yrd Genel Mudiir Yrd ali Isler Koordinatorii

Ash GUNEL

Yatinmes llis & Ser.Piy.
Koordinatdri

Rezzan BUTUNER
=d Hukuk Departmani Halil ORDU

Finansman Miidiiri _
Insan Kaynaklan Madiri

Emin GONDL
idari Satinalma Miidiirii

Yelda BiLGIN GURLER
Uluslararas: ilis. ve
Dhg Ticaret Miidiirii

Erdal KUCUKYILDIZ Muzaffer DURAN
ihracat Misdiirii i Denetim Miidiirii

: Nazan AKSU YUCE

Milgiin AKSEL

Firma Odemeler
Miidirii

Kurumsal iletisim
Misdiirii

Suat KEKEVI
idari isler Miadiiri

M. Ali SONAT
Hakan DIKMEN

Merkez ilac Satinalma
Miidiiri

Fikret YILDIRIM
llag Disi Uriin Satnalma
ve Satug Midiri

Sirketimizin 2019 y1l sonu itibariyle 6.340 olan personel sayist 31.12.2020 itibariyle 6.447 kisidir.
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Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Finansal Haklar

01.01.- 31.12.2020 hesap doneminde Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar 14.672.861 TL olup
bunun 11.608.622 TL1ik kism1 primden olusmaktadir (01.01.- 31.12.2019: 11.220.987 TL).

Bagl Ortakliklar

Selcuk Ecza, bagh ortakligi olan ve 6denmis sermayesi 70.000.000-TL olan As Ecza Deposu Ticaret
A.S. sermayesinde (As Ecza) %99,99 oraninda paya sahiptir. As Ecza mali tablolari, ana ortaklik olan
Selcuk Ecza mali tablolar1 nezdinde konsolide edilmektedir. Konsolide mali tablolar, konsolidasyon
kapsamindaki ana ortakhk ve bagh ortakhklara (Grup) ait mali tablolarda yer alan varlk, borg,
0zsermaye, gelir ve giderlerin bir biitiin olarak birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslari
cercevesinde gerekli diizeltmeler yapilarak konsolide mali tablolarin hazirlanmasinmi iceren tam
konsolidasyon yontemine gore hazirlanmaktadir.

FAALIYET BILGILERI

Arastirma, Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin ana faaliyet konusu ecza depoculugu ve ilag dagitmi olup, faaliyetlerine dahil olan bir
liretim siireci ve bu ¢ercevede herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyetler

2020 y1hnda iilkemizde ve tiim diinyada baslayan ve Sirketlerin en 6nemli giindem maddelerinden biri
haline gelen ve Covid-19 pandemisi grubumuz faaliyetlerinde herhangi bir aksamaya neden
olmamis, personelimizin enfekte olmasini oOnleyici tedbirler alinarak, faaliyetlerimiz pandemi
oncesinde oldugu haliyle siirdiiriilmiistiir. Ekte yer alan bagimsiz denetimden ge¢mis 12 ayhk finansal
tablolarimizda goruldiigii lizere, hisse senetlerinin %99,9'una sahip oldugumuz As Ecza Deposu
Ticaret A.S. ile birlikte 12 ayhk konsolide net satislarimiz, bir énceki yiin ayni dénemine gore %
18,07 artarak 21.027 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Satislar (Milyon TL) Net Kar (Milyon TL)

2014 6.386 165
2015 7.480 190
2016 8.643 244
2017 10.686 301
2018 13.467 391
2019 17.809 695
2020 21.027 587

Grubumuzun 31.12.2020 tarihi itibariyla toplam 115 deposu mevcuttur. 27 adedi ana depo, 88 adedi
ise bolge deposu niteligindedir. Grubun 31.12.2020 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 6.447 kisi
olup arag sayisi1 2.411’dir.

11



Arag Personel

Sayisi Sayisi
2014 2.081 5.582
2015 2.155 5.864
2016 2.223 6.250
2017 2.417 6.537
2018 2.531 6.481
2019 2.418 6.340
2020 2.411 6.447

2020 y1l faaliyetlerimiz neticesinde grubumuzun calisug eczane sayisi 23 bin civarinda olup, ilag
Istatistik ve Damismanlk Sirketi IMS’in acikladigi rakamlara goére yihn doérdiincii ceyreginde TL
bazinda pazar payimiz % 40,71 olarak gerceklesirken; kutu bazinda pazar payimiz ise % 41,88 olarak
gerceklesmistir. 12 aylik kiimiilatif verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL bazinda % 41,52’ye, kutu
bazinda ise % 42,16’ya karsihlk gelmektedir. Asagida son 7 yila iliskin pazar payr verileri

bulunmaktadir.
Pazar Payi  Pazar Payi
YIL (TL) (Kutu)
2014 38,96% 39,20%
2015 39,97% 40,29%
2016 40,19% 41,06%
2017 41,64% 41,97%
2018 42,96% 43,83%
2019 41,99% 42,68%
2020 41,52% 42,16%
Yatirimlar

2020 y1li iginde Sirketimizin maddi duran varlik harketleri asagida yer almaktadir.

12

Arsa | 111.336.266 3.876.393 - (118.223) 115.094.436
‘Binalar | 400.450.013 95.855.418 5.622.047 (295.600) 501.631.878
Motorlutasitlhr | 132.315.359 24.445.445 - (5.567.754) 151.193.050
Demirbaglar | 173.837.800 37.920.371 3.887.655 (315.511) 215.330.315
Ozel Maliyetler 25.706.782 7.427.019 207.848 - 33.341.649
_ 4.208.863 13.073.850 (9.717.550) - 7.565.163
‘Toplam | 848.036.618  182.598.496 - (6.297.088) 1.024.338.026



*31.12.2020 itibariyla yapilmakta olan yatirimlar %50 (31.12.2019: %100) oraninda tamamlanmistir.

3.245.532 831.342 = (4.076.874) =
= 7.116.477 = = 7.116.477
963.331 5.126.031 = (5.640.676) 448.686
4.208.863 13.073.850 = (9.717.550) 7.565.163

Yararlanilan Tesvikler

01.01.-31.12.2020 hesap doneminde elde edilen 28.689.489 TL (01.01.-31.12.2019: 25.000.901 TL)
tutarindaki tesvik geliri 5084 Sayih Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki Kanununda Yer Alan Vergisel
Tesviklerden olusmaktadir. 5084 sayih Kanunla getirilen tesvikler gelir vergisi stopaji1 tesviki, sigorta
primi isveren paylarinda tesvik ile enerji destegini icermektedir. 5615 sayih Kanunla 5084 sayih
Kanunda yapilan degisiklikle yukarida belirtilen tesvik ve tedbirlerden yararlanilabilmesi icin
calistirilmasi gereken asgari is¢i sayis1 30'dan, 10'a indirilmistir. 27 Ocak 2016 tarihinde 6661 Sayil
Kanunun 17’inci maddesiyle 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanununa Gegici
68. Madde eklenmistir. Bu madde hiikmiine gore Grup asgari licret desteginden yararlanmistr.

Yapilan Bagis ve Yardimlar

2020 Yihnda grup tarafindan gergeklestirilen toplam bagis ve yardim tutar1 9.929.811 TL dir
(31.12.2019: 1.200.993 TL). Bu bagislarin 8.872.335 TLhk kismi yurdumuzda yasanmakta olan
COVID-19 salgini nedeniyle T.C. Saghk Bakanhgi nezdindeki kurumlara yapilmis olan tibbi malzeme
bagislarindan olusmakta olup, bakiye tutar agirhkh olarak okullar ile cesitli vakif, dernek ve birliklere
cesitli 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagis ve yardimlardan olusmaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan Ve Sirketin Finansal Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar Ve Olas1 Sonuglari

31.12.2020 itibariyle Grup aleyhine ve lehine agilmis olan ve devam etmekte olan dava ve icra
takiplerinin detay1 asagidaki gibidir:

Selcuk Ecza Selcuk Ecza As Ecza As Ecza Toplam Toplam
43 5.447.947 17 1.189.642 60 6.637.589

509 96.336.512 167 24.043.062 676 120.379.574

552 101.784.459 184 25.232.704 736 127.017.163

172 2.910.384 24 228.041 196 3.138.425

23 1.115.410 6 149.192 29 1.264.602

195 4.025.794 30 377.233 225 4.403.027

13



Grup aleyhine baglatilan 29 adet icra takibinden 20 tanesi, Grup’a karsi acilmis olan davalarin aleyhe
sonuglanmasi iizerine, Grup aleyhine baslatilan ilaml icra takipleridir. Grup bu flamh icra takiplerine
dayanak olan mahkeme kararlarina karsi tehir-i icra talepli olarak temyiz (istinaf) yoluna
basvurmustur ve yargilama devam etmektedir. Bu icra takipleri tehiri icra karari ile durdurulmustur.
Diger 8 adet aleyhe icra takibi ise ilamsiz icra takibi olup, grup bu icra takiplerine itiraz ettiginden, icra
takipleri ilgili Icra Midiirligii tarafindan durdurulmustur. Son icra takibi ise, ipotegin paraya
cevrilmesi yolu ile ilamsiz icra takibi olup, Grup bu takibe itiraz ettiginden icra takibi ilgili Icra
Miidiirliigi tarafindan durdurulmustur.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

ic Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Sirket nezdinde mevcut i¢ denetim birimi tarafindan miisteriler ile ilgili olarak aylhk risk analizleri
yapilmaktadir. Vadesi geldigi halde 6deme yapmayan veya eksik ddeme yapan eczaneler takip
edilmekte, bu sekilde alacaklar iizerinde olusabilecek riskler izlenmektedir. I¢ denetim birimi ayrica
mali ve ticari i¢c denetim faaliyeti de yiiriitmektedir. Bu ¢ercevede subelerimiz yerinde denetime tabi
tutulmaktadir.

Sozkonusu i¢ denetim sistemi, etkin ve gilivenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve
kesintisiz bir sekilde yiiriitilmesinin temininde 6nemli bir fonksiyon tistlenmistir.

Hesap Dénemi icinde Yapilan Onemli Nitelikte Ozel Denetim ve Kamu Denetimlerine iliskin
Bilgiler

Hesap donemi icinde 6nemli nitelikte 6zel veya kamu denetimi yapilmamistr.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari Ve Adli Yaptirimlar

Yoktur.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Toplu Is S6zlesmelerine Iliskin Bilgiler

Sirketimiz ve ¢alisanlar1 arasinda toplu is sdzlesmesi diizenlenmemektedir.

Bagli Sirket Raporu

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu
ile ilgili Baghlhk Raporu’nda Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S/nin hakim ortagi ve hakim
ortagin bagh ortaklklar1 ile hakim sirketin yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi bir islemin mevcut
olmadigi, hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem olmadigi, 2020 yili icinde hakim ortag1 ve hakim ortagin bagh ortakliklar ile
yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi
olarak siirdiriilmesini saglamak ilizere tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére, her bir islemde
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emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S’nin
hakim ortag1 ve hakim ortagin bagh ortaklklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadig1 ve bu ¢er¢evede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulagilmistir.

FINANSAL DURUM

Karlilik

Grubun vergi sonrasi net kari1 586,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net kar marji % 2,79’dur.

Netsatglr 21027,10 17.808,67
eitkar 1.536,14 1.478,53
Batkrbeity 7.31% 5 285%
Foalyetkarmari(4) 3,10% 457%
FarveVewiOncesikarEVOK) 696,98 768,04
AOKMeiiy 351% 4315%
Faiz Vergive Amortsman OncesiKar (FVAOK) 770,68 30,12
FOKMeiGH 3,66% 4 66%
Netkar 586,80 694,90
NetkaikOem 2,79% 3,90%

Finansal Yap1

31.12.2020 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar 64,8 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri ise
1.283,5 milyon TL olarak gerceklesmistir 31.12.2020 itibariyla Grubun aktif biiyiikligi 9.986,7
milyon TL 6zsermayesi 3.567,5 milyon TL'dir.

AdfTopm 05867 85012
asemaye 35675 30907
KisaVadeli Fnansal Yikim 648 25,2

Kar dagitim Politikas1 ve Dagitilmayan Karin Kullanimina iliskin Bilgiler

Kar dagitim politikamiz 14.04.2016 tarihli Genel Kurulun bilgisine sunulmus, faaliyet raporlarimizda
yer almis ve internet sitemizde yayinlanmistir:

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve

diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitmu ile ilgili maddesi cercevesinde kar

dagiimi yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik konjonktiriindeki

dalgalanmalar, sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek olumsuzluklara

kars1 ortaklarimizi korumaya yonelik onlemler diisiiniilmektedir. Bunun yaninda ila¢ sektoriinde
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yasanan cesitli sorunlar ve cikarilmasi olasi diizenlemeler Sirketimizi "tedbirli bir tacir" olarak gerekli
onlemleri almaya yonlendirmektedir. Kir dagitminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmekte; kar dagiim tutarinin
belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karhlik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

{lke olarak,

o Sirketimizin kar dagitmina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis
yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir énceki yila gére en az ayni yilin GSYH biiytime
oraninda artmis olmasi,

o GSYH'nin negatif biiylime gosterdigi yillar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak hazirlanmis yilhik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir 6nceki yila gore
diismemis olmasi,

o Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir
tablosuna gore hesaplanan net kar marjimizin %2,5’den ytiksek olmas;,

halinde, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karinin asgari %15’inin nakit olarak dagitilmasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit yonetimi, finansman ihtiyaclari,
isletme sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullar1 vb nedenlerle karin dagitilmamasi veya daha diisiik bir
oranda dagitlmasi Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul’a dnerilebilecektir. Benzer sekilde
yukarida belirtilen kosullarin gerceklesmemesi halinde de Yonetim Kurulumuzun 6nerisi lizerine
Genel Kurul tarafindan kar dagiimi 6ngoriilebilecektir. Karin nakit dagiilmasi esas alinmakla birlikte,
gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna goére bedelsiz hisse seklinde dagitimi
ongorillebilecek olup , dagiim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagitminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec iic ay icinde yapilmasi amaglanmakta, nihai
kar dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.Kar pay1 avansi ise dagiilmamaktadir.

2019 yih hesap donemine iliskin Genel Kurul 24.03.2020 tarihinde yapilmis, Sirketimiz tarafindan
hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetlenen,
01/01-31/12/2019 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolar esas alinarak, yasal kayitlara
gore 535.140.393,48 TL ve sermaye piyasasi mevzuatina gore hazirlanan mali tablolara gore
694.895.542,00 TL net déonem kar olustugu; TTK'nin 519 uncu maddesi g¢ercevesinde Sirketimiz
genel kanuni yedek akeelerinin tutarinin sermayemizin beste birini gecmis olmasi nedeniyle genel
kanuni yedek akce ayirmaya gerek olmadigindan hareketle Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun
olarak 694.895.542,00 TL net dagitlabilir kar bulundugu, bu tutara yil i¢inde yapilmis olan
1.200.993,00 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile 696.096.535,00 TL bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem kar1 olustugu goriilmiis ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak bu kardan
toplam 105.570.000,00 TLnin, 1 TL nominal degerdeki beher hisse senedine briit % 17 oraninda
0,17 TL, net % 14,45 oraninda 0,1445 TL olacak sekilde, birinci temettii olarak nakit dagitilmasi, kalan
tutardan diger yasal yedekler ayrildiktan sonra bakiyenin olagantistii yedek akce hesabina aktarilmasi
karara baglanmis ve kar pay1 6demesi 17.04.2020 tarihinde baslamak suretiyle yapilmistir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Finansman ihtiyacimizin en énemli belirleyicisi, ticari bor¢larimiz ile ticari alacak ve stoklarimizin
farkindan olusan ‘net isletme sermayesi’dir. Isletme sermayesi ihtiyaci, sirketimizin 6zkaynaklari ve
gerekli olmasi durumunda kisa vadeli Banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari
alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullar1 ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolii acisindan ‘risk
yonetimi’ bliyiik 6nem arz etmektedir. Subelerimiz, i¢ denetim birimimiz tarafindan sistematik bir
sekilde risk odakli denetime tabi tutulmakta ve miisteri riskleri stirekli olarak izlenmektedir. 2020
yilinda Sirket i¢ denetim birimince yiiriitiilen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizce Sirket faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler go6zoniinde
bulundurularak, Sirketin varlhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek nitelikte
risklere rastlanmamis olup, bu cercevede Yonetim Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak
ilave bir dnlem bulunmadigina ve mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle
sistemde herhangi bir revizyona yer olmadigina karar verilmistir.

DIiGER HUSUSLAR

Donem icinde Yonetim organi iiyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 199. Maddesinin dérdiincii fikrasinda 6ngoriilen sekilde bir rapor istenmemistir.
Sirketin mali durumu gii¢lii olup, sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z
konusu degildir.

31.12.2020 itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:

a) iliskili taraflardan alacaklar: 31.12.2020 31.12.2019
Mamsel llag Sanayive Tic. AS. 33.940 122.430
Aksel Ecza DeposuTicAS. 262.075 894.941
TezTranslojistkAs. 13.954 11.507
ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi TurkAS. 111.794 223
SelcukluTurizm ve insaat AS. 12.898 .
‘Toplam 434.661 1.029.101
‘Mamsel ilag Sanayive Tic. AS. 4.804.948 4.592.144
SelukEczaHoldingAS. 194.911 30.666
Selguklu Turizm ve insaat AS. 2.050.223 4.899.252
TezTranslojistkAs. - 89.181
AkselEczaDeposuTicAs. 59.875 1.556.964
ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Tirk AS. 121.160.423 80.679.926
OrtaklaraBorlar 28 -
“Toplam 128.270.408 91.848.133

lligkili kuruluslar olan Mamsel ile olan bor¢ ve alacak bakiyeleri bebek gelisim iiriinleri alim
sattimindan kaynaklanan bakiyelerdir. Selguk Insaat tutar1 Grup tarafindan yaptirilan depo
insaatlarina iliskin olarak Selcuklu Turizm ve Insaat A.S.nin yiiklenmis oldugu insaat ve taahhiit
isleri ile alakal olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir. Selguk Ecza
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Holding A.S.’den olan alacak ve borg¢ tutarlar: cari hesap alacaklarindan olusmaktadir. Aksel ecza
deposu ile olan bakiyelerde ila¢ saimindan kaynaklanmaktadir. ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi
Tiirk A.S. ile olan borg ve alacak bakiyeleri ilac allmindan ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.

31.12.2020 tarihinde sona eren hesap doneminde iliskili taraflardan alimlar ile iligkili taraflara
satislar asagidaki gibidir:

‘¢ Malve hizmetalimlan: ~ 01.01.31122020 01.01.-31.12.2019
‘Mamsel ilag Sanayi ve Tic. AS. 18.118.861 16.114.534
‘Seluk Ecza Holding A.S.(**) 6.777.000 6.198.000
Selcuklu Turizm ve insaat AS. (*) 23.025.191 45.901.282
ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Tark AS. 366.728.600 321.752.936
TezTrans LojistikAS. 944.532 1.529.468
Aksel Ecza DeposuTic.AS. 7.458.536 5.732.693
Toplam 423.052.720 397.228.913

(*) Bu tutar Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak Selguklu Turizm ve Insaat
A.S’nin yiiklenmis oldugu insaat ve taahhiit isleri ile alakali olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis
bedellerinden olusmaktadir.

(**)Kira oOdemelerinden olusmaktadir. TFRS 16 Kiralamalar Standardina gore Kiralama
Islemlerinden Borglar hesabinda yer almaktadir.

d)Malvehizmetsatior: 010131122020 010131422019
Mamsel lagSanayive Tic. AS. 2.999.649 4457873
SelgukluTurizmve InsaatAs. 148,222 901,445
lbrahim Etem Ulagay llag Sanayi TurkAS, 320338 1,033,680
TerTranslojstkAs. 85.449 113743
AelEcabeposuTicAs. 3.928.487 5284313
- 7.982.145 11,821,054

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle iliskili taraflara verilen kefaletler bulunmamaktadir.

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alinan kefaletler Grup’un kullanmis
oldugu kredilere istinaden Selcuk Ecza Holding A.S. tarafindan verilen kefaletlerden olusmaktadir.

Bilanc¢o Tarihinden Sonra Gerg¢eklesen Olaylar

Yoktur.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

YONETIM KURULUNCA BELIRLENMIS SURDURULEBILIRLIK POLITIiKASI

Yonetim Kurulumuz, 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yliriirliige
giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (II-17.1.a)" ile getirilen ve uygulanmasi gontlliilik esasina dayali Sturdiiriilebilirlik
llkeleri Uyum Cercevesi'nde "Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)" calismalarinin
yuriitiilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, ilgili politikalarin uygulanmasi ve takibi icin
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevlendirilmesine ve asagidaki "Kurumsal Strdiirilebilirlik
Politikas1" nin kabuliine karar verilmistir. Yapilan degerlendirmede, Sirketimiz faaliyet ve
uygulamalarinin genel itibariyle ilkelerin ruhuna uygun sekilde olustugu, ilkelere tam bir uyum igin
strec icinde daha da yol alinabilecegi sonucuna varilmistir.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Esas s0zlesmemizde de belirtildigi (izere, Sirketimiz esas faaliyet konusu tibbi, ispenciyari ve biyolojik
mistahzarlar ilag ve eczacilllk madde ve malzemeleri, tibbi aletler, parfliimeri ve sihhi malzeme
toptanciligl ve ticaretidir.

S6zkonusu faaliyetin yurttilmesi sirasinda uygulanan is modelimiz, tedarikgilerimizden temin edilen
Urin ve malzemenin, ilag ve tibbi malzeme saklanmasina iliskin mevzuat hikimlerine uygun kosullarda
depolarimizda tutulmasi ve yine tasima kurallarina uygun sekilde arag filomuz vasitasiyla misterilerimize
datigimi olarak belirlenmistir.

Bu gercevede faaliyetlerimizin ve is modelimizin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) etkileri
gdzonilinde bulundurularak asagidaki politikalar dogrultusunda yuritilmesi benimsenmistir.

1. Depolarimiz ve arag¢ filomuzun faaliyetleri sirasinda llkemizde gecerli cevre mevzuatina tam
uyum gosterilmesi esastir. Herhangi bir aykiriigin Sirketimiz veya kamu kuruluslarinca tespiti
halinde gerekli tedbirler ivedilikle alinir.

2. Faaliyetlerimizin gerceklestiriimesinde, cevresel etkilerin azaltiimasi amaciyla, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelim, geri donlsim siireclerinin adaptasyonu vb iyilestirici adimlara aciklik
prensibi benimsenmistir.

3. insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Tiirkiye’de
insan haklari ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyum esastir.

4. ise alim siireglerinde firsat esitligi saglanmasi, calisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina azami 6zen gosterilmesi prensibi benimsenmistir.

5. s saghgi ve guvenligi Sirketimizin en 6énemli éncelikleri arasinda yer alir ve sifir is kazasi icin
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanir.

6. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanir.

7. Kurumsal Yonetim konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanir, zorunlu ilkelerin uygulanmasi
yaninda, zorunlu olmayan ilkelerin de mimkuin oldugunca hayata gecirilmesi, uyulmayan ilkelere
iliskin agiklamalarin agiklanmasi prensibi benimsenmistir.

Yukarida belirtilen politikalar cercevesinde, basta Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi olmak
Uzere Sirketimizin tim birimlerin, CSY’ye iliskin 6neri ve geribildirimleri degerlendirilir. Her yil faaliyet
raporu icinde, strdurilebilirlik ilkeleri agisindan Sirketimizin durumunu degerlendiren bir bélime yer
verilir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a)"
ile getirilen ve uygulanmas1 goniilliiliik esasina dayal Siirdiirtilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
kapsaminda yapilan degerlendirmede, Sirketimiz faaliyet ve uygulamalarinin genel itibariyle
ilkelerin ruhuna uygun sekilde olustugu, ilkelere tam bir uyum icin siire¢ icinde daha da yol
alinabilecegi sonucuna varilmistir. ilkeler bazinda durum degerlendirmeleri ve agiklamalar asagida
yer almaktadir.

EVET | KISMEN | HAYIR | iLGiSiZ ACIKLAMA

A. Genel ilkeler

ALl. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularini,
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna X
1 | uygun CSY politikalarini olusturur.

S0z konusu politikalarin etkin bir bicimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici

yonerge, is proseddrleri vs. X Sirket yénetim kurulu kurumsal siirdiiriilebilirlik

hazirlanabilir. Bu politikalar i¢in Yonetim politikasi belirlemis olup, politikaya faaliyet

Kurulu karari alir ve kamuya agiklar. raporunda ve kurumsal internet sitesinde yer
2 vermistir.Slireg icerisinde politikalarin ve

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina stratejilerin genisletilmesi degerlendirilmektedir.

o . X
3 uygun Ortaklik Stratejisini belirler.
Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini X
belirler ve kamuya aciklar.
4

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yiratilmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve X
kamuya aciklar.

Sorumlu komite/birim, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri
yilda en az bir kez ve her hallkarda
Kurul’un ilgili dizenlemelerinde yillik
faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
icin belirlenen azami sireler igerisinde
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna

6 | raporlar.

. . Yonetim Kurulumuzca belirlenmi
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler 3

dogrultusunda uveulama ve evlem « surdardlebilirlik politikasinin uygulamasi ve
& Ve v takibi konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi
planlarini olusturur ve kamuya agiklar.

7 gorevlendirilmis olup, mevcut durumda
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

CSY Kilit Performans Gostergelerini
(KPG) belirler ve yillar bazinda
karsilastirmali olarak agiklar.

Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varlig
halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.

is siireclerine veya iriin ve hizmetlere
yonelik stirdtrdlebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.

Surdirilebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir
kez raporlar ve kamuya agiklar.

A3.

Raporlama

faaliyetlerin yGratilmesi sirasinda ilgili mevzuata
uyum gosterilmesi yeterli gérilmektedir. Gelisen
suregler igerisinde, durumun yeniden gézden
gecirilmesi degerlendirilebilecektir.

Surdiralebilirlik faaliyetlerine iliskin
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda
aciklar.

Paydaslar igin ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlagilabilmesi agisindan nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIi bir
anlatimla paylasiimasi esastir.

Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal
internet sitesinde ayrica agiklayabilir,
farkli paydaglarin ihtiyaglarini dogrudan
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili 5nemli bilgiler ilgili
mevzuat hikkiimleri ¢ergevesinde agiklanmakta
olup, stirduralebilirlik agisindan, yillik faaliyet
raporlarinda verilen bilgilerin yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan
azami 6zen gosterir.

Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama
ve raporlamalarda oncelikli konular
hakkinda her tirli gelismeyi objektif bir
bicimde agiklar.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM)
2030 Surdardlebilir Kalkinma
Amaglar’ndan hangileri ile iliskili oldugu
hakkinda bilgi verir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan davalara iliskin agiklama

yapar.

Bagimsiz Uglincu taraflara (bagimsiz
surdurulebilirlik givence saglayicilarina)
dogrulatildig takdirde, stirdurlebilirlik
performans dlgtimlerini kamuya agiklar
ve s0z konusu dogrulama islemlerinin
artirilmasi yoniinde gayret gosterir.

A4.

Dogrulama

Mevcut durum itibariyle BM 2030
Surhdurilebilir Kalkinma Hedefleri konusunda
bir belirleme ihtiyaci duyulmamakta olup,
Sirketimiz aleyhine agilan 6nemli davalara iligkin,
konusundan bagimsiz olarak gerekli bilgiler
faaliyet raporlarimizda yer almaktadir.

Stradurdlebilirlik performans élgimiine su
asamada ihtiyag duyulmamaktadir.
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30

B. Cevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini agiklar.

Surdirdlebilirlik politikasi nezdinde yer
verilmistir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
diizenlemelere uyum saglar ve bunlari
aciklar.

Surdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek
cevresel raporun siniri, raporlama
donemi, raporlama tarihi, veri toplama
siireci ve raporlama kosullari ile ilgili
kisitlari agiklar.

ilgili politika ve faaliyet raporlarinda yer
almaktadir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakliktaki en Ust diizey sorumluyu, ilgili
komiteleri ve gorevlerini agiklar.

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil
olmak Uzere, ¢evresel konularin yonetimi
icin sundugu tesvikleri agiklar.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigini
aciklar.

Cevre ve iklim degisikligi konusunda, mevcut
mevzuat hiikimlerine tam uyum gosterilmesi ve
aykiriliklarin giderilmesi disinda herhangi bir
aksiyon mevcut degildir.

is stireglerine veya (riin ve hizmetlerine
yonelik stirdurilebilirlik performanslarini
ve bu performansi iyilestirici
faaliyetlerini agiklar.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger zinciri
boyunca ¢evresel konulari nasil
yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve
mdsterileri nasil entegre ettigini agiklar.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi) politika olusturma
sureglerine dahil olup olmadigini; cevre
konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil toplum kuruluglari ile
yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri
aciklar.

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayh)1), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s18inda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde raporlar.

Verilerini toplamak ve hesaplamak igin
kullandigi standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilarini agiklar.

Sirketimizin esas faaliyet konusu ilag tedariki ve
dagitimi olup, herhangi bir Giretim tesisimiz
bulunmamaktadir. Bu gcercevede esasen mevcut
depolarimiz ve lojistik hizmet veren araglarimiz
lkemiz cevre mevzuatina uygun faaliyet
gostermekte, mevzuata aykirliklarin tespiti
halinde giderilmesi agisindan ivedilikle gerekli
onlemler alinmaktadir. Bu ¢ergevede
faaliyetlerimizin gevreye olan etkilerinin daha da
minimize edilmesi dnceliklerimiz arasinda yer
almakla birlikte, ilkelerde belirtilen hususlarin
6nemli bir kismi ¢evre mevzuatina uyum ile
saglanmaktadir. ilkelerin heniiz uyulmayan
kisimlarina uyum konusunda alinacak herhangi
bir aksiyon olup olmadigi, ileriki donemlerde
degerlendirilebilecektir.
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31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yili igin gevresel gostergelerin
durumunu agiklar (artis veya azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirler ve bu
hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi’nin 6nerdigi sekilde Bilime
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir.

Daha once belirledigi hedeflere gore
rapor yilinda gergeklesen ilerleme soz
konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve
eylemlerini agiklar.

Sundugu uriinler ve/veya hizmetlerin
potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya
minimize etme program ya da
proseddirlerini agiklar; Gglinci taraflarin
sera gazl emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
aldigi aksiyonlar, ylrattigu projeler ve
girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin
sagladigi cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflarini agiklar.

Toplam eneriji tiketim verilerini
(hammaddeler harig) raporlar ve enerji
tiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak agiklar.

Raporlama yilinda Uretilen ve tlketilen
elektrik, is1, buhar ve sogutma hakkinda
bilgi saglar.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artiriimasi, sifir veya distik karbonlu
elektrige gecis konusunda galismalar
yapar ve bu ¢alismalari agiklar.

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim
verilerini agiklar.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu
¢alismalar sayesinde enerji tiketim ve
emisyon azaltim miktarini agiklar.

Yer altindan veya yer Ustlinden gekilen,
kullanilan, geri donistiiriilen ve desarj
edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
proseddrlerini (Kaynak bazinda toplam
su ¢ekimi, su cekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri donistirilen ve yeniden
kullanilan suyun yiizdesi ve toplam
hacmi vb.) raporlar.

23




43

a4

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigini agiklar.

Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisini agiklar.

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.

Cevresel bilgilerini agikladig tim zorunlu
ve gonllu platformlari agiklar.

insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Tirkiye'nin onayladigi ILO
Sozlesmelerine ve Tiirkiye'de insan
haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen
hukuksal cergeve ve mevzuata tam
uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan
Haklari ve Calisan Haklari Politikasi
olusturur.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Calisan Haklari

S6z konusu politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklari kamuya agiklar.

ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar.

Tedarik ve deger zinciri etkilerini de
gozeterek adil is glici, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(kadin, erkek , dini inang, dil, irk, etnik
koken, yas, engelli, miilteci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer
verir.

Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal
faktorlere duyarh kesimlerin (dustk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemleri agiklar.

Ayrimcilig), esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla galistirmayi 6nleyici ve
dizeltici uygulamalara iliskin gelismeleri
raporlar.

Cocuk isci calistirlmamasina yonelik
dizenlemeleri agiklar.

Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢cozimleri ve yetenek
yonetimine iligskin politikalarini agiklar.

Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin
¢O6zimiine iliskin mekanizmalari
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Cahsan haklarinin korunmasina azami 6zen
gosterilmekte olup, yazih bir politikaya
baglanmamis olmakla birlikte, ¢alisan haklarinin
korunmasina yonelik azami tedbirler
alinmaktadir. Ayrica yeni ise alimlarda herhangi
bir fark gozetmeksizin, herkese esit sans
saglamak konusunda gerekli 6zen
gosterilmektedir. Asla gocuk isgi
calistirlmamakta, calisan memnuniyeti, is saghig
ve guvenligi konusunda mevzuatin 6ngordigi
bitin gereklilikler yerine getirilmekte, konuya
iliskin bilgilere faaliyet raporunda yer
verildiginden ayrica kamuya agiklamalarda yer
almamaktadir.
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olusturarak uyusmazlik ¢6ziim
siireglerini belirler.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli
olarak agiklar.

is saghgi ve giivenligi politikalari
olusturur ve kamuya agiklar.

is kazalarindan ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemleri ve kaza
istatistiklerini aciklar.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalarini olusturur ve
kamuya aciklar.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi,
uyum siregleri, reklam ve pazarlama
etigi, acik bilgilendirme vb. galismalari
dahil) ve kamuya aciklar.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki galismalarini
aciklar.

Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
dizenler.

C2. Paydaglar, Uluslara

Surdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerini
tim paydaslarin (¢alisanlar, musteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluglari, hissedarlar, toplum ve sivil
toplum kuruluglari vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yuratar.

rasi Standartlar ve

Gerek kisisel verilerin korunmasi, gerekse veri
guvenligi konusunda politikalar yazil olarak
olusturulmustur. Etik politikasi ise uzun yillardir
suregelen kurum kaltirinan bir pargasi olarak,
yazili olmayan bir bicimde mevcuttur. Sosyal
sorumluluk konusunda Grubumuzun hakim
ortagi ANK Vakfi nezdinde gerekli ve yeterli
calismalar yiratilmektedir.

inisiyatifler

Misteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢6ziimiine iliskin misteri memnuniyeti
politikasi diizenler ve kamuya agiklar.

Paydas iletisimini slirekli ve seffaf bir
sekilde yurutir; hangi paydaslarla, hangi
amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, stirdurilebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleri agiklar.

Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kuresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(HIRC), Surdurlebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iliskili
Finansal Agiklamalar Gorev Guicli (TCFD)
vb.) ) kamuya aciklar.

Sirketimizin paydaslari ile uzun yillara dayanan
glvene dayal giicli bir iliski yarutmekte olup,
bu konuda yazili herhangi bir prosedir
bulunmamaktadir. SPK diizenlemeleri
cergevesindeki standartlara uygun olanlar
disinda ilave bir raporlama standardi veya
strdirilebilirlik endeksine dahil olma ihtiyaci
sozkonusu degildir.
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imzacisi veya (yesi oldugu uluslararasi
kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
(UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Strdirulebilir Tahvil Prensipleri
gibi) kamuya agiklar.

Borsa istanbul Surdiiriilebilirlik Endeksi
ve uluslararasi stirdtrulebilirlik
endekslerinde (Dow Jones
Sardaralebilirlik Endeksi, FTSE4Good,
MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak igin
somut ¢aba gosterir.

11-17.1 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi gereken
Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi igin azami ¢aba gosterir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sardaralebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken géz 6niinde
bulundurur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine iliskin
ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi gliclendirmek igin
gerekli tedbirleri alir.

Surdirialebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine bagvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile
surdurilebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artiriimasi
konusunda calisir.

Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere iye olmak
ve ¢alismalara katki saglamak igin caba
gosterir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda
azami gayret gosterilmekte olup, risvet ve
yolsuzlukla miicadele kapsaminda pek ¢ok

tedbirler alinmaktadir. Ancak bu husularda 6zel
politika belirlenmesi ve agiklanmasi ihtiyaci
duyulmamaktadir. Ayrica strudirilebilirlik
konusunda mevcut gevre ve calisma mevzuatina
uyumun yeterli oldugu, bu asamada ilave bir
aksiyona gerek bulunmadigi
degerlendirilmektedir.
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Rigvet ve yolsuzlukla miicadele ile
vergisel agidan dirustliik ilkesine yonelik
politika ve programlarini agiklar.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
2020 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Koklii ve uzun yillarin birikimi ile olusturulmus olan Sirketimiz ydnetim politikasi, halka ac¢ik sirketler
icin onemli bir diizenleme olan kurumsal yonetim ilkelerinin getirdigi yonetim anlayisi ile daha da
giiclenmis ve mevzuatin ongordiigii zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Kurumsal ydnetimin
onemine ve katkisina inanan Sirketimiz yénetimi, zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
uyumu amaglamakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisl ile tam 6rtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum saglanamamistir.
Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkelerin 6nemli bir kismi tizerinde cahsilmakta olup,
Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uyum cercevesinde degerlendirildiginde asagida siralanan hususlarin belirtilmesi uygun
gorilmistiir:

o Sirketimiz ana sozlesmesine gore oy hakkinda, nama yazili A Grubu paylar lehine imtiyaz s6z
konusudur.
o Ana sozlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Sirket Yonetim

Kurulu, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 6 ve aday
gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 bagimsiz iiyeden olusmaktadir.
Azinhk pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na temsilci géndermelerine olanak taninmamaktadir.

. A Grubu nama yazih hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gergek ve
tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sézlesme hiikiimleri c¢ercevesinde Yonetim
Kurulu'nun onayina baglanmistir. Ancak halka agik olan hamiline yazih paylarin devrine iliskin
herhangi bir sinirlama yoktur.

Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ergevesinde KAP platformu
lizerinden dizenlenen Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu
(KYBF) faaliyet raporu ekinde yer almaktadir.

Sirketimizin Heniiz Uyum Saglamadigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Heniiz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin KYT madde 8
uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas s6zlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katilmasina iliskin herhangi
bir hiikiim bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya medyaya yonelik
ozel bir davet ibaresi bulunmamakla birlikte, bu kisilerden gelen kathm talepleri geri
cevrilmemektedir. Ayrica sirketimiz genel kurullar1 elektronik genel kurul uygulamalari ¢ercevesinde
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EGKS’den canh olarak yayinlanmaktadir. S6zkonusu uygulamalarin menfaat sahiplerinin genel kurula
katihmina iliskin kurumsal yonetim agisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

1.4.2. Sirketimiz esas sozlesmesi cercevesinde, A grubu pay sahibi ortaklarin 10 oy hakki
bulunmaktadir. Ayrica yonetim kurulunun 6 iiyesi bu paysahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilmektedir. Bu cercevede Sirketimiz ilgili Teblig’in 1.4.2 sayili ilkesine uyum saglamamaktadir.
Sirketimizin imtiyazh paylara sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding’in
en biiylk ortagi ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6zkonusu Vakfin malvarhgina iliskin islemler,
Vakiflar mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde dngoriilen kurallara tabidir. Dolayh olarak adi gecen
vakfa ait olan imtiyazlarin su asamada kaldirilmasina yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadir.
1.5.2. Sirketimiz esas sozlesmesinde azlk haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
orana sahip olanlara taninmasi seklinde genisletilmesi s6zkonusu degildir. Yirmidebirlik mevcut azhk
hakki uygulamasinin, yatirimci haklarinin korunmasi acisindan yeterli oldugu diisiiniilmekte olup,
genisletilmesine iliskin herhangi bir ¢calisma bulunmamaktadir.

1.7.1. A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve
tiizel Kkisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana soézlesme hiikiimleri cercevesinde Yonetim
Kurulu'nun onayina baglanmistir. Ancak halka acik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin
herhangi bir sinirlama yoktur. A grubu nama yazih paylara sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu Holding
A.S. olup (Holding), Holding'in en biiyiik ortagi ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6zkonusu
Vakfin malvarhgina iliskin islemler Vakiflar mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde 6ngoriilen kurallara
tabidir. Su asamada soézkonusu devir kisitlamasinin kaldirilmasina yonelik bir degerlendirme
bulunmamaktadir.

2.1.1. Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kiiltiirii i¢cinde uygulana
gelmektedir.  Oniimiizdeki dénemde  sézkonusu  kurallarin  yazih  hale  getirilmesi
degerlendirilebilecektir. Diger taraftan yatirimcilardan gelen sorulara iliskin cevaplar sunumlarda yer
almakta olup, sik¢a sorulan sorular bashgi alinda ayrica yer verilmemektedir.

2.1.3. Sirketimizin 6zel durum aciklamalar1 ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri esanl
bicimde Ingilizce olarak ac¢iklanmamaktadir. Dier taraftan finansal tablolarimizin ingilizce
versiyonlar1 gecikmeli olarak web sitemizde yer almaktadir. Mevcut durumda Sirketimizin yabanci
ortaklari, genellikle yabanci kurumsal yatirimcilar olup, s6zkonusu hizmeti farkli kanallardan almalari
miimkindiir. Sirketimizin halka a¢iklik oraninin artmasi veya yabanci yatirimci taleplerinin bu agidan
yogunlagmasi halinde, bildirimlerin Ingilizce olarak yapilmasi degerlendirilebilecektir.

2.1.4. Sirketimizin web sitesinin Ingilizce versiyonu bulunmakla birlikte, 6zellikle hukuki metinler
icerikte Tiirkce olarak yer almaktadir. Sirketimizin halka aciklik oraninin artmasi veya yabanci
yatirimcl taleplerinin bu agidan yogunlasmasi halinde, bildirimlerin ingilizce olarak yapilmasi
degerlendirilebilecektir.

2.2.2.b. Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat uyarinca kurulmasi zorunlu tiim komiteler kurulmus,
calisma esaslar1 belirlenmis ve kamuya duyurulmus ayrica web sitemize konulmustur. Bu ¢ercevede
sozkonusu hususlara yillik faaliyet raporlarinda yer verilmemektedir.

2.2.2.c. Faaliyet raporlarimizda yonetim kurulunun yil icindeki toplanti sayisina iliskin bilgi
verilmekte, liye bazinda katithm durumu ayrica yer almamaktadir. Yonetim kurulu karar yeter sayisi 6
liye olup, liyelerimiz toplantiya katthm icin azami gayreti gdstermekte, toplantilara katthm orani
yliksek seyretmektedir. Bu c¢ercevede kisi bazh aciklhama yapmaya ihtiya¢ bulunmadigi
degerlendirilmektedir.

3.1.3. Sirket calsanlarina yonelik bir tazminat politikas1 bulunmayip, c¢alisanlar yasal haklar
cercevesinde tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sektorde faaliyet gdstermekte olup,
calisan sayimiz bu cercevede sekillenmektedir. Calhsanlarimizin sirket sadakati oldukga yiiksek olup,
haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir. Diger taraftan sirketimiz ila¢
sektorii gibi, sirketimizin, tedarikgilerimizin ve miisterilerimizin oldukca siki bir yasal cerceve ile
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diizenlendikleri bir alanda faaliyet gostermekte olup, genel hiikiimler yaninda so6zkonusu
diizenlemeler de menfaat sahipleri ile sirketimiz iliskileri agisindan 6nem arzetmektedir. Ayrica
sirketimiz yazih olmamakla birlikte menfaat sahipleri ile rekabeti dnleyici politikalar1 uzun yillardir
uygulayagelmis, bu manada tiim taraflarin giivenini kazanmis bir sirkettir. Bu agidan kurum kiiltiiri
ile viicut bulan uygulamalara iliskin ilave yazih kurallara ihtiya¢ duyulmadig1 degerlendirilmektedir.
3.2.1. Sirketimizin ana ortag1 Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding’in en biiylik
ortagl ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. Vakif senedi geregi, grup ¢alisanlar1 Vakif ydonetiminde
yer almakta olup, dogrudan olmamakla birlikte Sirket yonetimine bu sekilde katthmlar:
saglanmaktadir. Ayrica Vakif yonetiminde akademik alandan kathmcilar da yer almaktadir. Ancak
Sirketimiz yonetimine diger menfaat sahiplerinin katthmina iliskin 6zel bir diizenleme veya esas
sozlesme hiikmi bulunmamaktadir. Mevcut durumun taraflarin haklarinin korunmasi ve seffafhk
acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

3.3.1. Sirket cahsanlarina yonelik bir tazminat politikasi bulunmayip, calisanlar yasal haklar
cercevesinde tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sektorde faaliyet gostermekte olup,
calisan sayimiz bu cercevede sekillenmektedir. Calisanlarimizin sirket sadakati oldukga yiiksek olup,
haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir.

3.4.1. Sirketimizin miisterisi olan eczacilarimiz ile birebir iletisim icinde olup, her tirli
memnuniyetsizligin hizlica ¢6ziimi saglanmaktadir.

3.5.1 Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazilh olmayip, kurum kiltiirii icinde uygulana
gelmektedir.  Oniimiizdeki dénemde  sézkonusu  kurallarin  yazih  hale  getirilmesi
degerlendirilebilecektir.

4.2.5. Sirketimiz kurucusu Ahmet Kelesoglu'nun vefatindan 6nce, kendisi yonetim kurulu bagkani

olarak gorev yaparken, genel miidiirlik gérevi M. Sonay Giirgen tarafindan yiiriitilmekte idi. Ahmet
Kelesoglu'nun vefat ile M. Sonay Giirgen ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine atanmis
olup, Sirket faaliyetlerinin herhangi bir kesintiye ugramamasi ve yonetimin devamhlig1 a¢isindan bu
tip bir uygulama tercih edilmistir.

4.2.8. Yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna yonelik sigorta ana ortaklik tarafindan yaptirilmistir.

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda kadin lye orani i¢in belirlenmis bir asgari sinir ve hedef
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu adaylar tecriibe, bilgi ve birikim, liyakat ve bagimsiz tyeler icin
bagimsizlik kriterleri cercevesinde belirlenmekte olup, kadin tiyelerin sayisinin artirilmasinin olumlu
olacagl degerlendirilmektedir. Diger taraftan bu konuda 6zel bir ¢calismamiz bulunmayip, kriterlere
uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde s6zkonusu sayiya ulasilabilecektir.

4.4.1. Sirketimiz yonetim kurulu toplantilan fiziksel kathmla gerceklestirilmekte olup, heniiz
elektronik yonetim kurulu altyapisi olusturulmamistir. Mevcut yonetim kurulu tyelerimizin ikamet
durumlar1 gézoniinde bulundurularak, fiziki katthmin giic oldugu bir durumla karsi karsiya
kalinmadig1 degerlendirilmektedir.

4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin 6zel bir i¢ diizenleme bulunmayip,
uygulama ile ortumus prosedirler uygulanmaktadir. Mevcut durumda sirket yonetim kurullarinin
toplanmasina iliskin herhangi bir aksama ya da sikini olusmadigindan bu asamada yazih bir
prosediire ihtiya¢c duyulmadigi degerlendirilmektedir.

4.4.7. Sirketimiz yonetim kurulu tyeleri kariyerlerine duyulan giiven ve yetkinlikleriyle, gizlilik
prensipleri icerisinde Sirket'e onemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu iiyelerinin Sirket
disindaki gorevlerine yonelik olarak sinirlandirma getirilmemis ve genel kurulda iiye adaylarinin grup
icinde ve grup disinda aldiklarn gorevler ve gerekgeleri ilgili glindem maddesinde ayrica
belirtilmemistir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

4.5.5. Yonetim kurulumuz nezdinde 5 ayr1 komite olusturulmus oldugundan ve yonetim kurulu tiye
sayimiz 9 oldugundan Yonetim kurulu iliyelerimizin birden ¢ok komitede yer almalar1 s6zkonusu
olmaktadir.
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4.6.1. Su asamada yonetim kurulu performans degerlendirmesine ihtiya¢ duyulmamaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan tiim diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya ac¢iklanmaktadir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri “Yatirimci iliskileri ve Sermaye Piyasalar1 Koordinatorii”
tinvaniyla Ash Giinel tarafindan yonetilmektedir. Ash Giinel, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisans’'na ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansi’na sahiptir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 3.1.2014 Tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige girmis
olan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz nezdinde tam zamanh olarak
gorev yapmakta olan Yatirima iliskileri Birimi yoneticisi Ash Giinel ile Sirketimiz nezdinde tam
zamanh olarak gorev yapmakta olan Nazan Aksu Yiice'ye iliskin iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Asli Glinel: +90 216 554 0581 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Nazan Aksu Yiice: +90 216 554 0582 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Konuya iliskin duyuru 24.12.2014 tarihinde KAP’ta yapilmistir.

Yatirima Iliskileri Boliimii dogrudan Sirketimiz Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Bagkani Sn. M.
Sonay Giirgen’e bagh olarak faaliyet géstermektedir. Yatirima iligkileri Boliimii yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na rapor sunmaktadir. 2020 yih
faaliyetlerine iliskin rapor 18.01.2021 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Mevcut durum itibariyle Sirketimizin halka agiklik orani %20, fiili dolasim orani ise %15 civarindadir.
Halka acik kisima sahip ortaklarimizin 6nemli bir bélimiini yabanci kurumsal yatirimcilar
olusturmaktadir. Bu cercevede gerek dogrudan kurumsal yatirimcilardan gerekse, analistlerden gelen
her tirli toplanty, soru vb taleplerin karsilanmasina 6zen gosterilmektedir. Bunun yanisira Sirketimiz,
yerli ve yabanci araci kuruluslar tarafindan diizenlenen ve yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilar
ve fon yoneticileri ile birebir goriismelerin gergeklestirildigi yatrimci forumlarina ve toplantlarina
istirak etmeye gayret gostermektedir. Diger taraftan Sirketimizin bireysel yatirimcilardan elektronik
posta vb yollarla gelen her tirlii sorunun mevcut mevzuat sinirlarnn icinde cevaplanmasi
saglanmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
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2020 yiinda ¢ok sayida fon yonetim sirketleri ve araci kurumlar ile online toplantlar
gerceklestirilmis, ayrica pek cok yerli ve yabanci fon yoneticisi ve analist ile telekonferans goriismesi
saglanmistr.

Bilgilendirme Faaliyetleri

Rapor tarihi itibariyle Sirketimizin 2020 y1li ara mali sonuglarini yansitan sunumlar ile genel yatirimci
sunumu web sitemize konulmus, ayrica 2020 yih icinde mevzuatin gerektirdigi 6zel durum
aciklamalar1 KAP vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Ayrica hisse senedimizde meydana gelen
olaganiistii fiyat ve miktar hareketlerine iliskin olarak Borsa Istanbul tarafindan 03.12.2020 tarihinde
istenen aciklama cercevesinde herhangi bir kamuya aciklanmamis ic¢sel bilgi bulunmadigi yoniinde
aciklamada bulunulmustur.

Ortaklik Pay Sahiplerinin Yazil Bilgi Talepleri ve Bireysel Yatirimct Sorulari

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat cercevesinde kalmak
sartiyla, en kisa siire icinde yanitlanmaya calisilmistir. Kasim ay1 sonu ve aralik ayi icerisinde hisse
senedimizin fiyatinda goriilen artis ve azalislara iliskin olarak yatirimcilarimizin telefonla ve mail ile
iletilen sorularinda artis olmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginin
Yatirima {ligkileri boliimiiniin gorevlerine iliskin 11 inci maddesinin 5inci fikrasinda yer alan ortaklik
pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak hiikmi ¢er¢evesinde yatirimcilarin
mail ile iletilen sorular1 cevaplanmistir.

2020 yilinda iilkemizde ve tim diinyada ortaya c¢ikan pandemi kosullar1 nedeniyle fiziksel olarak
herhangi bir toplantiya istirak edilmemistir. Diger taraftan ¢ok sayida fon yonetim sirketleri ve araci
kurumlar ile online toplantilar gergeklestirilmis, ayrica pek ¢ok yerli ve yabanci fon ydneticisi ve
analist ile telekonferans goriismesi saglanmistir.

Ana so6zlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger taraftan
donem icinde sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi de olmamistr.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, tiim ¢alsmalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin
kurumsal web sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin saghkh olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
zamaninda ve esit bir sekilde sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

2020 y1h icinde 2019 mali yihna iliskin Olagan Genel Kurul olmak iizere bir toplanti yapilmis olup,
27.03.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul, hem fiziki hem de elektronik Genel Kurul olarak
gerceklestirilmistir. S6zkonusu Genel Kurula cagri, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ile
O6ngorilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde
kurumsal web sitemiz vasitasiyla gerceklestirilmis ve Genel Kurulda toplanti icin gerekli nisap
saglanmistir. Ortaklar tarafindan sorulan sorular Genel Kurul sirasinda yonetim tarafindan
cevaplanmis ve Genel Kurul sonuglarina iliskin tiim belgeler ilgili mevzuat uyarinca kamuya
aciklhnmis ve ayrica kurumsal web sitemize konulmustur. Toplantiya ilave gilindem Onerisi
yapilmamis olup, fiziki Genel Kurul ile birlikte elektronik genel kurul diizenlenmesi suretiyle
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ortaklarin Genel Kurula katlimlar1 kolaylastrilmistir. Ayrica dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda, ayr1 bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi sunulmustur.

2020 mali yihna iliskin 2021 yih icinde yapilacak Genel Kurul ¢agrisi, yine ilgili mevzuat ve esas
sozlesme hiikiimleri ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak sekilde kurumsal web sitemiz vasitasiyla da yapilacaktir. Nama yazih pay
sahiplerinin Genel Kurul’a katthmini teminen pay defterine kayitlar1 hususunda herhangi bir siire
ongorilmemistir. Sirketimizin 62.100.000 adet nama yazih A Grubu paylarinin tamami ana
ortakhgimiz olan Selcuk Ecza Holding A.Sye aittir. 2020 y1l faaliyetlerine iliskin olarak 2021 yilinda
yapilacak olan Genel Kurul toplantis1 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokiimani hazirlanacak ve ilgili mevzuat geregince toplant tarihinden 3 hafta 6nce kamuoyuna
duyurulacaktr.

Yillik faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz denetim raporu, yénetim kurulunun kar dagitim
onerisi, Genel Kurul glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani, ve diger
tiim bilgiler Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulacaktir Ana sozlesmede Olagan Genel Kurul toplantisinin hesap dénemini
izleyen ilk li¢ ay icerisinde yapilmasi 6ngoriilmiis olup, 2020 y1h faaliyetlerimizin goriisiilecegi Olagan
Genel Kurul toplantimizin, ana so6zlesmede belirtilen siireyi asmamasi icin azami gayret
gosterilecektir.

Genel Kurul toplantis1 dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekalethame
ornekleri ilan edilmekte ve kurumsal web sitesi araciigiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantllarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsihgr 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiigi 1 oy hakk: vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye
sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gdsterme komitesi
tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 kisiden olusmaktadir Nama yazih hisse
senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gergek ve tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve
mevcut ana s0zlesmemizin ilgili hiikiimleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina baglanmistr.

Sirketimiz sermayesinde karsilikll istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik haklari mevzuat
cercevesinde sermayemizin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu yukarida izah edildigi lizere, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen
adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilecek 3 bagimsiz lyeden olusmaktadir Sirket birikimli oy kullanma yontemine de yer
vermemektedir. Ayrica Sirketimizin yurt disinda kote olan hisse senedi bulunmamaktadir.

Kar Pay! Hakki

Sirketimiz esas sOzlesmesine gore kardan pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar
dagiim politikamiz 16.04.2015 tarihinde yapilmis olan 2014 mali yilina iliskin Genel Kurul tarafindan
onaylanmis, faaliyet raporlarimizda yer almis ve internet sitemizde yayinlanmistir.
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Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler, vergi
diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitmi yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik
konjonktiiriindeki dalgalanmalar, sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek
olumsuzluklara karsi ortaklarimizi korumaya yonelik 6nlemler diisiiniilmektedir. Bunun yaninda ila¢
sektoriinde yasanan cesitli sorunlar ve cikarilmasi olas1 diizenlemeler Sirketimizi "Tedbirli bir tacir"
olarak gerekli énlemleri almaya yonlendirmektedir. Kir dagitminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmekte; kar
dagiim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari,
karhlik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

I1ke olarak,

o Sirketimizin kar dagitmina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis
yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir 6énceki yila gére en az ayni yilin GSYH biiytime
oraninda artmis olmasi,

o GSYH'nin negatif bliylime gosterdigi yillar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak hazirlanmis yilhk konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir énceki yila gore
diismemis olmasi,

o Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir
tablosuna gore hesaplanan net kar marjimizin %2,5’den ytiksek olmas;,

halinde, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karinin asgari %15’inin nakit olarak dagitilmasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit yonetimi, finansman ihtiyaclari,
isletme sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullar1 vb nedenlerle karin dagiilmamasi veya daha diisiik bir
oranda dagitlmasi Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul’a dnerilebilecektir. Benzer sekilde
yukarida belirtilen kosullarin gerceklesmemesi halinde de Yonetim Kurulumuzun onerisi ilizerine
Genel Kurul tarafindan kar dagitmi 6ngoriilebilecektir. Karin nakit dagiilmasi esas alinmakla birlikte,
gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna goére bedelsiz hisse seklinde dagitimi
ongortlebilecek olup, dagiim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagitminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec iic ay icinde yapilmasi amaglanmakta, nihai
kar dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kir payinin taksitli
dagiimina karar verebilir.

Kar pay1 avansi ise dagitlmayacaktr.

Paylarin Devri

A Grubu nama yazih hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu'nun
onayina baglanmistir Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 493. Maddesi'nde yazih red
sebeplerinden herhangi birini gerekce gostererek devre onay vermeyebilir. Borsa Istanbul’da islem
gormekte olan B Grubu hamiline yazih hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.
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BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, internet sitemizde yer almaktadir. Bilgilendirme politikasinin
uygulanmasindan Yonetim Kurulumuz sorumludur.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi www.selcukecza.com.tr dir. Kurumsal web sitemiz
uluslararasi standartlara uygun olup, iceriginin giincel tutulmasi saglanmaktadir Web sitemiz
iceriginde yer alan “Yatiriman lliskileri” béliimiinde gerek ilgili mevzuat hiikiimlerince 6ngoriilen,
gerekse uluslararasi standartlara uyum amaciyla yatirimcilari ilgililendiren cesitli bilgi ve belgelere yer
verilmektedir. Ayrica hisse senedi performansi ile ilgili konulan uygulamalar aracihigiyla yatirimcilarin
gercek zamanh olarak piyasa verilerine erisimi saglanmistr. Kurumsal ydnetim ilkeleri ile
ongorilmiis olup, internet sitemizde yer almayan bilgilere ve bu konudaki agiklamalarimiza Kurumsal
Yonetim uyum beyani boliimiinde yer verilmistir.

Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tiim diger menfaat sahiplerinin Sirketimiz
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde sermaye piyasasi mevzuati ve
Tirk Ticaret Kanunu tarafindan gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir. Yilhk Kurumsal Yonetim
Uyum raporumuza ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine iliskin aciklamalarimiza, faaliyet raporumuzun bir
parcasi olarak yer verilmektedir Kurumsal yonetim ilkeleri ile 0Ongoriilmiis olup faaliyet
raporumuzda yer almayan bilgilere ve bu konudaki aciklamalarimiza Kurumsal Yonetim uyum beyani
boliimiinde yer verilmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari
cercevesinde KAP platformu Uzerinden duizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (K'YBF) faaliyet raporu ekinde yer almaktadir.

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, ¢alisanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve
zamaninda bilgilendirilmesine 6zen gostermektedir. Calisanlar, sirketle ilgili gelisme ve bilgileri bagh
olduklar1 sube yoneticilerinden almaktadirlar. Diger taraftan sirket yonetimi, sube miidirleri,
muhasebe midiirleri, satinalma ve satis miidiirleri ile boélge miidiirlerini ihtiya¢ oldukca arizi veya
periyodik olarak egitime tabi tutmaktadirlar. Egitim agirhkh olarak yapilan bu toplantlar, tist yonetim
tarafindan sirket personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda, ilgili yoneticiler kanahyla dogrudan
bilgi verilmesine de olanak saglamaktadir. Yapilmakta olan isin geregi olarak miisteriler, bolge
miidiirleri ve satis personeli ile tedarikc¢i firmalar da satinalma miidiirleri ile siirekli bir iletisim
icerisinde bulunduklarindan, kendilerini ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizh sekilde bilgi sahibi
olmaktadirlar.
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Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirketimiz, miisterileri ve tedarikcilerinden aldig1 geri beslemeyi ve 6nerileri iist yonetim kademesinde
her zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selcuk Ecza Deposuy, ilag
sektoriindeki dagitim zincirinde 6nemli bir pozisyona sahip oldugu icin, karar ve politikalarinda
miisterisi olan eczanelerin ve tedarikgisi olan ila¢ firmalarinin goriislerini her zaman dikkate almak
mecburiyetinde olmustur. Ayrica devletin geri 6deme sistemine bagimh kii¢iik birer ekonomik isletme
olan eczanelerin karsilastiklar1 sorunlarinin yénetim kademesinde dikkate alinmasinin 6neminin de
bilincindedir.

Miisterilerin sorunlarina ¢éziim iiretmek, memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza etmek Sirketin
bashca politikalar1 icerisinde yer almaktadir. Sirket, miisterisi olan eczanelerle icinde bulunulan
sektoriin ozellik ve dinamikleri nedeniyle cok yakin bir iligki ve iletisim igerisinde olmak zorundadir.
Sirketin odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin temelinde yatan hususlarin basinda etkin ve hizl
servis verilmesi konusundaki miisteri memnuniyeti yatmaktadir. Sirket miisterilerileri ile olan
iliskilerini bolge miidiirleri, sube midiirleri ve diger satis personeli araciigiyla yiirtitmektedir.
Tedarikgilerle de sektoriin kendine has 6zellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim i¢inde bulunulmasi
gerekmektedir ve bu iliski agini satinalma sorumlular siirdiirmektedir.

Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin yazih olmayan ancak kurumsal kiiltiiriin bir pargasi haline gelmis olan bir insan kaynaklar:
politikas1 vardir. Sirketin kokli bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin neticesi olarak
calsanlarinin sahip oldugu yiliksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirkette uzun yillar cahsan
personelin sayisi yiiksektir. Calisanlar sorun ve Onerileri olmasi durumunda bunu 6ncelikle bagh
olduklar1 sube yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gordiikleri durumlarda konuyu
st yonetime iletmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun éneminin
bilincinde olan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir degerler biitiinii cercevesinde hizmet verme
anlayisini benimsemistir ve calisanlari nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir.
Yazili olarak bir etik kurallar seti olusturulmamistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alani basta olmak lizere bagis ve yardimlarini 2020
yilinda da siirdiirmiistiir. 2020 Yihnda grup tarafindan gerceklestirilen toplam bagis ve yardim tutari
9.929.811 TL dir. (31.12.2019: 1.200.993 TL). Bu bagislarin 8.872.335 TLhk kismi yurdumuzda
yasanmakta olan COVID-19 salgini nedeniyle T.C. Saghik Bakanhg1 nezdindeki kurumlara yapilmis olan
tibbi malzeme bagislarindan olusmakta olup, bakiye tutar agirlikh olarak okullar ile gesitli vakaif,
dernek ve birliklere cesitli 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagis ve yardimlardan
olusmaktadir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizde donem ic¢inde gorev yapan yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Ad1 / Soyadi Gorevi

M. Sonay Gilirgen -Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Yilmaz -Yonetim Kurulu Baskan Vekili

I. Haluk Ogiitcii -Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Akcan- Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Keles-Yonetim Kurulu Uyesi

H. Kurtulus Karpuzcu- Yénetim Kurulu Uyesi

S.Feride Celiktemur -Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
M.Emin Oztas -Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Nuri Giizveli- Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Bagkan1 Mustafa Sonay Giirgen ayni zamanda Sirket’in Genel Miidiirliik gérevini de
yiiriitmektedir. Diger Yénetim Kurulu iiyelerinden Mehmet Yilmaz ve Ibrahim Haluk Ogiitcii Genel
Miidiir Yardimcisi, Ali Akcan ise Finansal Isler Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir. Sirket
Yonetim kurulu tyelerinin, ilgili mevzuat sinirlan icerisinde kalmak suretiyle, icrada goérev
almalarinin bashca nedeni, sektorii iyi bilen ve sirketi yakindan taniyan ¢ok deneyimli yoneticiler
olmalaridir. S6z konusu yoneticilerin timt sirket biinyesinde uzun yillardir gérev yapmaktadir.
Mevcut haliyle Sirket yonetim kurulunda dokuz tiye bulunmaktadir. Iigili mevzuat hiikiimleri uyarinca
li¢ liye bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Ilgili dénem icinde bagimsizhg
ortadan kaldiran herhangi bir husus olusmamistir. Yonetim Kurulu'nun yaridan fazlasi icrada gérev
almayan iiyelerden olusmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395 ve 396'nc1 maddeleri geregince yonetim kurulu iiyelerine izin verilmektedir. ileride ortaya
cikabilecek istirak, ortakhk ve benzeri olusumlarin yonetiminde sirketin en iyi seklide temsil
edilebilmesini teminen bdyle bir sinirlama getirilmesi diisiiniilmemektedir. Diger yandan Yoénetim
Kurulu iiyelerinin bu tiir harici gorevler nedeniyle sirketin yonetimine gostermeleri gereken ilgi ve
6zeni ihmal etmeleri durumunda, boyle bir sinirlama getirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Mevcut haliyle ana sozlesmede yonetim kurulu iiyelerinin segilme kriterlerini diizenleyen bir madde
olmamakla birlikte, yonetim kurulu tiyelerinin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan kriterlere
uygun olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢cmise sahip olan
kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu lyeleri i¢cin donem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olan Mustafa Sonay Glirgen ayni1 zamanda sirketin
tedarikgilerinden Ibrahim Ethem Ulagay Ila¢ Sanayii Tiirk A.S.de Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Kendisi, Yonetim Kurulu baskanhg: gorevini Selguk Ecza agisindan herhangi bir
cikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve Selcuk Ecza'nin tedarikeileri arasinda haksiz rekabet
kosullar1 yaratmayacak sekilde siirdiirmeye devam etmistir. Ayrica yonetim kurulu iliyelerimizden
bazilar, Sirketimizin hakim ortagi konumundaki Selgcuk Ecza Holding A.S. bilinyesindeki bazi grup
sirketlerinde yonetim kurulu baskani olarak gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin grup ici
ve dis1 aldiklar gorevler asagida verilmistir.
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Adi Soyad Grup Dis

M. Sonay Giirgen Selguk Ecza Holding A.S YK Baskani [.Ethem  Ulagay
llag Sanayii Tiirk

Selguklu Turizm ve Insaat A.S. YK Baskan1
A.S. YK Baskani

Mamsel ilag, San. ve Tic. A.S. YK Baskani

As Ecza Deposu A.S. YK Baskani

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskani
Mehmet Yilmaz Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskani

As Ecza Deposu A.S. YK Baskan Vekili

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskan Vekili
I. Haluk Ogiitcii Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskan Vekili

As Ecza Deposu A.S. YK Uyesi

Mamsel ilag, San. ve Tic. A.S. YK Baskan Vekili
Ali Akcan Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Uyesi

Selguklu Turizm ve Ingaat A.S. YK Uyesi

AS Ecza Deposu A.S. YK tliyesi

Selcuk Ecza Holding A.S YK Baskan Vekili
Mustafa Keles Selcuklu Turizm ve ingaat A.S. YK Uyesi

Selcuk Ecza Holding Bilgi islem Yoneticisi
H.Kurtulus Karpuzcu Selcuk Ecza Holding Istatistik Béliimii Yoneticisi

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Ana s6zlesmede yonetim kurulunun en az ayda bir kez olmak lizere sirket isleri ve islemleri liizum
gosterdikce toplanmasi hitkme baglanmistir. Yine esas sozlesmemize gore yonetim kurulu 6 iye ile
toplanir ve kararlarini katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim
kurulu baskani tarafindan genel miidiir ve icrada gorevli diger yonetim kurulu iiyeleri ile goriistlerek
belirlenir. Yonetim Kurulu tiyelerinin toplant zamani ve giindemi konusunda bilgilendirilmeleri ve
iletisimin saglanmasini teminen sekretarya gorevini finansal isler koordinatérligii yiirtitmektedir.

2020 yiinda yonetim karar sayisi 39 olup, tiim kararlar mevcudun oybirligi ile ahnmistir. Yonetim
Kurulu iiyelerine agirhkh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Ana sozlesmeye gore yonetim kurulu ilk toplantida kendi icinde bir baskan ve bir baskan vekili secer.
Ayrica yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi i¢cinden segecegi murahhas tiyeye
ve genel miidiire devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir. Yonetim Kurulu
temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza edebileceklerini tespit ederek tescil ve ilan
eder. Ilgili ddnemde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi yoktur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sorumluluklarina iliskin olarak ana ortaklik olan Holding biinyesinde
sigorta yapilmistir.
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Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saghkh olarak yerine getirmek amaciyla: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi kurulmustur. Yonetim kurulu iiyelerinin sayisinin kisith olmasi nedeniyle, ilgili
mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte, baz1 iiyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.
Tiim komitelere bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri baskanhk etmektedir.

Denetimden sorumlu komite
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)
Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)
Ash GUNEL (Yatirima Iliskileri Birimi Yoneticisi)

Aday Gisterme Komitesi

Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icrac)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
ibrahim Haluk OGUTGU (Uye-icraci)
Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-Icraci)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

olarak olusturulmustur.

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu risk yonetimine iligkin faaliyetlerini denetimden sorumlu komite ve riskin erken
saptanmasi komitesi iizerinden yiiriitiir. Denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi
komiteleri, i¢ denetim miidiirligii, bagimsiz denetim kurulusy, yeminli mali miisavir ile hukuk
miisavirinden alacag bilgi ve énerilerden faydalanir. I¢ denetim miidiirligii, hukuk ve i¢ denetimden
sorumlu genel miidiir yardimcisina bagh olarak gorev yapmaktadir. Olusturulmus olan bu i¢ denetim
sistemi, etkin ve, giivenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve kesintisiz bir sekilde
ylriitilmesinin temininde 6nemli bir fonksiyon Ustlenmistir. 2020 yiinda Sirket i¢ denetim
birimince yiriitilen risk odakh denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemizce Sirket
faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler gozoniinde bulundurularak, Sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu
cercevede Yonetim Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir énlem bulunmadigina ve
mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer
olmadigina karar verilmistir.
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Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu sektordeki 6ncli konumunu siirdiirerek, miisterilerimizin her ihtiyacini, en
fazla iirlin ¢esidi, en yiiksek hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlar ile karsilayabilmektir.
Vizyonumuz tiim musterilerimize uluslararasi standartlarda hizmet vermek ve hizmet kalitesini cagin
yeniliklerine gore gelistirmektir. Misyonumuzu yerine getirmek icin stratejik hedeflerimiz yonetim
kurulunca diizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

Mali Haklar

01.01.- 31.12.2020 hesap doneminde Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar 14.672.861 TL olup
bunun 11.608.622 TLlik kismi primden olusmaktadir (01.01.- 31.12.2019: 11.220.987 TL).
Sozkonusu bilgiler faaliyet raporumuzda yer aldigindan, genel kurulda ayrica bilgilendirme
yapilmamaktadir. Sirket, yonetim kurulu iiyeleri lehine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin
amir hiikiimleri geregince herhangi bir sekilde teminat, rehin, ipotek ve kredi veremez.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ¢ergevesinde KAP platformu tizerinden hazirlanan
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Kurumsal Yonetim Uyum Rapomu

1.1, PAY SAHPLIGI HAKLARININ
KULLAMIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipigl haklanmim kullanimin;
atklieyebliecak nRalktek] bigl ve apkiamaiar
qoncal olarak ortakgin kunimsal Intemet
sltasings ]'ETII'IPTI:-IIMH Kullarimina
sunuimaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKEL

1.2.1- girket yonetiml &zel denstim
yamiimasini Zoriagtingl Iglem yapmakian X
Eaginmigtir.

1.3. GEMEL KURLIL

1.3.2 - Sifket, Gengl Kurul gdndeminin agik
geklige fade eolimesinl va Ner tekIFn ayn oir
Daglik altinda venimis oimasini tamin etmigt.

1.3.7 - Imilyazl bir gekiide ortakiik biglering
ulagma Imkani olan Kimeeler, kendlen adina
ortakhgin fazllyst Konwesu Kapsamenda
yaptiklan Igkemier hakkinda genel kurulta
bligl verimesinl teminen gindems

eklenmek dzere ydnetim kununu
oligliendirmigir.

1.2.8 - Gindemde Szellk arz eden Konuana
lighl yanetim kwniu Gyeled, Igil dder Kigler,
firansal tablolann hazinanmas inda
somnumisudu bulunan yetkillier ve denelglier,
genel kurl toplantesinda hazir bulimmustur.
1.3.10-Genel kund gindeminda, 10m
Dajislann ve yarmiann tutadan ve
ounlardan yararananiara ayn bir maddede yer
verlimigdir.

1.3.11 - Genel Kunul toplantisi siz hakki
olmaks1zin menfaat sahiplen ve medya dahil
karnurya agik olarak yapimigtin,

1.4, OF HAKK]

1.4.1 - Pay sahipisrinin oy hakiarin
kullanmalanni zofagtincl herhangl bir X
Kisitlama ve wgﬂm bulunmamaktadir.

1.4.2-iketin Imtlyaz! oy hakkina sanlp pay!
Duunmamakiadir

1.4.3 - Siked, beraberndz hakimiyst Bgkisinl
de getiren kargilikl Istirak Bgkls! Igensinde
puundgu herhangl oir orakligen Gznal
Kurul'nda oy haklann kullanmamigtir,

1.5, AZLIK HAKLARI

1.5.1- lrket azhk hakkarnin
Kulandinimasing azami Szen gostemigti

1.5.2-AZlik haklan esas sizlegme lie
semmayenin yinmide binngan daha d0gdk bir
arana E-.EHFI olaniara ﬂatﬂ"llﬂl’l‘lﬁ We azZIk
naklannin kapsam esas s0zlegmede
dizenienenck genisietimigtl.

1.6. KAR PAY1 HAKKI]

1.6.1 - Gened Kurul tarafindan onayianan kar
dagitim polltikas) orakbgin kuumsal intemet X
sit3singe kamuya agiklanmigtic

1.6.2 - Kar gagitim polilkas), pay sahiplerinin

ortakhin gelecak dinemiende ede eoscal
kann daditim wsul ve esaslanm X

‘ M I "

E E *
2

Sirketimiz esas sozlegmesinde genal kunula menfaat sahipiennin
katiimasina Nigkin herhangl bir hikom buunmamakiamr Genel kurul
davetiernde menfaat sahiplenne veya medyaya yonelk dzel bir davet
pares| bulunmamakla brikte, bu Kiglierden gelen katihm taleplen gen
gavillmemektedir. Aynca girketimiz genel kurullan slektronlk genel kurul

lan gergevesinde EGKSden canll olarak yaymianmakiadir.
Sozkonusyu uygulamalann menfaat sahipleninin genel kurida katlimina
Nzkin kurumsal yonelim agisindan yetenl oidudu dederiendirimek tedir.

SImetimiz esas sAziegmes] (ampevasings, A grubu pay sanibl ortakiann
10 oy hakk| bulmakiadin. Aynca yonetim kuruiuiun & Oyes! by
paysahiglennin gsterdgl adaylar arasindan segimekiedr Bu gergaveds
Sirkatimiz Nigill Teokgin 1.4.2 sayill Kesine wyum sagiamamaktadir.
Sirketimizin Imilyazi paylara sahip ortad) Seigk Ecza Deposu Hokling
A.5. Dlup {HoMIng), Holting'in &n bOyOK Oriad! IS ANMEt Mazahat
Kelegogiu Vaki'dir. Szkonusy Vakfin malvarigina ligkin iglemiar,
Vakifiar mevZuating ve Vakit Resmi Senedinde cngdrlien kurallara
tabigr. Dolayll oiarak at gegen vakfa alt olan Imilyaziann u agamada
kaldiriimas ina yanslk bir dederendime bulinmamaktadir.

=
]

Sirketimiz esas sozlegmesinde aziik haklannin semayenin yirmids
Birinden daha o050k Dir orana sahip olaniara taninmas! seklinde
genizietlimes| stzkonusu dedlidir. Yirmigebirik meveut azhk hakk
uyguiamasinin, yatinme! hakiarinin konunmas! agisindan yeterll okdugu
g0gindimekte olp, gerigletimesine Nigkin hamangl b galisma
bulirmamak tadir.



Angor=hlimes ime Imkan venscek sQikhkEs
asgar bilgher] lpermekbesdir.

1.6.3 - Kir dafjrtmama nedenler] ve
dafjitiimayan E&nm kullsmm gekil gl gondem X
meddesimde bellriimighr

1.6.4 - Yonedim burulu, kar dafitim
polbEasinda pay sahiplernin menfastien e
ortaklik meniaatl amsinda denge sadlanip
safjlanmadifin gizden gegirmighc

1.7. PAYLARIN DEYRI

| “

A Grubu mesmes yazih hisse seneterdnin kamenl mirzsoilar ve ksucular
digindakl perpek ve ilzel Kighere devrl Igil mevzuat ve meyvoul ans
sfiriegme hikOmierl cerpevesinde Yinefim Kuulu'nun onyina
ghir. Ancak halka sgik ofam hamiine yazih paykann devine
1.7-1 - Paylann desredlmesinl zoraghno X ligkin herhangl bir saneriama yokiur. A grubu neema yazih paylars sahip
herangl b kesiflms bukunmamaktadir ortad Beicuk Ecza Deposu Hokding A§. olup (Hokling), Holdng'ls en
bl orag se Ahmet Mezakat Kelegofiu Vakf'der. Bazkonuss Vakfin
makrarifina ligkin iglemier Vakrfiar mevzuafina ve Vakif Fesmi
Sepedinds Ongdnlien Kuralars tabidir. Su sOzkonusyE devir
Eisstiamasimen Ealdinimasina yoeeik hl'dcﬁ:fl:ﬂ'ltl:l.lhr-'—i.lﬂhr.

2.1. KURLISBAL INTERMET BITERI

E|

imiz tarafindan uypelanan stk kol yah omayip, bunem EOEROnD

2.1.1 - §irkefin kurumsal infemed sibesd, 2.1.1 Ipingde uypeiana geimekiedir. Onlmizdetl donemde sarkonusy kumiianm
numamall bunsmsal yanetim ikesinde yer alan x yarih halke getiimes| def ekt
tilm Sfeler] lpermekbedir. yatnmolsrdan geleEn sorulam B ‘cevaplar sunumisnda yer amakia

olup, sikga sorulan sorular baghg) afinda aynca yer verimamektedis.
2.1.2-Fay sehipkjl yapes) (pkanimg
semayenin %5 inden farissina sship gerpek
kigl pay sahipierinin adlan, imilyazian, pay x
aded] ve oram) kunamsal intsmet sitesinde &n
az & ayda bir gdncelien meki=dr.
2.1.4 -ﬂi‘hﬂ. Eurumsal intemed sibesindeil
biiglier Torkge e tamamen aym Ipedkte x Sroetimizin web skesinin [nglizoe versiyonu belunmakla bidlkte, Sreiikie
obscak gekilde hilyacs pre segll=n yabamo hukukl metinier ipefkbe Torkge clarak yer almaktadir.
dikerds O ke ranmighr

2.2 FAALIYET RAFORL

221 - Yinefim kuuly, yilhk Taalbyet
mporunun gircet Taallyetiendnl tsm ve dojr
geEklde yansitmasira temin stmekbedie

|

Sirketimiz nezdinde Bghl mevzuat uyannca kunsmas) zomunks bim
komfeier bunsimuy, faligma esasian belrenmiy ve kamuya deyuruimeg
aynca web siemize konuimughe. Bu perfeveds s&rkonusy hrsusiam
yilhk Taallyet mporianmds yer verimemektedir. Faalyet rapodanmizds

2.2.2 - Yilik Taallyet raporu, 2.2 2 mamarah yonetim Euruiunun yil igisdet] toplant sayismna [igkin bigl verimekte,
Ikede yer alan thm unsurian kermekiedlr. dye bazinda katihim durumy aynca yer aimamakiadie Yonetim kunuls
Earar yeter sayis & Oye okp, Oyslerimiz toplanbya kafiim Kin sl
gayret] platemmek e, toplantilam kEabbm oram yiksek seyretmekiedin. Bu
gerpevede kgl bazl agikims j\mrr-;ru Ihitiysg bulunmadif

3.1. MENFAAT 2AHIPLERINE ILISIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahipi=inin hakian gl
dizenlemeler, séziegmeler ve iyl niyet
kurallan gerpevesinde korunmaktsdir.

|

Sirketimiz Bag s=ktoed gibl, gretimizin, tedankgliesmizin ve
migteriierimizin oldukga saki bir yasal cerpeve [k ddeeniemdlk e bir
alands Taalyet pdstermekte olup, genel Ok Omier yaninda sazbonusy

3.1.3 - Menfast sahiplerinin hak bnyia g ditzenismeler de meniaat sahipler e gircefimiz Dgkler agrs indan Gnem
poiitika ve prosedirier giibetin keumsal X arreimekiedr. Aynca girfostimiz yaz b obmamakla Brilkbe mendnsd
iemet sib=simds yaysmianmaktadir. ‘sahiplen e rekabet Snleyic] polRiatan uzun yikaed r wgeisrageimiy, bu

manada tdm taaflans glveninl kazasmg bir grkettic Bo agidan kerum
KQitdrd e vOcut baian uyguiamaiaes [IgEIn llave yazi buraliamn hibeg

duyuimadsf)| defjerendidimexiedi.

3.1.4 - Menfast sahiplerinin, mevzuata aykmn
wve eflk agidan wypun olmayan glemierd x
biidimees| igin gerskll mekanizmalar

3.1.5 - §irxed, menfaat sahipler aras indski

pikar gatigmalann dengell bir gekide sl X
amakiadir

3.2 MENFAAT BAHIPLERININ SIRNET
YOMETIMIMNE IKATILIMIMEN DEETEHLENMES|

Sikefimizin ana otaf) Belguk Ecza Deposu Hoiding A §. olup {Holding,
Holding'in en bilyk ortaf kse Ahmet Mezahat Helegofjs Vakfi'dic Vakif
senedl gerefji, grop caliganian Vakif yonefiminde yer aimakia oiup,

3.21 - Galiganiann yonetime katiimi, esas dofjrudan cimamakis birikte §iked yonetimine bu gekiide kKaiihmian
shziegme veya girket igl yonetmeiliierie x safjianmattader, Aynca Wakr yonefiminde akademik slandan kafiimoiar
dizenienmigiic da yer almaktadic. Ancak Sirkefimiz yonetimine dijer mentaat sahiplerinin

Ealiiming [Egkin Srel bir dlrenleme weya eas sdziegme hilkomd
bulsnmamaktadir. Mevout durumen tareflann hakEnmn bounmas) ve
gefTailik apsindan yeierl cidufju defedendiiimesiedir.
3.2 2 - Menfast sahipler] bakimindan somug
dofjuran Snemil karariamda mentaat
sahiplerinin ginlglerinl almak dxere anket §
konsdiasyon gibl y Snbemier uyguianmighir.

3.3, SIRKETIN INBAN KAYHARLAR

| H
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e Ui
Siket galiganianna yonelk bir tazminat poilthas: Duunmay g, calsaniar
H“ : $"'E:|:'a':‘“ “ﬂ'@;ﬁﬂiﬂ"lg yasal haklan gercevesinde tazmin edlimektedl. SIKetimiz &mek yogun b
hdam pailikag: ve: tim Kl yon x sektre Taalyet gistermekte alup, caligan sayimiz bu gemavede

ﬁ:‘“"‘“" IGin ir haieflyet planiamas) gekillenmektedrr. Calganianmizin giket sadakati oldukga yIksek olup,
EEmigHL haklamnin Kenmas! Korusunea azam hassasiyet qosterimekiedr.

3.3.2 - Pereongl Fimena Ngkin dlgitler yazih
olarak belrenmigir.

3.2.3 - Sifketin oir Insan Kaynakian Galigim
Poiltikas) buunmaktadir ve bu kapsamda X
gallganiar ich ediimier dizeniemeak tedir.

3.2.4 - Gikelin finansal durumu,
Oeretiendirme, karyer planlamas), egim ve
sajlik gitd Konularda ¢ahiganiann
oligliendirimesine yonellk toglamtilar
dizenienmigiir.

3.1.5 - Caliganian etkleysbilecek kararlar
kendlerne ve galigan temsicleing
olidirimistir. Bu konularda lighl sendlkalann da
gardgd alinmiglir

3.2.6 - GOrev tamimian ve paformans
kriteren tom galiganiar IGin aynntill olarak
haziianarak galiganiara duyurulmug ve
Ocretiendirme karariannda kullanimigiir.

3.3.7 - Caliganiar arasinga ayrimeiik

yapimasin griemek ve galiganian siiet gl

fiziksal, ruhsal ve duygusal apidan kS0

muamelelers karg korumaya yanelk X
Orier, editimiar, farkindaig! astima,

hededler, Iziame, kdyet mekanizmalan giol

ariemier ahnmigtir.

3.2.8 - Sirket, demek kurma Azglndddnd ve

fopiu |5 s8zlegmes] hakkinin etkin bir bigimde X
taminmasine desteklemekiedn

3.3.9 - Caliganiar igin gdvenil bir galigma X
artam safjlanmakiatr

3.4. MOSTERILER VE TEDARIKCILERLE

IUgxILER
3.4.1-Girket, milglen memnuniy etinl dlgmigor SiMelmzin migtens! oian eczaciianmuiz g brsoir NEligim iginds olup, Mer
"ﬁ?ﬂ‘;&“m "“ﬁ“ﬁ';' memnumlyEtt aniayigryia ® 1o memaunly etslzign zhca fAzomd sadianmaktadir,

3.4.2 - MOgterinin satim aidigs mal ve Nizmete
ligkin talegiennin igleme Konumasinda
gecikme pidudunda bu durum migteriere
olidirimektedr.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetierne gl kalie
standanianna baglidr

3.4.4 - Sirked, migter! ve tedarlkglienn tican
&Ir kapsamindakl hassas bigharinin gzilgnl

Korumaya yenslk kontroliars sanipti
1.5, ETIK KURALLAR VE SOSYAL

* =
]

SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kuruu Etk Davranig rketimiz tarafindan lanan etk kusal I cimayip, kurem kotand
Kuralar'ni belineyersk giketin kurumsal X ¥ ! "E:gemwngumamﬁlr_ s
Imternet shesinde yayimiamigti.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumiuluk Konusunda
duyalisir. YolsuzIuk ve migvetin anlenmesing X
yonelk tedbiier aimigtir.

4.1, YONETIM KURLLUNUMN ISLEVT

4.1.1-Yanetim kunule, stratejl ve nskienn
giiketin uzun vadell gikanann tehst
atmemesinl ve atkin bir risk yonetimi
uygulanmasini safjlamaktadir.

4.1.2-Toplant! gindem ve tutanaklan, yonetim
kurulurun §irketin strate]ik hedenennl
tarigarak onayladedini, Intlyag duyulan
kaynaklan belifediynl ve yanetimin
perfomansinin denetiendi§inl artaya
koymakiadir

4.2, YOMETIM KURLULUNUN FAALIYET
EGASLARI

4.2 1-Yanetim kunulu faalyetiernl
Delgedendimmis ve pay sahipiernin Higisine
SLNMUGIL.

4.2 2-Yinetim kunulu Gyelerinin glrev ve
yetkban yillk Taalyet raporunda
agiklarmigtin.

4.2.3 - Yonetim Kunsu, ghketin Sigegine ve
faallyetisrnin karmagikigina uygun bir ig
kontral sisteml olugturmugtur.

4.2 4-lg kontrol sisteminin Igleyigl ve
etkiniging dalr bliglier yilik faallyat rapomnda
verlimigair

M H “ ‘ “ “ ‘

Siketimiz kurucusu Ahmet Kelegojlunun vefatindan Snce, kendsl
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1. PAY SAHIPLER

1.1. Pary Sahiphli Haklannin Kullameminen
Foolay gt nimasi

Vil bezyianicad girkalin dozenbedifi yaton mei
N eans ve loplantilnnin sy is
1.2 Bilgi Alma we Ineslems Haida

el daresiy talets waryisi

Gl kunsl oplantisinds oabul e azel
charesii Laledi saymi
1.3 Canal Kund

Db 1.3 9 -] boapsaminda takep sdien
ﬁﬂ dhyurikudu KAP duyunsunm il i Wit W i e Bl B2
i
Genal kunal toplanisiyls il baigekerin
Trkgas b ey anli nllr:lt Iﬁlzudulk da HAYIR
a

‘ ‘

S Snulma
I 1 SJI Iunumndq i T [y mhri
= p Wiy katslaniann oyl
t.Imq-m" "ulw* b g ILataiz
badjant larn
Furumaal vioneim Tebligi (177, 1) madde 9
g amandia Qengesleglien Hykil taral ILzisiz
iplamiberiy b igii KAF duyundarinen baladilan
HLrum il Snetim Tabli (1-17. 1) madde 10
Kapsaminda gerpekkeginlen yaygin ve Ll
dalraidlik w2 eden ilemiene gl KAP
duyundannin baglanilan
Siristin kunsmeal inlemsl sbeiinds, el ve

yardirmiara Sgkin pofthanin yer akiigs ot Pt b L o e i e K L L by e o i B - pr i e
Dy @i
i vy ardimiars Ekin polkkanin kabul
keunsl Tubanadinin yer aidigs KAP il pic Wt b i T O Bl 206075

dhyunsanun bagiant s

=T L de renilaal & ahiplerinin Jenel

ks d k ki VERE

el Kunsla Katilen menfaal & ahipheri
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genigleimesgi

Ak haklan bperi ve oran bk ndan
enigec bl e g e8im 800 kg e maddesinin
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal intemet sitesinde 2.1.1. numarah
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldid balimlerin adlan

Kurumsal intermet sitesinde dogrudan veya
dolayl bir gekilde paylann %5'inden fazlazina
sahip olan gergek Kisi pay sahiplernin
listesinin yer aldig bolim

Kurumsal intemet sitesinin hazirandid diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldid
sayfa numaralan veya bolim adlan

a) Yanetim kurulu dyeleri ve yéneticilerin
girket diginda ylrittdkleri gorevler ve
dyelerin bagimsizhk beyanlannin yer aldig
sayfa numaras: veya bélim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olugturulan
komitelers iligkin bilginin sayfa numaras
veya balim adi

¢} Yonetim kurulunun yil igerigindeki toplanti
sayis| ve Uyelenn toplantilara katihm
durumu bilgisinin sayfa numaras: veya balim
adi

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat dedigiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bdlim adi

d) Sirket aleyhine agilan dnemili davalar ve
olasi sonuclan hakkinda bilginin sayfa
numaras veya balim adi

) Sirketin yatinm damigmanhdn ve
derecelendirme giki hizmet aldigr kurumilarla
arazindaki ¢ikar gatismalan ve bunlan
dnlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya balim ad

f) Sermayeye dogrudan katilim oraminin %5
agtid kargilikh igtiraklere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

g) Cahganlann sosyal haklan, mesleki
egitimi ile dijer toplumsal ve gevresel sonug
doduran girket faaliyetlering iigkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numaras) veya balim ad)

YATIRIMCI ILISKILERI

hittps:/fwaww.selcukecza. com.trfyatiimci-iliskileri'selcuk-ecza-deposu-hakkinda'ortaklik -y apisi

T

Yanetim Kurulunun Yapisi, Qlusumu ve Badimsiz Uyeler

Yanetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap Ve Badimsizhg

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

$irket Aleyhine Agilan ve Jirketin Faaliyet Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglan

Caliganlara Saglanan Faydalar ve Toplu I3 Sézlesmelerine iliskin Bilgiler
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikast

Kurumsal intemet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldid balimdn adi

Gahgan haklanmin ihlali nedeniyle girket
aleyhine kesinlesen yargl kararlarinin sayis

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine
Katilimimin Desteklenmesi

Kurumsal intemet sitesinde, caliganlann
yonetim organlanna katihnina iligkin olan ig
dizenlemelenn yer aldiqr balomon ad
Cahganlanin temsil edildigi yénetim organlan

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikas:

Kilit yonetici pozisyonian igin halefiyet plam
geligtirimesinde ydnetim kurulunun roli
Kurumsal intemet sitesinde firsat egitligi ve
personel alimi Gl Gtlerini igeren insan i

kaynaklan pelitikasinin yer aldigi balimin Insan Kaynaklan
adi veya politikanin ilgili maddeleninin dzeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadid Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal intemet sitesinde aynmeihk ve kdtd
muameleyi dnlemeye yanelik dnlemieri iceren
insan kaynaklan politikasimin yer aldid
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
dzeti

i; kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle girket
aleyhine kesinlegen yargl karan sayisi

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Kurumsal intemet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldig ba&limin adi
Kurumgal intemet sitesinde kurumsal sosyal
sorumiluluk raporunun yer aldigi balimin adi.
Kurumsal sesyal sorumluluk raporu yoksa, Sosyal Sorumiuluk
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim

konulannda alinan dnlemisr

irtikap ve rigvet de dahil olmak iizere her

tirld yolsuzlukla micadele icin alinan -
dnlemier



4. YOMETIM KURULL-I

4.2, Ynetim Kunulunun Faallyet Esaslan

En son ydnetim kuruiu performans
defenendimeasinin tarihl

Yonetim kuru peromans
defernendimesings bafmsiz uzmaniandan
yararanhg yararianiimadig

Bdn yanetim kunulu Oyelennin IbE edilip
adimedgl

Gorev dafiim lle kendising yetkl devredllen
yonetim Kurusu Oysiennin adian ve 552
Eonusy yetklenn igengl

Ig kontrol birmi tarafindan denetim Kununa
wieya difer gl komitelere sunulan rapar
SAYIE]

Faallyet raporunda Ig Kontrol slsteminin
atkinigine Migkin deferendimmenin yer almdi
onddman ad veya sayTa numaras|

Yinetim kursu bagskaninin adi
lera bagkan ¢ genel midordn adi

¥onetim kurulu bagkam ve kcra bagkanw'genel
mid0mn aym kigl oimasina Nigkin gerekgenin
pelirtidiyl KAP duyurusunun badlaniis:
Yanetim kurwu Oy elerinin goneyien
2snasindakl kusuran b2 giicette sebep
olacaklan zarann, giket semayesinin %250l
agan oir bedelle sigorta edidyine ligkin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurnumsal Imtermet sitesinde Kadin yanetim
kurulu Oyelennin oranin artimaya yonelk
gesitiik poltikas hakkinda bigl verlen
D&dman ad

Kadin Qyelern sayis1 ve orEni

Yanatim Kunilunun Yapisi

i Bafimsiz Oye

Hayr {Naj

Evet ¥z}

lg Kontrol Sistemi ve | Denetim Faallyetl Hakkinda Bliglier

M. Sonay cdrgen
M. Sanay cdrgen

httms-iiwwes: kap.org tritrBldinmid 13175

%111

Bafimeiz yenin
Bafpmsiziik Bayanimn Yer Mdifi KAP #“Gﬁ% = |

Biafjlanka

B b I8
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M. Sonay dedl (Mot ligistz (Mot Nigisiz (Mot
cimgen tEm:mE':: Independent 2031581 applicable)  applicable) Hayr (Na)
directar)
lerags BAQIMEIZ Oye
dedl (Mot ligistz (Mot Nigisiz (Mot
Yilmaz [Exemtruel:: Independent = /2035 apolicablel  appleasie) Hayr (Ha)
directar)
lerags BAQIMEIZ Oye
1. Haluk 0 (Mot ligistz (Mot Nigisiz (Mot
Sotel tamm':: Independent = /2035 apolicablel  appleasie) Hayr (Ha)
directar)
I Bajimsiz 0ye I :
CrE03 T e (ot Igisiz (Mot iglsiz (Mot
Al Akean  gorevil 23/10/2005 Evet [Yes)
(Exentive) megemm apolicablz)  applicasie)
lcrada Bafimsiz Oye : .
H Kuruwus  Garevll degl (Mot Igisiz (Mot iglsiz (Mot
Kampuzeu Degll (Mon-  Independent D3/05/2018 apolicabie)  applicadie) Hayir (Na)
executlve]) directar]
lcrada Bafimsiz Oye : .
Mustata  comewl dedgl (Mot Igisiz (Mot iglsiz (Mot
ez Degll (Mon-  Ingdependent 1 ie=018 apolieabiel  appleasie) Hayr (Ha)
executlve]) directar]
lerada
Selma IMSIZ e
Fenge  GOFEHI B[fg perufecr-rt 2710372019 https:/iwwakap.org tUtrEIdMGE2E21 D,y (o) Evet ves)
ceilktemur DM direstar) {Cansiderad)
executive])
lerada
M. Emin carey) Badimsiz 0ye Degenendinid
f)zta§ Degil (Non- (Independent 27/03/2019 https:/iwww. kap.org.tritr/Bildinin/662821 (Considered) Hayir (Mo} Hayr (Mo)
executive) director)
icrada __. -
. i - Bagimsiz Oye . -
Gﬂzr::'l} Deﬁf?hr::vnl-l (Independent 27/03/2019 https:/fww_kap.org. trityBildiinyE62821 ngﬂm:gg; Hayir (Mo) Evet (Yes)
| director)
executive)



4. YOMETIM KURULU-I

4.5, Yonetim Kunulu Bdnyesinde Ciugtunilan
Komiteler-|

Faallyst raporu veya Kwnumsal imtamet
sltesinin, denatim komAssini, faallyetien
hakkinda biigl verlien balimand balitiniz
[s3yTa numaras| veya balimin ad)
Faallyst raporu veya Kunumsal intamet
sitesinin, Kunumsal yanatim komitasinin OnEtim KusuEn s Chushman Komfbelenn S, v |
fazlyztisr hakkinda oligl varlien balOmdng m Lglrdzn n S3yl. ¥api ve Bagmeiziy
belrtiniz (sayfa numaras! veya bildmin adi)

Faally=st raporu veya kwnumsal imtemet

sltesknin, aday gosteme Komitesinin Yanetim Kurulunda Oluturuian Komitelern Say), ¥a I
fazlyatiar hakkinda oligl veslien al0mdng m LelritEn m S3yl. ¥api ve Balime izl
peltiniz (sayfa NUmaras! veya balomon adi}

Faallyst raponu veya kurumsal intemet

SILEsinin, niskin erken saplanmas) komiesinin Yinetim Kurulunga Olugturulan Komitalenn Say), Yap ve Bagimeizig:
faallyatian nakkinda oiigl verien baidmand 1 1. ¥api ve B3y g
peltiniz (sayfa NUmaras! veya bolomon adi)
Faallyst raponu veya kurumsal intemet
sitesinin, Geret Komitesinin Taalyetien
nakkinga biigl varien bAI0mOnD balitiniz
[sayTa numaras! veya bolimin ad)

Yonetim Kurulunga Olugturilan Komitelenn S3y1, Yap! ve Bagimsizig;

Yionetim Kurulunda Olusturian Komitalenn S3y, Yap! ve Bagsmsizig;

4 6. Yonetim Kunulu Oyelerne ve |dar
Sorumillugu Bulunan Yonedicliers Sajlanan
Mall Haklar

Faallyet raporunun, operasyanel ve finansal
performans hedeflerine ve burlara Wagsihp
uagimadiqing Ngkin biginin verlkdigl sayta
nurErasi veya oidm adi

Kurumsal internet sitasinin, lcrada garevl ve
lcrada gfrevll cimayan Oyslens Nigkin hitp:i'was selcuk ecza com triyatinmeHIlsElerkurums - milk-ve-yonetim/poiltik alar ucretlendime-
Geretliendinme politikasinin yer alded

bSKmindn am

Faally=t rapomunun, yonetm ki fyelenins

ve Idar sorumiuiufu buunan yineticllers

verlen dcretler llie saflanan diger tom Mall Haklar
menfaatienn beirtidiyl sayfa numaras| veya

bGim adi

Yanatim Kurul KomitelerHI

Birinc] % 0bunda ~Dijar : Komitenin Faallyetier
Olarak Balirtien Iy G Hakiinds Yanetim Kuruluna
Komitenin Ad Sundufu Rapor Sayis

‘Yonetim Kurulu Komitelerinin
Audlan

Dentim Komites! (At
Committes)

Kuremsal Yénelim Komites!
[Cofporate Sovemnance % 100 % 33 2 2
Committes)

Aday Gosterme Komites|
(Momination Committes)

Riskin Erken Saptanmasi
Komites! {Committea of Eary % 56 5 88 & g
Detection of RIsk)

Ueret Komites] (Remuneration
Committes)

% 66 % 65 - -
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4. YONETIM KURLILLHI

4.4, Yénetim Kundu Toplantslannen Sekil

Raporisma dineminds fizlkl clarak toplanmak
suretiyle yapalan y@netn kuruiu
toplantilarnie sayisi

Yinetim burulu toplanhianns ortakama kabihm
oran

Wanesim kurulunun gahigmatsnea
Epiaylagiwmak Igin aizktronik br portal
kullsnilip kularaadsg

¥Wonefm kuruly ¢aligma esasian dyanno,
biigl we beigeienn toplantidan kag gon Gnce
Oyeiene sunuidud

Kuramsal intemet sitesings yOnetim Kurniu
toplantilarinin ne gekide yaplacagmin
beiiri=ndil griet if] dizeni=msier hakkinda
biiginin yer aidsfji bOkmin adi

Oyeienn grioet diginda bagks porevier
almasini sinifandiran polEk ada belldenen st
smr

% 80

Hayir (o]

4.5, Yonetim Kundu Bdnyesinde Olugiuruian
Komiejer

Faailyet aporunda yinetim kuruk
komiteienne lligkin biglern yer aidign sayfa
nuraras) veya lighl b3iimon ad

KomEe calgma esaslanmn duyuruidefu KAP
duywrusunur bagiants

Ddnem Iginde Gérev Yapan Yometm Kunau Oyeler] ve Donem Igindek| Degiglcikier

hitps: U waw kap. ongUin i Bldiney 34 9558

Yonetim Kunau Komibeier-|

Eirined Eitunda ~Difer~ Olarak ronstm Kuruu Oyssl Olop

Homits Eagian

Yanedim Hurula Komitelerinin Adlan

Balirtilen Komitsnin & DHup Olmadi Cimadif
Dienetim Komees| (Audt Committes) Kurt Gizveil Syt ey oM Uil Oyes] (Boand
Denstim KomBes| (Audt Commites) ‘;:i‘b"’:’mi Hayar by e Rurai Oyes| (Baand
Kuumsal Yanetm Komites| | Comporabes Beima F. Sves ez Yimetim kunaby Oyes| (Eoand
Govemance Commities) ;ell:bem.r membery
Kurumsal Yenstis Komies! |Corporate M Kuriulug binyar (higy TEEHim ki Oyes! (B
Govemance Committes) Karpuzou i
Kurumsal YEnate Komtes (Cormorate Yenat= Rundy Syesl defil
= : Ash Ginel Hayr ko) (Mot Board meshar)
Aday Gosterme Komites] (Momimation ‘¥emetim kurak Oyes| (Ecand
Nur Gozveil Evas (vas)
Committes) b
Aday Gosterme Komites] -:runmtu-; Ashmet ¥iimaz iar gy TEREHIM kil Oyes| (Boar
Aday G8sterme Komites] (Momimation AL Emin Satag inyar (pigy TEEHIm kurai Dyes! (B
Committes) data b
Riskin Erken Saplanmas) Komzes| Yametim kunak Oyes| (Eoand
[Commttes of Eary Detection of Rsk) WL Emin Oztag Evet {¥es) mesher
Riziin Erken Saptanmas) Komzes| ¥emetim kurak Oyes| (Ecand
|Commitiee of Early Defection of fisk) I.Haluk Ggatco Fayar (el me—Eer
Riskin Erken Saplanmas) Komzes| ametim kurak Oyes| (Ecand
[Commities of Early Detection of Fisk) Furl Sdzze=il Hayor (ke member
Ocret Keomites! {Remuneration Commitize) M. Emin dztag Syt gyeg) oM kunik Dyes] (Boand
Deret Kiomites] (Remuneration Committes) A3 Axcan Hayar by oo kurak Oyes (Baand
Ocret Komites! (Remuneration Commities) ;:?;Hmi [Ep— e m-::r:lé"mm
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