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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ulaslar Turizm Yatirinmlar1 ve Dayanikh Tiiketim Mallar Ticaret Pazarlama A.S.
Genel Kurulu’na
Goriis

Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S. nin (“Sirket”) 01
Ocak 2020- 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile yonetim
kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca (SPK) yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetime iliskin Sorumluluklari béliimiinde
ayritil olarak agiklanmstir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetim
ile ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiz
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirketin 01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 16
Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(Teblig) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin gelismesine
ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
i.  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

ii.  Sirketin aragtirma ve gelistirme galigmalari,

iii.  Yonetim Kurulu iyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gilimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirketin finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak ylriitilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulunun Sirketin finansal durumu
hakkinda yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigima ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

16 Subat 2021, Ankara

Banden Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

_5..' banden

Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Mehmet Kog
Sorumlu Denetgi
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ULASLAR TURIiZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETiM MALLARI TICARET PAZARLAMA A.S.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIiN ESASLAR TEBLIGINE (I1-14.1)
ISTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2020-31.12.2020 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER |

Rapor Donemi :01.01.2020-31.12.2020

Ortakligin Unvani :Ulaglar Turizm Yatirimlari Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.
Ticaret Sicil ve Numarasi :Ankara-58459

Mersis Numarasi :0887003259200015

Merkez - Adres :Asagi Ovegler mahallesi, 1042. Cadde, 1330 sokak, 3-4, Cankaya/ANKARA

Telefon : 0312 4740490

Faks  :0312 4740491
Subeler - Yoktur.
internet Sitesi - www.ulaslar.com.tr
Organizasyon Yapisi
Sirketin organizasyon semasi www.ulaslar.com.tr kurumsal internet sitesinde yaymlanmaktadir. Organizasyon
semasi mevcut durum ve kosullara gore giincellenmektedir.
Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallari Tic.Paz.A.S. 09.10.1985 tarihinde kurulmus ve
06.08.2012 tarihinde 1,90 TL baz fiyatla “ULAS” kodu ile Borsa Istanbul ikinci Ulusal Pazari’nda islem gdrmeye
baslamistir. Borsa Istanbul A.S.'min 02.10.2019 tarihli, 2019/65 sayili duyurusu ile , Yeni Pazar Yapist
degisiklikleri nedeniyle sirket paylari(ULAS) 04.11.2019 tarihinden itibaren Anapazar(Grup2-N2)'da siirekli iglem
yontemi ile islem gérmekte iken ; Borsa Istanbul A.S.'nin 17.09.2020 tarihli, 2020/58 sayili duyurusu ile , Pay
Piyasas1 Pazar yapilanmasi hususunda yapilan degisiklikle sirket paylarif(ULAS) 01.10.2020 tarihinden itibaren
Alt Pazar'da siirekli islem yontemi ile islem gormektedir.
Sirketin Sermaye Ve Ortaklik Yapisi
Cikarilmis Sermaye : 25.382.175.-TL
Kayithi Sermaye Tavan1 : 50.000.000.-TL(Kayith Sermaye Tavam Gegerlilik Siiresi:31.12.2021)

ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI
TICARET PAZARLAMA A.S.-ORTAKLIK YAPISI

Pay Grubu | Nama/Hamiline | Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ortagin;
Ad1 Soyadi / Ticaret Unvam (TH) (%)

A Nama 56.875

Ciineyt Ulasg C Hamiline 3.000.000 12,04
A Nama 56.875

Tevfik Mutlu Ulag C Hamiline 2.768.125 11,13
A Nama 56.875

Tevfik Meftun Ulag C Hamiline 2.743.125 11,03

Anadolu Girisim Holding A.S. B Nama 11.375 0,04

Halka A¢ik C Hamiline 16.688.925 65,75

TOPLAM 25.382.175 100,00

Nama yazili A ve B grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazina sahiptirler. Oy
haklarinda imtiyaz yoktur.
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13.07.2020 tarihinde alinan yonetim kurulu karariyla 11.157.000-TL ¢ikarilmis sermayenin tamami ig
kaynaklardan karsilanmak suretiyle 25.382.175-TL ‘ye %127,5 oraninda arttirilmasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bagvuru yapilmis, 14.08.2020 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmis, 25.08.2020
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan pay sahiplerinin hesaplarina gegirilmistir. Esas sozlesmenin 6
numarali “Sermaye Ve Hisse Senetlerinin Nev’i” baglikli maddesi 20.08.2020 tarihinde tescil ve 20.08.2020
tarih,10142 sayili TTSG ilan olmustur.

02.11.2020 tarihinde kayitli sermaye tavaninin 150.000.000-TL na arttirilmasi ve kayitli sermaye tavani gegerlilik
stiresinin 31.12.2025 olarak giincellenmesi hakkinda hazirlanan esas sdzlesmenin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin
Nev’i” baglikli 6. Maddesinin tadil metni 11.11.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve 17.11.2020
tarihinde de T.C.Ticaret Bakanlig: tarafindan onaylanmistir. Yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulacaktir.

Dénem Icinde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve Uvyelerin, Ad Ve Sovadlari, Yetki
Sinirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri(Baslangic Ve Bitis Tarihleriyle)

04.03.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilen ve dénem i¢inde gorev alan
yonetim kurulu iiyeleri , bagimsiz denetim sirketi ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir:

Ad1 Soyad1 Gorevi Secilme Tarihi/Siire
Yilmaz Ulag Yonetim Kurulu Bagkant 04/03/2019- 3y1l
Tevfik Meftun Ulas Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.-Genel Miidiir 04/03/2019- 3y1l
Tevfik Mutlu Ulas Yonetim Kurulu Baskan Yrd.-Genel Miidiir Yrd. 04/03/2019- 3y1l

Bilal Tayfun Yesilyurt Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 04/03/2019- 3y1l
Ekrem Yadigar Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 04/03/2019- 3y1l
Banden Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim Sirketi 01.01.2020-31.12.2020

Yonetim kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmesinde belirtilen yetki ve
sorumluluklara sahiptirler.

6102 sayili TTK (Gegici madde 6 uyarinca) ; 11.03.2020 tarih , 2020/004 sayili Yo6netim Kurulu karari ile segilen
ve 25.06.2020 tarihli Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Banden Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S ile
2020 y1l1 hesaplariin denetimini yapmak {izere sozlesme imzalanmustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve Yénetim Kurulu
Uvelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Yilmaz ULAS - (Yonetim Kurulu Baskani)

1936 yilinda Isparta’nin Yalvag ilgesinde dogdu. Ilkégretimi Yalvag’da, liseyi Istanbul’da tamamladi. 1954 yilinda
kamu hizmetine basladi. 1980 yilinda T.C.Saglik Bakanligi'ndan emekli oldu. 1985 yilinda Ulaglar Turizm
Yatirimlari: ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’yi kurdu. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlari ve
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin Yo6netim Kurulu Baskani’dir. Evli ve ii¢ ¢cocuk babast olup,
Lamiye Ulas ile evlidir.

Tevfik Meftun ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir)

1962 yilinda Zonguldak’a bagli Devrek’te dogdu. Ilkdgretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1986 yilinda Gazi
Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’ni bitirerek lisans diplomasi aldi. 1985 yilinda kurulan Ulaslar
Turizm Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim Mallart Ticaret Pazarlama A.S.’nin kuruculari arasindadir. Deniz Ulas
ile evli olup, iki ¢ocuk babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret
Pazarlama A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Tevfik Mutlu ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir Yrd.)

1966 tarihinde Zonguldak’a bagli Devrek’te dogdu. ilkégretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1990 yilinda
Hacettepe Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii’'nden mezun oldu. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm
Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim Mallart Ticaret Pazarlama A.S.’nin kuruculari arasindadir. Tansel Ulas ile evli
olup, iki ¢ocuk babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama
A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Bilal Tayfun Yesilyurt(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1985 yilinda dogdu. Ilk-Orta ve Lise egitimini Kirsehir'de tamamladi. Ankara Universitesi Elektronik
Miihendisligi fakiiltesinden 2008 yilinda mezun oldu. 2018 Yilinda IMD Business School'dan (isvigre) Business
Finance derecesine sahip oldu. Kariyerine Tiirk Telekomiinikasyon A.S 'de uzman yardimcisi olarak bagladi. Bir
sonraki adimda Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S. Genel Miidiirliigiinde ¢alist1. Son olarak
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LEVEL 4 STE (Tunus) firmasinda Teknik Genel Miidiir Yardimcis1 olarak calisti. Cok iyi seviyede Ingilizce ve
baslangi¢ seviyesinde Fransizca bilgisine sahiptir.

Ekrem Yadigar(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1973 yilinda Istanbul’da dogdu. Ankara Universitesi Fizik Miihendisligi Béliimiinii 2002 yilinda bitirdi. 1997
yilinda Prokom firmasinda teknik servis miidiirliigii gorevini yiiriittii. 1998 yilindan itibaren Bilkent Universitesi
Bilgisayar Merkezinde g¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra halen ayni birim Ag Yoneticisi gorevini
yiiriitmektedir. Cok iyi derecede Ingilizce ve orta seviyede Almanca bilgisine sahiptir.

Bagimsizlik Beyani

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar Tic. Paz. AS Yo6netim Kurulu’na

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlart arasinda; son
bes y1l icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6l¢lide hizmet
veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

¢) Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevle

rin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil igerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
liyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Bilal Tayfun YESILYURT (imzal)

Ekrem YADIGAR(imzaly

Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizliklarin1 ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamustir. Yonetim kurulu {iyelerinin sirket disinda baska gorev ya da gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamustir ve sinirlandirilmamaistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri Toplanma Sikligi, Yiiriitillen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde calisma Esaslari Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesi i¢in mevzuatta belirlenen
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Komitelerin ¢aligsma esaslar1 belirlenmis ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur.
Komite basgkanlar1 ve iiyeleri bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu bagkani, genel miidiir ve genel
miidiir yardimeilar1 komitelerde gorev almamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayis1 2(iki) “dir. Olusturulan
komitelerin en az bagkanlar1 ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olugmasi gerektiginden bir
yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamasi ilkesi yerine getirilememistir. ki yonetim kurulu
ilyemiz de 3 komitede gorev almak zorunda kalmistir. Bu sebeple herhangi bir ¢ikar catigmasi meydana
gelmemistir.

Donem igerisinde , Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplanarak, toplanti sonuglarini i¢eren raporlarini1 Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: 2012 yili igerisinde olusturulmustur. Komite ¢aligma esaslari kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 04.03.2019 tarihinde alinan yonetim
kurulu karari ile Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Ekrem Yadigar (Bagimsiz-icraci degil), Komite
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iiyesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Bilal Tayfun Yesilyurt (Bagimsiz-icrac1 degil) ve Komite Uyesi Yatirime1
Mliskileri Boliimii Yéneticisi Fiisun Kalipgilar‘dir. Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarimin saglhikli bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan kurumsal yonetim komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme g¢aligmalarinda bulunmak ve yoOnetim kuruluna oneriler sunmak
konularinda calismalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Donem icerisinde yonetim kuruluna 3 kez yazili bildirimde
bulunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite:2012 yili igerisinde olusturulmustur. Komite ¢alisma esaslar1 kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 04.03.2019 tarihinde alinan yonetim
kurulu karari ile Komite bagkan1 Bilal Tayfun Yesilyurt (Bagimsiz-icraci degil), Komite {iyesi bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi Ekrem Yadigar (Bagimsiz-icraci degil)’dir. Denetim komitesi sirketin muhasebe sistemi ve finansal
bilgilerinin denetimleri, incelenmesi ve kamuya agiklanmasi, diizenlenen mali tablolarin gergek mali durumu
yansitip yansitmadigmin kontrol edilmesi ,sirketin i¢ denetimi, muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata
uygunlugunun arastirilmasi, hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin Onerilmesi, sirketin muhasebe ve i¢
denetimi ile ilgili sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Denetim komitesi donem
icerisinde yonetim kuruluna 5 kez yazili bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 29.04.2013 olusturulmustur. Komite ¢alisma esaslari kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 04.03.2019 tarihinde alinan ynetim
kurulu karari ile Komite bagkan1 Bilal Tayfun Yesilyurt (Bagimsiz-icract degil), Komite iiyesi bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi Ekrem Yadigar (Bagimsiz-icract degil)’dir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Dénem igerisinde yonetim kuruluna 4 kez yazili bildirimde
bulunmustur. Komitenin raporlar1 bagimsiz denetim sirketine de génderilmektedir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Bilal Tayfun YESILYURT-Baskan-icraci Olmayan-Bagimsiz
Ekrem YADIGAR-Uye-Icrac1 Olmayan-Bagimsiz

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ekrem YADIGAR -Bagkan-icraci Olmayan-Bagimsiz

Bilal Tayfun YESILYURT -Uye-Icract Olmayan-Bagimsiz
Fiisun KALIPCILAR-Uye-Yatirimei {liskileri Béliimii Yoneticisi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KQMiTESi
Bilal Tayfun YESILYURT -Bagkan-Icraci Olmayan-Bagimsiz
Ekrem YADIGAR -Uye-icract Olmayan-Bagimsiz

Y6netim Kurulunun Y1l Icerisindeki Toplanti Sayist Ve Uyelerin Toplantilara Katilim Durumu Bilgisi
01.01.2020-31.12.2020 doénemi igerisinde yonetim kurulu toplanti sayisi 21 olarak gergeklesmistir.

YONETIM KURULU UYELERI KATILDIKLARI YONETIM KURULU TOPLANTI ADEDI
YILMAZ ULAS 19
TEVFIK MEFTUN ULAS 20
TEVFIK MUTLU ULAS 21
BILAL TAYFUN YESILYURT 19
EKREM YADIGAR 19

Ust Yonetimde Donem icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Sovadi Ve
Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Tahsili

Tevfik Meftun Ulas | Genel Miidiir Gazi Universitesi I.I.B.F.

Tevfik Mutlu Ulas | Genel Miidiir Yardimeis1 | Hacettepe Universitesi Edebiyat Fak.
Ciineyt Ulag Genel Miidiir Yardimcis1 | Bilgi Universitesi Iletisim Fak.

Personel Ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel Ve Isciye Saglanan Hak Ve Menfaatler
Sirketin 31.12.2020 itibariyle ¢aligsan personel sayis1 5°dir. (31.12.2019: 5)
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Personelin herhangi bir sendikaya iiyeligi bulunmamaktadir, toplu is sozlesmesi yoktur.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi Ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sorumluluk Faalivetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil ticret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Sigortalari yasal siireler icinde yapilmaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi
Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faalivetler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Ortakligin ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig1 ortaklik faalivetlerini onemli Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

Yoktur.

YONETIM KURULU VE DENETIiM KURULU UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, iicret
disinda bagkaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme
v.b. gibi haklar) saglanmamaktadir.

Dénem iginde Yonetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere ;

31.12.2020 31.12.2019
| Yapilan maas,iicret,huzur hakki vb. 6demelerin toplami(TL) 1.191.689 TL 973.960 TL

SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Yatirrm faaliyetleri konusunda yapmakta oldugumuz arastirma faaliyetleri siireklilik arzetmektedir.
Calismalarimiz neticesinde hayata gegirilmeye deger yatirim projeleri olustugu takdirde kamuoyuyla
paylastlmaktadir.

\ SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

[sletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor Ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Turizm Sektoriindeki Gelismeler

Tiirkiye’de turizm geliri Ekim, Kasim ve Aralik aylarindan olusan IV. ¢eyrekte bir dnceki yilin ayni ¢eyregine
gore %50,4 azalarak 3 milyar 913 milyon 758 bin $ olmustur.

Turizm geliri 2020 yilinda bir dnceki yila gore %65,1 azalarak 12 milyar 59 milyon 320 bin $ olmustur.

Yillik olarak degerlendirildiginde; geceleme yapanlarin ortalama gecelik harcamasi 61 $, yabancilarin ortalama
gecelik harcamasi 70 $, yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin ortalama gecelik harcamasi 44 $ olmustur.
Ziyaretci sayis1 gegen yilin ayni ¢eyregine gore %57,7 azalmistir.

Turizm gideri gegen yilin ayni1 ¢ceyregine gore %81,9 azalmustir.

Yillik olarak degerlendirildiginde; turizm gideri, gecen yila gore %74,9 azalarak 1 milyar 104 milyon 545 bin $
0|mu$tur.(KAYNAK:3o.10.2020 tarihli TUIK Haber Biilteni)

Tiim diinyada yasanan COVID19 salgiminin etkileri 2020 yilinda turizm sektdriine yon vermistir. 2020-Haziran
ayindan itibaren salgin nedeniyle kapatilan uguslar tekrar agilmaya baslanmis ve 2020-Agustos ayinda Rusya’dan
turistlerin gelmeye baslamasiyla turizm sektorii toparlanmaya baslamistir. Yurtigi talebin yiiksek oldugu
Tiirkiye’de turizm sektdriiniin toparlanmasinin diger lilkelere gore kendini toparlamada daha basarili olmasi
beklenmektedir. Salginin mevcut haliyle devam etmesi ve otellerin 2021 yilinda Haziran - Temmuz aylarinda
aktif olarak ziyaret¢i kabul etmeleri durumunda Tiirkiye’nin 2021 turizm gelirlerinde 2020 yilina gore artis
beklenmektedir.

Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

*Turizm/Otel Isletmeciligi:

VIVA Ulaslar Hotel Antalya ilinin Alanya ilgesine bagli Okurcalar beldesinde, Karaburun mevkii’nde Alanya’ya
32 km mesafede bulunmaktadir. Otelimiz ulasim agisindan ¢ok avantajli bir konumdadir. Okurcalar Beldesi’nin
en 6nemli ge¢im kaynaklarindan biri turizmdir. Otelimizin bulundugu bélgede daha ¢ok Avrupali ve yerli turistler
agirlanmaktadir.

Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim mallart A.S. 1994 yilindan itibaren turizm sektoriinde yatirima
yonelmistir.

Yaklagik 7.595m2 yasal yap1 alani i¢inde ,3.528,27m2 arsa alanina sahip olan dort yildizli VIVA Ulaslar Hotel’i
27.02.2013 tarihinde satin alan sirket 99 oda, 1 engelli odasi, 200 yatak kapasitesine sahiptir. Otelde 180 kisilik 1.
Smif lokanta, 50 kisilik ¢ok amagli salon, 170 kisilik diskotek, 2 adet satis iinitesi, Amerikan bar,revir, Tiirk
hamami, agik ylizme havuzu, havuz bar, tenis kortu, su sporlari ve masa tenisi bulunmaktadir. Viva Ulaslar Hotel
09.01.2017 tarihinde 5 y1l siire ile Ugsa Turizm Otelcilik Insaat San. Ve Tic.ith.ihr.Ltd.Sti.'ne kiraya verilmistir.
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Ucgsa Turizm Otelcilik Insaat San. Ve Tic.ith.ihr.Ltd.Sti'ne kiralanan Viva Ulaslar Hotel'in turizm isletme belgesi
kiracinin T.C.Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'na yaptigi basvuru sonucunda diizenlenmis ve 10.12.2020 tarihi
itibariyle sirketimize ulagtirtlmistir.

Yeni turizm igletme belgesinde;

Tesis adi: MYSEA HOTELS ALARA

Sinifi ve tiirii:3 yildizl otel

Belge sahibi: Ugsa Turizm Otelcilik insaat San. Ve Tic.Ith.Thr.Ltd.Sti.(kiraci)

Kapasite: 158 oda(2 vatak), 6 aile odasi(3 vatak), 1 bedensel engelli odasi(2 yatak)- toplam: 165 oda - 336 yatak,
250 kisilik agik kahvaltt alani, 150 kisilik bar salonu,havuz bar, lobi bar, amfi tiyatro, a¢ik ylizme havuzu, acik
kaydirakli havuz, tiirk hamami, sauna, masaj iinitesi(4 adet), satig tinitesi yer almaktadir.

Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler

Yoktur.

Sirketin ic Kontrol Sistemi Ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bitlinliigii, tutarliligi, gilivenilirli§ini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yiiriitiir.

Sirketin Dogrudan Veya Dolayli Istirakleri Ve Pay Oranlarina {liskin Bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayli istiraki yoktur.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oranmin %5’°i Astigi Karsilikli Istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin istiraki yoktur.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi
Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

DAVA KONUSU DAVA SAYISI TUTAR
Iscilik alacag1 1 30.000- TL

SON DURUM-31.12.2020

Alanya 1. Is Mahkemesi’nin 2016/158E sayili dosyasinda iscilik alacagi konulu dava isci lehine
kesinlesmis olup, dosya borcu 6denmis ve dosya kapatilmistir.

SGK tarafindan girketimizden 6denmesi istenen eksik sigorta prim borcunun mevcut olmadig ve iptaline
iliskin Ankara 3. Is Mahkemesi’nin 2020/62E sayil1 dosyast ile tarafimizca dava ikame edilmis olup, ikame edilen
davada ilk derece mahkemesince verilen Kararlarda, davanin kabuliine ve “6denmesi istenen eksik sigorta prim
borcunun mevcut olmadigi ve iptaline” karar verilmistir. Davali SGK tarafindan ilk derece mahkemesi kararina
kars1 istinaf yoluna basvurulmus olup, istinaf incelemesi halen derdesttir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari Veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirketin Yatirim Danismanligi Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danismanlig1 ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi Hakkinda Aciklamalar

Yoktur.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

25.06.2020 tarihinde 2019 yili hesap donemi Olagan Genel Kurul toplantisi fiziki ve elektronik olarak ayni anda
yapilmistir. Toplantida alinan kararlar 03.07.2020 tarihinde tescil, 07.07.2020 tarih, 877 sayili TTSG ilan
olunmustur. Toplanti tutanagi ve ekleri 25.06.2020 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirket internet sitesinde
(www.ulaslar.com.tr) yaymlanmistir.

Doénem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.
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Dénem Icinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Sirketin 01.01.2020-31.12.2020 dénemi i¢inde bagis ve yardimlar ¢ergevesinde harcamasi olmamustir.

Doénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

**13.07.2020 tarih, 2020/0013 say1l1 yonetim kurulu karar ile;

1. Sirketimizin 50.000.000,-(ellimilyon)TL olan kayitli sermaye tavani icerisinde, sermayesinin tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle , %127,50 oraninda artirilarak 11.157.000,- (onbirmilyonyiizelliyedibin)
TL’den 25.382.175,- (yirmibesmilyonii¢cyiizseksenikibinyiizyetmisbes)TL’sina ¢ikarilmasina,

2. 14.225.175,-(ondortmilyonikiyiizyirmibesbinylizyetmisbes) TL  tutarindaki  artisin  tamaminin i
kaynaklardan sermayeye eklenecek gayrimenkul satis kazanci kaleminden karsilanmasina,

3. Sermaye  artinmi  karsiliginda  her biri 1 TL  nominal  degerli  14.225.175,-
(ondortmilyonikiyiizyirmibegbinyiizyetmigbes) adet bedelsiz pay ihrag edilmesine,

4, Ortaklarimizin ellerinde bulundurduklar1 beher paya %127,50 oraninda bedelsiz pay verilmesine,
dagitilacak bedelsiz yeni paylara iliskin olarak Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ¢ercevesinde islem
yapilmasina,

5. Sermaye artiriminda, mevcut paylari oraninda

(A) grubu nama yazili imtiyazli paylar karsiliginda (A) grubu nama yazili imtiyazli yeni pay,

(B) grubu nama yazili imtiyazl paylar karsiliginda (B) grubu nama yazili imtiyazli yeni pay,

(C) grubu hamiline yazili paylar karsiliginda (C) grubu hamiline yazili yeni pay ¢ikarilmasina,

6. Bu amagla basta Sermaye Piyasasi Kurulu olmak {izere gerekli islemler i¢in ilgili kurumlara bagvurularin
yapilmasina,

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu 14.08.2020 tarihli yazis1 ile Esas S6zlesme Tadil Metnini onaylamustir. Esas s6zlesme
tadili 20.08.2020 tarihinde tescil ve 20.08.2020 tarihinde TTSG ilan olmustur.

**02.11.2020 tarih, 2020/0020 say1l1 yonetim kurulu karar ile;
Sirket Yonetim Kurulu Sirket merkezimizde toplanarak asagidaki kararlar1 almistir:

1- Kayith sermaye sistemi igerisinde bulunan sirketin , kayitli sermaye tavaninin 50.000.000- TL’dan
150.000.000-TL’na ¢ikarilmasina ,

2- Kayitli sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2021-2025 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasina,

3- Bu amagla, sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev’i” bagliklt 6.maddesinin ekli

tadil tasarisina uygun olarak tadil edilmesine,

4- Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.Glimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmasina ve
izinlerin alinmasini takiben degisikliklerin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 11.11.2020 ve T.C.Ticaret Bakanlhigi 17.11.2020 tarihinde Esas S6zlesme Tadil Metnini
kayitlt sermaye tavani 150.000.000 TL ve kayitli sermaye tavant gegerlilik siiresi 2020-2024 yillarini kapsayacak
sekilde onaylamistir. Onaylanan esas s6zlesme tadil metni yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulacaktir.

FINANSAL DURUM

OZET BILANCO(TL) 2020/12 2019/12
DONEN VARLIKLAR 10.936.670 14816502
DURAN VARLIKLAR 24.576.456 15.889.582
Stoklar

KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.682.599 3.368.580
UZUN VADELI YOUKUMLULUKLER 2.724.983 2.145.992
OZKAYNAKLAR 31.106.244 25.161512
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2020/12 2019/12
Hasilat
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BRUT KAR/ZARAR ) )
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI - 2.790.381 - 1.069.476
DONEM KARVZARARI 5918.887 | -  1.058.306
Pay Basina Kazang 0,2300 ) 0,0949
Likidite Oranlar1 2020/12 2019/12

Cari Oran 6,50 4,40
Kaldira¢ Oranlar 2020/12 2019/12

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak 0,14 0,22
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,12 018
Kisa vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,05 011
Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,08 0,07
Kisa vadeli yiikiimlilikkler/Toplam yiikiimliliikler 0,38 0,61
Ozkaynak/Toplam Varliklar 0,88 0,82
Defter Degeri 2,79 2,26

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger Hususlar

Yoktur.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit

TTK’nun 376.maddesinin i¢eriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar ¢ercevesinde sirketin
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goriilmektedir.

Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket Yonetim Kurulunun belirledigi politikalar dogrultusunda ¢aligmalarina devam etmektedir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler Ve Kar Dagitimu Yapilmayacaksa Gerekcesi Ile Dagitilmayan Karin
Nasil Kullanilacagma Iliskin Oneri

KAR DAGITIM POLITIKASI—Sirketimiz esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi”n1 konu alan 15.
Maddesinde kar dagitimu ile ilgili esaslar belirlenmistir. Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatt ve genel kabul goéren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap dénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilciimle mali yiikiimliilikler
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen Safi (net)
kar, varsa gecmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur. Genel
Kanuni Yedek Akge: a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir. Birinci Temettii: b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan
bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina
uygun olarak birinci temettii ayrilir. ¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Tkinci Temettii: d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii
pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5°i oraninda kar payi1 disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519uncu maddesinin 2'inci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir. Yasa
hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar pay1
nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikc¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve kar pay1 dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kir payir dagitilmasina karar verilemez. Kar payi,dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu ¢er¢evesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas
sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.”

Sirketimiz 01.01.2019-31.12.2019 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulunun II-14.1 sayili tebligine gore
hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarinda zarar olustugundan, 2019 yil1 olagan genel kurul toplantisinda
kar dagitimi yapilamayacaginin pay sahiplerinin bilgisine ve genel kurulun onayina sunulmasina oybirligi ile karar
vermistir.
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25.06.2020 tarihinde yapilan Olagan genel kurul toplantisinda, 01.01.2019-31.12.2019 faaliyet doneminde
Sermaye Piyasasi Kurulunun I1-14.1 sayili tebligine gore hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarinda zarar
olustugundan, 2019 yil1 olagan genel kurul toplantisinda kar dagitimu yapilamayacagi kabul edilmistir.

RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar1 ve faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirketin biinyesinde 29.04.2013 tarih, 2013/025 sayili Yonetim Kurulu Kararma istinaden Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur. Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
konularinda g¢aligmalar yapmaktadir. Komite rapor dénemi siiresince 4 defa toplanmigtir. Hazirlanan raporlar
bagimsiz denetim sirketine génderilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliliigiinii yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirketin maruz kaldigi kredi risk
faktorleri dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmugtir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliikkleri, nakit veya bagka bir finansal ara¢ vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, onceki yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit
saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket
likidite yonetimini beklenen vadelere ve sdzlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir.
Sirketin tiirev finansal yiikiimliilikkleri bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliilikklerinin bilango tarihi
itibariyle dagilimi dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmistir.

Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Onemli Olaylar:

*11.03.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde ve denetimden sorumlu
komitenin dnerisi lizerine, Sirketimizin 2020 yil1 hesaplarinin Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
kapsaminda denetimini yapmak {izere Banden Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin bagimsiz denetim sirketi
olarak secilmesine ve sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayina sunulmasina
Jkatilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*11.03.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorisleri
dogrultusunda;

1. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin huzur hakki édemelerinin 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
2019 takvim y1li i¢in 2020 Ocak ayinda TUIK tarafindan ilan edilen y1llik TUFE oraninda arttirilmasina,

2. Sirketin faaliyetlerini fiilen sevk ve idare eden Yénetim Kurulu Uyeleri'nin iicretlerinin, 1 Ocak 2020 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere 2019 takvim yili igin 2020 Ocak ayinda TUIK tarafindan ilan edilen yilhik TUFE
oraninda arttirilmasina,

3. Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki artislarmin ve Sirketin
faaliyetlerini fiilen sevk ve idare eden Yonetim Kurulu Uyelerinin {icret artislarinin ayr1 ayri belirlenmek iizere
miistakil bir giindem maddesi seklinde pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina,

toplantiya katilan Yénetim Kurulu Uyeleri'nin oybirligiyle karar verilmistir.

*13.03.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimizin 2020 yilinda yapilabilecek bagis ve
yardimlarin dist sinirinin 400.000,00 TL (dortylizbin) olmast hususundaki teklifin yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*20.05.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimiz 01.01.2019-31.12.2019 faaliyet
doneminde Sermaye Piyasast Kurulunun II-14.1 sayili tebligine gore hazirlanan konsolide olmayan finansal
tablolarinda zarar olustugundan, 2019 yili olagan genel kurul toplantisinda kar dagitimi yapilamayacaginin pay
sahiplerinin bilgisine ve genel kurulun onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

*20.05.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, 2019 yilina ait Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantisinin 25/06/2020 giinii, saat 10:00 ‘da ekli giindemi goriismek iizere Asag1 Ovecler mahallesi 1330 sokak
1042. cadde No:3/4 Cankaya Ankara adresindeki sirket merkezinde yapilmasina, olagan genel kurul davetinin
usuliine uygun olarak yapilmasina, toplanti davetinin  Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, Sirket’in
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www.ulaslar.com.tr internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmesine, genel kurul tarihinden en az 3 hafta 6nce yasal olarak
yaymlanmas: zorunlu olan bilgi ve belgelerin sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulmasina, sirketin kurumsal internet sitesinde , kamuyu aydinlatma platformunda ve elektronik genel
kurul sisteminde yayinlanmasina, genel kurul toplantist icin gerekli bagvuru ve islemlerin yapilmasina katilanlarin
oy birligi ile karar vermistir.

GUNDEM:

1. Agilig ve Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplant1 Bagkanligi'na
yetki verilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2019 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun ve 2019 yili Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu(URF)’nun ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu(KYBF)’nun okunmasi, miizakere
edilmesi ve onaylanmasi,

3. 2019 yilia ait Bagimsiz Denetim Sirketi Rapor Ozetinin , 2019 yili Bilango, Gelir Tablosu ve Kar/Zarar
hesaplarinin okunmasi, miizakere edilmesi, onaylanmasi ve ibrasi,

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2019 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmesi,

5. 2019 y1il1 Bilangosuna goére ,Y dnetim Kurulunun kar dagitimn hususundaki teklifinin karar baglanmasi,

6. Yonetim kurulu tiyelerinin huzur hakki artig oraninin belirlenmesi ve detaylandirilmasi,

7. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde 2020 yil1 i¢in
Yonetim Kurulu’nca belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi’nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2019 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi, Sirketin 2020 yilinda yapacagi bagis ve yardimlarin st sinirinin belirlenmesi,

9. Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, Sirket’in 2019 yilinda {igiincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)’ne gore , 2019 yilinda gergeklestirilen
iliskili taraf iglemlerinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

11.Y6netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Y6netim Kurulu Uyelerine, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina 2020 y1l1 igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. Maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi,
Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 maddesi geregince 2019 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

12.Dilekler,temenni ve kapanis..

*10.06.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi(II-17.1)’nin 11. Maddesi geregi 01.01.2019-31.12.2019 dénemine iliskin Yatirimen Iliskileri Birimi
tarafindan hazirlanan ,Yatirime: iliskileri Biriminin yiiriitmekte oldugu faaliyetleri konulu raporun onaylanmasina
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*13.07.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1. Sirketimizin 50.000.000,-(ellimilyon)TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde, sermayesinin tamami i¢
kaynaklardan kargilanmak suretiyle , %127,50 oraninda artirilarak 11.157.000,- (onbirmilyonyiizelliyedibin)
TL’den 25.382.175,- (yirmibesmilyoniigyiizseksenikibinyiizyetmisbes)TL’sina ¢ikarilmasina,

2. 14.225.175,-(ondortmilyonikiyiizyirmibesbinylizyetmigbes) TL  tutarindaki  artisin = tamammin  i¢
kaynaklardan sermayeye eklenecek gayrimenkul satis kazanci kaleminden karsilanmasina,

3. Sermaye  artirimi  karsihiginda  her  biri 1 TL nominal degerli  14.225.175,-
(ondortmilyonikiyiizyirmibesbinyiizyetmisbes) adet bedelsiz pay ihrag edilmesine,

4, Ortaklarimizin ellerinde bulundurduklari beher paya %127,50 oraninda bedelsiz pay verilmesine,
dagitilacak bedelsiz yeni paylara iliskin olarak Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri gergevesinde islem
yapilmasina,

5. Sermaye artirnminda, mevcut paylar1 oraninda

(A) grubu nama yazili imtiyazli paylar karsiliginda (A) grubu nama yazili imtiyazli yeni pay,

(B) grubu nama yazili imtiyazli paylar kargiliginda (B) grubu nama yazili imtiyazli yeni pay,

(C) grubu hamiline yazili paylar karsiliginda (C) grubu hamiline yazili yeni pay ¢ikarilmasina,

6. Bu amagla bagta Sermaye Piyasasi Kurulu olmak tizere gerekli islemler i¢in ilgili kurumlara bagvurularin
yapilmasina,

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*24.07.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Y6netim kurulunun 13/07/2020 tarih ve 2020/0013.
sayil1 karar1 uyarinca , 14.225.175,-(ondortmilyonikiyiizyirmibesbinylizyetmisbes)TL nin sermayeye eklenecek
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gayrimenkul satis kazanci hesabindan olmak {izere tamamu i¢ kaynaklarin sermayeye eklenmesi sonucu sirketin
¢ikarilmig sermayesinin 25.382.175,- (yirmibesmilyonii¢ylizseksenikibinylizyetmigbes) olmasina oybirligiyle
karar verilmistir.
Isbu karar ile ilgili olarak yapilan tetkikte i¢ kaynaklardan sermayeye eklenecek olan 14.225.175,-
(ondértmilyonikiyiizyirmibesbinylizyetmigbes) TL nin sermayeye aktarilmasinin mevzuata uygun oldugu Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir Nalan Kaya’nin hazirlamis oldugu 13.07.2020 tarihli rapor ile anlasiimistir.
1-Artirllan 14.225.175,-(ondortmilyonikiyiizyirmibesbinyiizyetmisbes) TL’lik sermayeyi temsilen nama yazili A
grubu, nama yazili B grubu ve hamiline yazili C grubu paylarin pay sahiplerine usuliine uygun olarak
dagitilmasina,
2-Sermaye artirim islemlerinin tamamen ve usuliine uygun olarak sonuglandiginin Sermaye Piyasast Kurulu’na
bildirilmesine,
3-Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun18/7 hiikmii uyarinca tescil ve ilan edilmek tizere ¢ikarilmis sermayeyi gdsteren
sirketimiz esas s6zlesmesinin “Sermaye Ve Hisse Senetlerinin Nev’i” baslikli 6. Maddesinin karar ekinde yer alan
yeni seklinin kabul edilmesine ve Sermaye Piyasasi Kuruluna sunulmasina katilanlarin oybirligiyle karar
verilmigtir.

ESAS SOZLESME TADILI

Eski Metin Yeni Metin

SERMAYE VE HISSE SENETLERININ NEV’i | SERMAYE VE HiSSE SENETLERININ NEV’i
Madde 6 Madde 6
Sirket 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayith | Sirket 2499 sayili Kanun hiikiimlerine goére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi | sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03/05/2012 tarih ve 14/516 sayiliizni ile | Kurulu’nun 03/05/2012 tarih ve 14/516 sayili izni ile bu
bu sisteme gegmistir. sisteme gegmistir.
Sirketin  kayitli sermaye tavami  50.000.000 | Sirketin kayitli sermaye tavani 50.000.000 (Ellimilyon)
(Ellimilyon) TL olup her biri 1 (Bir) Tiirk Lirast | TL olup her biri 1 (Bir) Tiirk Lirasi nominal degerde
nominal degerde 50.000.000 (Ellimilyon) adet paya | 50.000.000 (Ellimilyon) adet paya bolinmiistiir.
bolinmistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith | tavaniizni, 2017-2021 yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2021
sermaye tavant izni, 2017-2021 yillar1 (5 yil) igin | yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
gegerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitli | ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra yodnetim
sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2021 | kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim | Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
karar1 alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan | Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi | genel kuruldan yeni bir silire i¢in yetki almasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan | zorunludur. S6z konusu yetkinin  alinmamast
yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z | durumunda Sirket yonetim kurulu karariyla sermaye
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket | artigi yapamaz.
yonetim kurulu karariyla sermaye artis1 yapamaz. Sirketin cikarilmis sermayesi 25.382.175,-
Sirketin  ¢ikarllmig  sermayesi 11.157.000 | (yirmibesmilyoniigyiizseksenikibinyiizyetmigsbes) TL
(onbirmilyonyiizelliyedibin) TL olup, sdzkonusu | olup, sdzkonusu ¢ikarilmigs sermaye muvaazadan ari
¢ikarilmig sermaye muvaazadan ari sekilde tamamen | sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.
ve nakden 6denmistir. Cikarilmig sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde,
Cikarllmis sermaye her biri 1 (bir) TL nominal | 170.625 (Yiizyetmisbinaltiyiizyirmibes) adet nama
degerde, 75.000 (Yetmigbesbin) adet nama yazili A | yazili A Grubu, 11.375 (Onbirbinii¢ylizyetmigbes) adet
Grubu, 5.000 (Besbin) adet nama yazili B Grubu ve | nama yazili B Grubu ve 25.200.175
11.077.000  (onbirmilyonyetmisyedibin)  adet | (yirmibesmilyonikiylizbinyiizyetmisbes) adet hamiline
hamiline yazili C Grubu olmak iizere toplam | yazih C Grubu olmak {iizere toplam 25.382.175,-
11.157.000  (onbirmilyonyiizelliyedibin)  adet | (yirmibesmilyonii¢yilizseksenikibinyiizyetmisbes) adet
paylardan olugmaktadir. (A) ve (B) Grubu hisseler | paylardan olusmaktadir. (A) ve (B) Grubu hisseler isbu
isbu sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara | sdzlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler.
sahiptirler. (C) Grubu hisselere ise 6zel hak ve | (C) Grubu hisselere ise o©zel hak ve imtiyaz
imtiyaz taninmamuigtir. taninmamistir.
Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil | Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek
etmek tizere A Grubu hisseler oraninda A Grubu | iizere A Grubu hisseler oraninda A Grubu hisse, B Grubu
hisse, B Grubu hisseler oraninda B Grubu hisse ve C | hisseler oraninda B Grubu hisse ve C Grubu hisseler
Grubu hisseler oraninda C Grubu hisse ihra¢ | oraninda C Grubu hisse ihrag edilecektir. Yonetim
edilecektir. Yonetim Kurulu karariyla riichan hakki | Kurulu karariyla riichan hakk: kisitlanmaksizin yapilan
kisitlanmaksizin yapilan nakit sermaye | nakit sermaye artinmlarinda sadece C grubu pay ihrag
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artirimlarinda sadece C grubu pay ihra¢ edilmesi
durumunda A ve B grubu pay sahiplerine de
sermayeleri oraninda C grubu pay alma hakki verilir.
Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan
sonra kalan hisseler ya da riichan hakki kullaniminin
kisitlandigt durumlarda yeni ihra¢ edilen tim
hisseler C Grubu hamiline olacak ve nominal
degerin altinda olmamak {iizere piyasa fiyat1 ile ilgili
mevzuat hiikiimleri uyarinca halka arz edilecektir.
Yonetim Kurulu 2017-2021 yillarn1  arasinda,
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitl sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu itibari degerinin iizerinde pay
cikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin ~ sinirlandirilmast ~ konularinda  karar
alabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

edilmesi durumunda A ve B grubu pay sahiplerine de
sermayeleri oraninda C grubu pay alma hakki verilir.
Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan
sonra kalan hisseler ya da riichan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag edilen tiim hisseler C
Grubu hamiline olacak ve nominal degerin altinda
olmamak iizere piyasa fiyati ile ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinca halka arz edilecektir.

Yonetim Kurulu 2017-2021 yillar1 arasinda, Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek c¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya

yetkilidir.
Yonetim Kurulu itibari degerinin {izerinde pay
¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin

kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasi konularinda karar alabilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

*18.08.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim
Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.(kiralayan) ile Ugsa Turizm Otelcilik insaat Sanayi ve Ticaret Ithalat Thracat Ltd.

Sti.(kiract) arasinda miilkiyeti kiralayana ait Okurcalar Koyii 1009 Sokak No:1
09.01.2017 tarihinde 5 yilligma (09.01.2017-09.01.2022) otel kiralama sdzlesmesi

adresindeki otel igin

Karaburun /Alanya/Antalya

imzalanmaisti.
Covid 19 salgini nedeniyle kiract tarafindan sirketimize iletilen 2021 yili kira bedeli olan 155.000 USD
(Yiizellibegbin Amerikan Dolar1)’lik 25.08.2020 tarihli ¢ekin Odeme tarihinin revize edilmesi talebi

degerlendirilmistir.

Diinya genelinde yasanan covid19 salgini nedeni ile olusan ekonomik sikintilar g6z 6niine alinarak, 2021 yili kira
bedeli olan 155.000 USD (Yiizellibesbin Amerikan Dolar1)’lik 25.08.2020 tarihli ¢ekin 6deme tarihinin
25.08.2021 olarak degistirilmesine ve 09.01.2017 tarihli otel kiralama sozlesmesine ek bir sozlesme
imzalanmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*02.09.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; turizm sektoriinde faaliyet gosteren sirketimizin yeni
Vizyon ve strateji planlamasi dogrultusunda ;

1- Turizm veya diger sektorlerde stratejik igbirligi arayisina girilmesine,

2- Olusturulmasi planlanan stratejik isbirligi ile ilgili bir danigman firmanin tespiti ve se¢imine yonelik
olarak Yonetim Kuruluna sunulmasi i¢in Genel Midiirligiin yetkilendirilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

*21.09.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Yonetim kurulumuzun 02/09/2020 tarihli karar
uyarinca ; turizm veya diger sektorlerde stratejik isbirligi yapilabilmesi amaciyla goriigmeler ve arastirmalar
yapmak tizere ANKADEA Danismanlik A.S.(Vergi Dairesi-No:Maltepe 006254-0700682166)’'nden danismanlik
hizmeti alinmasina ve bu amagla 21.09.2020-21.09.2022 tarihleri arasinda gecerli olmak tizere danigsmanlik hizmet
sozlesmesi imzalanmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir

*02.11.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1- Kayith sermaye sistemi igerisinde bulunan sirketin , kayith sermaye tavaninin 50.000.000- TL’dan
150.000.000-TL’na ¢ikarilmasina ,

2- Kayith sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2021-2025 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasina,

3- Bu amagla, sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev’i” baslikli 6.maddesinin ekli
tadil tasarisina uygun olarak tadil edilmesine,

4- Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.Glimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alimmasina ve

izinlerin alinmasim takiben degisikliklerin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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*30.12.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Sirketimiz bilangosunda kayitli , Mahmutlar
Mahallesi, Barbaros Caddesi, Alanyurt Sitesi, B Blok No:13B Daire No:1 Alanya Antalya adresindeki, 457 ada,3
parsel, 170.1A paftada bulunan yatirim amagli gayrimenkuliin toplam 215.500,-TL(ikiyiizonbegbinbesyiiz)
kargiliginda Sevil KAPAKLIKAY A’ya satisinin yapilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Hesap Déneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar:

*03.02.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1. Sirketimizin esas sdzlesmenin "Amag¢ ve Konusu" basliklt 3'ncii maddesinin, "Sirket Yonetim Kurulunun
Yapisi, Se¢imi ve Olusturulacak Komiteler" baglikli 8'nci maddesinin Tadil tasarist metninde yer aldigi sekilde
tadil edilmesine,

2. Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve T.C. Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin
alinmasini takiben degisikliklerin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onaymna sunulmasina
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

04.02.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan esas sozlesme degisikligi basvurusu, 15.02.2021
tarihinde posta yoluyla bildirilen Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11.02.2021 tarih, E-29833736-110.03.03-1687
sayili yazisiyla ;Tiirk Ticaret Kanunu'nun 360. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi'nin 4. Maddesi dikkate alarak degerlendirilmeye alinmadig: bildirilmistir.

isletmenin Finansman Kaynaklari Ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi Ve Tutari
Sirketin finansman kaynag1 6zsermayesi ve kullandig: kredilerden olusmaktadir.

Sirket 01.01.2020-31.12.2020 déneminde 14.123.175-TL nominal degerli C grubu borsada islem goren nitelikte,
95.625-TL nominal degerli A grubu imtiyazli ve 6.375-TL nominal degerli B grubu imtiyazli olmak iizere toplam
14.225.175- TL nominal degerli pay1 bedelsiz sermaye artirimi yoluyla ihrag etmistir.

Yatirmmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne Olciide Gerceklestirildigi

Bu donem igerisinde tesviklerden yararlanilmamustir.

iliskili Taraf Islemleri Ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan gercek kisi ortaklart ve Anadolu Girigsim Holding A.S. iligkili taraf olarak nitelendirilmektedir.
Cari donemde {liskili Taraflardan herhangi bir alacak veya bor¢ bulunmamaktadir.

Hisse Senedi Bilgileri

ULAS 01.01.2020-31.12.2020 iSLEM HACiMLERi
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ULAS 01.01.2020-31.12.2020 FiYAT HAREKETLERI
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Sirket hisse senedi Ocak-Aralik 2020 déneminde ortalama isglem hacmi 2.861.711 adet olarak gergeklesirken,
toplam iglem hacmi 721,1 milyon adet olarak ger¢eklesmistir.

Kurumsal Yo6netim Ilkelerine Uyum Raporu Hakkinda Bilgilendirme

Kurumsal yonetim uygulamalarinin 6neminin bilincinde olan Sirket, 01.01.2020-31.12.2020 faaliyet doneminde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi(II-17.1) ve ekindeki Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina énem vermistir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca hazirlanan 220 yilina ait kurumsal yonetim raporlamas: Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kamuyu aydinlatma platformunda
16.02.2021 tarihinde kamuya duyurulmustur.

Kamuyu aydinlatma platformunda duyurulan Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydnetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlarinda yer alan bilgiler 16.02.2021 tarih, 2021/002 sayili sirket yonetim kurulu karari
ile kabul edilmistir.

2020 yili Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) “Yatirimei
[liskileri” bashig1 altinda “Ozel Durum Agiklamalar1”na tiklanarak ulasilan “Sirket Genel Bilgi Formu” sayfasinin
“Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu” na basilarak ve 2020 yili Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF) ise sirket
internet sitesinde (wwwe.ulaslar.com.tr) “Yatirimer iliskileri” baghgi altinda “Ozel Durum Aciklamalari”na
tiklanarak ulagilan “Sirket Genel Bilgi Formu” sayfasinin “Kurumsal Yo6netim” butonuna basilarak
gorintiilenebilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa
degerleri dikkate alinarak 2020 yili igin yaptig1 gruplandirmada sirket liglincili grupta yer almaktadir. Bu nedenle
iclincii grupta yer alan sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar Sirket i¢in gegerlidir.
2020 yilma iligkin faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden ;

a) Uygulanmas1 zorunlu olup uygulanmayan ilkeler;

-Uygulanmasi zorunlu olan kurumsal yonetim ilkelerinin (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.),
(4.3.1), (4.3.2), (4.3.3), (4.34), (4.35), (4.3.6), (4.3.7), (4.3.8), (45.1), (45.2), (45.3)), (454.), (45.9),
(4.5.10.), (4.5.11)), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali maddeleri 3. Gruptaki sirketler i¢in saglanan
istisnalar hari¢ olmak tizere diger tiimii uygulanmustir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlar;

Kurumsal Yénetim Ilkelerinden ;

(1.3.11.) (Genel kurul toplantilari, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya ag¢ik
olarak yapilmamis ve bu hususta esas sézlesmeye hiikiim konulmamistir)

(1.5.2.) ( Esas sozlesmede azlik haklar esas sézlesmede diizenlenmemistir)

(2.1.4)) (Kurumsal internet sitesi yabanci dillerde hazirlanmamuigtir)

(3.1.2.) (Sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikast olusturulmamigtir)

(3.1.3.) (Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirlerin girket
kurumsal Internet sitesinde yayimlanmasina ihtiya¢ duyulmamustir)
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(3.2.) (Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi esas sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmemistir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran o&nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerini almak {izere anket gibi yontemler uygulanmamustir.)

(3.3.) (insan kaynaklar1 politikas1 yazili olarak belirlenmemistir)

(4.2.8. )(Yo6netim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar

sigorta ettirilmemistir)

(4.3.9.) (Sirket yonetim kurulunda kadin tiye orani igin bir hedef oran , hedef zaman ve bu hedeflere

ulagmak i¢in bir politika belirlenmemistir)

(4.4.3) (Yonetim kurulu toplantisina katilamayan yonetim kurulu iiyesinin goriislerini yazili olarak

bildirme durumu olmamustir.)

(4.4.5.) (Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi yazili hale getirilmemistir)

(4.4.7.) (Yonetim kurulu iiyesinin sirket disinda aldig1 gorevler sinirlandirilmamistir)

(4.5.5.) (Yonetim kurulu {iye sayisinin 5 olmasi, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiye sayist ve

komitelerin ¢alisma esaslar1 dikkate alindiginda bir yonetim kurulu iiyesi birden fazla komitede yer

almustir)

(4.5.6.) (Komiteler kisilere goriis almak {izere herhangi bir davette bulunmamiglardir.)

(4.5.7.) (Komiteler bagimsiz uzman goriisiinden yararlanmamuiglardir)

(4.6.1) (Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagip ulasamadigina
iligkin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir. Ancak
Yonetim kurulu, hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda &zelestirisini ve
performans degerlendirmesini yapmamustir)

(4.6.5.) (Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan
diger tim menfaatler toplami yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama
yapilmamaktadir)

Bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla herhangi bir ¢ikar ¢catigmas: meydana gelmemistir. Gelecekte sirketin
yonetim uygulamalarinda sdzkonusu ilkeler gercevesinde bir degisiklik yapma plan:t yoktur.

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi hakkinda Bilgilendirme

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi (Kurumsal Yonetim Tebligi)’nde halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yoénetim
caligmalarmm yiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkelerin (Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi)
menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli

eklemelerin yapildigt “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)”
02.10.2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”
halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) caligmalarini yiiriitiircken agiklamalart
beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniilli olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu amagla 2020 yili
verilerini igerecek sekilde 2021 yili faaliyet raporlarindan itibaren siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gergevesine yer

verilmistir.
UYUM DURUMU ACIKLAMA

A. GENEL ILKELER EVET | HAYIR | KISMEN
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
- Yonetim Kurulu cevresel, sosyal, kurumsal yonetim X Bu madde
oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna kapsaminda ydnetim
uygun cevresel, sosyal, kurumsal yonetim politikalarin kurulu karar
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bi¢imde almamuistir.
uygulanmast  bakimindan; Ortaklik i¢i yOnerge, is
prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar i¢in Y&netim
Kurulu karar1 alir ve kamuya aciklar.
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- Cevresel, sosyal, kurumsal yonetim politikalarina, risk ve
firsatlarmma uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik
stratejisi ve ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetim politikalarina
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya

Bu madde
kapsaminda politika ,

kisa ve uzun vadeli
hedefler

aciklar. belirlenmemistir.
A2. Uygulama/izleme
- Cevresel, sosyal, kurumsal yonetim politikalarinin Bu madde

ylriitiilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve
kamuya agiklar. Sorumlu  komite/birim, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve
her haliikarda Kurul’un ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin  kamuya agiklanmasi ic¢in belirlenen azami
stireler icerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

kapsaminda sorumlu
komite
belirlenmemistir.

- Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar.

Kisa ve uzun vadeli
hedefler

belirlenmemistir.
- Cevresel, sosyal, kurumsal yonetim Kilit Performans Cevresel, sosyal,
Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali kurumsal yonetim
olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi Kilit Performans
halinde, KPG’leri yerel ve uluslararas1  sektor Gostergeleri
karsilagtirmalariyla birlikte sunar. belirlenmemistir.

- 1Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik
strdiirtilebilirlik ~ performansini  iyilestirici  inovasyon
faaliyetlerini agiklar.

Is siireclerine veya
tirin  ve hizmetlere
yonelik
strdiiriilebilirlik
performansini
iyilestirici inovasyon
faaliyetleri yoktur.

A3. Raporlama

- Stirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini
yilda en az bir kez raporlar ve kamuya aciklar.
Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet raporu
kapsaminda agiklar.

- Paydaglar igin ortakligin konumu, performanst ve
gelisiminin anlagilabilmesi agisindan 6nemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zlIii bir anlatimla paylasilmasi esastir.
Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaglarim1 dogrudan
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

- Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir.
Dengeli yaklagim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her tiirlii gelismeyi objektif bir
bigimde agiklar.

- Faaliyetlerinin  Birlesmis  Milletler (BM) 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’ndan hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi verir.

Faaliyetlerin
Birlesmis  Milletler
(BM) 2030
Stirdiiriilebilir
Kalkinma

Amaglari’ndan
hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi
verilmemistir.
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- Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin agiklama yapar.

A4. Dogrulama

- Bagimsiz {igiincii taraflara (bagimsiz siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik
giivence saglayicilarina) dogrulatildigt takdirde, performans Olgiimleri
stirdiirtilebilirlik performans 6lglimlerini kamuya agiklar ve yapilmamigtir.

s0z konusu dogrulama islemlerinin artirilmast yoniinde

gayret gosterir.

B. CEVRESEL ILKELER

- Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, Cevre yonetimi

eylem planlarini, ¢evresel yonetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

alaninda politika ve
uygulamalar, eylem
planlari, cevresel
yonetim sistemleri ve
programlari
hazirlanmamustir.

- Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum
saglar ve bunlari agiklar.

Hertiirlii  kanun ve
ilgili  diizenlemelere
uyum saglanmaktadir,

bununla ilgili
acgiklama
yapilmamaktadir.
- Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda Cevresel rapor
yer verilecek g¢evresel raporun smiri, raporlama dénemi, hazirlanmamustir.

raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar1 agiklar.

- Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en
iist diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini aciklar.

Cevre ve  iklim
degisikligi konusuyla
ilgili ortakliktaki en
ist diizey sorumlu,
ilgili  komite  ve
gorevleri
belirlenmemistir.

- Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak {izere, ¢evresel
konularin yonetimi i¢in sundugu tesvikleri agiklar.

Hedeflerin

gerceklestirilmesi  de
dahil olmak izere,
gevresel konularin
yonetimi igin tesvik

verilmemistir.
- Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil Bu konuda c¢alisma
entegre edildigini agiklar. yapilmamuistir.

- Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlerine yonelik
stirdiirtilebilirlik  performanslarimi  ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamisgtir.

- Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik
deger zinciri boyunca ¢evresel konulari nasil yonettigini ve
stratejilerine tedarik¢i ve miisterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi) politika olusturma siireclerine dahil olup
olmadigini; ¢evre konusunda tiyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptig:1 is birliklerini
ve varsa aldig1 gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.

Bu konuda ¢alisma
yapilmamuistir.

www.ulaslar.com.tr
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- Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar1 (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi,
atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1s181nda ¢evresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilagtirilabilir bir sekilde
raporlar.

Bu konuda ¢alisma
yapilmamigtr.

- Verilerini toplamak ve hesaplamak i¢in kullandig standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamigtir.

- Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin gevresel
gostergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma).

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli
hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin
onerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye
edilir. Daha oOnce belirledigi hedeflere gore rapor yilinda
gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi
Verir.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamigtir.

- Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini aciklar.

Bu konuda c¢alisma

yapilmamuistir.
- Sundugu {irlinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz Bu konuda c¢alisma
etkisini Onleme veya minimize etme program ya da yapilmamigtir.

prosediirlerini agiklar; ti¢lincii taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini
aciklar.

- Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar,
yiriittiigl projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin
sagladigt cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini
aciklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamigtir.

- Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler harig)
raporlar ve enerji tiiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar
ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Yenilenebilir enerji kullanimimin artirilmasi, sifir veya
diisiik karbonlu elektrige gegis konusunda ¢aligmalar yapar
ve bu ¢aligmalar1 agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamisgtir.

- Yenilenebilir enerji {iretim ve kullanim verilerini agiklar.

Bu konuda c¢alisma

yapilmamuistir.
- Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢aligmalar sayesinde Bu konuda ¢alisma
enerji tiikketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar. yapilmamuistir.

- Yer altindan veya yer ustiinden ¢ekilen, kullanilan, geri
doniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su c¢ekimi, su
¢ekiminden etkilenen su kaynaklari; geri doniistiiriilen ve
yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamisgtir.

- Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bilgisini agiklar.

Bu konuda ¢alisma
yapilmamuistir.

- Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmas: uygulaniyor ise
ayrmtilarini agiklar.

Bu konuda ¢alisma
yapilmamuistir.
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- Cevresel bilgilerini agikladigi tiim zorunlu ve gonilli
platformlar1 agiklar.

Bu konuda ¢alisma
yapilmamistir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklar1 ve Cahsan Haklar

- Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye nin
onayladig1 ILO Sozlesmelerine ve Tiirkiye’de insan haklar
ve caligma hayatin1 diizenleyen hukuksal cergeve ve
mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal Insan
Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikas1 olugturur. S6z konusu
politikayr ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklar: kamuya agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamistir.

- Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger
zinciri etkilerini de goézeterek adil is giicli, calisma
standartlarinm iyilestirilmesi, kadin istihdam ve kapsayicilik
konularma (kadin, erkek , dini inang, dil, irk, etnik kodken,
yas, engelli, miilteci vb. ayrimi yapilmamas: gibi)
politikalarinda yer verir.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamigtir.

- Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere duyarl
kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan 6nlemleri agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamigtir.

- Ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla

Bu konuda c¢alisma

calistirmay1 Onleyici ve diizeltici uygulamalara iligkin yapilmamuistir.
gelismeleri raporlar. Cocuk isci ¢alistirlmamasina yonelik

diizenlemeleri agiklar.

- Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalar1), Bu madde
tazminat, tanman yan haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat kapsaminda

dengesi ¢ozlimleri ve yetenek yOnetimine iligkin
politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢Oziimiine iliskin mekanizmalart olusturarak uyusmazlik
¢Oziim  siireglerini  belirler. Calisan memnuniyetinin
saglanmasia yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli
olarak agiklar.

hazirlanmis politika
yoktur.

- Is saglig1 ve giivenligi politikalar1 olusturur ve kamuya
aciklar. Is kazalarindan ve saghgm korunmasi amactyla
alman onlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarini
olusturur ve kamuya agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamisgtr.

- Etik politikas1 olusturur (is, ¢alisma etigi, uyum siiregleri,
reklam ve pazarlama etigi, agik bilgilendirme vb. ¢aligmalari
dahil) ve kamuya agiklar.

- Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik
ve finansmana erisim kapsamindaki ¢aligmalarini agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

- Calisanlara CEVRESEL, SOSYAL, KURUMSAL
YONETIM politikalar1  ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlari diizenler.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamuistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

- Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin
(calisanlar, miisteriler, tedarikciler ve hizmet saglayicilar,
kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum
kuruluslar1 vb) ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak yiirtitiir.
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- Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimiine iligkin miisteri
memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya agiklar.

Bu konuda ¢alisma
yapilmamistir.

- Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi
paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime
geetigini, siirdiiriilebilirlik  faaliyetlerinde  kaydedilen
gelismeleri agiklar.

- Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarim (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI), Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC),
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari1 Kurulu (SASB),
Iklimle iligkili Finansal Ag¢iklamalar Gérev Giicii (TCFD)
vb.) ) kamuya agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamigtir.

- Imzacis1 veya {iiyesi oldugu uluslararast kurulus veya
ilkeleri (Ekvator Prensipleri,Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girigsimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararast Sermaye Piyasast Birligi (ICMA)
Yesil/Stirdiiriilebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamistir.

- Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararas
stirdiirtilebilirlik endekslerinde (Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CEVRESEL, SOSYAL,
KURUMSAL YONETIM Endeksleri vb.) yer almak igin
somut ¢aba gosterir.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamigtir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

I1-17.1 sayili Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yo6netim
Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken
Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglanmasi icin azami ¢aba gosterir.

- Siirdiiriilebilirlik  konusunu, faaliyetlerinin  g¢evresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken g6z dniinde bulundurur.

- Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi giiclendirmek igin gerekli tedbirleri alir.
Siirdiiriilebilirlik  alanindaki  tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriiglerine bagvurur.

- Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile siirdiirilebilirlik konusu ve bunun Onemi
hakkinda farkindaligin artirilmast konusunda ¢aligir.

Bu konuda c¢alisma
yapilmamisgtr.

- Siirdiirtilebilirlik konusunda uluslararas: standartlara ve
inisiyatiflere liye olmak ve c¢aligmalara katki saglamak i¢in
caba gosterir.

Bu konuda c¢aligma
yapilmamuistir.

- Rigvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel ag¢idan
diiriistliik ilkesine yonelik politika ve programlarini agiklar.

Sirdiirtilebilirlik ilkelerine tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde herhangi bir etki

olusmamugtir ve herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Gelecekte ortakligin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde bir degisiklik yapma plant suan

icin yoktur.
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