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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALTYET RAPORUNA iLISKIN

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET AS.

31.12.2020 TARIHINDE SONA EREN YILLIK FAALTYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklart
Y 6netim Kurulu' na

1. Gorls

Bagimsiz denetim calismalarimizin bir parcasi olarak, Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. ve Bagl
Ortakliklart (“Grup”)'un 31.12.2020 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore, yonetim kurulunun yillik fagiyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Y dnetim
Kurulu'nun Grup’ un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer dan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda el de ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. GoOrusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun
olarak yurutilmistur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Y1llik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tliskin Sorumluluklart bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer aan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, gorisimizin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inamyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goruistimz

Grup’un 01.01.-31.12.2020 hesap donemineiliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 15.02.2021 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gords bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yoénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Turk Ticaret Kanunu' nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuylailgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yilaait faaliyetlerinin akisi ile her yoniylefinansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu rapordafinansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de agikca
isaret olunur. Bu konularailigkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer ar.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar: daicerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ tameydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Ydnetim kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklamave temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanligi'mn veilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5.  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansa bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer aan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve
bu goriisimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDSlere uygun olarak yurttilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporundayer alan konsolide finansal bilgiler ve' Y 6netim Kurulu'nun
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yrGtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritup sonuglandiran sorumlu denetgi Nazim Hikmet' tir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

istanbul, 15.02.2021



$iRKET HAKKINDA GENEL BiLGILER ‘ ODAS

Ticaret Unvani: Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Sirketin Kayith Adresi: Barbaros Mah. Karanfil Sokak Varyap Meridian Sitesi No1/D Villa 4 Bati
Atasehir, istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu : istanbul Ticaret Sicili Memurlugu
Ticaret Sicili Numarasi: 748692

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 28.09.2010

Vergi Dairesi: Kozyatagi Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 63404170722

Kayith Sermaye Tavani: 600.000.000 TL

Odenmis Sermaye: 600.000.000TL
ORTAKLIK YAPISI

31.12.2020 tarihi itibariyle 600.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde toplam 600.000.000TL
ddenmis sermayesi olan Sirketimizin ortaklk yapisi asagidaki gibidir.

Adi Soyadi A Grubu Pay B Grubu Pay Toplam Pay Sermayedeki Payi (%)
Abdulkadir Bahattin Ozal 4.277.820 28.920.498,24  33.198.318,24 %5,53
Burak Altay 4.277.820 88.892.533,14  93.170.353,14 %15,53

BB Enerji Yatirnm Sanayi

ve Ticaret A.S. - 16.979.633,01  16.979.633,01 %2,83
Diger 456.651.695,61 456.651.695,61 %76,11
Toplam 8.555.640 591.444.360,00 600.000.000  %100,00

Sirketimiz pay gruplar A ve B olarak aynilmistir. En az 5 (bes) Gyeden olusan Sirket Yonetim Kurulu’nun
2’sinin (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilmesi sarttir. (A)
grubu paylar, Sirket ana stzlesmesinin 7, 8, 10 (Yonetim Kurulu, Yénetim Kuruluna aday gosterme,
baskan ve baskan vekili secilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki,) cercevesinde yénetim kurulu
tyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.

Sirketin olagan ve olaganustiu genel kurul toplantilarinda (A) Grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy
hakkina, (B) Grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler. (B) Grubu paylara ise 6zel hak
veya imtiyaz taninmamistir.



YONETIM KURULU VE KOMITELER

€ opas

Sirket, Trk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Mevzuati uyarinca genel kurul tarafindan
secilecek en az 5 (bes) tyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Sirketimiz
y6netim kurulu Gyeleri, 31.12.2021 tarihine kadar gorev yapmak tizere asagidaki sekilde secilmislerdir.

Adi Soyad Gorevi / Unvam
Abdulkadir Bahattin Ozal Yénetim Kurulu Baskan
Burak Altay Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hafize Aysegul Ozal Yonetim Kurulu Uyesi
Umut Apaydin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Salih Erez Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gorevi Suresi

31.12.2021 Tarihine Kadar
31.12.2021 Tarihine Kadar
31.12.2021 Tarihine Kadar
31.12.2021 Tarihine Kadar

31.12.2021 Tarihine Kadar

YONETIM KURULU BUNYESINDE KURULAN KOMITELERE iLiSKiN BILGILER

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Umut Apaydin Komite Bagkani
Salih Erez Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Umut Apaydin Komite Bagkani
Salih Erez Komite Uyesi
Melih Yiiceyurt Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Salih Erez Komite Bagkani
Umut Apaydin Komite Uyesi
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YONETIM EKiBI
Adi Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Suresi /Yil

Melih YUCEYURT Finans ve Yatinmci iliskileri DirektorQ 16
Adeviye DEMIR PEKMEZCI Muhasebe ve Raporlama Direktorii 19
Ali Kemal KAZANCI Fosil Yakitlar Direktoru 14
ilknur YILMAZ COSKUN Hukuk Direktori 11
Caner DEMIRAYAK Stratejik Planlama Ticaret Direktori 8
Zeynel Abidin Tamer BiLGIC Santral Mudur( - Dogalgaz 24
Bilent BARUT Santral Mudurd - Kémur 39
inci UGURLU ARIKAN insan Kaynaklar Direktort 14

ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

Unvani S;:r:)rggltsi QPAS'"? S O D AS"D WL
() Icindeki Payi (TL) | Igindeki Orani (%)

Can2 Termik A.S. 252.410.000 252.410.000 100%
Voytron Elektrik Perakende Satig A.S. 25.000.000 25.000.000 100%
Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.S. 12.600.000 12.600.000 100%*
Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti. 4.480.800 5.601.000 80%
Kuigiik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. $ti. 2.650.000 2.385.000 90%
Hidro Eneriji Elektrik Uretim Sanayi A.S. 615.000 615.000 100%
'CA).(?\; Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret 3.881.662 4.312.000 00,02%
Suda Maden A.S. 44.900.000 44.900.000 100%
Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.S. 50.000 48.000 96%
CR Proje Gelistirme Yatinm Sanayi ve Tic. A.S. 50.000 50.000 100%
YS Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 5.200 10.000 52%
Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 600.000 600.000 %100*
Can-2 Trakya KOmir Maden A.S. 506.000 506.000 %100*




Can2 Termik A.S. ‘ ODAS

Grubumuz, mevcut sektdr kosullarinda en avantajli elektrik Gretim ydntemlerini degerlendirmek
amaciyla kalorifik degeri yuksek yerli komdir kaynaklarina yonelerek 2013 Eylul ayinda Canakkale ili Can
ilcesinde bedeli 6denmis rédovans hakki bulunan Can2 Termik A.S. (Eski Unvani Can Kémiir ve insaat
A.S.)'nin %92’sini satin almistir.

Sonrasinda 340 MWm/330 Mwe elektrik tretim santralinin yatinm sirecine baglanmis ve 2018 yih
Agustos basgi itibariyle santral gegici kabulu yapilarak devreye alinmistir.

Can-2 Termik Santrali'nin devreye alinmasindan 24.03.2019 tarihi itibariyle stabil Gretime baslamistir.

Odas Eylul 2020 itibariyle Can2 Termik A.S.’deki ortaklik oranini %2100’e ylkseltmistir. Mevcut durum
itibariyle santral tretim planina gore faaliyetine devam etmektedir

Kiiclik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.

%901 2012 Aralik ayinda ODAS Enerji binyesine gecmis olan sirket, Kopriibasi Regulatéri ve
Hidroelektrik Santrali 8,2 MW kurulu giice sahip olup, Trabzon ili, Manahoz Deresi’nde yer almaktadir.
Santralin insaati sirasinda kullanilan elektromekanik ekipmanlarin, Tirkiye'’de bu biyiklikte bir
santralin 6zelinde ilk defa yerli bir sirketten saglanmasi sayesinde gecerli olan garanti ahm fiyati, 2016
yilindan itibaren 5 yil stire 9,3 $cent/KWh olup takip eden 5 yil stire boyunca da 7,3 $cent/KWh
olacaktir.

Voytron Elektrik Perakende Satig A.S.

ODAS Enerji’nin tamamina sahip oldugu Voytron Elektrik Perakende Satis A.S. Sirketin
EPDK’dan alinmig olan toptan satis lisansi sayesinde, ikili anlagmalar ile piyasadan almis oldugu
elektrigi misterilerine satabilmektedir.

Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.S.
ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin dolayli olarak %100'uine sahiptir.
Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.

%100’ ODAS blinyesinde olan ait olan Sirketin faaliyet konusu elektrik enerijisi Gretim tesisi kurulmasi,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi retimi, Uretilen elektrik enerjisin ve/veya misterilere
satisi seklindedir.



Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti. ( ODAS

%80’i ODAS’a ait olan Sirket'in Hisar Regilatori ve Hidroelektrik Santrali Gretim lisansi basvurusu
bulunmaktadir. Ena Elektrik Uretim Limited Sirketi'ndeki hisselerimizin tamami Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu nezdinde yapilacak lisans islemlerinin tamamlanmasina miteakip olarak yaklagik
1 milyon TL bedel karsihiginda devir etmek amaciyla yabanci meseli bir firma ile “Hisse Devir
Sozlesmesi” imzalanmistir.

ODAS Dogalgaz Toptan Satig Sanayi ve Ticaret A.S.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$.’nin (ODAS Enerji) %90 oraninda bagh ortakhig konumunda
olan ODAS Dogal Gaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S. Mart 2013 itibaryla sirket EPDK’dan Dogal Gaz
Toptan Satis Lisansini almistir.

Anadolu Export Maden Sanayi Ve Ticaret A.S..

%96’s1 ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’ye ait olanAnadolu Export Maden Sanayi’nin
Kitahya ve Usak il sinirlar icerisinde Karaaga¢ altin ruhsati bulunmakta olup son durum
itibariyle Karagag ruhsatina yonelik olan ¢alismalar ¢ercevesinde toplam 348,150 ons Altin (Au)
kaynagi (167,486 ons gosterilmis/indicated ve 180,664 ons ¢ikarsanmis/inferred) ile toplam
2.832.036 onz Gumdus (Ag) kaynagi (1.255.604 Ons gosterismis/indicated ve 1.576.432 ons
cikarsanmig/inferred) tespit edilmistir.

Suda Maden A.S.

%100’01 ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’ye ait olan Sirket'in, Kiitahya-Usak bolgesinde
bulunan, iki adet isletme ve iki adet de Arama olmak (zere toplam 4 adet maden ruhsat
bulunmaktadir. Bu ¢ercevede degerli metal calismalarinda Altin (Au) ve Antimuan (Sb) basta
olmak tzere Bakir (Cu) ve Gumis (Ag) madenlerinin de mevcudiyeti tespit edilmis olup, bu
madenler de arama kapsamindaki madenler arasinda yer almaktadir.

Suda Maden A.S.’ye ait olan sahalarda hali hazirda Antimuan ve Antimuan Trioksit Uretimi
yapiimaktadir.

YS Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Faaliyet konusu madencilik Gizerine olan sirketin %52'si ODAS’a aittir..



‘ Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin dolayl olarak %2100'sine sahip olan sirket madencilik
alaninda faaliyet gostermektedir.

( Can-2 Trakya Kémiir Maden A.S.
ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin olarak %100'iine dolayli oranda sahiptir.
BAGIMSIZ DENETIM

Sirketin 2020 yili mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi igin Sirket Denetim Komitesi’'nin ilgli raporu
dogrultusunda Yénetim Kurulu tarafindan 2020 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak Uzere
Genel Kurul’a dnerilen Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.'nin 24.12.2020 tarihli
olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul’un onayina sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

DONEM BOYUNCA OPERASYONEL DURUM

ELEKTRIK URETIM

Can-2 Termik Santrali (340 MWm/330 MWe)

Can-2 Termik Santrali Ocak- Aralik 2020 dénemi igerisinde ortalama %65,1 Kapasite Kullanim Orani
toplam 1.865 GWh brit elektrik Gretimi gerceklestirmistir. Santral Mart 2021'deki programa dahil
edilen planh durusu fiyat avantaji sebebiyle Eylil 2020'ye kaydirmistir. Bunun ana sebebi olarak
kurlara bagimli ¢eyrek bazda degisen fiyatlarin takip eden ceyrek dénemlerde de satis fiyatida yukar
yonde ylkselecegi 6ngorisiinden kaynaklanmaktadir.

Urfa Dogalgaz Cevirim Santrali (140 MW)
31.12.2020 sonu itibariyle toplam elektrik Gretimi 129 GWh olarak gergeklesmistir.
Kopribagi HES (8.2 MW)

Koprubasi HES (8.2 MW) 31.12.2020 tarihi itibariyle 21,2 GWh elektrik Gretmistir.



‘ SEKTORE BAKIS ‘ ODAS

Elektrik sektori
Uretim ve Tiiketim Kaynak Bazh- Sektor Parametreleri;

EPDK ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’nin verilerine gére, 2017 yilinda Tirkiye elektrik
Uretiminin %36,7'si dogal gazdan, %31,2'si kdbmurden, %21,3'0 hidrolik enerjiden, %6,5'i riizgardan,
%1,8'i jeotermal enerjiden ve %2,6’s1 diger kaynaklardan elde edilmistir.

2018 yilinda elektrik tretiminin %35,8'i kémirden, %29,2'si dogal gazdan, %21,1'i hidrolik enerjiden,
%7'si rlizgardan, %2,2’'si jeotermal enerjiden ve %4,7’si diger kaynaklardan elde edilmistir.

2019 yilinda elektrik Gretiminin, %36,46’i kdmurden, %19,21'i dogal gazdan, %30,2’si hidrolik
enerjiden, %7,35'i rlizgardan, %3,03’U jeotermal enerjiden ve %3,75'i diger kaynaklardan elde
edilmistir.

2020 yilinin bir 6nceki yilin ayni dénemi karsilastinldiginda; kémir ve linyit santrallerinin Gretim
icindeki payr %35,8’den %33,39’e gerilerken, dogalgaz santrallerinin payr %17,10'dan %21.49’a
yukselmistir.

Hidroelektrik santrallerinin toplam Uretim icindeki payr ise 2019 yihimin ayni donemine gore
%31,37°den %27,24’e gerilemistir.

Yenilenebilir enerji Uretimini 2020 yili ile gegtigimiz yilin ayni ddnemi karsilagtinldiginda %46,29’dan
%444,25’e yukselmistir.

TEIAS"In agikladig: verilere gore, 2020 yilimin Aralik sonu itibariyle gerceklesen elektrik tiiketimi gegcen
yilin ayni dénemine gére %0,70 artisla 282,491 TWh’a yiikselirken, ayni ddnemde elektrik Gretimi de
%0,50 oraninda artisla 282,390 TWh’a ylkselmistir.

Uretim ve kurulu glic karsilastirmas;

TEIAS verilerine gore 2020 yil sonu itibariyle sektérdeki toplam kurulu glic gectigimiz yilin ayni donemi
ile karsilastinldiginda (kapasitesi distrilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan sonra) net 3.397
MW’lik %3,71 artisla 94.749 MW olarak gergeklesmistir.

Yenilenebilir enerji portfdyl gectigimiz yillarda oldugu gibi 2020 yili sonu itibariyle artis trendini
korumustur ve gectigimiz yila oranla %8,50 kurulu gug artisi gergeklesmistir. 2020 yil sonunda
yenilenebilir enerjide en yuksek kurulu gli¢ artigi 2.048 MW ile hidrolik santrallerde yasanirken, onu
841 MW artigla rizgar santralleri izlemistir. Ayni dénemde glines, biyokiitle ve jeotermal
santrallerindeki kapasite artislari sirasiyla 581 MW, 258 MW ve 42 MW olarak gergeklesmistir.

Termik santrallerin kurulu giiciine bakildiginda ise, 2020 yil sonu itibariyle kdmur santrallerinin
kapasitesi 16 MW artarken, yikselen dogalgaz maliyetlerine paralel olarak dogal gaz santrallerinin
kapasitesi de 264 MW azalmistir.

Sonug olarak 2020 yil sonu itibariyle isletmeye alinan yeni kapasitenin %2111,17’sini yenilenebilir
enerji santralleri olusturmustur (isletmeye alinan net kapasitede fosil yakith santrallerde azalma
olmustur buna bagh olarak yenilenebilir enerji santralleri yuzdesel olarak yeni eklenen net
kapasitenin tzerinde ¢ikmistir )
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Son yillarda 6zellikle lisanssiz santral yatinmlari ile hizli biylime gosteren giines enerjisi alaninda ise
Turkiye'nin toplam kurulu giicti 2020 Aralik Sonu itibariyla 6.568 MW’a ulasmistir.

31.12.2020 itibariyla toplam kurulu giictin %32,24 hidrolik, %27,09 dogal gaz, %21,42 yerli ve ithal
kdmir, %8,85 riizgar, %6,93 glnes, %1,64 jeotermal ve %1,83 ise diger enerji kaynaklarindan
olusmaktadir. Kurulu giiciin %22,40 EUAS ve bagh ortakliklarina, %3,13 Yap-islet Devret, Yap-islet ve
isletme hakki devredilen santrallere ve %74,47 da serbest Uretim sirketleri ve lisanssiz santrallere
aittir.

31.12.2020 Donemi itibariyle Toplam Kurulu
Gucun Enerji Kaynaklarina Gore Dagihmi

6.93% 3.47% 21.42%

27.09%

= KOmir = Dogalgaz Hidro Ruzgar = Glnes = Diger

Madencilik Faaliyetleri

2020 yilinda madencilik faaliyetleri kapsaminda 107Mn TRL satis gerceklesmistir.

ISLETMENIN RiSK YONETiMi VE i KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk yonetimi ile olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslar
belirlenmis olup, sirket web sitesi www.odasenerji.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri Salih Erez (Komite
Baskani) ve Umut Apaydin (Komite Uyesi) olarak segilmislerdir.
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n KAR DAGITIM POLITIKASI ( ODAS

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen “Kar
Dagitim Politikasi” Yonetim Kurulu’muzun 06.03.2014 tarihli karari ile belirlenmis olup, 2013 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligiyle kabul edilmistir. Kar dagitim politikamiza Sirketimiz
internet sitesinin (www.odasenerji.com) Yatirime iligkileri Bolimunun altinda yer alan Kurumsal
Yodnetim bolumiinden ulagilabilir.

01.01.2020 — 31.12.2020 DONEMINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI VE ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI

Sirket Yonetim Kurulu'nun Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden,
600.000.000- TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani icerisinde, 294.742.951-TL olan cikariimig
sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 305.257.049 -TL nakit olarak artinlarak
600.000.000 -TL'ye cikariimasina yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunmus ve s6z
konusu basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 16.01.2020 tarih ve 2020/06 sayih Kurul
toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu onaya miteakip olarak yapilan bedelli sermaye artirnmi
sonrasinda Sirketimiz esas stzlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin yeni sekli 20.03.2020
tarihinde tescil edilmis ve 25.03.2020 tarih ve 10044 sayili TTSG'nde ilan edilmistir.

PERSONEL BILGILERI

Sirketimizin personel sayisi 31.12.2020 tarihi itibariyle 977°dur. Sirketimizde toplu sozlesme
uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize is Kanunu cercevesinde tim hak ve
menfaatler saglanmaktadir.

DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR

01.01.2020 - 31.12.2020 déneminde ODAS ve Bagli Ortakliklari nezdinde toplam 892.089,74 TL bagis
ve yardimda bulunulmustur.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketin 01.01.2020-31.12.2020 déneminde ait arastirma-gelistirme gideri bulunmamaktadir.
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SIRKET TARIHI VE GELISiMi

ODAS Eneriji, enerji sektériinde faaliyet gostermek (izere 2010 yilinda kurulmus bir elektrik Gretim ve
tedarik ve madencilik sirketidir. Hizli bliyime stratejisi icerisinde, elektrik tretimine dogalgaz ¢evrim
santraliyle Kasim 2011 tarihinde 54 MW kurulu giicle baglamig, 2012 Nisan ayinda 56 MW,

2012 Agustos ayinda da kapasitesine 18 MW ekleyerek iki kademede kurulu giicinii 128 MW'a
cikarmistir. 12 MW/'lik ek buhar turbini yatinmini 2013 Ekim ayinda devreye almasiyla toplam kurulu
gic 140 MW’a ulagmistir.

Ayni zamanda Ocak 2014 tarihinde 0,25 MW kurulu glice sahip Glines Enerjisi Santrali yatinmini da
bitirip toplam kurulu giicini 140,25 MW’a ¢ikarmistir. Kurulu gliclindeki artis sayesinde Uretim
tarafinda gucli bir biytiime trendine giren ODAS Enerji, elektrik toptan alim satim lisansina sahip Odas
Enerji Elektrik Perakende Satis A.S.'nin %100'Un0 Eylll 2012'de binyesine katarak satis tarafini da
sirkete entegre etmistir.

Ayrica 2013 Eyltl ayinda Canakkale ili Can ilgesinde bedeli 6denmis rodovans hakki bulunan Can Komur
ve insaat A.S.’nin %92’sini satin almistir. Sahada yapilan sondaj calismalari ile tespit edilen komar
rezervi ve elde edilen yiiksek kolorifik deger ile birlikte, 340 MWm/330 Mwe elektrik tiretim santralinin
yatinm sdrecine baslanmis ve 2018 yili Agustos basgi itibariyle devreye alinmistir. Sirket Eylil 2020
itibariyle Can Kodmdir ve ingaat A.S.’deki ortaklik oranmin %100’e yUkseltmistir.

Ocak 2013'te kurulan ve Odas Enerjinin %90,02 sine istirak ettigi ODAS Dogalgaz Toptan Satis sirketi
kurulmustur.

Bunlarin yani sira Sirket 2015 yili itibariyle degerli madenler alaninda yiksek i¢ verim beklentisine
uygun olusabilecek yeni yatinm firsatlarin da degerlendirmek amaciyla degerli madenler sektdriinde
de yatinm c¢alismalarina baslamistir. Bu baglamda Odas Enerji 22.01.2015’de konsolidasyona %96
oraninda istiraki olan Anadolu Export Maden Sanayi Ticaret Anonim Sirketini dahil etmistir.

Bu gelismelere paralel olarak Odas Enerji ayrica Suda Maden Anonim Sirket’nin hisselerinin tamamini
28.10.2015 tarihi itibariyle devir almistir. Suda Maden Anonim Sirket'nin Kitahya -Usak bolgesinde
bulunan 2 adet isletme ve 2 adet de arama olmak izere toplam 4 adet ruhsati bulunmaktadir.

Ocak 2013'te kurulan ve Odas Enerjinin %90,02 sine istirak ettigi ODAS Dogalgaz Toptan Satis sirketi
kurulmustur.

Bunlarin yani sira Sirket 2015 yili itibariyle degerli madenler alaninda yiiksek i¢ verim beklentisine
uygun olusabilecek yeni yatinm firsatlarin da degerlendirmek amaciyla degerli madenler sektdriinde
de yatinm calismalarina baglamistir. Bu baglamda Odas Enerji 22.01.2015’de konsolidasyona %96
oraninda istiraki olan Anadolu Export Maden Sanayi Ticaret Anonim Sirketini dahil etmistir.

Bu gelismelere paralel olarak Odas Enerji ayrica Suda Maden Anonim Sirket’nin hisselerinin tamamini
28.10.2015 tarihi itibariyle devir almistir. Suda Maden Anonim Sirket'nin Kitahya -Usak bolgesinde
bulunan 2 adet isletme ve 2 adet de arama olmak izere toplam 4 adet ruhsati bulunmaktadir.
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€ ODAS

INSAN KAYNAKLARI

ODAS, her bir ferdini surdirulebilir biiyime hedefi prensipleri dogrultusunda 6zenle se¢mekte, geng
ve dinamik ¢alisan ailesini Ulkemize & sektdre deger katacak, birliktelige ve cesitlilige 6nem veren
kurumsal bir yaklasimla kurmaktadir. insan kaynaklar politikalar; “Yaraticihk ve Esneklik”, “Seffaflik ve
Surdurdlebilirlik”, “Topluma ve Cevreye Duyarlhk”, “is Glvenligi ve isci Saghgina Odakhhk” degerleri
baz alinarak olusturulmustur. ODAS, bu kapsamda tim fertlerini kapasitelerinin en (st noktasina
tasiyabilme hedefiyle, kendilerine gelisimlerinde hem kisisel hem de teknik konularda gerekli tim
destegi saglar. Ayni zamanda ¢alisanlarin yasam kalitelerini arttirarak, ylksek is huzuru ve tatmini elde
edecek uygulamalar gelistirmek, insan kaynaklar politikalarinin éncelikli hedefleri arasindadir.

Enerji ve madencilik sektorlerinde stratejik yatinmlanyla farklilasarak strdirilebilir karhhk saglayan
oncl bir firma olmak vizyonuyla hareket eden ODAS, 2020 sonu itibarnyla faaliyetlerini toplam 977
calisaniyla suirdiirmektedir. Uretim kanalinda yer alan tiim teknik calisanlar ise, en az meslek lisesi
mezunu olup, uzmanlk alanlarina gére sahip olmasi gereken bitin mesleki yeterlilik egitimlerini
tamamlayarak yetkinlik belgelerini almis profillerden olusmaktadir.

ise Alim Faaliyetleri

ODAS, nitelikli insan kaynaginin aileye kazandiriimasi siirecinde, yonetim kademesinden saglanan
katihm ile grup miilakatlar, vaka ¢alismalari, mesleki bilgiye dayanan sunumlar, yetkinlige dayal birebir
mulakatlar, alaninda uzman kuruluslar tarafindan gerceklestirilen yabanci dil testi, Kisilik envanteri gibi
uygulamalar ile detayh referans kontroll asamalarini gerceklestirmektedir.

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Tum cahsanlarinin mesleki ve bireysel gelisimlerini dncelikli hedefleri arasinda géren ODAS, sdz konusu
gelisimlere yonelik egitimler icin gereken tim kaynaklar stratejik bir planlama ile ayirmaktadir.

Ote yandan performans ve yetkinlik degerlendirme sistemleriyle, gerek yoneticilerinden gerekse
cahsanlardan geri bildirim alarak kisisel gelisim planlarini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, alaninda
deneyimli kuruluslardan, uzman ve yénetici seviyesi icin fonksiyonel bazda mesleki gelisim egitimleri,
Uretim cahsanlar igin basta is glivenligi olmak izere teknik gelisim egitimleri alinmaktadir. Ayrica tim
cahisanlarin uzmanlik alanlanyla ilgili seminer ve kongrelere gitmesi desteklenerek, bireysel ve mesleki
farkindalik yaratiimasi amaglanmustir.
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€ opDas

( Performans Yonetimi

ODAS, calisanlarinin yil icerisinde gosterdigi performanslan yetkinlik bazli performans degerlendirme
formlar ile dlgmektedir. Degerlendirme sirecinin akabinde, tim sonuglar sirket bazinda kalibre
edilmekte, calisanlarla etkin iletisim kurularak karsilikli geri bildirim ile nihai hale getirilmektedir.

Performans degerlendirme sonuglari, basta gelecek dénem Ucretlerinin belirlenmesi olmak Uzere,
kisisel gelisim planlamasi, fonksiyonel egitim analizi, rotasyon talep ve ihtiyaglarinin belirlenmesi,
potansiyel yonetici tespiti gibi bircok alanda kullanilmaktadir.

‘ Ucret ve Yan Fayda Yonetimi

ODAS, Ucret ve Yan Fayda Yonetim Sistemi, icret piyasasi ve politikasi, mevcut icret yapisi ve 6deme
glicu, bireysel performans ve dar bant is kademeleri kriterlerinden olusmaktadir. Alaninda uzman
bagimsiz damismanlik sirketlerinin arastirma ve calismalar dogrultusunda yapilan dizenli piyasa
analizleri ile adil ve piyasayla rekabet edebilir bir licret & yan fayda politikasi uygulanmaktadir.

‘ - g iletisim Aktiviteleri

ODAS’in temel insan kaynaklari politikalarindan biri de, gen¢ ve dinamik ¢alisan ailesi ile agik iletisim
esash ortak bir dil olusturmaktir. Hiyerarsiden uzak seffaf paylasimlar sayesinde, yenilikci ve ¢6zim
odakh fikirler Gretilmesi, bu sayede sirket performansinin stirekli gelistirilerek, mikemmellestirmeye
odakh, herkes tarafindan benimsenen bir kiltir yaratiimasi hedeflenmektedir.
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16 SPK SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CALISMASI

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir | Muaf | ilgisiz

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler Aciklama

Sirket bunyesinde departmanlarin
streclerine yonelik risk calismalari
yapilmakta olup ¢evresel, sosyal ve kurumsal
X cercevede politikalar belirlemistir.

S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde
uygulanmasi bakimindan sirket i¢inde
proseddirler geligtirilmigtir.

Yonetim Kurulu; Gevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim (GSY) dncelikli
konularin, risklerini ve firsatlarim
belirlemistir.

Sirket bunyesinde cevresel, sosyal ve
X kurumsal cergevede politikalar belirlemigtir
ve web sitesinde duyurulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan CSY politikasi
olugturulmusgtur.

S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde
CSY politikalarinin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan sirket i¢inde
uygulanmasi bakimindan ortaklik ici proseddirler geligtirilmigtir. Ayrica kurumsal

yonerge, is prosedrleri vb. dokimanlar X yonetim, denetim

hazirlanmigtir. komitesi ve riskin erken saptanmasi
dizenlemeleri mevcuttur.

CSY politikalari icin Yonetim Kurulu karari X Kurumsal Yonetim ile ilgili Komiteler

almig ve kamuya aciklanmistir. olusturulmus ve Kamuya aciklanmigtir

CSY politika, risk ve firsatlarina uygun X sirket tarafindan konuyla ilgili gaismalar

olarak Ortaklik Stratejisi belirlenmistir devam etmektedir.
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. ODAS

A2. Uygulama/izleme Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
CSY politikalarinin ytritilmesinden Kurumsal Yonetm_]le ilgli, Riskin Erkgn .
. - Saptamasi, Denetim ve Kurumsal Yonetim
sorumlu komiteler ve/veya birimler X . .
X . Komiteleri olusturulmus ve Kamuya

belirlenmis ve kamuya aciklanmigtir.

aciklanmistir.
Belirlenen komite ve/veya birimler, CSY
politikalari kapsaminda gerceklestirdikleri
faaliyetlerini yilda en az bir kez ve her Kurumsal Yonetimle ilgili Kurumsal Yonetim,
haluikarda Yonetim Kurulu'nun ilgili X Riskin Erken Saptamasi ve Denetim Komite
diizenlemelerinde yillik faaliyet kararlari ainmis ve faaliyet raporunda
raporlarinin kamuya agiklanmas igin belirtilmistir.
belirlenen azami sureler icerisinde kalacak
sekilde Yonetim Kurulu'na raporlamistir.
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler -

. Eylem ve planlar tizerinde ¢alismalar

dogrultusunda uygulama ve eylem planlar X

yapilmaktir.
olusturularak kamuya aciklanmistir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ve
belirlenmis ve gdstergeler yillar bazinda X ilgili konulara yonelik ahgmalar devam
kargilagtirmali olarak agiklanmgtir. etmektedir.
KPG'ler yerel ve uluslararasi sektor . .

4 wustararass KPG'lere yonelik yerel sektor
kargilagtirmalart ile birlikte sunulmugtur
X e X kargilagtirmalar hususunda calismalar devam

(teyit edilebilir nitelikli verilerin olmasi .

etmektedir.
durumunda)
- . Lo . is siireclerine veya triin ve hizmetlere
is stireclerine veya tiriin ve hizmetlere o L P

. . e yonelik gerceklestirilen, strdtrulebilirlik
yonelik gerceklestirilen, strdirilebilirlik R
X performansini iyilestirici inovasyon

performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetleri agiklanmigtir

faaliyetlerine yonelik calismalar devam
etmektedir.
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€ ODAS

A3. Raporlama

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Surdurulebilirlik performansi, hedefleri ve
eylemleri yilda en az bir defa olmak tizere
raporlanmis ve kamu ile paylasiimistir.
Surdurtlebilirlik faaliyetlerine iliskin
bilgiler faaliyet raporu kapsaminda
aciklanmigtir

Surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgiler
faaliyet raporu kapsaminda aciklanmigtir

Paydaslar icin ortakhgin konumu,
performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi
icin dnemli nitelikteki bilgileri dogrudan
ve 6zl bir anlatimla (Ayrintih bilgi ve
verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkl paydaglarin ihtiyaglarini
dogrudan kargilayan ayri raporlar
hazirlayabilir.) paylasiimistir.

Sirket tarafindan konuyla ilgili cahismalar
devam etmektedir.

Aciklama ve raporlamalarda seffaf ve
guvenilirlik bakimindan azami 6zen
gosterilmigtir. Dengeli yaklagim
kapsaminda aciklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her tirli
gelisme objektif bir bicimde aciklanmistir.

sirket tarafindan konuyla ilgili caismalar
devam etmektedir.

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari'ndan
hangileri ile iligkili oldugu hakkinda bilgi
verilmistir.

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'ndan
hangileri ile iligkili oldugu hakkinda heniiz
bilgi paylagimi yapiimamustir.

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan davalara iligkin aciklamalar
yapilmigtir.

ilgili agiklamalar kamuoyu aydinlatma
platformunda yayinlanmistir.
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A4. Dogrulama Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
Bagimsiz tiglincu taraflara (bagimsiz
surdarulebilirlik givence saglayicilarina)
dogrulatildig takdirde, sturdurulebilirlik X Bu kapsamda bilgi paylagimi yapilmamistir.
performans dlcimleri kamuya
aciklanmigtir.
B. Cevresel ilkeler Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Santral Aciklama
sirketin cevre politikasi bulunmakta olup,
sirket web sitesinde yayinlanmaktadir.
" P Cevre Yonetim Sistemimizin alt
Qev.r.e yonetimi kapsaminda olusturulan sistemlerinin yonetimi icin talimatlar,
politika ve uygulamalar, eylem planlari, o
. . . N X prosedurler ve kontrol formlari
gevresel yonetim sistemleri (SO 14001) bulunmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi
ve programlar agiklanmistir.
cahsmalarimiz baslatilmis olup Cevre
Yoénetim Sistemimizin ISO 14001
entegrasyonu saglanacaktir.
Cevre ve ilgili kanun ve ilgili diger Cevre izin ve Lisans Belgesine sahip olup
duzenlemelere uyum saglanmistir ve X Cevre Kanunu ve onabagh mevzuatlara
yapilan cahigmalar agiklanmistir. uygun bir sekilde isletilmektedir.
Sardurilebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanan rapor icerisinde, yer verilen Faaliyet Raporunda ilgili uyum dokiimani
cevresel raporun siniri, raporlama L e R
donemi, raporlama tarihi, veri toplama X paylasiimistir. Sreci gell;tlrmeye yonelik
L . cahsmalar devam etmektedir
sureci ve raporlama kosullari ile ilgili
kisitlara yer verilmistir
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili en Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili sera
ust diizey sorumlu, ilgili komiteler ve X gazi izleme, atik ydonetimi vb. strecleri
gorevler agiklanmistir takibini saglayan ekipler bulunmakdir.
Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak
olmak uzere, cevresel konularin yonetimi X uzere, cevresel konularin yonetimi
kapsaminda cahsanlara sunulan tesvikler kapsaminda ¢alisanlara sunulan tesviklere
aciklanmstir. cahigmalar devam etmektedir.
Cevresel faaliyetlerimiz verimlilik ilkesine
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve bagh kalarak ve tum hedeflerimizle paralel
stratejilerine nasil entegre edildigi X sekilde uygulanmakta olup streg
aciklanmstir. planlamalari cevreye olan etkiyi en az
dizeyde tutacak sekilde yapilmaktadir.
is stireclerine veya iiriin ve hizmetlerine Mevcut kaynaklarin alternatif kullanim
yonelik surdurulebilirlik performanslari ile X alanlari arastirarak yeni kaynak tuketimine
bu performanlari iyilestirici faaliyetler yonelmeden is surecglerimizin strdurmesi
aciklanmstir. amaglanmaktadir.
Sadece dogmd?.n operasyonl?r - Tedarikci degerlendirme proseduriine gore
bakimindan degil, ortakhk deger zinciri A - N
boyunca cevresel konularin nasil tedar!kg! seglml yapnlmakt? ve denetimlerle
yonetildigi ve stratejilerilere tedarikgi ve X te(?larlkgllen»n “uyglfnlugu_ . kontr(?l.
mausterilerin nasil entegre edildigi edilmektedir.  Stireci gel.|§t|rmek cin
cahigmalar devam etmektedir.
aciklanmstir.
Cevresel konularda (sektorel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi) politika olusturma Cevresel konularda politika olusturma
sureglerine dahil olunup olunmadigs; sureclerine dogrudan dahil olunmamakla
cevre konusunda tyesi olunan dernekler, X birlikte ulusal politikalarla uyumlu hareket
ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar: edilmektedir.
ile yapilan is birlikleri ve varsa alinan
gorevler ve desteklenen faaliyetler
aciklanmistir.
Cevresel gostergeler (Seragazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger Cevresel gostergelen olan Sera Gaz
dolayl)), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su X Emisyonlari, atik su, hava kalitesi ve atik
ve atiksu yonetimi, atik yonetimi, yonetimi ile ilgili veriler toplanmakta,
biyogesitlilik etkileri) isiginda cevresel izlenmekte ve raporlanmaktadir.
etkiler ile ilgili bilgiler donemsel olarak
karsilagtirilabilir bir sekilde raporlanmigtir
Verileri toplamak ve hesaplamak icin Uretimin basladigi yil baz yil olarak kabul
kullanilan standart, protokol, metodoloji X edilmistir. Verileri toplamak i¢cin mevzuatin
ve baz yil ayrintilari agiklanmistar. belirledigi yonetemler kullanilmaktadir.
Onceki yillarla karsilastirmah olarak rapor Onceki yillarla karsilastirmal olarak cevresel
yiliigin cevresel gostergelerin durumu X gostergelerin durumuna yoénelik cahsmlar
(artis veya azalma) agiklanmistir yapilmaktadir
Cevresel etkileri azaltmak i¢in kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis ve bu hedefler
(Hedeflerin, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi'nin énerdigi
sekilde bilimsel metotlara bagh olarak X Bu kapsamda bir agiklama yapiimanmistir.

belirlenmesi tavsiye edilmektedir.)
aciklanmistir. Daha 6nce belirlenen
hedeflere gore rapor yihinda gergeklesen
ilerlemeler mevcutsa, konu hakkinda bilgi
verimistir.
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iklim krizi ile miicadele stratejisi ve
eylemleri agiklanmistir.

iklim Degisikligi faaliyetlerine yonelik takip
edilmekte olup bu cahismalar da Avrupa
Birligi tarafindan yayinlanan Uygulanabilir En
iyi Teknikler Referans Dokiimanlari ile
uyumlu olarak devam etmektedir.

Sunulan trinler ve/veya hizmetlerin
potansiyel olumsuz etkisini dnleme veya
etkileri minimize etmek igin olusturulan
program ya da prosedurler agiklanmistir;
tguincu taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlarini aciklanmistir.

Uriinler ve hizmetlerin etkilerine yonelik
calismalar1 yapilmaktadir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik alinan
aksiyonlar, yurutilen projeler ve
girisimlerin toplam sayisi ve bunlarin
sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar agiklanmigtir

Elektrik enerjisi Uretimi sonucu olusan
atiklarinin ~ bertaraf edilmesi  yerine
alternatif ham madde olarak kullanimina
yonelik tGrun belgeleri ainmistir. Bu sayede
atiklar Grain olarak degerlendirilmektedir.

Toplam eneriji tiketim verileri
(hammaddeler harig) raporlanarak enerji
tiketimleri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
raporda verilmistir.

Toplam enerji tuketim verileri yillik olarak
takip edilmekte ve sirket i¢inde
raporlanmaktadir

Raporlama yilinda tretilen ve tiketilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma verileri
hakkinda bilgi verilmistir.

Elektrik, Dogalgaz ve su tiketimleri yillik
olarak sirket icinde raporlanmaktadir

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmas,, sifir veya diistik karbonlu
elektrige gecis konusunda calismalar
yapilmis ve bu calismalar agiklanmistir.

Mevcut durum itibariyle Sirketin
biinyesinde 8,2 MW kurulu giictinde Hidro
Elektrik Santrali bulunmaktadir.

Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim
verileri agiklanmistir.

Yulik konsolide faailyet raporunda
paylasiimak uretim verileri paylagiimaktadir.

Enerji verimliligi projeleri ylruttulmus ve
bu ¢alismalar sayesinde elde edilen enerji
tiketim ve emisyon azaltim miktar:
aciklanmigtir.

Enerji verimligi projeleri kapsamindaki
cahsmalarda sayesinde elde edilen enerji
tuketim ve emiston azaltim miktarn
aciklanmasina yonelik calismalar devam
devam etmektedir.

Yer altindan veya yer Ustiinden gekilen,
kullanilan, geri donusttrilen ve desarj
edilen su miktarlarim, kaynaklarini ve
prosedirlerini (Kaynak bazinda toplam su
cekimi, su cekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri donusturilen ve yeniden
kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi
vb.) raporlamistir

Faaliyetlerimizde kullamlan dogal kaynaklar
gunluk bazda takip edilmektedir. Buna bagh
olarak ayhk ddnemlerde raporlar
olusturulmaktadir.

Operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
aciklanmstir.

Karbon fiyatlandirma sistemine dahil
olunmadigi icin agiklanmamustir.

Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredilerine ait bilgi ve
detaylar agiklanmistir.

Karbon fiyatlandirma sistemine dahil
olunmadig icin biriken veya satin alinan
karbon kredisi bulunmamaktadir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise bu uygulamaya ait
ayrintilanin agiklanmustir.

Karbon fiyatlandirma sistemine dahil
olunmadig icin biriken veya satin alinan
karbon kredisi bulunmamaktadir.

Cevresel bilgilerin agikladigi tim zorunlu
ve gonullu platformlar agiklanmigtir.

Cevresel bilgilerimiz  Cevre Kanunu
geregince Gevre ve Sehircilik Bakanhg ile
paylagiimaktadir.




C. Sosyal ilkeler Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
C1. insan Haklar ve Galisan Haklari Aciklama
insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Turkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmelerine
ve Turkiye'de insan haklari ve calisma
hayatini diizenleyen hukuksal ¢ergeve ve insan Kaynaklar Politikasi ve Etik ilke ve
mevzuata tam uyumun taahhut edildigi X Kurullar Belirlenmis ve sirket web sitesinde
Kurumsal insan Haklari ve Cahgan Haklari yaymnlanmistir.
Politikasi olugturulmustur. S6z konusu Bu alanda calismalar devam etmektedir.
politika ve politikanin uygulanmast ile ilgili
roller ve sorumluluklar kamuya
aciklanmigtir.
Sirket organizasyona katilacak her bir birey,
firsat esitligi ve objektif degerlendirme
ise alim sureclerinde firsat esitligi X kriterleri dncelikli olacak sekilde; ilgili
saglanmaktadir. goreve, organizasyonun degerlerine ve
kulttrtine uyumu detayh olarak
degerlendiriimektedir
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de
gozeterek adil is guict, calisma sirektin insan Kaynakalari poltikasinda ve
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Etik ilke ve Kurallar cergevesinde Sirket
istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, X cinsiyet, dil, din ,irk medeni hal, siyasi gords,
erkek , diniinang, dil, irk, etnik koken, yas, yas, engellilik vb. her tiirden ayrimcihiga izin
engelli, multeci vb. ayrimi yapilmamasi verilmemektedir
gibi) politikalarda yer verilmistir
isletmelerimiz bazinda istindam edilen kadin
cahgan sayisimi her gecen yil arttirmak ige
alim hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
ise alim sureglerinde, pozitif aynmailik ilkesi
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal kapsaminda, degerlendirilen toplam aday
faktorlere duyarh kesimlerin (dusuk gelirli sayist  icerisinde kadin aday oram
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik X gozetilmektedir. Her bir isletmemizde
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi engelli istihdami desteklenmekte ve giincel
konusunda deger zinciri boyunca alinan olarak  yasal  cergevede uyumu
onlemler agiklanmigtir. gozetilmektedir. Engelli calisan adaylarinin
basvuru streci detaylica incelenmekte ve
engellilik durumuna en uygun ise
yonlendirilmesi  saglanarak istihdami
gerceklestirilmektedir
Bu kapsamda siddet, taciz ve psikolojik
yildirmaya (mobbing) izin verilmemektedir.
Ayni zamanda $irektin disiplin ydnetmeligi
Ayrmaihg, esitsizligi, insan haklars ve benzeri i¢ prosedirler ve kanun gergevesi
ihlallerini, zorla calistirmayi 6nleyici ve k?psammda alisma huzurunu b.ozaf:ék her
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler X turder? Ejavram;m engellenmesine iliskin
raporlanmistir. gerekli onlemle_r alm_m_aktadw." )
Ayni zamanda sirket ici prosedurler ve ig
sozlesmelerinde yer alan maddelerin bu
kapsamda yasal stirece uygunlugu
saglanmaktadir.
Yasalarla belirlenmis kogullar diginda,
L L isletmelerimizin  timinde cocuk isGi
Q?CUk isci calistirimamasina yonelik X istihdamina yer verilmemekgedir. Aygm
duzenlemeler agiklanmistir. - T
zamanda cocuk istihdamina yer veren higbir
tageron ile ticari iligki kurulmamaktadir .
sirekt egitim ve gelisim ihtiyaglarina yonelik
faaliyetlerini hayata gecirirken, tim
cahsanlarinin mesleki ve bireysel gelisimi
oncelikli hedefleri arasinda yer vermektedir.
Ayni zamanda performans ve yetkinlik
degerlendirme sistemleriyle geri bildirim
. . kaltdrinin organizasyonda yasatiimasini
Qal{sgnlara yapllar] yatinm (egitim, gelisim desteklemektedir. Her seviyede gorev alan
politikalar), tazminat, taninan yan haklar, lsanlann fonksivonel bazda mesleki
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi X cals Y

¢oziimleri ve yetenek yonetimine iliskin
politikalar aciklanmistir.

gelisim egitimleri, saha calisanlari icin ise
basta is guivenligi olmak tGzere teknik gelisim
egitimlerine katiimasi saglanarak mesleki
yeterlilikleri desteklenmektedir. Ayrica tim
cahganlarin uzmanlik alanlariyla ilgili
etkinliklere katimi saglanarak, mesleki
farkindaligin da desteklenmesi
amaglanmaktadir.

Bu alanda calismalar devam etmektedir.
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Caligan sikayetleri ve anlagmazliklarin
¢oziimuine iliskin mekanizmalar
olusturulmus ve uyusmazhk ¢dzim
stirecleri belirlenmistir.

sirktet Disiplin Proseduriinde yer almaktadir.

Caligan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak yapilan faaliyetler diizenli
olarak agiklanmaktadir.

Calisan baghligi ve memnuniyeti kapsaminda
2020 yihinda anket uygulamas: tizerinden
degerlendirme kriterleri tizerinden calisan
degerlendirmeleri toplanmigtir. Objektif
kriterler tizerinden degerlendirilen anket
sonuglarina iligkin aksiyonlarin bir kismi 2020
yilinda gergeklestirilmis bir kismiise 2021
yilinda degerlendirilmek tizere planlanmigtir

i saghigi ve glivenligi politikalar:
olusturularak kamu ile paylagilmistir.

sirketlerimizde, insan kaynaklar
politikalarinin uygulanmasindaki temel amag
calisanin iyilik halinin ve refahinin
desteklenmesidir. Bu kapsamda cevremizin,
calisanlarimizin ve ailelerinin saghg 6n
planda tutulmaktadir. Gahganlarimizin
gorevlerini giiven ortaminda icra etmeleri
icin her tirden is saghg ve guvenligi
onlemlerinin ainmasi ve kurallara eksiksiz
uyulmasi 6nem tagimaktadir. isletmelerimiz
kapsaminda kurulan is saghg ve givenligi
kurullarr kapsaminda is kazalari istatistikleri
aciklamr  ve  degerlendirilir.  Disiplin
Prosediirii igerisinde yer alan “is Saghg &
Guvenligi ve Cevre Proseduri” kapsaminda
ise tedbirlere aykinlk niteligi tagiyan tim
davraniglar  belirlenmigtir. is saghgi ve
guvenligine iliskin kultiriin desteklenmesi
kapsaminda 2021 yilinda “is Saghg ve
Guvenligi ~ Kulturt”  projesi  hayata
gecirilecektir.

is kazalarinda korunmak ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve
kaza istatistikleri aciklanmigtir.

Calisanlarimizin gérevlerini gliven ortaminda
icra etmeleri igin her tiirden is saghg ve
glivenligi 6nlemlerinin ainmasi ve kurallara
eksiksiz uyulmasi O6nem tagimaktadir.
isletmelerimiz kapsaminda kurulan is saghg
ve guvenligi kurullarn kapsaminda is kazalar
istatistikleri agiklanir ve degerlendirilir.

Kigisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalari olusturularak kamu
ile paylasgilmigtir.

Kigisel verilerin korunmasi hakkinda hem
calisgan boyutunda hem de sirketimizle
iletisimde bulunan ctincli taraflar kapsayan
bir KVKK politikasi yaymnlanmistir. Ozellikle
insan kaynaklari boyutunda ilgili stire¢
kapsamli sekilde ele ainmistir Ayni zamanda
veri guvenligine iliskin alinan hazirlanan
politika ve uygulamalar denetlenerek, 1SO
27001 Bilgi Guvenligi  kapsaminda
sertifikalandinlmigtir. ilerleyen dénemde bu
sertifika denetimi ve belgelendirme sureci
devam edecektir

Etik politikasi (ig, caisma etigi, uyum
stirecleri, reklam ve pazarlama etigi, agik
bilgilendirme vb. calismalari dahil)
olusturularak kamu ile paylagilmistir.

sirket etik kurallari yazih olarak hazirlanmig
ve calisanlanin bilgisine sunulmustur. Bu
kapsamda: Durustlik, Ayrimailik, Gizlilik,

Gikar Gatismasi Durumlarinin Onlenmesi vb.
konu baglklari etik kurallar cercevesinde ele
alinmis ve web sitesinde yaymlanmistir.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki caigmalar agiklanmistir.

2020 yili boyunca 6zellikle isletmelerimizin
faaliyetini surdurdtgi lokasyonlarda yerel
halkin refahinin  desteklenmesi amaci ile
egitim, gida, ulagim, vb. cesitli baghklarda
sosyal sorumluluk calismalar hayata

gecirilmigtir. 2021 yilinda 6zellikle Gniversite
destekli projelerin hayata gecirilmesi

planlanmaktadir.

Caliganlara GSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve
egitim programlari diizenlenmistir

Calisanlar icin egitimler diizenlenmektedir
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C2. Paydaglar, Uluslararas Standartlar ve
inisiyatifler

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetler,

tlim paydaglarin (¢ahsanlar, musteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluglan, hissedarlar, toplum ve sivil
toplum kuruluslari vb) ihtiyac ve
oncelikleri dikkate alarak yuruttlmektedir.

Mdsteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢Ozumiune iligkin misteri memnuniyeti
politikasi diizenlenerek kamuya
aciklanmistir.

Musteri sikayetlerinin ydnetimi ve
¢oziimiine iliskin EPDK tarafindan saglanan
raporlamalar bulunmaktadir.

Paydas iletisimi strekli ve seffaf bir sekilde
yurutulmektedir.

Hangi paydaslarla, hangi amagla, ne
konuda ve ne siklikla iletisime gegildigi ile
strdirdlebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeler agiklanmigtir.

Hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda
ve ne siklikla iletisime gegildigi ile
strdirdlebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismelere yonelik caismalar devam
etmektedir.

Benimsenen uluslararasi raporlama
standartlar (Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kuiresel Raporlama Girigimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC), Surduralebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iligkili
Finansal Agiklamalar Gérev Guicti (TCFD)
vb.) kamuya agiklanmigtir

Benimsenen uluslararasi raporlama
standartlari hentiz bulunmamaktadir ve
calismalara baslanmasi hedeflenmektedir.

imzacisi veya Uyesi olunan uluslararas
kurulug veya ilkeler (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girigimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler (UNGC), Birlegsmis Milletler
Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi
(ICMA) Yesil/Strdurulebilir Tahvil
Prensipleri vb.) kamuya agiklanmigtir.

Bu kapsamda kamuya aciklanan bir bilgi
bulunmamaktadir.

Borsa istanbul Stirdiirulebilirlik Endeksi ve
uluslararas: stirdiiriilebilirlik
endekslerinde (Dow Jones
Surdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI
CSY Endeksleri vb.) yer almak igin somut
caba gosterilmektedir.

Konu ile ilgil calisma yapilmaktadir.
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D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum saglanmas icin
azami caba gosterilmektedir.

Surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri,
kurumsal ydnetim stratejisi belirlenirken
g6z 6niinde bulundurmaktadir.

Surdurulebilirlik konusunu, ve faaliyetlerin
etkilerinin kurumsal yonetim stratejisi ve
uygulamalarina yonelik cahismalar devam
etemektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi guiclendirmek icin gerekli
tedbirleri alir.

Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine bagvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile
stirdiiriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda gahgir.

Sosyal sorumluluk projeleri ve farkindalik
calismalari i¢ iletisim faalieytleriile entegre
edilerek gergeklestirilmektedir. Bu alanda
cahismalar devam etmektedir.

Surdurtlebilirlik konusunda uluslararas
standartlara ve inisiyatiflere Uye olmak ve
calismalara katki saglamak icin ¢aba
gosterir.

Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere Uye olmak ve
calismalara katki saglamak icin daha fazla
caba gosterilmesi hedeflenmektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile
vergisel acidan dirustluk ilkesine yonelik
politika ve programlarini aciklar.

Etik Kurallar altinda sirket web sitesinde yer
almaktadir

24




€ ooas

17 MISYON & ViZYON & STRATEJIMIiZ

MiSYON
Hizli ve esnek bir yaklagimla topluma ve cevreye duyarl, getirisi yiksek yatinmlarla tlkemize ve pay
sahiplerimize deger yaratan Uriin ve hizmetleri saglamak.

ViZYON
Enerji ve madencilik sektdriinde, stratejik yatinmlarla farkllasarak strdurdlebilir karlilik saglayan énct
bir firma olmak.

STRATEJiMizZ

ODAS, enerji sektoriinde deger yaratan yuksek i¢ verimliligi ile farklilasmis yatinmlarina devam
ederken, madencilik sektori ile ilave sinerji yakalamayi ve gelir cesitlendirmesi elde etmeyi
hedeflemektedir.

iletisim Bilgileri

Merkez Adres Telefon Faks internet Sitesi

Barbaros Mah. Karanfil Sokak 02164741474 02164740474 www.odasenerji.com

Varyap Meridian Sitesi No1/D

Villa 4 Bati Atasehir, 34746 istanbul
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM -I KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ODAS (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglama yoniinde
azami Olglide 6zen gostermekte, hedeflerine yonelirken kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemektedir. ODAS 2020 yili
donemi igerisinde 11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyarken, zorunlu olmayan ilkelere
de uyum saglamak igin azami gayret gostermistir. SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayih karari
ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca sirketlerce halihazirda yapilan Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporlamasina ek olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
tzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlarinin
doldurulmasina karar verilmistir. SPK’nin bu kararn dogrultusunda Sirketimizce KAP’ta
yayinlanan sablonlar Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun da sonuna eklenmistir.Bu
temellere dayali olarak, 2013 yili igerisinde sirket biinyesinde baslatilan ve 2019 yili boyunca
da devam eden kurumsal yonetim ilkelerine uyum cahsmalari sirket bunyesinde kurulan pek
¢ok mekanizmayla isletiimeye devam etmektedir. Calismalarin ilk asamasinda hissedarlara
esitlikci hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile degisiklikler yapilmistir.

ODAS bu beyan ile seffaf ve acik bir yonetim seklini benimsemis, basta kiiguk hissedarlarina
olmak Uzere tim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir bir yénetim anlayisini olugturmay:
hedeflemistir.

Henuiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
caligmalarina devam etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek ulkemizde gerekse uluslararasi platformda siregelen
tartismalar gibi nedenlerden dolay: ilkelere tam uyum henuz saglanamamistir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve henliz uygulanmayan prensipler, bugtine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamstir. Sinirh sayidaki
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkenin de 6niimiizdeki donemlerde, gerekli yapisal degisiklikler
ve sirket i¢i diizenlemelerin yapilarak, hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Asagida Sirket’imiz biinyesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde ydritilen kapsamli
calismalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmustir.

Esas SOzlesme’de ifade edilmemesine karsin, sirkette hig kimse sinirsiz karar verme
yetkisine sahip degildir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nin 4.6.5 no’lu maddesi ‘L:' As
uyarinca, yonetim kurulu tyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama, kisi bazinda degil yénetim kurulu ve
Ust duzey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

BOLUM -1l PAY SAHIPLERI
Yatinmer iliskileri Bolumii

Sirketimiz blnyesinde pay sahipligi haklarimin kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek
yonetim kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri, yerli ve yabanci analistler ve portfoy
yoneticileri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumlu olarak
buna iligkin gerekli islemlerin yurttilmesi gorevi Yatinmer iliskileri Boluma tarafindan yerine
getirilmektedir. Bu bolum, Kurumsal Yonetim Komitesine ve ayrica Sirket Yonetim Kurulu
Baskan Vekili / Genel Mudur Burak ALTAY’a bagli olarak ¢alismaktadir.

2020 dénemi icerisinde, Yatinmcr iliskileri ekibi Sirket Gist diizey yoneticileri ile birlikte toplam
25 yerli ve yabanci yatinmci, analist ve portfoy yoneticileri ile gorusmeler gerceklestirmistir.

Bu cercevede Yatinmeci iligkileri Birimi;
Yonetimin bakis agisini ve vizyonunu dogru bir sekilde anlayarak, Sirket’in mevcut faaliyetleri,
yatinmlari ve gelecek beklentileri hakkinda yurt ici ve yurt disi mevcut ve potansiyel
kurumsal yatirnmcilar ile araci kurumlara, Sirket’in faaliyetleri ve yatinmlari hakkinda
bilgi akisinin saglanmasindan,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
tzere, yerli ve yabanci kurumsal yatinmcilardan ve analistlerden gelen sirket ile ilgili
bilgi taleplerinin yanitlanmasindan,
Konferans ve yatinmci toplantilar vasitasiyla proaktif ve dizenli olarak pay
sahiplerinin, yerli ve yabanci kurumsal yatinmcilarin sirket ile ilgili gelismelerden
haberdar edilmesinden,
Pay sahiplerinden gelen ve heniiz kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler harig olmak tizere sorularin yanitlanmasindan,
Sirket hisse performansi ile ayni sektdrde faaliyet gOsteren diger sirketlerin
performanslarinin karsilastirmali analizlerinin yapilmasindan,
Genel kurul toplantilarinin yardrlukteki mevzuata, Esas Sézlesme’ye ve diger sirket igi
duzenlemelere uygun olarak yapiimasinin saglanmasindan,
Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin
hazirlanmasi ve s6z konusu dokiimanlarin genel kuruldan t¢ hafta 6nce Sirket internet
sitesi aracihigiyla yatinmcilarin bilgisine sunulmasindan,
Genel kurul toplanti tutanagi aracihigiyla, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasi ve
oylama sonugclarinin yer aldigi raporlarin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasindan,
Finansal Raporlama, Kurumsal Yénetim Uygulamalari, Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Halka Acik Anonim Ortaklarinin sorumlu oldugu tebligler ile diger tim Sermaye Piyasasi
Mevzuati'ndan kaynaklanan yukimluluklerin yerine getirilmesi, gozetilmesi ve takip
edilmesinden,
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internet sitesinde yer alan “Yatinmci iliskileri”

bolumundn iceriginin dizenli olarak takip edilmesi ve gerektiginde giincellemelerin
yapiimasindan,

Ucer aylik faaliyet donemleri itibaryla Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin sunumlarin ve 6zet bilgilerin hazirlanmasindan,

Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, igsel bilgilere erisimi olanlarin listesinin
hazirlanmasi ve bu listenin guncelliginin takip edilmesinden,

Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul AS, Merkezi Kayit Kurulusu AS ve diger
sermaye piyasasi kurumlarnyla olan tim iletisim ve sureclerin yonetimi ve takibinin
yapiimasindan,

Pay sahipleri ile sirket tist yonetimi ve yonetim kurulu arasinda gift yonla bilgi akisinin
saglanmasindan sorumludur.

ODAS Yatinmai iliskileri Bolumu

Adi Soyadi Gorevi
Melih Yiceyurt Finans ve Yatirnmci iliskileri Direktori
Mehmet Erdem Aykin Yatirimer iliskileri Yoneticisi

E-Posta: yatirimciiliskileri@odasenerji.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinimci iliskileri Bolimiine ulasan her tirlii bilgi talebi, yatinmcilar arasinda herhangi bir
ayrm yapiimaksizin esitlik ilkesi ¢ercevesinde, ticari sir niteliginde veya henlz kamuya
aciklanmamis bir bilgi olmamak kaydyla titizlikle yanitlanmaktadir.

Bu dogrultuda 2020 yili icerisinde pay sahipleri tarafindan cesitli konularda gelen bilgi
taleplerine telefon ve e-posta ile yazilh ve sozIi olarak agik, net ve aynntil olarak cevap
verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatinmcilar tatmin edecek sekilde
cevaplanmistir. Bunun yaninda, Sirket’in internet sitesinde (www. odasenerji.com) ayri bir
boélim olarak yer alan “Yatirnmer iliskileri” Gzerinden yatinmcilarin tam, dogru ve giincel olarak
bilgilendirilmelerine yonelik her turli veriye ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi, 2019 dénemi igerisinde Kamuyu

Aydinlatma Platformu (KAP) aracilhigiyla yapilan 6zel durum agiklamalari ve sirket internet sitesi
Uzerinden gergeklestirilmistir.
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Pay sahiplerinin 6zel denetci tayini talebi hakki yasal mevzuatla

duzenlenmis oldugundan, Sirket Esas Sozlesmesi’nde 6zel denetgi atanmasi talebine iligskin
herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir. Donem icerisinde 6zel denetgci tayinine iligkin
olarak herhangi bir talep olmamistir.

Ortaklik Yapisi

31.12.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

ADI SOYAD / UNVAN TOPLAM NOMINAL PAY PAY ORANI (%)

BURAK ALTAY 93.170.353,15 15,53%

ABDULKADIR BAHATTIN OZAL 33.198.318,24 5,53%

BB ENERIJi YATIRIM SANAYi VE TICARET ANONIM

SIRKETI 16.979.633,01 2,83%

DIGER 456.651.695,60 76,1%
TOPLAM 600.000.000,00 100,0%

Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul toplantilari, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan
saglayacak sekilde gerceklestirilmektedir. Sirket’in Olagan Genel Kurulu, yilda en az bir defa
toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 413. maddesinin hikmui g6z éniine alinarak Yénetim
Kurulu tarafindan hazirlanan gtindemdeki konular gorusiip karara baglar.

Genel Kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerinde belirlenen asgari
sureler dikkate alinarak ilan edilir.

Sirketimizin 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Aralik 2020 Persembe glini, saat
14:00'te sirket merkezi olan Varyap Meridian 3 Toplu Yapisi Barbaros Mahallesi. Al Zambak
Sokak. Varyap Meridian Sitesi, A Blok / No : 2 Kat : 51 Atasehir / istanbul adresinde adresinde
ver T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan gérevlendirilen Bakanlk Temsilcisi gozetiminde
yapilmistir. Toplantiya ait glindem, tutanak ve hazirun cetveli Sirket’in internet sitesinde
mevcuttur.

Genel kurul toplantilarina davet, Turk Ticaret Kanunu hikiumleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket Esas Sozlesmesi hukiimlerine gore yonetim kurulunca yapiimaktadir. Genel kurulun
yapilmasi igin yonetim kurulu karar alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
aracihgi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplant
ilani, mevzuat ile éngdrulen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay saglayacak sekilde internet sitesi www.odasenerji.com vasitasi ile asgari 3 hafta nce
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yapiimakta, ayrica Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik ‘ ODAS

yayimlanan yuksek tirajh gazetelerden en az birinin tim Turkiye
baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel kurul toplanti 6ncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani
hazirlanmakta, kamuya duyurulmakta ve tum bildirimlerde yasal sureclere ve mevzuata
uyulmaktadir. Genel kurul gindem maddeleri ¢ercevesinde, denetlenmis yillik faaliyet raporu
dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporlar ve Esas

Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi, bilgilendirme politikasi,
tcretlendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte tim yonetim kurulu
tye adaylarinin 6z ge¢misleri ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel
kurul toplantisindan ¢ hafta 6nce, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en
kolay yolla ulasabilecegi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilari fiziki ve elektronik olarak es zamanh bir sekilde, sirket merkezinde ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildig
mekan tim pay sahiplerinin katihmina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul
guindeminde yer alan giindem basliklar acik ve farkli yorumlara yol agmayacak, her bir teklifin
ayn baslik altinda degerlendirilmesine imkan verecek sekilde belirlenmektedir. Genel Kurul
toplantisi sliresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acik ve
anlagilabilir bir yontemle pay sahiplerine aktariimakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda
dustncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi esnasinda ortaklar tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu tyeleri
ve sirketin tst kademe yoneticileri gerekli aciklamalarda bulunmaktadir. Genel kurul toplantisi
oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname érnekleri KAP, gazete
ilani ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma prosediri internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel kurul toplantilarinda gindem maddelerinin
oylanmasinda elkaldirma usult ile agik oylama yontemi kullanmimaktadir.

Genel kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklarn Sirket’in tutanak defterinde
saklanmaktadir. Toplanti tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den ve sirket internet sitesinden
ulasilabilmektedir. Genel kurul tutanaklari, hazirun cetveli, gindemler ve ilanlar es zamanl
olarak tiim yerli ve yabanci yatirnnmcilarin degerlendirmelerine sunulmaktadir.

2019 Yil Olagan Genel Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi geregince sirketin
elektronik genel kurul hazirliklar yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir.
Toplantiya ait davet ilaninin Kanun ve Esas Sozlesme’de 6ngorildigu gibi ve gindemi de ihtiva
edecek sekilde 23.11.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit

Kurulusu AS’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), Turkiye Sicil Gazetesinin 27.11.2020
tarih ve 10212 sayili nishasinda ve sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle yapilmstir.
Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden sirketin toplam 600.000.000 TL sermayesine tekabul
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eden her biri 1 TL nominal degerinde 600.000.000 adet hisseden

123.421.300,569 TL’lik sermayeye tekabil eden hissenin

vekaleten, 33.364.815,242 TL’lik sermayeye tekabil eden hissenin asaleten olmak Uzere
toplam 156.786.115,811 TL'lik sermayeye tekabl eden hissenin temsil edildigi, bdylece Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde dngorilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasilmasi Uzerine genel kurul toplantisi divan baskani
tarafindan agilmistir.

2019 Olagan Genel Kurulu'nda yonetim kurulu Uyelerinin secimi gergeklesmis olup,
31.12.2021 tarihine kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Genel Kurul toplatisinda ayrica
pay sahiplerine soru sorma haklar saglanmis olup gindeminin son maddesi olan “Dilek ve
Temenniler” kisminda pay sahiplerinden gelen sorular cevaplanarak pay sahiplerine bilgi
verilmigtir. 2019 Olagan Genel Kurul Toplantisi'na yonelik olarak, ortaklik pay sahiplerinin
tarafimiza giindeme madde konulmasina iliskin yazili olarak iletmis olduklar talep
bulunmamaktadir.

Donem icinde yapilan toplam 430.900,74 TL tutarindaki bagis ve yardimlar ayr bir giindem
maddesi altinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
19. maddesinin 5. fikrasi uyarinca 2020 yihina yonelik olarak yapilacak bagis ve yardimlar
tutarinin dst sinin 1.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Genel kurul toplantisina iliskin giindem, hazirun cetveli ve toplanti tutanaklar sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in internet sitesinin
Yatinmer iliskileri Bolumi’'nde genel kurul toplantisina ait belge ve dokiimanlar pay
sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari,
ortaklhk veya bagh ortakliklar ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmamistir.

Oy Haklan ve Azlik Haklan
Genel kurul toplantilarinda oy kullanma prosedurd, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Azlik haklan Turk Ticaret Kanunu’na (TTK) gére uygulanmaktadir.

Sirket’te oy hakkini kullanmay: zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sirket’in yapilacak
olagan ve olaganustl genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay igin 15 oy
hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan baska
temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cergevesinde Yonetim Kurulu
belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde
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belirtiimis olmasi  kaydiyla, oyu, devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullaniimasi konusunda Sermaye Piyasasi
Kurulunun ilgili duzenlemelerine uyulur.

Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergevesinde
vekaleten kullanilanlari da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldiriimak suretiyle verilir.

Ancak hazir bulunan pay sahiplerinden sirket sermayesinin yirmide birine sahip olanlarin istegi
tzerine gizli oya basvurulur.

A Grubu paylar Ana Sozlesmenin 7. 8. ve 10. maddeleri (ydnetim kurulu, yonetim kuruluna
aday gosterme, bagkan ve baskan vekili secilme, sirketi temsil ve genel kurulda oy hakki)
cercevesinde yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda
imtiyaza sahiptir.

Kér Payir Hakki

Sirket’in kar dagitim kararlari; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Duzenleme ve Kararlan, Vergi Yasalar, ilgili diger yasal mevzuat
hiktmleri ile Sirket'imizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. Sirket yonetim kurulu’nun kar dagitimina
yonelik karari her sene ayr bir gindem maddesi altinda genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Sirketin kar dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda ve sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket 2019 Yih Olagan Genel Kurulunda kérin dagitihp
dagitilmamasina iliskin yonetim kurulunun onerisi gorusilmis ve 2019 yilinda Vergi Usul
Kanunu esaslarina gore hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir kdr olusmamasi nedeniyle kar
dagitimi yapilmamasi hususunda karar verilmistir.

Sirketin kar dagitimi konusunda imtiyazli hisseleri bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi
esit oranda kar payr alma hakkina sahiptir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20.
maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina temetti avansi dagitabilir. Dagitiimasina
karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine
genel kurulca kararlagtinhr. Kar payr avansi dagitim esaslari, sorumluluk ve dagitilacak kar
payinin hesaplanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 Sayili Tebligi ve ilgili diger Teblig
hukimleri dikkate alinir.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli
olarak bir gercek veya tlzel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarn tizel kisilik
sermayesinin %5’ini agmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin

yukaridaki oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri i¢in veya hallerinde her
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defasinda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu onayr alinacak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca gerekli 6zel durum aciklamalar yapilacaktir.

Bu hukim, oy hakki edinilmesi halinde de gegerlidir. Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa
dahi, mevcut paylar Gzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldirilmasi veya intifa senedi ¢ikarilmasi
yukarida Ongorulen oransal sinirlara bakilmaksizin Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun
onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrinde TTK m.493 hikm cercevesinde sirket amacinin
gerceklestirilmesi ve ekonomik bagimsizhiginin korunabilmesini gerekge gostererek devre onay
vermeme ve pay defterine kayittan imtina etme yetkisine sahiptir. Borsada islem gorecek (B)
grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Gayri kabili ricu olarak saglanan proje finansman kapsaminda, bankalar ve/veya finans
kuruluslarinin sirketin 6demelerinde temerriide diismesi hali gibi kredi s6zlesmesi hiikiimleri
geregi olarak sirket Gzerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya sirketle istirak iliskisinin olustugu
hallerde ilgili mevzuatta 6ngorilen piyasa pay: sinirlar agildigi takdirde, bu bankalar ve/veya
finans kuruluslarina Enerji Piyasasi ve Duzenleme Kurumu tarafindan verilen sure icinde s6z
konusu ihlal giderilecektir. Yukarida belirtilen hikimler sakli kalmak kaydiyla sirketin nama
yazili paylarimin devri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu Mevzuati’nin ilgili hikimlerine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi 30.12.2013 ve 2013/34 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
olusturulmus olup, internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirketin Bilgilendirme Politikasi
yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.

Yénetim Kurulu zaman zaman ilgili duzenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma
yetkisini de sakli tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, ydnetim
kurulunun onayini takiben Sirket’in internet sitesinde yayimlanir. Bilgilendirme Politikasini
gozetmek ve izlemekten Yatirnmc iliskileri Bolimi sorumludur.

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in internet sitesi adresi www.odasenerji.com olup, internet sitesinin Yatinmer iliskileri
baghg altinda bulunan bélimde SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik,
net ve es zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet sitesinde yer alan
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bilgiler surekli olarak giincellenmektedir. Burada yer alan

bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan ‘5351- ODAS

ayrica ingilizce olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin sirket
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve Turk Ticaret Kanunu
ile Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda gerekli gorulen detaylar dogrultusunda hazirlanmaktadir.

BOLUM -IV_MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmelerini saglamak
amaciyla internet sitesinde gerekli duzenlemeler yapilmis, Sirket ile ilgili her turlu bilgi
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistler Sirket’in finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve
diger bilgilere Sirket’in internet sitesinden ulasabilmektedir. Buna ilave olarak bazi énemli
duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla tim calisanlara iletiimektedir. Sirket’te, yasal
duzenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun gozetimi Denetimden Sorumlu Komitenin;
kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin
incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesinin sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleriile yapilan toplantilarda
iletilen talep ve oOneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin
politika ve uygulamalar gelistiriimektedir.

insan Kaynaklarn Politikasi

ODAS'in insan Kaynaklari Politikasi, calisanlarinin yasam Kkalitesini arttiran, cahsanlarini
performanslarini en ust seviyede kullanmalar dogrultusunda motive eden ve vazgecilemeyen
bir isveren olmak Uzerine kuruludur.

insan Kaynaklari misyonu; tim calisanlar arasinda acik iletisim ile dinamik, motive olmus,
kaliteli bir is gucunin Uretecegi, yenilikci, yaratici, ¢6zim odakli fikirleri ile grubun
performansini gelistirecek, insan kaynaklar sistemleri kurmaktir.
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seviyede kullanmalarini ve kisisel gelisimlerinin strekliligini
saglamayi hedefleyen, asagidaki 3 temel stirecten olusmaktadir:

Hedeflerin belirlenmesi ve iletilmesi.

Calisanlarla iletisim olgusunun, agik iletisim ve zamaninda yapici geri bildirim ag ile
olusturulmasi.

Calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmeleri i¢in gerekli teknik ve kisisel
gelisim aktiviteleri ve egitimler planlayarak, hem bulunduklari pozisyonun verimliligini
arttirmak hem de gelecekte olasi farkli gorevlere hazirlanabilmeleri amaciyla uygun
zeminin hazirlanmasi.

Calisanlar ile etkin ve seffaf iliskileri yuritmek, insan Kaynaklari Departmaninin
koordinasyonunda, tim direktér ve yoneticilerin sorumlulugundadir. Tim direktor ve
yoneticiler, calisanlarina herhangi bir ast st baskisi olmadan esit ve adil davranmakla
yukamladurler. ODAS yonetim anlayisinin temel prensiplerinin basinda yer alan esitlik ilkesi
konusundaki hassasiyetlerin sonucu olarak, ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir
olumsuz geri bildirim veya sikayet alinmamistir. ODAS Grup Sirketleri’nde, sirket ¢alisanlarinin
gorev tanimlari ve dagihimi ile performans ve ddillendirme kriterlerini calisanlara duyurulmasi
esasina uyulmaktadir. Bu ¢alismalarin sonucunda, ilgili isin yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan
tim yetkinlik ve kalifikasyonlar belirlenmekte, ise alim siiregleri her pozisyona gore belirlenmis
olan kriterler g6z ©oninde bulundurularak yonetilmektedir. Ayrica, her yil calisanlarla
gerceklestirilen geri bildirim gorismeleri ile iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilerek,
duizenleyici ve onleyici faaliyetler yrdtilmektedir.

ETiK KURALLAR

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik Kurallari yazili olarak hazirlanmis ve ¢alisanlarin bilgisine sunulmustur. Etik Kurallar,
yonetim kurulu tarafindan tammlanir, gtincellenir ve yaymnlanir. ODAS Etik Kurallari, ODAS
Politikalar ve Degerleri ile buttnluk icindedir ve yonetim kurulu, yoneticiler dahil olmak tizere
tim calisanlarin bu kurallara uymasi talep edilir.

ODAS i Etigi Kurallan

Dirastlik
Tum is slreclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve durastlik en 6nem verdigimiz
degerimizdir.

Esitlik
Yas, dil, din, irk, saghk durumu, cinsiyet ve medeni durum konularinda ortaya cikabilecek
aynmciliklar isyeri kurallarina aykindir. Calisanlar bu konudaki sikayetlerini direkt insan
Kaynaklari Departmanina bildirebilir. Bu konudaki herhangi bir sikayetin iletilmesi
engellenemez.
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Calhsanlarimiz, yasalarca belirlenmis mesleki gizlilik ilkelerine

uymakla yukimladur. ODAS Grubu calisanlan olarak;

musterilerimizin, calisanlarimizin ve cahstigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin gizliliklerine ve
Ozel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz.

Grup sirketlerinin faaliyetlerine iliskin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece ODAS amaglari
dogrultusunda kullanir, bu bilgileri belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz.

Cikar Catismasi Durumlarimin Onlenmesi

Bir ODAS calisaninin, onun ailesinin veya bir yakiminin, c¢alisanin sirket igerisindeki
pozisyonundan faydalanarak sahsi menfaat saglamasi yasaktir. S6z konusu galisanin verecegi
is kararlarindan veya sahip oldugu gizli bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da
organizasyonlarla yakin iliski icine girmesi asla kabul edilemez.

Gorevleri esnasinda calisanlar sirket yararini korumaya Ozen gosterir, kendilerine veya
yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tirli eylem ve davranistan kaginirlar. Cikar
catismasi durumu, calisanin dzel cikarlar ile ODAS’In ¢ikarlarinin ¢atismasi halinde ya da
ihtimalinde olusur. Calisanin pozisyonundan dolayr uygun olmayan kisisel menfaatler elde
etmesi durumu da bir ¢ikar ¢catismasi durumudur.

Hicbir calisan, sirket operasyonlarindan sahsen, aile Uyeleri veya herhangi bir yakini lehine
yarar saglayamaz; sirket mulklerini, bilgilerini ve pozisyonlarini sahsi ¢ikarlari i¢in kullanamaz,
Sirket ile rekabete giremez. ODAS calisanlari yaptigi is sebebiyle iliskide oldugu cesitli
kisi,kurum ve kuruluslardan ve sadece Sirket icinde belirlenmis kurallar ¢ercevesinde hediye
alir/verir. Cahsanlarimiz sirket varliklarini korumali ve verimli kullanilmalarini saglamaldir.
Sirketin butln varliklan, sadece is amagl kullanilmaldir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Sosyal Sorumluluk Politikasi ¢ercevesinde iginde bulundugumuz toplumun cevresel
ve sosyal gereksinimlerinden yola c¢ikarak 2019 yilinda sosyal sorumluluk projelerini
gerceklestirmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi: ve Olusumu

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Mevzuati uyarinca genel kurul
tarafindan secilecek en az 5 (bes) tiyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan temsil ve idare
edilir. Sirketimiz yonetim kurulu tyeleri, 2019 yili hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak
olagan genel kuruluna kadar gérev yapmak (izere asagidaki sekilde secilmislerdir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi
Abdulkadir Bahattin Ozal Yonetim Kurulu Bagkani (icracr)
Burak Altay Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (icracr)
Hafize Aysegil Ozal Yénetim Kurulu Uyesi (icracr Degil)
Umut Apaydin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)
Salih Erez Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisi
Abdiilkadir Bahattin Ozal - Yonetim Kurulu Baskani

ilk ve orta 6gretimini TED Ankara Kolejinde tamamladiktan sonra liseyi Uskiidar Cumhuriyet
lisesinde bitirdi.1985 yilinda iTU Kontrol ve Bilgisayar Mithendisligi Bolumii ve 1988 yilinda da
Bogazici Universitesi Fizik Miihendisligi Bolimi'ndeki egitiminin ardindan is hayatina atilarak,
insaat, ithalat ihracat ve enerji sektériinde bir ¢ok firmada yoneticilik yapmstir. Sirketin
kurucu ortaklarindan olan ve halen sirket Yonetim kurulu baskani olarak gérevine devam eden
Sayin Ozal bu gorevinin disinda ayni zamanda eneriji, insaat, sanayi ve ticaret alanlarinda da
faaliyet gosteren sirketlerde de ortakligi ve yonetim kurulu yeligi bulunmaktadir.

Burak Altay - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1999 yilinda Kog Universitesi isletme Boliminden mezun olduktan sonra, Marmara
Universitesinde mali hukuk bélimiinde yiiksek lisans okurken Kog Universitesinde maliyet
muhasebesi dalinda asistan olarak ders vermistir. Sirketin kurucu ortaklarindan olan ve halen
sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Muddr olarak gorevine devam eden Sayin Altay’in
bu goérevinin disinda ayni zamanda enerji, insaat, sanayi ve ticaret alanlarinda da faaliyet
gosteren sirketlerde de ortakhgi ve yonetim kurulu tyeligi bulunmaktadir.

Hafize Aysegiin Ozal - Yonetim Kurulu Uyesi

1972 senesinde egitimini tamamlayan Sayin Ozal, 1994 yilinda Ak6z Vakfi'nda géreve baglamis,
1996 senesinde ayni vakifta Vakif Mdurlugi gorevine getirilmistir. Hali hazirda 250 6grenciye
burs veren ve pek cok dgrenci ile yardima muhtag kisilere destek saglayan Akdz Vakfi'nin
yonetim kurulu tyesidir. Sayin Ozal, sirket yonetim kurulu tyeligi gorevinin yanisira yanisira
bu gdrevinin disginda ayni zamanda enerji, insaat, sanayi ve ticaret alanlarinda da faaliyet
gosteren sirketlerde de yonetim kurulu tyeligi bulunmaktadir
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Umut Apaydin - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Apaydin 1998 yilinda Almanya, Darmstadt Institute of Technology’de Makine
Muhendisligi ve isletme alaninda ¢ift ana dalda egitimini tamamladi. Egitimin hemen ardindan
1998 -2009 yillani arasinda JP Morgan Securities’in New York subesinde Borglanma
Piyasalarinda Analist olarak kariyer hayatina basladi ve ayni sirkete Private Equity,
Yapilandinlmis Kredi Uriinleri ve Alternatif Yatinm alanlarinda Ortak ve Baskan Yardimcisi
olarak gorev aldi. 2009 yilinda Sunrise Securities’de Yatinmci iliskileri ve Pazarlama Genel
Direktorl olarak kariyerine devam eden Sayin Apaydin burada bir 6zel sermaye turl olan MLP
fonunun olusturulmasinda yer aldi. 2009-2012 yillari arasinda sermaye yatinm ve danismanlik
sirketi Indicus Advisors LP’de Global Pazarlama ve Yatinmci iliskileri Direktorii olarak
cahismalarini stirdurdu. 2012- 2016 yillaninda ¢alisma hayatina Ko¢ Holding’de devam eden
Sayin Apaydin bu sire icerisinde grup bunyesinde Turizm, Gida ve Perakende’ye yonelik
faaliyet alanlarinda stratejik planlama, birlesme ve satin alma ¢alismalarinda aktif rol aldi ve
2014-2016 yillan arasinda da Kog¢ Grubu’nun turizm alaninda faaliyet gosterdigi Setur A.S.’de
is Gelistirme Direktort olarak calismalarini stirdiirdii. 2016-2019 yillari arasinda Brightstar
Corp.’da sirasiyla Finansal Hizmetler ve Slgorta Hizmetleri Uzerine uluslararasi trtin yonetimi,
uluslararasi is gelistirme, global satis ve Amerika ve Kanada bolgesi portfoy yonetimine yonelik
Kidemli Direktor olarak galismalarini siirdirdikten sonra 2019 yilinda Prudential Advisors
Miami ve 2020 yilinda da Mass Mutual Miami’de Finansal Danisman olarak calisan Sayin
Apaydin akici seviyede Almanca, Fransizca, italyanca, ingilizce ve ileri seviyede ispanyolca
bilmektedir.

Salih Erez (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kog Universitesi isletme Bolimi mezunu olan Sayin Erez, 6zel sirketlerde ve sivil toplum
kuruluslarinda yonetim kurulu Gyeliginin yani sira, sirketin bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Burak ALTAY ayni zamanda sirket genel muduradir. Aday
Gosterme Komitesi’nin gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 30.07.2019
tarih ve 2019/01 sayili toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi adaylarina iliskin olarak
hazirlanan rapor yonetim kuruluna sunulmus olup, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan bagimsizlik kriterlerini tagidiklar tespit edilen Sn. Necdet Aksay
ve Sn. Salih Erez bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak segilmiglerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden her birinin bagimsizhiklarina iliskin vermis olduklan
yazili beyanlarinda;

i. ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin (“ODAS Enerji”) iliskili taraflarindan biri
veya sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklklar
ile sirketin yonetim kontroliinl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
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etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim o
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsi, esi ve ‘ ODAS
Uclincu dereceye kadar kan ve sihri hisimlan e
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini

ii. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danmismanligi olmak Uzere, yapilan
anlagmalar cercgevesinde sirketin énemli lciide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattig sirketlerde, hizmet veya urtin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
cahsmadigini veya yonetim kurulu tyesi olmadigini,

iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugunu,

iv. Kamu Kurum ve Kuruluglarinda tam zamanh gorev almadigini,
V. Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigini,
vi. ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki gikar

catismalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ©zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugunu,

vii.  ODAS Enerji'nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor
olacagini,

viii.  Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
dyeligi yapmadigini,

iX. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve/veya toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almiyor oldugunu, yonetim kurulu, ortaklar ve ilgili butdin taraflarin bilgisine
sunulmustur.

Bagimsiz uyelerin rapor tarihine kadar gorev aldiklari dénem igerisinde bagimsizhiklarini
ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Yonetim kurulu Gyelerinin, sirket disi
baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.
Mevcut durum itibanyla yonetim kurulu Gyeleri sirketimizle bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet
verecek herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik
bir faaliyette bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketin yonetim kurulu toplantilarinin toplanma sikligi ile toplanti ve karar nisabina iliskin
hususlar Sirket Esas So6zlesmesi’nde belirlenmistir. Buna gore yonetim kurulu, sirket isleri ve
muameleleri lizum gosterdikce Uyelerin yaridan bir fazlasi ile toplanir. Yonetim kuruluna ait
kararlar mevcut uyelerin cogunluguyla verilir. Yonetim kurulu toplantilar sirketin idari
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merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi
yonetim kurulu karariyla baska bir sehirde de yapilabilir.

Yonetim kurulu toplantilarinin sekretaryasi hukuk bolimd tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim kurulu toplanti giindemi yonetim kurulu bagkaninin diger yonetim kurulu tyeleri ve
genel mudur ve/veya icra baskani ile yapacagi goriismeler sonucunda belirlenir. Gindemin
belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim kurulu 2020 yil boyunca toplam 26 defa toplanmistir. Toplantilarin tamaminda alinan
kararlara iliskin karar zaptina gegirilen bir karsi goriis bulunmamaktadir. Ancak boyle bir
durumun olugsmasi halinde bu goruslere iliskin gerekli tim hususlar zabitlara kaydedilecektir

Sermaye Piyasasi Mevzuat’'min gerektirdigi hallerde, énemli yonetim kurulu kararlan Ozel
Durum Agiklamasi yoluyla kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak Uzere hicbirinin agirhkli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Toplantilarda her tyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.2.8. maddesi kapsaminda Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar hen(z sigorta ettirilmemistir.

Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket yonetim kurulunun 21.03.2013 tarihli kararn ile Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olmak Uizere iki adet komite olusturulmustur. 25.12.2013 tarihli
yonetim kurulu kararnyla da ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin ongoriilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev
ve sorumluluklar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda kurulan komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari yonetim
kurulunun 25.12.2013 tarihli karariyla yrdrlige girmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmus, aynica tim komiteler tarafindan yerine getirilecek faaliyetlere iliskin genel
prosedurlerin belirlendigi Gorev ve Calisma Esaslar da 12.06.2015 tarihinde giincellenerek
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun

olarak yapilandinlmistir. Komite en az iki Uyeden olusmaktadir. Komite Uyeleri yonetim

kurulunun icraci olmayan bagimsiz iki Gyesinden olusmakta olup, Sn. Umut Apaydin komite
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baskani ve Sn. Salih Erez komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Komite baskaninin daha énce
benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yuksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir.

Yonetim kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde yonetim kuruluna yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit
ettigi hususlari degerlendirerek yonetim kuruluna raporlamaktir. Komitenin yilda en az Ug
ayda bir olmak tzere toplanmasina iliskin diizenleme, Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve
Calisma Esaslari’nda yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, uygulanmasi, uygulanmiyor ise gerekgcesinin tespit
edilmesi, verimliliginin artmasina yonelik iyilestirici cahismalar yapilmasi, yénetim kuruluna
secilmesi 6ngdrilen adaylarinin belirlenmesi, yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda
sirket yaklagiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatinmci iliskileri faaliyetlerinin
gozetilmesi konularinda faaliyetlerde bulunarak uygulanmasi mimkin ¢nerilerde bulunarak
yonetim kuruluna destek ve yardimci olmak tizere kurulmustur.

Komite, Sirket Esas SOzlesmesi’ne uygun olarak olusturulur. Komite, en az iki Uyeden olusur.
Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde
uyelerin ¢cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerinden olusur. Komitede
sirket icra bagkani/genel maduir gérev alamaz.

Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan segilir. Yatinmer iliskileri Birimi
yoneticisi kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak gorevlendirilir. Bunun disinda yonetim
kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilebilir. Sirket yonetim kurulu segildikleri genel kurulu takip eden ilk yénetim kurulu
toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesinin Gyelerini atar. Kurumsal Yonetim Komitesi bir
sonraki yonetim kurulu Gyelerinin se¢imine kadar gorev yapar. Kurumsal Yonetim Komitesi
yilda en az (¢ kere toplanir. Gerek gorildigu durumlarda, komite, bagskaninin yonetim kurulu
sekretaryasi vasitasi ile yapacag davet Uzerine sirket merkezinde toplanir. Komite, Uye
sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve toplantilarinda alinan kararlar oy ¢coklugu
ile ahnir, yazih hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan bir sonraki toplantida imzalanir ve
arsivlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yénetim kurulunun icrada gorevli olmayan iki bagimsiz
ve bir sirket yetkilisinden olmak tizere toplam (¢ Uiyeden olusmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 yili icerinde Yatinimci iligkileri Faaliyetlerin gelistirilmesi ve
yonetim kuruluna secilmesi Ongorulen adaylarinin belirlenmesine yo6nelik calismalarda
bulunmustur.

Bu kapsamda yatinmci profilinin gelistirilmesine yonelik yurt igi ve yurt disinda yapilan
yatinmci toplantilari ve diger yatinmcr iligkileri uygulamalarina yonelik ¢alismalar Kurumsal
Yonetim Komitesi ile paylasilmistir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterler dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde faaliyet
gOsteren Aday GoOsterme Komitesi’nin yapmis oldugu degerlendirme sonucunda Bagimsiz
Y6énetim Kurulu Uyesi olma 6zelliklerini tasidigi distinulen adaylarin degerlendirilmesi ve 2020
yihna iligkin Olagan Genel Kurul’'unda ortaklarin onayina sunulmasini yonelik degerlendirmeyi
Yonetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yonetim kurulunun icrada gorevli olmayan en az iki
uyesinden olusmaktadir. Komite tyeleri yonetim kurulunun bagimsiz iki tyesinden olusmakta
olup, Sn. Salih Erez komite baskani ve Sn.Umut Apaydin komite Uyesi olarak goérev
yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; sirketin varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla yonetim kuruluna éneriler
sunmak tzere kurulmustur. Komite, yonetim kuruluna bagli olarak gérev yapmaktadir.

2020 yilina yonelik olarak Finans, Muhasebe ve Raporlama, insan Kaynaklari, departmanlarinin
risk calismalarn mutalaa edilmistir. Bu galismalarin takip eden donemlere yonelik olarak
gelistirilmesine karar verilmistir.

Komitenin toplanmasina iliskin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve ¢alisma
esaslarinda yapilmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ODAS, yapisi geregi mevzuata uygun olarak, mali tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir.
Elektrik Uretim, elektrik toptan satis ve madencilik alanlarindan faaliyet grubunda, UFRS bazli
mali tablolar ¢eyrek donemler itibariyla hazirlanmaktadir. ODAS seviyesinde de, elektrik
Uretim, elektrik toptan satis arasi islemlerin eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali
tablolar olusturulmaktadir.

Konsolidasyona tabi olan sirketlerin donemsel finansal sonuclari ve performanslar analiz
edilmekte ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir. ODAS i¢ kontrol faaliyetleri,
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mevzuat cergevesinde, Denetimden Sorumlu Komitenin

sorumlulugunda yuruttlmektedir. Mali tablolarin kamuya T

aciklandigi ceyreklik donemlerde, konsolide mali tablolar ‘ ODAS
denetimden sorumlu komitenin kontrol ve onayindan =

gecerek sirket yonetim kuruluna sunulmaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yurarluge giren yeni Tirk Ticaret Kanunu (TTK) halka acik sirketler
icin risk yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir. Yonetim kurulunun 25.12.2013
tarihli karariyla yonetim kuruluna bagh olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla yonetim
kuruluna gorls ve 6neriler sunmak tizere kurulmustur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

ODAS, sektdrdeki varhigini gelistirmek igin iki yonll strateji olusturma amacindadir. Bu iki yonlu
strateji sayesinde, Ust Uste ekledigi maddi degerler ile birlikte dikey ve yatay entegrasyonla
ilave sinerji saglayan is alanlari gelisecektir.

Bu cercevede, mevcut ana faaliyet konumuz olan elektrik Gretim ve satisina, degerli metal ve
minor madenciligi Uretimi ve direkt satisi entegre edilmistir.

Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince yonetim kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticiler igin
“Ucretlendirme Politikasi” yazil olarak olusturularak 25.12.2013 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda kabul edilmis ve KAP araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine duyurularak sirketin
internet sitesinde yayimlanmustir.

Sirket Esas SOzlesmesi uyarinca yonetim kurulu tyelerinin aylik tcretleri ve huzur haklarn genel
kurulca kararlastinihr. Sirketin 24.12.2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda, yonetim kurulu Gyelerine aylik net 17.500 TL Ucret 6denmesine karar
verilmigtir. 2020 yilinda yonetim kurulu tyeleri ile sirket Ust dizey yoneticilere saglanan mali
haklara asagida yer verilmistir.

Mali Menfaatlerin Toplami(TL)
Yonetim Kurulu 1.891.048,21

Ust Diizey Yoneticiler 9.180.850,83

Sirket yonetim kurulu Gyelerine yapilan édemeler aylik Ucretlerden olusmaktadir. Yonetim
kurulu Uyelerine verilecek ucretler, sirketin karlilik oranina, performansina ve i¢ dengelerine
bagh olarak belirlenen, diizenli ve surekli olarak her ayin belirli ddnemlerinde yapilan nakdi
O0demelerdir.

Sirket Ust duizey yoneticilerine yapilan 6demeler aylik Ucretlerden olusmaktadir. Ust diizey

yOneticilere verilecek tcretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans,
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benzer gorevler icin aym sektdrde uygulanan Ucret politikalar,

sirket ici dengeler, enflasyon ve sirketin o yil mali hedeflerini ™

tutturma durumu g6z Onunde bulundurularak belirlenir. ‘ ODAS
Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin, calisanlarin ve 2

musterilerin  cikarlanini  zedeleyecek  tesvik  sistemlerini

icermemesine dikkat edilir.

Ucretler, yilda bir defa gézden gecirilerek giincellenir. Sirketimizde herhangi bir yonetim
kurulu Uyesine ve yoneticiye borg verilmemekte, kredi kullandinlmamakta, Gglinct bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Can2 TermikAS
Yatirim tesvik belgesi

Canakkale Can 2.bdlgede gerceklestirilen komple yeni yatinm igin verilmis olup, 13.08.2014-
12.02.2019 donemlerini kapsamaktadir. Belge ile Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, Faiz
Destegi, Vergi indirimi Orani Destegi, KDV istisnasi ve Gimrik Vergisi muafiyeti tegviklerinden
yararlanilmaktadir. Yatinmin toplam tutan 801.789.866 TL'dir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginin 10.08.2020 tarih 401.06 sayili yazisi ile Tesvik Belgesi kapama islemleri
tamamlanmistir. (Tamamlama Vizesi yapilmistir.)

Ayrica Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan diizenlenen 08.04.2020
tarih 510216 belge no ve 1013731 ID numaral yatinm tesvik belgesi dizenlenmistir.
Destekleme sinifi Bolgesel-Oncelikli Yatinm olup, KDV Muafiyeti, Faiz Destegi, Vergi indirimi,
Sigorta Primi isveren Hissesi ve Yatinm Yeri Tahsisi destek unsurlaridir. Belge konusu yatirim
340 MW kurulu giictinde yerli kémire dayal elektrik tretim santrali modernizasyonu (Can 2
Termik Santrali) olup, tesvik belgesi EPDK’nin 28.01.2016 tarih UE/6083-2/03428 sayili Uretim
Lisansina istinaden diizenlenmistir.

YS Madencilik San. Ve Tic.Ltd.Sti.

Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Muduarlaga tarafindan duzenlenen 24.07.2017 tarih, 131389 numarali Yatirnm Tesvik Belgesi
mevcuttur. Belge konusu Taskdémdiird Madenciligidir. Yatirm Tesvik Belgesi, Corum ili Dodurga
ilcesinde gerceklestirilen komple yeni yatinm icin verilmis olup, 16.06.2017 — 16.06.2020
dénemlerini kapsamaktadir. Belge ile, sigorta primi isveren destegi, faiz destegi, KDV istisnasi,
gumrik vergisi muafiyeti ve vergi indirimi tesviklerinden yararlaniimaktadir. 08.10.2019
tarihinde Tesvik Belgesi kapama vizesi igin bagvuru yapilmis, siire¢ devam etmektedir.

Suda Maden A.S.

Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miduarlaga tarafindan duzenlenen 06.10.2017 tarih, 132950 numarali Yatirnm Tesvik Belgesi
mevcuttur. Belge konusu Kum, Kil ve Tag Ocakg¢iligidir. Yatinm Tesvik Belgesi, Kiitahya ili Gediz
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€ ODAS

ilcesinde gerceklestirilen modernizasyon igin verilmis olup, 08.09.2017 - 08.09.2020
dénemlerini kapsamaktadir. Belge ile, sigorta primi isveren destegi, faiz destegi, KDV istisnasi
ve vergi indirimi tegviklerinden yararlaniimaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve
bilcimle mali yaktumlulikler hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden disildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda gorulen safi (net) kar, varsa gec¢mis yil zararlannin
dustlmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi hiikiimlerine gore %5 kanuni yedek akce ayrilir.
Birinci Temettu:

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Tlrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak birinci temettt aynlr.
Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, k&r paymnin, yénetim kurulu Gyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustldikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti pay: olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kissmdan,
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay distldukten sonra bulunan tutarin onda biri, Tlrk
Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak
ayrilir.

Sahipleri icin belirlenen birinci temettt nakden ve/veya pay bigiminde dagitilmadikca; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve temettli dagitiminda, yonetim kurulu
yasa hikmdi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay uUyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payr dagitiimasina karar verilmez.
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Paylara iliskin temettu, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, faaliyet donemi itibariyle mevcut
paylarin timune, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenleme cergevesinde ortaklarina
temettl avansi dagitabilir.

ilgili tebliglere uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri gercevesinde, sirketin yilhik dagitilabilir karinin yénetim
kurulunca alinacak kar dagitim karar ile genel kurulun onayina sunulacaktir ve genel kurul
onay verirse dagitim yasal sureler igerisinde tamamlanacaktir.

Kar paymnin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel
kurul tarafindan hikme baglanir. Kar payr 6demeleri yasal siire icinde gerceklestirilir. Diger
dagitim yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve dizenlemelerine uygun hareket
edilir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir. Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda tutarh bir politika izlenir. Yonetim kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde
karin neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunar.

Davalar

01.01.2020- 31.12.2020 donemi igerisinde Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.S.’nin,
Yildiz Altin Giimls Madeni projesine yonelik olarak 2019/348 esas ve 2019/738 nolu Kitahya
idare Mahkemesi kararina miteakip yapilan temyiz basvurusuna istinaden Danistay Altinci
Dairesi tarafindan Kitahya idare Mahkemesince verilen kararin onanmasina karar verilmistir.
CED raporunda eksik gorilen hususlar degerlendirilerek CED yonetmeligi ve ilgili mevzuata
gore revize edilmis CED raporu hazirlanarak bakanhga sunulacaktir. Bakanlik¢a yapilacak
degerlendirme 1.iDK toplanti yapilmasi ve nihai kararin verilmesi siireglerinden olugacaktir.
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EK-1 KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

11

PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1.2- Pay Sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gtincel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

12

BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.2.1- sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinmistir.

13.

GENEL KURUL

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baglik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi

verilmesini teminen giindeme eklenmek tzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8- Guindemde 0zellik arz eden konularlailgili yonetim
kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarn
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gtindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

Genel Kurul giindeminde yil
boyunca yapilan toplam bagis ve
yardimlar paylagiimistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

14.

QY HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

sirketin kendi elinde tuttugu
herhangi bir imtiyazli pay:
bulunmamaktadir. Ancak A Grubu
paylarin imtiyaz bulunmaktadr.
Abdulkadir Bahattin Ozal ve Burak
Altay imtiyazl pay sahipleri olup,
sirasiyla %12,93 ve %21,26 oy
oranlarina sahiptir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikh
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortaklhigin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamigtir.

X

15.

AZLIK HAKLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.5.1-sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dustik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Sirketimizde azlik haklan TTK'da
dlizenlenmig oranlarda
tanimlanmustir.

16.

KAR PAYI HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmstir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini dngérebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin kullanim
sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gecirmistir.

i

PAYLARIN DEVRI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlagtinci herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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2.1

KURUMSAL iNTERNET SITESI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlar, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2.

FAALIYET RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer alan tim
unsurlariicermektedir.

3.1

MENFAAT SAHIPLERINE iLigKiN SiRKET POLITIKASI

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2,

MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMES

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Sirketin yatinm faaliyetlerine
yonelik ilgili dénemlerde gegcici
komiteler olusturularak galisanlarin
yonetime katihmi saglanmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak Uzere anket /
konsiiltasyon gibi yéntemler uygulanmustir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi
acisindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
talep, 6neri ve sikayetleri
alinmakta ve degerlendirilmektedir.

3.3

SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim
kilit ydnetici pozisyonlar icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimnaiiligkin dlcttler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorist alinmistir.

insan Kaynaklar Departmani tim
calisanlarile iligkileri yurtitmek
lzere gorevini yuriitmektedir.
Ancak sirketimizde herhangi bir
sendika bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim calisanlar igin
aynintih olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
icretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

Gorev tanimlari ana sirketlerde
yapilmis olup, diger tim grup
sirketlerinde revize calismalar
devam etmektedir.

3.3.7- Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve
calisanlani sirketici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yénelik proseddrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar gibi
onlemler alinmigtir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgtirlGgtini ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

Sirkette herhangi bir dernek ve
sendika bulunmamakla birlikte
kisitlayici bir uygulama da
bulunmamaktadr.

3.3.9- Calisanlar icin giivenli bir calisma ortami saglanmaktadr.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER Evet Kismen [ Hayir Muaf ilgisiz_|Aciklama
3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz X
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere X
bildiriimektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghidir. X
3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere X
sahiptir.
35. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz_|Aciklama
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belirleyerek
. . . o X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. X
Yolsuzluk ve rusvetin énlenmesine yonelik tedbirler almistir.
4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVi Evet Kismen [ Hayir Muaf ilgisiz_|Aciklama
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag X
duyulan kaynaklari belirledigini ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETiIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI Evet Kismen [ Hayir Muaf ilgisiz_|Aciklama
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda agiklanmistir.
ickontrol faaliyetleri Denetim
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin Komltg5| tarafmdgﬁ yurutulmekte
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur. X olup, sirekt direktorleri
departmanlar bazinda
degerlendirmeler yapmaktadir.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler X
yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel miidir) X
gorevleri birbirinden aynlmig ve tanimlanmigtir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatrnmei iliskileri bélimi ve kurumsal
yoénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢aligmasini saglamakta ve
sirketile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatrnmciiligkileri
boluimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi iginde
calismistir.
Yénetim Kurulu tiyelerinin
4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlan gorevleri esnasindaki kusurlariile
ile sirkette sebep olacaklar zarara iligkin olarak Sirket, X sirkete sebep olacaklari zarara
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk iliskin Sirket sermayesinin %25'ini
sigortasi yaptirmistir. asan bir bedell ydnetici sorumluk
sigortas yapimamistir.
4.3. YONETiIM KURULUNUN YAPISI Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz_|Aciklama
4..3.9.$|rket anetlm kurulunda kadin tye .oranl |Q!n_asgan %25'lik Vénetim Kurulunda 1 kadn iye
bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika Lo
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden X bu'“”.Takt,a. olup, ka.dln‘uye“m.n
gecirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya uygun asgfarl| %25lik hedef ile ilgilii bir
. L . politika bulunmamaktadir.
sekilde gerceklestirilmektedir.
4.3.10. - Denetimden sorumlu komite tiyelerinden en az birinin X

denetim /muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardn.
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4.4.

YONETIM KURULU TOPLANTILARIN $EKLi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.4.1-Buttin yénetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tim tiyelere génderilmesi icin
asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger tiyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket
ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tiim maddelerin
goristldugiini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri
de icerecek sekilde hazilanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket diginda baska gorevler
almasi sinirlandinlmigtir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda
aldigigérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu tiyelerine sirket digi
baska gérev veya gérevler almasina
iliskin olarak herhangi bir simirlama

getirilmemistir.

4.5.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.5.5-Her bir yénetim kurulu tyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Yoénetim kurulu Uyeleri sadece bir
komitede gorev almamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6.

YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya dduing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlan iyilestirmemis, Gclinct sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
bashgi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yoénetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen ticretler yillik faaliyet
raporunda toplam rakam tzerinden
aciklanmistir.
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EK:

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

PAY SAHIPLERI

. |Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

25

L2,

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3.

Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/893257

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkceile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilgili belgeler sirket internet sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularninin baglantilar:

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyleilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve stireklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimer iligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalarimiz / Bagis Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/526892

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket calisanlari

14.

Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlar

AGrubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir. Abdulkadir Bahattin Ozal ve Burak Altay
imtiyazl pay sahipleri olup sirasiyla %12,93 ve %21,26 oy oranlarina sahiptir.

En blyiik pay sahibinin ortaklik orani

15,53%

i3,

Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6.

Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bélumin adi

Yatirime iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalarimiz / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanmim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

Sirket Yonetim Kurulu'nun 23.11.2020 tarih ve 2020/18 sayili kararinin mizakeresi
sonucu, Sermaye Piyasai Kurulu'nun (11-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi htikiimleri uyarinca hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gecmis 01.01.2019- 31.12.2019 hesap dénemine ait konsolide mali
tablolari ve Sirketimizin 2019 yilifaaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu esaslarina
gore olugan tablolar cerggevesinde Vergi Usul Kanunu esaslarina gére hazirlanan
mali tablolarinda dagrtilabilir kar olusmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi
hususu oylamaya katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini
teklif etmesi halindeilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/894798

Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Tarihi

Dogrudan
temsil
edilen

Genel kurul giindemiyle
ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama

Pay sahiplerinin genel
kurula katihm oran

Kurumsal internet | Genel kurul bulunan
her giindem Lo N N
M |sitesinde genel toplants imtiyazh bir
maddesiyle ilgili " -
_ kurul toplantisinda | tutanaginin sekilde ortakiik §
Vekaleten temsil edilen olumlu ve olumsuz " - I KAP'ta yayinlanan genel kurul
yoneltilen tum soru |iligkili taraflarla |bilgilerine ulasma

paylann oran:

sirket'in kurumsal

internet sitesinde Yonetim kuruluna

oylan da gosterir bildiriminin baglantist

N paylann N ve bunlara saglanan |ilgili madde imkani bulunan
talebi sayisi sekilde genel kurul -
orani e— yanitlarin yer aldigi |veya paragraf  |kisi sayist
op bolumin adi numarast (iceriden
tutanaklannin yer dgrenenler listesi)
aldig bolimun adi J
Vatinmar liskileri / | 2trme liskileri
’ / Kurumsal
Kurumsal Yénetim N
/ Genel Kurul Yonetim / Genel
T | https://www.kap.org.tr/t
24.12.2020 0 26,13% 2057% 5,56% Toplantian/ 2017 |Kury! Toplantian/ 2 D a

2017 Yilina iliskin
Genel Kurul
Toplantisi /
Toplanti Tutanagi

Yilina iliskin Genel 1/Bildirim/889605

Kurul Toplantisi /
Toplant: Tutanag
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

. |Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolumlerin adlan

Yatirimcer iligkileri / Kurumsal Yonetim, Faaliyet Raporlari, Ozel Durum Agiklamalari,
Finansal Raporlar, Sermaye ve Ortaklik Yapisi, Esas Sozlesme, Politikalar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi b6lim

Yatirimer iligkileri / Kurumsal Yonetim / Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiikce ve ingilizce

22

Faaliyet Raporu

2.2.2. Numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya
bolim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket diginda
yurittikleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulunun
Yapisi ve Olugumu

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulun
Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Davalar

e) Sirketin yatinm danismanhigi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari énlemek igin alinan tedbirlereiliskin bilginin
sayfa numarasi veya bdlim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Menfaat Sahipleri / Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bélumin ad

Yatirime: iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalarimiz / Tazminat Politikasi

Caligan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

insan Kaynaklari Direkrorii

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@odasenerji.com - ik@odasenerji.com

3.2.

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bélimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlan

3.3.

sirketin insan Kaynaklari Politikast

Kilitydnetici pozisyonlariigin halefiyet plan
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
boltimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

insan Kaynaklar / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay Edindirme Plani Bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklar / insan Kaynaklari Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bélimin adi

insan Kaynaklar / Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yOnetim konularinda alinan énlemler

Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her turlii yolsuzlukla
miicadele icin alinan 6nlemler

Sirketimizde irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirli yolsuzluga kargi
uygulanacak yaptirnmlar disiplin prosediriinde yer almaktadir
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4. |YONETIM KURULU-I

4.2. |YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Biitiin yonetim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Bahattin Ozal - Yonetim Kurulu Baskani, Burak Altay - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Hafize Aysegiil Ozal - Yonetim Kurulu Uyesi, Umut Apaydin - Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, Salih Erez - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hayir

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig bélimiin adi veya sayfa

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Yonetim Kurulu / Risk Yonetimi ve i¢
Kontrol Mekanizmasi

numarasi
Yonetim kurulu bagkaninin adi Abdulkadir Bahattin Ozal
icra baskani / Genel miidiiriin adi Burak Altay

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel madurin

ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP Ayni kisi degildir.

duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
tyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boltimin ad

Kadin iyelerin sayisi ve orani 1-%20

Yénetim Kurulunun Yapist

Denetim,
" S Muhasebe
—r Bagimsiz Uyenin .
VI Bagimsizlik Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizligini NCATRIANETS
Yénetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyad LB G_OFeVII Gl Baglrns:z el Kuryluna L3 Aldig1 KAP Duyurusunun Komitesi Tarafindan |Kaybeden Uye Olup (AR
Olmadig Olmadigi Secilme M N - . 5 Yilhk
L Baglantisi Degerlendirilip Olmadig )
il Degerlendirilmedigi Deneyime
d g Sahip Olup
Olmadig
Abdulkadir Bahattin Ozal icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil | 23.05.2011
Burak Altay icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil 23.05.2011
Hafize Aysegiin Ozal icrada Gorevli Degil  |Bagimsiz Uye Degil | 06.03.2013
. - . https://www.kap.org.tr/ .
Umut Apaydin icrada Gorevli Degil  |Bagimsiz Uye 24.12.2020 . Degerlendirildi Hayir Evet
tr/Bildirim/893257
; } - - https://www.kap.org.tr/ -
Salih Erez icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 28.04.2016 — Degerlendirildi Hayir Evet
tr/Bildirim/893257

4. YONETIM KURULU-II

4.4. |Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yonetim kurulunun ¢ahismalarini kolaylagtirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin &nce yelere sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirketici diizenlemeler |Yatirimcr iligkileri / Kurumsal Yonetim / Esas Sézlesme / Madde 7
hakkinda bilginin yer aldigi blimiin adi
Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasina yonelik herhangi bir simirlandirma
sinirlandiran politikada belirlenen tist sinir bulunmamaktadir.

4.5. | Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

26

Hayir

Gundeme Gore Degismektedir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulu
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimiin adi |Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizligi

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantis: https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/445299
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Yénetim Kurulu Komiteleri

Birinci Sttunda "Diger" GliE

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Adi- (Baskar Yonetlrrl Kurulu Uyesi Olup
L Soyadi Olup Olmadigi
Komitenin Adi .
Olmadig:

Denetim Komitesi Umut Apaydin Evet Yonetm Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Salih Erez Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Umut Apaydin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Salih Erez Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Melih Ylceyurt Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Salih Erez Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Umut Apaydin Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

4. |YONETIM KURULU-IIl
4.5. |Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I1
Faal_lyet_rz?poru vgya ku_rumsal mter.ne.tS|t95|n|n.,_d.gnz?t|r.n Yatirimer ilgkileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Denetimden Sorumlu Komitesi /
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini . i .
S e e Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslar
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal F— — ) — I
L N R . Lo Yatirime: ilskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Kurumsal Yonetim Komitesi /
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen e o
JE e Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Galisma Esaslari
boltimund belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adr)
Fz}allyet rap"f” V?y‘ji kurumsal ”?te”‘et s'teS'.n”.]’ ac!ay Yatirimer ilgkileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Kurumsal Yonetim Komitesi /
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen - o
JE e Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
bolUmind belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi  |Yatrimci iligkileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Riskin Erken Saptanmasi
verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumiin [Komitesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Galisma Esaslari
adi)
Faal}yetrgporu \'/eya kgrumsal lnte.rm.atsnlesmm", L,fmft . |Yatrimci ilskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Kurumsal Yonetim Komitesi /
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuni - .
S o Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumiin adr)
Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
4.6. |Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iligkin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu/ Dénem Boyunca Operasyonel Durum

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli veicrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin
yer aldigi béliminin ad.

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

Birinci Stitunda q — Komitede Kom_ltenln_
"Diger" Olarak Lirl gl Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi ey
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan g § I Olmayan Yoneticilerin >a8 X A selestirdlg Hakkinda Yonetim
Belirtilen Komitenin Uyelerin Fiziki Toplant: Sayis .
Orani Kuruluna Sundugu
Adi Orani
Rapor Sayis
Denetim Komitesi 100% 100% 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi 100% 66% 3 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 100% 6 6
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01.01.2020- 31.12.2020 Donemi Mali Tablolar
Bilango — Dénen Varlhiklar

ODAS ELEK TRIK URETIM SANAYi TICARET A S.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOL iDE FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis Konsolide
Konsolide
Dipnot
VARLIKLAR Referansi 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Var hklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 15.431.240 16.355.919
Ticari Alacaklar 6-7 159.705.970 131.834.270
Riskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 - -
Nliskili OlmayanTaraflardan Ticari Alacaklar 7 159.705.970 131.834.270
Diger Alacaklar 6-9 61.308.182 62.845.101
Rigkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 40.826.451 43.689.767
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 20.481.731 19.155.334
Stoklar 10 193.712.243 143.337.545
Pesin Odenmis Giderler 12 20.118.368 27.411.475
Cari Dénem VergisiyleIlgili Varliklar 40 339.428 -
Diger Donen Varliklar 29 64.895.761 171.315.883
Satig Amacli Simiflandinlan Duran Varliklar 39 596.919 575.305
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 516.108.111 553.675.498
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 9 1.352.461 645.577
Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 - -
Nigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.352.461 645.577
Ozkaynak Y dntemiyle Degerlenen Y atinmlar 4 27.264.636 2.135.535
Maddi Duran Varliklar 14 2.521.085.578 2.478.541.012
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 80.599.342 60.157.548
Serefiye 18 - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varl:klar 17-18 80.599.342 60.157.548
Kullar:m Hakk: Varl:iKlar: 4.609.858 1.974.892
Pesin Odenmis Giderler 12 4.679.123 3.760.397
Ertelenmis Vergi Varligt 40 171.470.932 32.200.013
Diger Duran Varliklar 29 78.912.655 98.705.489
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.889.974.585 2.678.120.463
TOPLAM VARLIKLAR 3.406.082.696 3.231.795.961
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Bilan¢o — Duran Varliklar

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TICARET A S.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOL iDE FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis Konsolide
Konsolide
Dipnot
Referanslar:
KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2019
Kisa Vadeli Yukumlilukler
KisaVaddi Borglanmalar 47 100.638.111 59.659.824
KisaVaddi Finansal Kiralama Y tikiml il ikl eri 47 7.637.538 6.848.224
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 47 420.115.199 586.803.729
Diger Finansa Y ukuml il ukler 47 78.263.971 92.330.497
Ticari Borglar 6-7 275.414.380 288.073.343
Niskili Taraflara Ticari Borclar 6 - -
Nigkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 7 275.414.380 288.073.343
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 5.582.269 16.895.496
Diger Borclar 6-9 118.810.291 33.965.912
isikili Taraflara Diger Borglar 6 95.127.919 11.443.684
iskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 23.682.372 22.522.228
Ertelenmis Gelirler 12 49.912.503 104.488.343
Donem Kari Vergi Y ikimluliga 40 803.764 -
KisaVaddi Karsiluklar 25 6.510.828 4.042.971
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 27 4.045.253 2.892.631
Diger KisaVadeli Karsiliklar 25 2.465.575 1.150.340
Diger Kisa Vadeli Y ukimlulikler 29 39.996.040 31.962.619
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.103.684.894 1.225.070.958
Uzun Vadei Y tkimlul tikler 47 1.487.422.249 1.124.009.828
Uzun Vadei Finansal Kiralama Y ukuml il ukleri 47 549.788 4.088.745
Diger Borclar 6-9 12.327.731 5.678.453
Mlisikili Taraflara Diger Borglar 6-9 - -
fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 12.327.731 5.678.453
Uzun Vaddi Karsiluklar 27 1.460.981 833.325
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karg:l:klar 27 1.275.937 648.281
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 25 185.044 185.044
Ertelenmis Vergi YukumllGgu 40 10.655.111 77.397.513
Diger Uzun Vadeli Y dkiml il ikler 29 1.796.551 2.467.750

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 1514.212.411 1.214.475.614




(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") olarak ifade
edilmistir.)

Cari Dénem Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot
Referandari
KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2019
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 795.824.435 806.043.943
Odenmis Sermaye 30 600.000.000 294.742.950
Paylarailiskin Primler/iskontolar 30 60.094.073 28.260.507
Kar veya Zararda Y eniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 30 687.441.673 702.505.673
Y eniden Degerleme ve Olgiim K azang/K ayiplar 728.846.503 728.846.503
Ortak Kontrole Tabi Tesebbils veya isletmeleri Igeren Birlesmelerin
Etkis 30 (41.404.830) (26.340.830)
Kar veya Zararda Y eniden Siniflandinliacak Birikmis Diger Kapsamii
Gelirler veya Giderler 30 (645.109) (276.526)
Diger Kazang/Kay:plar 30 (645.109) (276.526)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Y edekler 30 639.252 639.252
Diger Ozkaynaklar 30 21.868.966 21.868.966
Sermaye Avandari - 73.037.136
Gecmis Yillar Karlan/Zararlar: 30 (326.903.703) (127.047.540)
Net Donem Kari/Zarari 41 (246.670.717) (187.686.475)
Kontrol Gucli Olmayan Paylar 30 (7.639.044) (13.794.555)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 788.185.391 792.249.388
TOPLAM KAYNAKLAR 3.406.082.696 3.231.795.961
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Gelir Tablosu

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TICARET A S.

01.01.2020-31.12.2020 DONEMINE AIT KONSOL iDE KAR VEYA ZARAR VE KAPSAMLI| GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gegmis Dénem
incelemeden incelemeden
Gegmis Konsolide  Gegmis Konsolide
KARVEYA ZARAR KISMI Refl?airgrr]gan 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 31 975.140.238 938.450.745
Satiglarin Maliyeti (-) 28-31 (738.059.056) (762.339.522)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar/Zarar 237.081.182 176.111.223
BRUT KAR/ZARAR 237.081.182 176.111.223
Genel Y onetim Giderleri (-) 33 (29.036.317) (21.233.652)
Pazarlama Giderleri(-) 33 (19.294.843) (7.504.974)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 52.604.995 27.052.093
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (59.013.283) (49.129.000)
ESASFAALIYET KARI/ZARARI 182.341.734 125.295.690
Y atinm Faaliyetlerinden Gelirler 35 368.270 -
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 35 - (764)
(P);;a;;r/nak Y éntemiyle Degerlenen Y atirnmlarin Karlarindan/Zararlarindan 16 25.165.763 1.966.152
FINANSMAN GiDERi ONCESIi FAALIYET KARI/ZARARI 207.875.767 127.261.078
Finansman Gelirleri 37 189.196.751 285.092.867
Finansman Giderleri (-) 37 (851.314.626) (643.480.674)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI (454.242.108) (231.126.729)
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 205.105.597 15.932.697
Donem Vergi Gideri/Geliri 40 (803.764) (15.387)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 40 205.909.361 15.948.084
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (249.136.511) (215.194.032)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ ZARARI 39 21614 43.946
DONEM KARI/ZARARI (249.114.897) (215.150.086)
Donem Kary/Zararinin Dagilimi -
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 30 (2.444.180) (27.463.611)
AnaOrtaklik Paylart 30 (246.670.717) (187.686.475)
Pay Bagina Kazang -
Sirdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 41 (0,443150) (0,636780)
DiGER KAPSAMLI GELIR -
Kar veya Zararda Y eniden Simflandirilmayacaklar 38 (368.583) (83.511.001)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislan - (106.780.355)
Calisanlara Saglanan Faydaar Kapsaminda Hesaplanan Aktlieryal kayip ve 28 (472.542) (285.031)
Kazanglar
Vergi Etkis 40 103.959 23.554.385
DiGER KAPSAMLI GELIR (368.583) (83.511.001)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (249.483.480) (298.661.087)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim -
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (2.447.796) (38.123.675)
Ana Ortaklik Paylar (247.035.684) (260.537.412)
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Ozkaynak Degisim Tablosu

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TICARET A S.

01.01.2020-31.12.2020 DONEME AiT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Birikmis Karlar

Kar veya Zararda

Ortak Kontrole Yeniden

Tabi Tesebbis Siniflandirilacak

veya isletmeleri Birikmis Diger Kardan Kontrol

Diger iceren Pay ihrag Kapsamh Gélirler ve Ayrilan Yeniden Ana Giicii
Odenmis Ozkaynak Birlesmelerin Primleri/ GiderlerDiger Kisitlanmg Sermaye DegerlemeArtis  Gegmis Yillar Net Donem Ortakhga Ait Olmayan
Sermaye Paylar Etkis iskontolari Kazang/K ayiplar Yedekler Avandari Fonu Kar/Zararlar1  Kari Zaran  Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar

01 Ocak 2019 Bakiye 135.750.000  21.868.966 (26.340.830) 44.242 (54.201) 639.252 13.200.000 812.135.180 123.285.532  (250.333.074) 830.195.070 13.669.056 843.864.126
Diger Kapsamli Gelir/Gider - - - (222.325) - - - - (222.325) - (222.325)
Azinlik Pay1 - - - - - - - - - - -
Transferler - - - - - - (13.200.000) - (250.333.074)  250.333.074  (13.200.000) - (13.200.000)
Toplam Kapsaml: Gelir - - - - - - (83.288.677) - - (83.288.677) - (83.288.677)
Sermaye Artirimi 158.992.950 - - 28.216.265 - 73.037.136 - - 260.246.351 - 260.246.351
Net Donem Kar - - - - - - - - (187.686.475) (187.686.475)  (27.463.611) (215.150.086)
31 Aralik 2019 Bakiye 294.742.950  21.868.966 (26.340.830) 28.260.507 (276.526) 639.252 73.037.136 728.846.503 (127.047.542)  (187.686.475) 806.043.945  (13.794.555) 792.249.388
01 Ocak 2020 Bakiye 294.742.950  21.868.966 (26.340.830) 28.260.507 (276.526) 639.252 73.037.136 728.846.503 (127.047.542)  (187.686.475) 806.043.945  (13.794.555) 792.249.390
Diger Kapsaml Gelir/Gider - - - - (368.583) - - - - - (368.583) - (368.583)
Bagl1 Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orant
Deg. Bagh Artig/Azalis - - (15.064.000) - - - - - (12.169.690) - (27.233.690) 8.599.692 (18.633.998)
Azinlik Pay1 - - - - - - - - - - - - -
Transferler - - - - (73.037.136) - (187.686.474)  187.686.474  (73.037.136) - (73.037.136)
Sermaye Artirimi 305.257.050 - - 31.833.566 - - - - - - 337.090.616 - 337.090.616
Net Donem Kar - - - - - - - - - (246.670.717)  (246.670.717)  (2.444.180) (249.114.897)
31 Aralik 2020 Bakiye 600.000.000  21.868.966 (41.404.830) 60.094.073 (645.109) 639.252 - 728.846.503 (326.903.703)  (246.670.718) 795.824.434 (7.639.045) 788.185.388
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Nakit Akim Tablosu

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A S.
01.01.2020-31.12.2020 DONEMINE AiT ®ZET KONSOL iDE NAKIT AKIS TABLOSU (TL)
(Tum tuterlar, TL olarak gosterilmistir.)

Dipnot 01.01- 01.01-
Referandar 31.12.2020 31.12.2019
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 66.242.434  (187.319.703)
Dénem Kary/Zarari (246.670.717)  (187.686.475)
Surdurtlen Faaliyetler Donem Kari Zaran 30 (246.692.331) (187.730.421)
Durdurulan Faaliyeler Dénem Kar1 Zaran 39 21.614 43.946
Dénem Net Kari/Zarari Mutabakati Ileilgili Diizeltmeler 270.028.569 48.438.491
- Amortisman ve itfa Giderleri ileilgili Diizeltmeler 14-17-28-33-36 96.826.911  80.609.941
- Deger Diistklugi/iptali ile ilgili Diizeltmeler 7 4749440  (83.642.684)
Alacaklarda Deger Diisiikl tigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 7 4.749.440 (354.007)
Maddi Duran Varlik Deger Diisikl tigi ptali ileilgili Diizeltmeler 14 - (83.288.677)
- Karsihklar ileilgili Diizeltmeler 7.725.874 (4.005.203)
Calisanlara Saglanan Fayddarailiskin Karsiliklar (iptdi) ile ilgili Dizeltmeler 27 1.324.371 1.818.985
Dava velveya Ceza Karsiliklar (iptai) ilellgili Dizeltmder 25 2.465.575 1.150.340
Sektorel Gereksinimler Cergevesinde Ayrilan Karsiliklar (iptdi) ileilgili Dizeltmeler 25 - 13.016
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 34 8952509  106.006.200
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanmilmans Finansman Geliri 34 (5.016.581) (112.993.743)
Reeskontlar 34
- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Duzeltmeler (1.840.522)  (60.995.843)
Faiz Giderleri ve Kur Farklan ilellgili Dizetmeler 29 39.996.040 31.962.619
Faiz Gelirleri ilellgili Duzeltmeler 29 (41.836.562)  (92.958.462)
- Gergeklesmemis Yabanci Para Gevirim Farklan ileilgili Dizeltmeler 380.658.366  183.438.357
- Vergi Gideri/Geliri ilellgili Dizeltmeler 40 (206.013.321)  (39.502.467)
istirak, Is ortakligi ve Finansal Yatirimlarin Elden Gikarnlmasindan veya Paylarindaki Degisim
Sebebi ile Olusan Kayiplar (Kazanglar) ilellgili Dizeltmeler 4-30 (15.064.000) -
- Kar/Zarar Mutabakat ile ilgili Diger Diizeltmeler (6.014.179)  (27.463.611)
Tranferler (12.169.690) -
Azinlik Paylart 30 6.155511  (27.463.611)
isletme Sermayesinde Ger geklesen Degisimler 43.253.166  (47.849.394)
- Stoklardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler 10 (50.374.698)  (57.179.260)
- Ticari Alacaklardeki Artig/Azalislalgili Dizeltmeler 7 (36.273.789)  (138.863.612)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardeki Azals (Artis) - -
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (36.273.789)  (138.863.612)
- Fadiyetlerlelgili Diger Alaceklardaki Artis/Azalislailgili Dizeltmeler 138.089.550  (20.079.379)
Diger Alacaklardaki Degisim 9 (4.469.825)  (28.854.998)
fliskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azals (Artis) 2863316  (16.126.367)
Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (7.333.141)  (12.728.631)
-Fadliyetlerlelgili Diger Varliklardaki Azals (Artis) 29 142.559.375 8.775.619
- Ticari Borglardeki Artis/Azalislailgili Duzeltmeler (9.164.458) 95.730.091
Ticari Borglardaki Degisim 7 (9.164.458) 95.730.091
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) (9.164.458 95.730.091
- Fadiyetlerlelgili Diger Borglardaki Artis/Azaslailgili Diizeltmeler 86.752.516 39.945.234
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 12 6.374.381  (18.703.657)
Calisanlara Saglanan Faydaar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 27 (12.637.598) 9.949.882
Diger Borglardaki Degisim 9 93.015.733 48.699.009
iliskili Teraflara Fedliyetlerle ilgili Diger Borglardeki Artis (Azalis) 83.684.235 11.064.728
fliskili Olmayan TaraflaraFadliyetlerle lgili Diger Borglardaki Artis (Azals) 0.331.498 37.634.281
- Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/Azaslailgili Dizeltmeler (85.775.956) 32.597.533
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 12 (54.575.840)  54.280.382
Fadliyetlerle ilgili Diger Y iikimliliklerdeki Artis (Azals) 27-29 (31.200.116)  (21.682.849)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 66.611.017 (187.097.378)
Diger Kayip/Kazang 30 (368.583) (222.325)
B. YATIRIM FAALIYETL ERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (162.448.237)  (95.311.414)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Ahmindan Kaynaklanan Nakit Girisleri (162.448.237)  (95.311.414)
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 14 (132.378.012)  (75.021.289)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 17 (26.136.888)  (17.512.738)
Kullanun Hakki Varliklarindan Nakit Cikislar: (3.933.337) (2.777.387)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 95.281.126 291.853.670
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayal1 Araglarn ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 30 264.053.480  247.046.351
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 37 626.779.746  420.074.946
Kredilerden Nakit Girisleri 37 580.055.692  405.467.520
Faktoring Islemlerinden Nakit Girisleri 37 42.355.747 12.399.459
Kira Sozlesmel erinden Kaynaklanan Borg Odemd erine liskin Nakit Girisleri 20 4.368.308 2.194.358
Diger Finansal Bor¢lanmaardan Nakit Girisleri - 13.609
Bor ¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar (792.802.458)  (372.774.049)
Kredi Geri Odemd erine iliskin Nakit Gikuslar: 37 (775.355.859)  (279.417.090)
ihrag Edilmis Borglanma Araglan Geri Odemelerinden Nakit Gikislart 37 - (51575.016)
Kira Sozlesmel erinden Kaynaklanan Borg Odeme erine liskin Nakit Gikislar 20 (1.738.620) (196.124)
Faktoring islemlerinden Nakit Gikislart 37 (15.687.271)  (41.585.819)
Diger Finansa Borg Odemelerinden Nakit Gikislar 37 (20.709) -
Finansal Kiralama Sozlesmel erinden Kaynaklanan Borg Odemelerine liskin Nakit Cikislar: 37 (2.749.642) (2.493.578)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERL ERINDEK i NET
ARTIS/AZALIS (1.293.260) 9.000.228
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERL ERi UZERINDEK ETKISI -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEK i NET ARTIS/AZALIS (924.677) 9.222.553
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 16.355.919 7.133.365
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 15.431.240 16.355.919
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