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2020 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ING Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorls

ING Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap
donemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine
iliskin yillk faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumdize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gerceqdi
yansitmaktadir.

Gorustn Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yurttilmdustutr. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yilhk Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde
aclklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (*Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hdkUmlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérlisumuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorlisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar
hakkinda 15 Subat 2021 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilangco gununu izleyen ilk Uc ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuayle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 0zel 6nem taslyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dlzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkdmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadigl hakkinda gorus vermek ve bu goristimduzi iceren bir rapor dlzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yarutdlmustur. Bu standartlar, etik hikdmlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere
planlanarak yarutalmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Ali Tugrul Uzun, SMMM
Sorumlu Denetgi

15 Subat 2021
Istanbul, Turkiye
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1-GENEL BiLGILER

Raporun Dénemi :1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 Faaliyet Donemi
Ticaret Unvani  :ING MENKUL DEGERLER ANONiM SiRKETi
Ticaret Sicil No : 271559

Merkez Adresi : Resit Pasa Mahallesi Eski Bliylikdere Cad. No:8 Kat:10
34467 Sariyer/ISTANBUL

Telefon Numarasi : 212 367 70 00
Faks Numarasi 12123677070

E-Posta :ingmenkul@ingmenkul.com.tr

internet Sitesi Adresi : ingmenkul.com.tr
irtibat Biiro ismi : Ankara-izmir-Antalya-Maslak-Kadikdy irtibat Biirosu

irtibat Biirosu Adresi : Cumhuriyet Bulvari No: 67 Kat: 1 Pasaport-Konak / izmir
Telefon: 212 367 70 50 Fax: 212 367 70 70

: Gaziosmanpasa Mah.iran Cad.No0:29/1-2 Cankaya/ANKARA
Cankaya/Ankara
Telefon: 212 367 70 65 Fax: 212 367 70 70

: Sirinyali Mah.ismet Géksen Cad.No:66/101
Muratpasa/ANTALYA
Telefon: 212 367 70 80 Fax: 212 367 70 70

: Caddebostan Mah.Bagdat Cad.No:302/1 Kadikdy/ISTANBUL
Telefon: 212 367 70 90 Fax: 212 367 70 70

: Resit Pasa Mah.Eski Blylkdere Cad.No:8 Maslak-
Sariyer/iISTANBUL
Telefon: 212 367 70 45 Fax: 212 367 70 70

Merkez Disi Orgiit : ING BANK A.S. Emir iletimi ve islem Araciligi Faaliyeti

Merkez Disi Orgiit : Resit Pasa Mah.Eski Blylikdere Cad. No:8 34467
Adresi Sariyer/istanbul
Telefon: 212 335 18 60 Fax: 212 366 43 37
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A - SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi :31.907.479,00 TL

b) Ortaklik Yapisi;

Hissedar Pay Oran1 % Pay Tutari
ING BANK A.S. 100,00 31.907.479
Toplam 100 31.907.479

c) Hesap Donemi icerisinde Meydana Gelen Degisiklikler
Bulunmamaktadir.

B - iIMTiYAZLI PAYLARA iLiSKiN BIiLGILER

a) imtiyazli Pay Miktari (Varsa)
Yoktur.

b) imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama
Yoktur.

C- SIRKETIN YONETiM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a) Yonetim Kurulu;

5 Yénetim Kurulu Uyesinden olusan Yénetim Kurulu’dur. Yénetim Kurulu Uyeleri 24 Mart 2020 tarihli
olagan genel kurul karari ve 30.11.2020 tarih 36 No’lu Yonetim Kurulu Karari ile segilmislerdir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Ozan KIRMIZI Yonetim Kurulu Baskani
Alper ihsan GOKGOzZ Yénetim Kurulu Baskani
ilker KAYSERI Yénetim Kurulu Bsk.V.
Mirlvet Semra KURAN Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa ASIK Yénetim Kurulu Uyesi
Abdullah Biilent ALTINEL Yén.Krl.Uyesi/Genel Mdr.

b) Denetleme Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi
KPMG Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetgi
S.M.M.M. AS.

c) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Baslangic / Bitis Tarihleri

30.11.2020
24.03.2020 /30.11.2020
24.03.2020
24.03.2020
24.03.2020
24.03.2020

Baslangi¢/Bitis Tarihleri

24.03.2020
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2020 YILI YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU
Adi Soyadi Gorevi Tecriibe

Ozan KIRMIZI Yonetim Kurulu Baskani 10 yili agkin
ilker KAYSERI Yénetim Kurulu Baskan V. 10 yil askin
Mirivet Semra KURAN Yénetim Kurulu Uyesi 10 yih askin
Mustafa ASIK Yénetim Kurulu Uyesi 10 yih askin
Abdullah Bulent ALTINEL Yén.Krl.Uyesi/Genel Miidiir 10 yil askin

d) Personel Sayisi

Sirketimizin 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile ¢calisan personel sayisi 36 kisidir. Personel listesi asagidaki gibidir.

Adi Soyadi
Abdullah Bilent ALTINEL

Muhittin BURSA

Ayse Oykii ELCIOGLU
ilkay DOGANTAN
Neslihan Kaya ULUOCAK
Murat Ozgiir BALKAN
Nizamettin CAVUSLAR
Omer ARSLAN

Asli Sezen SECEN
Ersoy CAMLIBEL

Esra TANRIBILIR

Banu SURUCU

Mirvet SEVER
Mehmet Sedat DEMIROZMAN
Tugce CALIK

Gokge MERCAN

Dilara DENiZ

Firat YILDIRIM

Raife Pinar USLU
Murat KORKMAZ
Bulut SAHAN

Tugba ARDAL

Can ERGUN

Selahattin Kerim GOLLU
Esra CEN

ibrahim Can YILMAZ
Ferdi ATES

Huseyin AKBABA
Ozlem DERELI

Basak DELIKANLI

Sibel OZTURK

Hakan YARAMAN

Ezgi OZYUREK

Orhan CANBAZ

ipek KIVANCLI

Baris ERSUMER

Gorevi

Genel Mudur

Muhasebe ve Finansman Md.
Midir-Tirev Uriinler

Mudir-Tirev Uriinler

Miidiir i¢ Denetim-Uyum
Yonetmen-Takas ve Operasyon
Yonetmen-Takas ve Operasyon-Tlrev
Yénetmen-Kurumsal Finansman-Hisse Senetleri
Yonetmen-Hisse Senetleri
Yonetmen-Broker

Yénetmen-SGMK

Yonetmen-Hisse Senetleri

Yetkili-Hisse Senetleri

Yonetmen-Bilgi Teknolojileri
Yénetmen-i¢ Kontrol

Yonetmen-Hisse Senetleri

Yetkili Yardimcisi-Hisse Senetleri
Yonetmen-Muhasebe

Mudir-Arastirma

Yonetmen-Arastirma

Yetkili Yardimcisi-Hisse Senetleri

Yetkili Yardimcisi-Hisse Senetleri

Yetkili Yardimcisi-Hisse Senetleri

Avukat

Yonetici Asistani

Makam Sofori

Maslak irtibat Biiro Sorumlusu/Yénetmen
Maslak irtibat Biro/Yénetmen

Kadikoy irtibat Blro Sorumlusu/Yonetmen
Kadikdy irtibat Biiro/Yénetmen

Antalya irtibat Biiro Sorumlusu/Yénetmen
Antalya irtibat Biiro/Yénetmen

izmir irtibat Biiro Sorumlusu/Yénetmen
izmir irtibat Biiro/Yénetmen

Ankara irtibat Biiro Sorumlusu/Yénetmen
Ankara irtibat Biiro/Yénetmen

e) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi liyelerinin girketle kendisi veya bagkasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Bulunmamaktadir.
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2 - YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

a)

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Bulunmamaktadir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve

benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

2020 Yiliigerisinde yapilan 6demelerin tutari: 1.127.433 TL' dir.

3 - SIRKETiIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

a)

b)

Yapilan Arastirma Gelistirme galismalari;

Bulunmamaktadir.

Elde Edilen sonuglar;

Bulunmamaktadir.

4 - SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

a)

b)

<)

d)

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketimiz 2020 hesap dénemi icerisinde 559.675 TL'lik maddi ve maddi olmayan duran varlk yatirimi
yapmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki gorisii:

Sirket, konu ile ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu, MASAK ve diger kanun koyucu otoritelerin
dizenlemelerine tam uyum gostermektedir. Sirketimiz, organizasyon yapisi icinde faaliyet konusuna
uygun hazirlanan risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili is akisi ve prosedirleri yonetim
kurulunun onayini miteakip uygulamaya konulmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Tutari Pay Orani
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 792.000 % 0,07
Borsa istanbul A.S. 1.517.254 % 0,04

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirketimiz genel kurulu tarafindan atanan bagimsiz denetim sirketi periyodik olarak denetim ve kontroller
yapmaktadir. Duzenlenen bagimsiz  denetim raporlari  Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) ilan edilmektedir.

Sirketin vergisel yikimlalukleri ile ilgili uygulamalari da Tam Tasdik S6zlesmesi kapsaminda Yeminli Mali
Musavirlik firmasi tarafindan periyodik olarak denetlenmekte ve yillik dénemler itibariyle Yeminli Mali
Musavirlik firmasi tarafindan Tam Tasdik Raporu hazirlanmaktadir.
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f)

g)

h)

i)

k)

2020 YILI YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu uygulamalari geregi periyodik olarak Bagimsiz Denetim sirketleri
tarafindan Sizma Testi ve Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetimi yapilmakta ve Bagimsiz Denetim Raporlari
hazirlanmaktadir.

Hesap donemi icerisinde yukarida belirtilenler disinda herhangi bir 6zel ve kamu denetimi yapilmamistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin
bilgiler ve degerlendirmeler:

2020 hesap donemi igerisinde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, Genel Kurul kararlar yerine
getirilmistir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

22 Mayis 2020 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda; T.C.Ticaret Bakanligi i¢c Ticaret
Genel Midirlagd’'nin 20 Nisan 2020 tarih, 50035491-431.02-E-53975687 sayili ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 16.04.2020 tarih, 32992422-299-E.4268 sayili yazili izinleri dogrultusunda, Sirketimizin
22.000.000.-TL olan ana sermayesinin, 9.907.479.-TL i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 31.907.479.-
TL'na yukseltiimesine ve ekli taslak metine gore Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin sermayeye iliskin 6.
maddesinin tadil edilmesine, oybirligi ile karar verildi.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim
diger 6nlemler:

Sirketimizin, nihai hakim pay sahiplerinin dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindiriimak suretiyle
kamuya agiklama yapmasini gerektirecek durumu yoktur.
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Kurulus sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklar tabloda gésterilmigtir.

Ortakligin Unvani

ING BANK A.S.

iliskili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

Nakit ve nakit benzerleri

Pay Tutan (TL)

Pay Orani (%)

100,00

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

ING Bank A.S.

- Vadeli-Vadesiz Mevduat 1.203.671 4.211.707

- Vadeli-Vadesiz Mev.-Para Piy.Alacaklar(Misteri) 19.990.260 28.615.904
21.193.931 32.827.611

Toplam

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

ING Bank A.S.—Saticilar

1.209.281

425.762

Toplam

1.209.281

425.762
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iliskili taraflardan elde edilen gelirler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Faiz Geliri

ING Bank A.S. 167.524 829.770
Yatirim Danismanhgi Emir iletimi Geliri

ING Bank A.S. V) 7.800.697 4.057.811
Pay Senedi Alim-Satim Komisyon Geliri

ING Portféy A.S.Yatinm Fonlar V) - 2.738
ING Portféy Yoénetimi A.S? - 17
T.Bank B.P.P Komisyon Geliri

ING Portfoy A.S.Yatirim Fonlari - 14.302
SGMK Komisyon Geliri

ING Portfoy A.S.Yatirim Fonlari - 115.548
ING Portfoy Yonetimi A.S - 10.669
ING Finansal Kiralama A.S. 51.528 -
ViOP Komisyon Geliri

ING Portfoy A.S.Yatirim Fonlari - 124
Toplam 8.019.749 5.030.979

1) 7.800.697 TL emir iletim geliri ING Bank A.S. Miisterilerine verilen Yatirrm Danismanligi emir iletimi hizmeti

karsiligi alinan gelir tutaridir.

) Bulunmamaktadir.

ING grubu ING Portféy Yénetimi A.S.’deki tiim hisselerini 31 Mayis 2019 tarihinden itibaren TEB Portféy

Yénetimi A.S.’ye devretmistir.

iliskili taraflara 6denen giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

ING Bank A.S.

Komisyon Gideri 9.416.456 2.620.306
Kira Gideri 352.650 320.500
Destek Hizmet Gideri 204.039 112.737
Teminat Mektubu Komisyonu 630 630
Diger 59 5.952
Toplam 9.973.834 3.060.125

Sirketimiz hakim sirket ve ona bagh sirketlerle 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 Faaliyet Doneminde dogru ve
dirlist hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
hakim sirketin yonlendirmesi ile hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
2020 yili Ocak-Aralik faaliyet doneminde hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan 6nlemler bulunmamaktadir. 2020 yili Ocak-Aralik faaliyet donemine iliskin olarak
bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolayi sirketimiz zarara ugramamistir.
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5 — FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
belirlenen stratejik hedefler

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
karsisinda sirketin durumu :

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il, 14.1 sayili teblig cercevesinde hazirlanan
Finansal Durum (Bilango):

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
DONEN VARLIKLAR 211.895.333 139.745.674
Nakit ve nakit benzerleri 4 77.076.618 61.391.709
Ticari alacaklar 6 133.494.958 77.710.628
Pesin 6denmis giderler 7 66.475 40.215
Diger donen varliklar 8 1.257.282 603.122
DURAN VARLIKLAR 3.413.490 3.244.064
Finansal yatinmlar 5 2.309.254 2.309.254
Ticari alacaklar 171.750 171.750
Kullanim hakki varliklari 24 272.657 492.215
Maddi duran varliklar (net) 9 547.841 179.514
Maddi olmayan duran varliklar (net) 10 3.588 14.519
Ertelenmis vergi varlig 14 108.400 76.812
TOPLAM VARLIKLAR 215.308.823 142.989.738
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 154.214.589 107.809.091
Ticari borglar 11 148.247.519 105.068.309
-lliskili taraflara ticari borglar 15 1.209.281 425.762
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 147.038.238 104.642.547
Kiralama islemlerinden borglar 24 319.383 243.348
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 233.755 203.880
Cari déonem vergi yakimlalagi 14 2.939.867 748.934
Kisa vadeli karsiliklar 2.474.065 1.544.620
-Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 12 1.216.058 1.106.010
-Diger kisa vadeli karsiliklar 23 1.258.007 438.610
UZUN VADELI YOUKUMLULUKLER 1.022.630 1.036.571
Ticari borglar 11 171.750 171.750
Kiralama islemlerinden borglar 24 2.182 292.561
Uzun vadeli karsiliklar 12 848.698 572.260
-Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 848.698 572.260
OZKAYNAKLAR 60.071.604 34.144.076
Odenmis sermaye 13 31.907.479 22.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 13 - 7.535.686
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13 769.248 383.616
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler - -
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmig
diger kapsamli gelirler ve giderler 13 1.333.966 1.400.790
Gecmis yillar zararlari 13 66.559 (4.899.516)
Net donem kari 13 25.994.352 7.723.500
TOPLAM KAYNAKLAR 215.308.823 142.989.738
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b) Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karhligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il, 14.1 sayili teblig cercevesinde hazirlanan Gelir

Tablosu:
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 16 52.888.136 19.261.415
Satislarin maliyeti (-) 16 (10.416.655) (3.612.017)
Briit kar 42.471.481 15.649.398
Genel yonetim giderleri (-) 17 (10.033.271) (8.948.870)
Pazarlama giderleri (-) 17 (4.519.707) (2.711.972)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 17 (185.280) (134.000)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 6.537.744 6.662.913
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (921.808) (565.550)
Esas faaliyet kari 33.349.159 9.951.919
Sirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kari 33.349.159 9.951.919
Sirdurilen faaliyetler vergi gideri 14 (7.354.807) (2.228.419)
- Dénem vergi gideri 14 (7.369.689) (2.272.480)
- Ertelenmis vergi geliri 14 14.882 44.061
Siirdiiriilen faaliyetler donem kan 25.994.352 7.723.500
Donem kari 25.994.352 7.723.500
Diger kapsaml gelir: (66.824) 59.530
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari - -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli
gelire iliskin vergi gideri - -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari 14 - 144.000
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari 12 (83.530) (102.521)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger
kapsaml gelire iligkin vergi geliri 14 16.706 18.051
Toplam kapsamli gelir 25.927.528 7.783.030
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Herhangi bir husus bulunmamaktadir.
Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disiiniilen 6nlemler:

Maliyetlerin minimum dizeyde tutulup, maksimum gelir seviyesine ulasmak amaciyla gerekli
tedbirlerin alinmasi planlanmakta olup, Sirketimiz maliyetleri dislrict yonde 6nlemler alirken bir
diger taraftan da satis gelirlerini artirmayi hedeflemektedir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Ana sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile yonetim
kurulu Gyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi avansi dagitilmasini
Ongoren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin ilgili hesap donemi icerisinde elde etmis oldugu kar rakami Gzerinden varsa gecmis yillar
zararlar dusuldikten sonra, kalan kismin % 5’i kanuni yedek akge olarak ayrilacaktir. Genel Kurul, net
donem karinin kalan kisminin, tamamen veya kismen yedek akge olarak ayrilmasina veya pay
sahiplerine dagitilmasina karar verebilir.

Yonetim Kurulu olarak, Sirket'in 2020 yili net dénem karinin dagitilmayarak yatirimlarin finansmani
amaciyla biinyede tutulmasi konusunda genel kurula éneride bulunulmasina ve konunun genel kurulda
gorlistlip karara baglanmasi uygun gorilmdstir.

6 — RISKLER ve DENETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

a)

b)

Varsa sirketin 6ngériilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimizin, organizasyon yapisi iginde faaliyet konularina uygun olarak hazirlamig oldugu risk yonetimi
ve i¢ kontrol mekanizmasi ile risklere karsi daha duyarli bir hale getirilmesi hedeflenmektedir. Sirket
yoneticilerimiz etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol yapilandirmasi ile sirket genelinde kurumsal bir risk
kiltirinin yerlestirilmesini hedeflemektedirler.

Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve

raporlarina iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donlik riskler:

Bulunmamaktadir.

Resit Pasa Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi No:8 Kat:10 34467 SARIYER/iSTANBUL
Tel: 0212 367 70 00 Pbx Fax: 0212 367 70 70 e-mail:ingmenkul@ingmenkul.com.tr
Ticaret Sicil No:271559 Maslak V.D.-8920033977 Web:www@ingmenkul.com.tr



ING
Menkul Degerler

2020 YILI YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

7 — DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligskin

aciklamalar;

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 31.12.2020 tarih, 2020/78 sayili biilteni ve 04.01.2021 tarih, E-32992422-
205.03.03-13563 sayili yazisi ile Sirketimizin 01.01.2021 tarihinden gecerli Genis Yetkili Araci Kurum
statislyle aracilik yiklenimi yoluyla halka arza aracilik faaliyetinde bulunma basvurusu uygun gérilmis
ve 26.01.2021 tarih ve G-057 (008) Numarali Yetki Belgesi diizenlenmistir.

b) ilave bilgiler:
Sirketimiz, Borsa istanbul A.S.lyesidir.
Sirketin sahip oldugu Yatirim Hizmet ve Faaliyet Bilgileri

Emir iletimine Aracilik Faaliyeti

Ll Diger menkul kiymetler
Ll Pay endekslerine dayali tiirev araglar
= Diger tlrev araglar

islem Araciligi Faaliyeti

. Paylar

. Diger menkul kiymetler

. Paya dayali tlrev araglar

Ll Pay endekslerine dayali tiirev araglar
Ll Diger tirev araglar

Yatinm Danismanhigi Faaliyeti
Halka Arz Aracilik Faaliyeti

. En iyi gayret aracilig
Saklama Hizmeti

. Sinirh saklama hizmeti

Yan Hizmetler

Ll Sermaye piyasalari ile ilgili danismanlik hizmetleri sunulmasi
Ll Kredi ya da 6diing verilmesi

= Doviz hizmetleri sunulmasi

. Genel yatirim tavsiyesi sunulmasi

. Aracihk yiklenimi yurdtilmesi ile ilgili hizmetlerin sunulmasi
. Finansman saglanmasinda aracilik hizmeti sunulmasi

] Servet yonetimi ve finansal planlama yapilmasi

Ll Sabit getirili menkul kiymet aracilik hizmetleri
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Bu rapor; Glimrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.

Saygilarimizla,
ING Menkul Degerler A.S.
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