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HEDEF PORTFOY YONETIMi A.§.
01.01.2020-31.12.2020 DONEMI

FAALIYET RAPORU
. GIRIS
1.Raporun Dénemi : Bu rapor 01 Ocak 2020-31 Aralik 2020 galisma dénemini kapsamaktadir.
2.0rtakh@in Unvani : Hedef Portfdy Yonetimi A.S.
Unvani . | Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
Merkez Adresi : @urh'aniyg Mahallesi Dogu Karadeniz Caddesi Selvilievler Sit. 26/5
Uskidar/Istanbul
Telefon ve Fax Numaralan |:|0216 557 57 90 Fax: 0216 557 57 07
internet Sitesi : [ www.hedefportfoy.com
Kurulug Tarihi :104.12.2012

. | Bireysel ve kurumsal yatirnmcilarin getiri hedeflerine ulagmalari igin, risk tercihleri

Faaliyet Konusu " [ dogrultusunda, nitelikli portfdy yonetim hizmeti vermektir.

Ticaret Sicil Memurlugu ve - | istanbul-844433

No'su

Odenmis Sermayesi :15.000.000.- TL

Kayith Sernaye Tavani :110.000.000.-TL

Saklamaci Kurulug . | Denizbank A.S. Saklama Subesi

3.D6nem iginde Gérevli Kurullar:

Yonetim Kurulu :

Gorev Gorev Bitis
Adi - Soyadi Gorevi/Unvani Baslangig Tarihi
Tarihi
Mehmet BALABAN Yonetim Kurulu Baskani 23/08/2019 07/03/2022
Sibel GOKALP Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 07/03/2019 07/03/2022
Semsihan KARACA Yénetim Kurulu Uyesi 07/03/2019 07/03/2022

Bagimsiz Denetim Firmasi

Sirketimizin 2020 yilina iliskin bagimsiz dig denetiminin yapilmasi igin HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile
sOzlesme imzalanmistir.



http://www.hedefportfoy.com/
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Genel Mudiir/ Portfoy Yoneticisi
Mehmet BALABAN (Genel Midur/Portfoy Yoneticisi)
Murat BORUCU (Portfdy Yoneticisi)
Ortaklik Yapisi :
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Adi Soyadi Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Hedef Finansal Yatirimlar A.S. 89,50% 4.475.000 89,50% 4.475.000
Sibel GOKALP 10,33%  516.668  10,33%  516.668
Semsihan KARACA 0,17% 8.333 0,17% 8.333
Toplam 100,00% 5.000.000 100,00% 5.000.000

Sirket, 09.04.2019 tarihli Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) onay yazisina ve 19.04.2019 tarihli genel kurul kararina
istinaden 10.000.000 TL kayitl sermaye tavani igerisinde ¢ikariimis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan (olagandsti
yedekler hesabindan) karsilanmak suretiyle ddenmis sermayesini 2.000.000 TL'den 5.000.000 TL'ye cikarmistir.
Sermaye artinmina iligkin karar ve islemler istanbul Ticaret Sicil Midiirligi'nce 25.04.2019 tarihinde tescil edilmis ve
02.05.2019 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir.

Sirket'in sermayesi 5.000.000 TL olup 5.000.000 adet nama yazili hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2019: 5.000.000 TL
—5.000.000 adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse bagina 1 TL'dir (31 Aralik 2019: hisse bagI 1 TL). Bu hisselerin
500.000 adedi (31 Aralik 2019: 500.000 adet) A grubu; 4.500.000 adedi (31 Aralik 2019: 4.500.000 adet) ise B grubudur.
A grubu paylarin tamami Sibel GOKALP'e aittir. A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy
hakkina sahiptir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Ortakhgin personel, is¢i hareketleri, toplu sdzlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve
menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket calisanlari igin Is Kanunu’'nda belirlenen hikiimler uygulanmaktadr.
Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 10 kisidir. (31 Aralik 2019: 6 kisi).

1 Ocak - 31 Aralik 2020 dénemi itibariyla, genel madtr ve genel midur yardimeilari gibi Ust dlizey yoneticilere cari
dénemde saglanan ucret ve benzeri menfaatler 188.396 TL'dir. (31 Aralik 2019: 92.460 TL).

Ortakligin yil iginde yaptigi bagislar hakkinda bilgi: Bizbize Yeteriz Kampanyasina 10.000,00 TL badis yapilmistir.
Ortakhgin merkez digi 6rgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi: Yoktur.

Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Yoktur.




HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S.
Sayfa No: 3

l. FAALIYETLER
Sirket’ in Faaliyet Konusu

Hedef Portfdy Yonetimi A.S. ("Sirket"), 04 Aralik 2012 tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil edilmis ve 10 Aralik 2012
tarih, 8211 Sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket Tirkiye'de faaliyet gdstermekte
olup sirket merkezi, Burhaniye Mahallesi Dogu Karadeniz Cad. Selvili Evler Sitesi No:26/5 Uskiidar/istanbul adresinde
bulunmaktadir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikumleri gergevesinde yatirim fonlarinin
kuruimasi ve yonetimidir. Ayrica, yatirim ortakliklarinin, Bireysel Emeklilik Tasarruf Ve Yatinm Sistemi Kanunu
kapsaminda kurulan emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmus yabanci kolektif yatirim
kuruluglarinin portfdylerinin yénetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan sartlari saglamak ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izin ve yetki belgelerini almak kaydiyla, portfoy
y6neticiligi, yatinm danismanligi ve kurucusu oldugu yatirim fonlarinin katiima paylari ile degisken sermayeli yatirim
ortakliklarinin paylarinin pazarlanmasi ve dagitiimasi faaliyetinde bulunabilir.

Faaliyet Hakkinda Genel Bilgiler

Portfoy Yoneticiligi

Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda, portfoy yoneticiligi faaliyeti ise sermaye piyasasi araglari, para piyasas! arag
ve islemleri, vadeli islemler ve opsiyonlar, nakit, déviz, mevduat ile Kurulca uygun gértlen diger varlik ve islemlerden
olusan portfdylerin yatinmcinin veya portfdy yoneticisinin belirleyecedi risk-getiri tercihi dogrultusunda, misterilerle
yapilacak portfdy yénetim s6zlesmesi gergevesinde vekil sifatiyla yonetilmesidir.

Portfoy Yonetim Siireci

Portfdy yonetim streci; portfoylin olusturuimasi ile baslayip, yatinmci ve portfdy ydneticisi tarafindan fonlarin
dagitilmasi ile sona eren dinamik bir siirectir. Portfdy yonetim stirecimiz 5 asamali olarak 6zetlenebilir:

» Portfoy Planlamasi
Yatirimcinin Hedeflerinin ve Sinirlamalarinin Belirlenmesi
Yatirimciya Uygun Bir Yatirim Politikasi Dokiimani Olusturulmasi

Yatirimciya Uygun bir Yénetim Sitilinin Olusturulmasi

vV V VvV VYV

Varlik Dagiliminin Olusturulmasi

Genel Olarak Portfdy Gesitleri

Degisik menkul kiymetlerden veya finansal varliklardan gok sayida portféyler olusturulabilir. Bu portféyler hisse senetleri
ve tahvillerden olusabilecegi gibi, onlarin tlirevlerinden veya karigimlarindan da olugabilir. Genellikle yatirimcilar en gok
hisse senedi ve tahvil veya tiirevlerinden olusan karma portfdyleri tercih ederler. Ayrica riski seven ve riskten kagan
yatirmeilarin portfdy tercihleride farkli olmaktadir.
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Geleneksel Portfoy Yonetimi

Portfoy olusturulurken esas fayda riskin dagitiimasinda gorulmektedir. Butlin finansal varliklarin getirileri ayni yonde
hareket etmeyecegi; bazilar zarar ederken bazilari ise kar saglayaca@i igin portfoyln riski, tek finansal varligin
riskinden az olacaktir. Geleneksel portfoy yaklasiminin temeli bu anlayisa dayanmakta ve buradan yola gikarak-bitun
yumurtalarin ayni sepete konmamasi anlayisi ile portfoy igindeki finansal varliklarin sayisinin arttiriimasi gerektigi
sonucuna varilmistir. Kisaca, geleneksel portfoy yaklasimi; menkul degerlerin birbirleriyle iligkili olmayan sektorlerden
secilerek ve tahvillerin ise birbirlerinden farkli vadelerde olacak sekilde portfdyde bir gesitlendirmenin yapiimasiyla risk,
sistematik risk seviyesine gekilirken getirinin yiksek olacagi disincesine dayanir. Bu yaklasimda gesitlendirmenin
onemi ytiksektir. Fakat cesitlendirmenin fazla yapiimasi ise gesitli sakincalar yaratmaktadir.

Modern Portfoy Yonetimi

Modern portfdy yonetiminde, sadece portfoy cesitlendirimesine gidilerek riskin azaltilamayacagi, ¢lnkl portfoyde yer
alan menkul kiymetlerin veya menkul kiymet gruplarinin ayni ya da ters yénde birlikte hareket ettikleri ileri
surtlmektedir.

Sirketimizin 31.12.2020 tarihi itibariyle; 9 Kolektif, 72 Bireysel ve 15 Tlzel olmak Uzere 96 misterisi bulunmaktadir.

31.12.2020 tarihi itibari ile toplam yatirm fonu bayikliga 764.789.639,83 TL'dir. (31.12.2019: 121.188.403,36 TL)
31.12.2020 tarihi itibariyle toplam portfdy biyukligu 1.547.594.961,20 TL dir. (31.12.2019: 420.607.284,18 TL)

Sirketin kurucusu ve yoneticisi oldugu “Hedef Portfdy Serbest Fon’, “Hedef Portfdy Kuzey Hisse Senedi Serbest
Fon(Hisse Senedi Yogun Fon)”, “Hedef Portféy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon(Hisse Senedi Yogun Fon)”, “Hedef
Portfoy Ege Hisse Senedi Serbest Fon(Hisse Senedi Yogun Fon)*, Hedef Portféy Akdeniz Serbest Fon” olmak (zere 5
adet serbest fonu; “Hedef Portfdy Birinci Hisse Senedi Fonu(Hisse Senedi Yogun Fon)” olarak 1 adet hisse senedi fonu;
“Hedef Portfdy Kisa vadeli Borglanma Araglari Fonu” olarak bir adet borglanma araglari fonu; “Hedef Portféy Para

Piyasasi Fonu” olarak 1 adet para piyasasi fonu bulunmaktadir.
Il.  FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2020 tarihli faaliyet sonuglarina iliskin ézet bilgiler agagida verilmektedir.

Hasilat 230.034.817
Satiglarin Maliyeti (189.474.803)
Briit Kar / Zarar 40.560.014
Faaliyet Giderleri (242.248
Faaliyet Gelirleri 155.364
Net Dénem Kari 27.109.712
Toplam Varliklar 48.319.984

Toplam Ozkaynaklar 39.625.303
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ILISKILi TARAF ISLEMLERI
31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihi itibariyle iligkili taraflardan ticari alacaklarin detay agsagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Hedef Portfdy Birinci Hisse Senedi Serbest Fon 570.794 -
Hedef GSYO AS. 208.480 93.119
Hedef Portfoy Serbest Fon 172.485 77.469
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.(*) 142.056 7.049
Hedef Portfoy Ege Hisse Senedi Serbest Fon 95.869 -
Hedef Portfdy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon 54.743 5.195
Hedef Portfoy Kuzey Serbest Fon 42.640 30.305
Hedef Finansal Yatirmlar A.S. 37.660 20.131
Seyitler Kimya A.$ 26.5%4 6.411
Hedef Portfoy Akdeniz Serbest Fon 15.258 -
Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. 13.357 -
|dealist Danismanlik A.S 3.841 17.077
Toplam 1.383.777 256.757

(*) Firmann iligkili taraflarindan Afyon Jeotermal Yatirmlar A.S., 02.03.2020 tarihli genel kurul kararina istinaden unvan
degisikligi yaparak Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. unvanini almistir.

Sirket'in iligkili taraflara olan borglari bulunmamaktadir. (31.12.2019: Yoktur).
01.01.2020-31.12.2020 / 01.01.2019-31.12.2019 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan satiglarin detay! asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2020 1 Ocak - 31 Aralik 2019

Portfoy Yonetim Hizmeti Portfoy Yonetim Hizmeti

Hedef GSYO A.S. 1.695.511 755.103
Hedef Portfoy Birinci Hisse Senedi Serbest Fon 1.451.567 -
Hedef Portfdy Serbest Fon 1.298.553 743.509
Seyitler Kimya A.S. 426.073 122133
idealist Danismanlik A.S. 352.343 98.707
Hedef Portfdy Kuzey Serbest Fon 260.428 304.242
Hedef Finansal Yatirmlar A.$. 251.557 167.076
Hedef Portfdy Ege Hisse Senedi Serbest Fon 185.047 -
Hedef Portfdy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon 184.706 5.772
Hedef Portfoy Akdeniz Serbest Fon 30.327

ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. 20.179

Hedef Holding A.S. 12.727 -
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.(*) 528.119 68.447
Hedef ileri Savunma A.S. - 99

Toplam 6.697.137 2.265.088
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01.01.2020-31.12.2020 / 01.01.2019-31.12.2019 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan aliglarin detay1 asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2020
Bina Kira Ortak Gider Katilim Pay1 Hizmet Alimi Toplam

Hedef GSYO A.S. - 11.040 - 11.040
Namik Kemal GOKALP 86.250 - 86.250
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. - 10.655 10.655
Toplam 86.250 11.040 10.655 107.945
1 Ocak - 31 Aralik 2019

Bina Kira Ortak Gider Katilim Pay1 Toplam

Hedef GSYO A.S. - 9.600  9.600
Namik Kemal GOKALP 75.000 - 75.000
Toplam 75.000 9.600 84.600

lligkili taraflara verilen kefalet v.b. yikimliliikler ve ilikili taraflarin Sirket lehine vermis olduklari teminat senedi, kefalet,
rehin v.b. yakimlulUkler yoktur.

I, RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
Sermaye Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi Gereklilikleri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-55.1 sayili Portfdy Yénetim Sirketleri Ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iligkin
Esaslar Tebligi'ne uygun olarak sermayesini tanimlamakta ve ydnetmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla portfoy
yonetim sirketleri igin asgari 6zsermaye tutari 3.000.000 TL'dir

Sirketin 31 Aralik 2020 itibariyla hazirlamis oldugu sermaye yeterliligi tabani hesaplama tablosuna gére 40.936.586,13
TL sermaye yeterliligi tabani fazlasi bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 9.031.632,65 TL).

Sirket, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ilgili sermaye yeterlilikleri gerekliliklerini yerine getirmektedir.

Piyasa riski:

Piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergede uygun degerinde veya gelecekteki
nakit akislarinda dalgalanma olmasi riskidir. Piyasa riski (¢ turli riskten olusur; yabanci para riski, faiz orani riski, fiyat
riski.

Sirket finansal varliklarini gercege uygun fiyatlar ile degerleyerek maruz kalinan piyasa riskini faiz ve hisse senedi
pozisyon riski ayriminda gunliik olarak takip etmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nca, belirli dénemlerde portfdyiin
yonetimine iligkin stratejiler ve limitler belirlenmekte, menkul kiymet portéyu, portfdy yoneticileri tarafindan bu gergevede
yonetilmektedir. Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gore bu limit ve politikalar dedisim gostermekte,
belirsizligin hakim oldugu dénemlerde riskin asgari diizeye indiriimesine ¢aligilmaktadir.
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Kredi riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yikumliligini yerine getirememesi nedeniyle Sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir.  Sirket, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlar dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket yonetimi
miisterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir musteri icin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gérdigu
misterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
y6netimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z onlne alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum
tablosunda net olarak gdsteriimektedir.

Sirket'in 01.01.2020-31.12.2020 ve 01.01.2019-31.12.2019 tarihleri itibariyle finansal arag tirleri itibariyle maruz kaldi§i kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Finansal Varlk
31.12.2020 Iligkili Taraflar Diger Taraf Iligkili Taraflar Diger Taraf Mevduat ve Yatinmlar  Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski* 1.383.777 165.824 -- -- 1.733.840 43.845.978 47.129.419
- Azami riskin teminat ile giivence altina altinmis kismi -- -- - -- -- -
A- Vadesi gegmemis ya da deger distiklugune ugramanis 1383777 165.824 - - 1733840 43845978 47.129.419

finansal varliklarin net defter degeri

B- Kosullari Yeniden Goriisulmis bulunan aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dustkligune ugramis sayilacak finansal - - - - - - -
varliklarin defter degeri

C- Vadesi ge¢mis ancak degder distkligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

D- Deger dUstklUgine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
-vadesi gegmis - - - - - - -
- deger diistklugu - - - - - - -

E- Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -
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Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar Bankalardaki

Finansal Varlik

31.12.2019 Iligkili Taraflar Diger Taraf lligkili Taraflar Diger Taraf Mevduat ve Yatinmlar  Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski* 256.757 2.381 - -- 211.751 10.879.969 11.350.858
- Azami riskin teminat ile glvence altina altinmis kismi - - -- -- -- --
A- Vadesi gegmemis ya da deger distiklugune ugramanis 256.757 2.381 - - 211751 10.879.969 11.350.858

finansal varliklarin net defter degeri

B- Kosullari Yeniden Gortisiilmus bulunan aksi takdirde vadesi
gecmis veya degder distkligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger distkligUne ugramamig varliklarin
net defter degeri

D- Deger dustkligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
-vadesi gecmis
- deger disukligu

E- Bilango disi kredi riski iceren unsurlar
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Faiz orani riski:

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin deg@erlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu dalgalanmalar,
menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa 6zgl veya tlm piyasay! etkileyen
faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket'in faiz orani riski baglica banka kredilerine baglidir.

Faiz taslyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gostermesine karsin faiz tasiyan finansal varliklarin sabit faiz  orani
bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akigi bu varliklarin biyikligu ile degisim gdstermemektedir. Sirket'in piyasa faiz
oranlarinin degismesine karsl olan risk acikligi, her seyden once Sirketin degisken faiz oranl borg yukumldluklerine
baglidir. Sirket'in bu konudaki politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak yénetmektir.

Defter Degeri Defter Degeri
31.12.2020 31.12.2019
Sabit faizli araglar

Finansal varliklar 47.242.789 11.354.665
Finansal yukimlulikler - -
Toplam 47.242.789 11.354.665

Degisken faizli araglar
Finansal varliklar -- -
Finansal yukimlUlukler 95.144 12.430
Toplam 95.144 12.430

Likidite riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yUkimlUliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar veya kredi puaninin dustrllmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve
muhtemel yUkimlUliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagdi bulundurmak suretiyle likidite
riskini yonetmektedir.

Sirket'in 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri itibariyle likidite riskini gosteren tablolar agagidadir;
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31.12.2020 Defter degeri Sozlesmeden 0-1Yil 110 yil

o kaynakl nakit akigl
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 818.261 818.261 (443.399) (374.862)
Finansal borglar 583.612 583.612 (208.750) (374.862)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 95.144 95.144 (95.144) -
Ticari ve diger borglar 139.505 139.505 (139.505)
Turev finansal yukimliliikler: - - - -
Toplam 818.261 818.261 (443.399) (374.862)
Sirket'in 01.01.2019-31.12.2019 tarihleri itibariyle likidite riskini gosteren tablolar asagidadir;
31.12.2019 Defter degeri Sozlesmeden 0-1Yil 1410 yil

o kaynakli nakit akisi
Tiirev olmayan finansal yiikiimluliikler: 545.211 545.211 (172.941) (372.270)
Finansal borglar 510.233 510.233 (137.963) (372.270)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12.430 12.430 (12.430)
Ticari ve diger borglar 22.548 22.548 (22.548)
Tiirev finansal yiikiimluliikler: -
Toplam 545.211 545.211 (172.941) (372.270)
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Yabanci para riski:

Yabanci para varliklar, yikimlilikler ve finansal durum tablosu disi ylkimlliiklere sahip olma durumunda ortaya
cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Dénem iginde gerceklesen dovizli islemler, islem
tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari Uzerinden gevrilmistir. DOvize dayali parasal varlik ve yUkimlulikler, donem
sonunda gecerli olan déviz kurlari (zerinden cevrilmistir. DOvize dayali parasal varlk ve ylkimliliklerin
cevrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, kar/zarar tablosuna yansitilmistir.  Sirket'in parasal déviz
yikumlulikleri ve parasal doviz alacaklarini asmakta; kurlarin yikselmesi durumunda, $irket yabanci para riskine
maruz kalmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve borglar
bulunmamaktadir. (31.12.2019: Yoktur).

Sermaye Riski :

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, dider hissedarlara fayda saglamak igin Sirketin
faaliyetlerinin  devamini  saglayabimek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
strdirmektir.

Sirket, sermaye yoOnetimini borg/sermaye oranini  kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli ylkimldlikleri icerir) distimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
finansal durum tablosunda gésterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihi itibariyle net borg / toplam sermaye orani agagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Toplam Borglar 8.694.681 632.758
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (1.847.209) (215.558)
Net Borg 6.847.472 456.471
Toplam Ozkaynak 39.625.303 12.511.812
Borg/ Ozsermaye Orani 0,17 0,04

Kiiresel Ekonomide Geligmeler

Dinyada Covid-19 salginindan etkilenen insan sayisi 2020 yili sonu itibariyla 85 milyonu, hayatini kaybeden insan
sayis| ise 1,8 milyonu asti. Saglik Bakanhgi tarafindan agiklanan Tirkiye'de Covid-19 tablolarina gére 31 Aralik 2020
itibariyla agir hasta sayisi 3.918, hayatini kaybeden hasta sayisi 20.881, toplam vaka sayisi ise 2.208.652 oldu.

Salginin seyrine badli olarak 6zellikle 2020'nin ilk geyredinde finansal piyasalarda oynaklik hizla artmis, 6zellikle hisse
senedi piyasalarinda tarihsel disUsler gézlenmistir. Riskli varlik fiyatlari keskin duserken, sermaye akimlari gelismekte
olan (lkeler aleyhine bozulmustur. Gelismekte olan ilke para birimleri deder kaybederken hizla diisen taleple petrol
fiyatlar! tarihsel dip seviyelere inmis, giivenli liman olarak gérilen altin ve gimus fiyatlar yikselis géstermistir. Kiresel
piyasalar halen salgina ve uygulanan politikalara fazlasiyla duyarli olup kiresel diizeyde hisse, altin ve petrol fiyatlari
hala tam anlamiyla istikrarli bir gértinime kavugmus degildir.
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ABD Merkez Bankas! (Fed) Aralik ayinda yaptigi toplantida politika faiz oranini %0-0,25 araliinda sabit tutarken,
tlkenin biylme tahminlerini yukariya dogru revize etti. Fed tarafindan toplanti sonrasi yapilan agiklamalarda, varlik
alimlarinin enflasyon ve igsizlik oranlarinda beklenen iyilesme saglanana kadar devam edecedgi belirtildi.

ABD, S-400 hava savunma sisteminin alinmasi sebebiyle Turkiye'ye karsi yaptinm kararlari aldi. CAATSA yaptirimlari
kapsaminda Savunma Sanayi Baskanlig'nin ABD'den ihracat lisansi alamayacagi ve ABD'li finans kuruluslarindan
kredi alimlarinin siniflandiriimasi agiklanirken, yaptirm listesinde yer alan Savunma Sanayi Bagkani Demir ile (g
baskanlik yoneticisinin mal varliklarinin dondurulacadi ve s6z konusu kisilere vize kisitlamalari getirilecegi aciklandi.

TCMB Para Politikas! Kurulu (PPK) politika faiz orani, bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini %15'ten %17’ye yikseltti.
Faiz artigina iliskin TCMB tarafindan yapilan basin duyurusunda; kiiresel ekonomiye dair verilerde (igiincii geyrekte
baglayan kismi toparlanmanin devam ettigine ancak son dénemde artig gésteren Covid-19 vakalari nedeniyle kiresel
ekonomiye iliskin belirsizliklerin devam ettigine dikkat gekildi.

2020 yili TUFE orani bir énceki yila gore %14,60 artis gésterdi. TUIK verilerine gore 2020 yilinin Eylil ayinda onceki
yilin ayni ayina gore issiz sayisi 550 bin kisi azalarak 4 milyon 16 bin kisi oldu. Issizlik orani ise 1,1 puan azalarak
%12,7 seviyesinde gerceklesti. 15-24 yas arasi geng nlifusun issizlik orani %24,3 oldu.

Salginla birlikte temelde ABD Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez Bankasi (AMB) gibi gelismis ilke merkez
bankalari yani sira gelismekte olan Ulkelerin merkez bankalarinin da genislemeci para politikasi uygulamasiyla birlikte
finansal kosullarin, kiiresel ekonomik faaliyetteki toparlanmayi desteklemesi beklenmektedir. Ancak salginin bir sire
daha devam etmesi dngérilmekte, kiresel dlizeyde yaygin ve etkin bir koruyucu tedavinin kisa vadede uygulanmasi
glgc gorlinmektedir.

Bu nedenle kiresel ekonominin son IMF tahminlerine gore bir dnceki yila gére 2020'de yuzde 4,4 daralmasi, 2021
yilinda ise yizde 5,2 blytmesi 6ngoriimektedir.

Yeni normal dengede glvenli liman arayisi devam etmekte, gelismekte olan Ulkelere sermaye girisi dnceki yillara gore
daha kirilgan bir seyir izlemektedir.

Tiirkiye Ekonomisi

TCMB Para Politikasi Kurulu (PPK) politika faiz orani, bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini %15'ten %17'ye ylkseltti.
Faiz artigina iliskin TCMB tarafindan yapilan basin duyurusunda; kiiresel ekonomiye dair verilerde (giincli geyrekte
baslayan kismi toparlanmanin devam ettigine ancak son dénemde artis gosteren Covid-19 vakalari nedeniyle kiresel
ekonomiye iligkin belirsizliklerin devam ettigine dikkat gekildi. Basin duyurusunda ayrica milli gelir verileri ve son
ceyrege iliskin gostergelerin  konomik faaliyette glclii bir ¢eyrege isaret ettigi, ancak artan vaka sayilari nedeniyle
getirilen kisitlamalarin basta hizmet sektdrli olmak Uzere ekonomik faaliyetin kisa vadeli gértinimiine iligkin belirsizlik
olusturdugu, diger yandan salgin ddéneminde saglanan yilksek kredi blylmesinin birikimli etkileriyle gii¢ kazanan i¢
talebin cari iglemler agigini arttirdigi belirtildi. Basin duyurusunda urgulanan diger onemli konu ise; PPK'nin
enflasyonun goérinimline dair risklerin bertaraf edilmesi, enflasyon beklentilerinin kontrol altina alinmasi ve
dezenflasyon siirecinin en kisa sirede yeniden tesisi igin, 2021 yilsonu tahmini hedefini g6z 6nlinde bulundurarak gliglii
bir parasal sikilagtirma yapiimasina karar verdigi oldu. TCMB baskani Naci Agbal yapti§i 2021 yili para ve kur politikasi
tanitim toplantisinda;

-Enflasyon riski nedeniyle, 2021 yilinda para politikasinda siki ve kararli bir durus sergilenecegini,
-Fiyat istikrari 6nceliginin korunacagini,

-Orta vadeli %5 enflasyon hedefinin korundugunu,

-Enflasyon hedefine varmada TCMB’nin kararli ve azimli bir tutum gdsterecegini,

-Para politikasi aracinin bir hafta vadeli repo ihale faiz orani oldugunu,

-Faiz koridoru ile Geg Likidite Penceresi'nin (GLP) para politikasi araci olarak kullaniimayacagini,
-Zorunlu kargiliklar ile déviz likidite araclarinin etkin olarak kullanilacagini
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-TCMB'nin nominal ya da reel bir kur hedefi bulunmadigini, kurlarin diizeyini ya da yoninu belileme amagl déviz alim
satimi yapmayacagini,

-Déviz rezervlerinin guglendiriimesinin amaglanacagini ve bunun seffaf ve belirli bir plan dahilinde yirdtilecegini,
aclklad.

2020 yili Aralik ayr TUFE orani bir dnceki yilin ayni ayina gore %14,60, dnceki yilin Aralik gére ise %14,60 artis
gosterdi. Yillik bazda en yiksek artis %28,12 ile gesitli mal ve izmetlerde yasanirken, en dusik artis %0,65 ile alkollli
icecekler ve tltin grubunda oldu. Ayrica gida ve alkolsiiz igecekler ile ulagtirma gruplarinda yasanan %20,61 ve
%21,12'lik artiglar dikkat gekti. Yurt igi Gretici fiyat endeksi (YI-UFE) Aralik ayinda gegen yilin ayni ayina gore %25,15,
gegen yilin Aralik ayina gore ise %25,15’lik artis gosterdi.

istanbul Sanayi Odas! (ISO) verilerine gére ekonomik biiyiimenin éncii géstergesi olarak kabul edilen Tiirkiye imalat
PMI endeksi, Aralik ayinda 6nceki aya gére 0,6 puan azalarak 50,8'e geriledi. TCMB'nin agikladigi verilere gore imalat
sanayi kapasite kullanim orani, Aralik ayinda bir dnceki aya gore 0,2 puan azalarak %75,6 seviyesine geriledi. Mevsim
etkilerinden arindiriimig kapasite kullanim orani da bir énceki aya gére 0,1 puan artarak %75,4 seviyesine gikti. TUIK ve
TCMB tarafindan ortak olarak yur(tilen tiketici egilim anketi sonuglarina gére, Aralik ayinda bir 6nceki aya gore sabit
azalan mevsim etkilerinden arindirimis tiiketici giiven endeksi 80,1 oldu. TCMB'nin acikladigi iktisadi yonelim
istatistikleri ve reel kesim gliven endeksi raporuna gore, mevsim etkilerinden arindiriimis reel kesim glven endeksi
Aralik ayinda bir 6nceki aya gére 2,9 puan artarak 106,8'e yikseldi. TCMB'nin web sitesinde yayinlanan finansal
hizmetler ve finansal hizmetler giiven endeksi raporuna gore, finansal hizmetler gliven endeksi Aralik ayinda bir 6nceki
aya gore 4 puan azalarak 154,6 seviyesinde gerceklesti.

TUIK tarafindan agiklanan verilere gére pandemi siirecinin etkisiyle Nisan ayinda 51,3'e gerileyen ekonomik giiven
endeksi, Kasim ayinda 89,5'e gerilemesinin ardindan Aralik ayinda 86,4’ geriledi. TUIK verilerine gére Aralik ayinda
mevsim etkilerinden arindiriimis hizmet sektéri given endeksi %9,2 azalarak 70,4’e, insaat sektorli gliven endeksi
%7,2 azalarak 73,3'e, perakende ticaret sektorii given endeksi %7,8 azalarak 87,6'ya geriledi.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

“Hedef Portfoy Yonetimi A.§. Deger Girisim Sermayesi Yatinim Fonu” ve “Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Birikim Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu” unvanli girisim sermayesi yatirim fonlarinin i¢ tizlkleri onaylandi. |hrag Belgeleri igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.

“Hedef Portfdy Yonetimi A.S. Serbest Semsiye Fon” a bagli “Hedef Portfdy ideal Serbest Fon” ve “Hedef Portfdy Zen
Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)” Gnvanli fonlarin kurulmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na
basvuruda bulunulmustur.

“Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Degisken Semsiye Fon” kurulusu igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda
bulunulmustur.




