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ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Aciselsan Acipayam Seliil6z Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Aciselsan Acipayam Seliil6z Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap
donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap d6nemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 8 Subat 2021
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 8 Subat 2021
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YARIM ASIRLIK TECRUBE ve SURDURULEBILIR GELISIM

Kurulusumuzdan bugiline “Surdirilebilir Gelisim” misyonu
ile yarim asirdir blyimemizi surdurtrken, gerceklestirdigimiz
kapasite artirrmi yatirimlari ve ekoloji dostu Uriinlerle tim
faaliyetlerimizde paydaslarimiz  icin deger yaratmayi
sirdiriyoruz.

5 kitada 34 ulkeye ihracat yaparken, yuksek teknoloji
uygulamalari ile Uretim sistemlerinin verimliligini artiriyor,
tedarik zincirinden musteri deneyimine kadar kaliteye
hizmet eden tim projelerde o6nemli vyatirimlara imza
atiyoruz.

Deger vyaratan slrdurulebilir biylime misyonumuzun
sekillendirdigi stratejik yaklasimlarla yarim asirlik tecribemizi
gelecege tasiyacak hedeflerimizde hizla ilerliyoruz.



KISACA ACISELSAN

Aciselsan, Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aciselsan”, “Sirket”)
Denizli Acipayam’da 1973 yilinda bdlge halki tarafindan kurulmustur.
Faaliyet konusu yliksek kalitede formile edilmis ekoloji dostu CMC
(Karboksimetilselllloz) ve tlrevlerinin Uretimi, alim-satimi ve Uretim
atiklarinin degerlendirilmesidir.

CMC suda cozulebilen seltloz eteri olup deterjan, boya, gida, ecza,
kozmetik, tekstil, tutkal ve sondaj sektorlerinde ara madde olarak
kullaniimaktadir.

1974 yilinda buglinki adiyla Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ve Vakiflar
Bankasi A.S. Aciselsan’a ortak olmustur. Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
2010 yilinda sahip oldugu %76,8 oranindaki hisseyi Ozellestirme idaresi
Baskanhgi’na devretmistir.

2011 yihinin son ceyreginde Ozellestirme Iidaresi Baskanhg (OiB)
tarafindan dlizenlenen 0Ozellestirme ihalesini Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S. kazanarak, OiB’na ait %76,8 ve 2012
yilinda T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglk
Yardim Sandigi Vakfina ait %15,2 oranindaki Aciselsan hisselerini satin
almistir. Ayni yil Aciselsan hisseleri Borsa istanbul’da islem gdrmeye
baslamistir.

2018 yilinda Verusaturk GSYO A.S. sahip oldugu toplam %47,3
oranindaki Aciselsan paylarini Verusa Holding’e devretmistir.

Yillik 13.500 ton Uretim kapasitesi ile Aciselsan Urlnleri buglin sadece
Turkiye’de degil tim dinyada ragbet gormektedir. Yurtici satislarinin
yani sira Uretiminin buyuk bolimuini basta Dogu Avrupa, Kuzey Afrika
ve Ortadogu Ulkeleri olmak tizere yurt disina ihrac etmektedir.



ACISELSAN ve VERUSA GRUBU

Aciselsan, 2012 yilinda Verusaturk GSYO’nun Ozellestirme
idaresi’nden Sirket paylarinin devralinmasiyla, sahip oldugu
“girisimci sermaye”, rekabetin devamli arttigi zor piyasa
kosullarinda kaydettigi yurtici ve yurtdisi toplam cirosu ve
ihracat hacmi ile kendi sektoriinde kilit 6nemde bir ekonomik
aktor olmayi basarmistur.

Verusa Grubu, Aciselsan’da,
e finansal yapinin saglamlastiriimasi,
e gelecek yatirimlarinin belirlenmesi,
e insan kaynaginin olusturulmasi,

e surdirulebilir cevre dostu yatirm projelerini odagina
alan glclu is modelleri ile Uretim yapilmasinda yonlendirici
roliyle, Sirket’in gelecege givenle yurtimesini saglamaktadir.

Aciselsan’in Verusa Grubu’na dahil oldugu 2012 yilindan beri
sirket paylari Borsa istanbul’da ACSEL koduyla islem
gormektedir.

INECSESEN

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA AS

BORSA
ISTAMNBLUL




-
—

] g //
IFKEL LeNel §

2020 Faaliyet Raporu 6
INRCSESAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TiC A.S




Sirket Kunyesi

isbu Faaliyet Raporu (“Rapor”), Tirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hikmi, T.C. Ticaret
Bakanlig’'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri, Sermaye Piyasasi

veyy

Kurulu’nun (11-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’nin 8.
madde hikmi ve (II-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde hukimleri uyarinca
diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2020 - 31.12.2020 doénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirrmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasir.

Ticaret Unvani : Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 258 / Acipayam Ticaret Sicil Memurlugu
Merkez Adresi : Asagi Mah. Aciselsan Caddesi No: 25 Acipayam / DENIZLI

Telefon / Faks : 0(258) 518 11 22 - 0(258) 518 11 24
0(258) 518 11 23 - 0(258) 518 15 99

Web Adresi / E-Posta : www.aciselsan.com.tr / aciselsan@aciselsan.com.tr

Odenmis Sermaye : 10.721.700 TL

Kayith Sermaye Tavani : 30.000.000 TL

Borsada islem Gérmeye Basladigi Tarih : 2012

Islem Gérdiigii Borsa / Pazar : Borsa istanbul (BIST) / Ana Pazar

Dahil Oldugu Endeksler : BIST ANA / BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST TEMETTU /
BIST SINAI / BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK / BIST KOBI SANAYi / BIST DENiZLi

Hisse Kodu : ACSEL

Faaliyet Konusu: CMC (Karboksimetilsellloz) liretimi ve ticareti
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ORTAKLIK YAPISI

Aciselsan, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.1984 tarih ve 97 sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 30.000.000 (Otuz Milyon) TL olup, her biri 1 (bir)
Turk Lirasi itibari degerde hamiline yazili 30.000.000 (Otuz Milyon) paya

bolinmustur. Cikarilmis sermaye 10.721.700 TL olup, tamami 6denmistir.

2012 yilindan beri paylari Borsa istanbul (BIST) Pay Piyasasinda islem gérmekte
olan Aciselsan’in istiraki ve bagli ortakhgi bulunmamaktadir.

Sirketin ana ortagi Verusa Holding A.S. ‘dir.

llgili ddnem sonunda ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Pay Sahipleri Tutar (TL) Oran (%)
Verusa Holding A.S. 5.071.148,65 47,30
Diger 5.650.551,35 52,70
TOPLAM 10.721.700,00 100,00

m Verusa Holding A.S.

W Diger

2020 Faaliyet Raporu 8
INRCSESAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TiC A.S.




ViZYON, MiSYON ve DEGERLER

Vizyon

Kurulusundan bugline kimya sektoriinde en degerli varligimiz olan yarim asirhk
birikim ve tecriibe dogrultusunda projelendirilen Ar-Ge calismalari ile “Aciselsan
Kalitesini” ve cevre dostu “Aciselsan Uriinlerini” siirekli gelistirmeyi, evrensel
kalite ve standartlarda hizmet sunarak sadece Tirkiye’de degil tim dinyada
tercih edilen, glivenilir ve uzun vadeli misteri memnuniyeti kurmak.

Misyon

“Surdurulebilir Gelisim” misyonuna odaklanmis bir calisma ekibiyle; 6zgin,
yuksek teknoloji iceren, cevre dostu, ylksek kaliteli tiretim ve tim paydaslarimiz
icin katma deger yaratmak.

Degerler

v’ Miisteri Odakli Uretim
Musterilerimiz igin deger yaratmak, beklentilerine en iyi kalite ve hizmetle
karsilik vermek ilk amacimizdir.

v' Siirdiiriilebilir Biitiinliik

Hizmetin surekliligini saglamak igin, en Ust teknoloji bilesenlerini kullanarak
gerekli yatirnmlari gerceklestirmek; bu esnada cevreyi koruma bilinci ile
davranmak; calisanlarimizin ve toplumun ekonomik ve sosyal gelismesine
yardimci olmak gorevimizdir.

v’ Diiriist Calisma llkelerine Bagl Takim Calismasi

Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi icin en iyi personeli ve yetiskin insan gliciini
istihdam etmek, gelismelerine imkan tanimak ve isbirligi ve dayanismanin siirekli
oldugu adil bir calisma ortami yaratmak ana ilkemizdir.

2020 Faaliyet Raporu 9
INRCSESAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TiC A.S




TARIHTEN SATIRBASLARI

1973

Aciselsan Acipayam Seliloz
Sanayi ve Ticaret A.S. Denizli
Acipayam’da bolge halki
tarafindan 3.710 ortak ile
kuruldu.

2010

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Aciselsan’da sahip oldugu
%76,8 oranindaki payi
ozellestirme kapsaminda
Ozellestirme idaresi
Baskanligl’'na devretti.

2012 (1)

Verusaturk énce OiB’na ait
%76,8, daha sonra T. Vakiflar
Bankasi T.A.O. Memur ve
Hizm. Emekli ve Saglk Yardim
Sandigi Vakfina ait %15,2 payi
satin aldi.

(1)

Yeni yonetim Verusaturk
GSYO tarafindan goreve
atandi.

1974

Buglinku adiyla Turkiye
Kalkinma Bankasi A.S. ve

Vakiflar Bankasi A.S.
Aciselsan’a ortak oldu.

2011

Ozellestirme idaresi
Bagkanhgi tarafindan
diizenlenen 6zellestirme
ihalesini Verusaturk
Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. kazandi.

(11)
Aciselsan Laboratuvari
kuruldu.

(V)

Aciselsan paylari, kurulusunun
40. yilinda iIMKB ikinci Ulusal
Pazar’'da, 3 bin 790 ortaga
sahip olarak halka arz
edilmeksizin, islem gérmeye
basladi.
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KURUMSAL TARIHCE
2013 (1)

Mevcut uretimin 10.200 tona
yukseltilmesi icin, yillik 3.000
ton Uretim kapasiteli yeni bir
fabrika binast ile ilgili yatirim
calismalarina baslandi.

2018 (1)

Yillik 1.200 ton kapasiteli
Polyanionic Seliiloz

(PAC) Gretim hattina iliskin
yatirimlar tamamlandi.

2019 (1)

Yeni imar plani degisikligi

sonucunda, Sirket aktifinde yer

alan sanayi alani niteligindeki
arsa blyukIGgu toplam
153.770m?'ye yikseldi.

2020

Yillik 12.000 ton olan Uretim
kapasitesi 13.500 tona
yukseldi.

(1)
Cevre dostu ekolojik

Uretim standartlari
belirlendi.

(1)

Verusaturk GSYO,
Aciselsan’da sahip oldugu
%47,3 oranindaki paylarin
Verusa Holding’e satisini
gerceklestirdi.

(1)
Yillik 8.400 ton olan yillik
Uretim kapasitesi 12.000 tona

yukseldi.
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YONETIM KURULU UYELERI ve IDARI KADRO

Verusa

Holding A.S.
(Temsilcisi
Reha CIRAK)
Yonetim Kurulu
Baskani

Orta ve lise 6grenimini izmir Amerikan Lisesi ve
izmir Atatiirk Lisesinde tamamlayan Reha Cirak,
lisans egitimini Bilkent Universitesi isletme
Fakiltesinde tamamlamigtir.

Gahsma hayatina New York'ta bir finans
sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans
sektérinde ¢esitli  ¢ok uluslu sirketlerde
calismistir.

2003 yilinda Marmara Universitesi Muhasebe ve
Finans bolimiinden vyiksek lisans derecesi
almaya hak kazanmigtir. 2004 yilinda SMMM
Ruhsatini alan Reha Cirak UPENN Wharton, NYU
Stern ve Columbia isletme Okullarinda cesitli
finans egitimlerine katiimistir.

Reha Cirak, Verusa Holding ve grup sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir.

Mustafa UNAL
Yonetim Kurulu
Baskan
Yardimcisi

Mustafa Unal, Bogazici  Universitesi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi'nde lisans
egitimini tamamlamis, Bilkent
Universitesi’nden vyiiksek lisans derecesini
(MBA) almistir.

Is yasamina bankacilik ve finans sektériinde
baslayan Unal, Garanti Bankas’nda st
diizey yonetici olarak gorev yapmistir.

Halen Verusa Holding ve grup sirketlerinin
Yonetim  Kurullarinda Yonetim  Kurulu

Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

Mustafa Unal ingilizce ve Rusca bilmektedir.

2020 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU UYELERI ve IDARI KADRO

Dr. Mustafa
Necip ULUDAG
Yonetim Kurulu
Uyesi

istanbul  Teknik  Universitesi ~ Makine
Mihendisligi mezunu olan Necip Uludag
yiksek lisans derecesini Harvard ve istanbul
Universitesi  Uluslararasi  isletme ortak
programindan, doktorasini ise Milan ve
istanbul Universitesi ortak programindan
almistir.

Kariyerine 2001 yilinda Boyner Grubu’nda
baslayan Necip Uludag Benetton
Ayakkabilar’nin  Grup Koordinatorliga ve
ardindan Nafnaf ve Chevignon’un Genel
Mudurluga gorevlerini yaritmstar.

Azerbaycan Alfa Yatinm ve ABD Teksas'ta
kurulu IPF Uluslarasi & Canam Yatirim
Fonlarinin Yonetim Kurulu dyeligi, 2004-
2007 yillari arasinda GYIAD’da 2 dénem st
Uste Baskan Yardimciligi ve TEDMER’de 2006
ve 2007 yillarinda Yonetim Kurulu Gyeliginde
bulunan Necip Uludag, halen Verusa Holding
ve grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda
gorev yapmaktadir.

Prof. Dr.

M. Ege YAZGAN
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Halen Bilgi Universitesi'nde 6gretim gorevlisi
olan Prof. Dr. M. Ege Yazgan, 1991 yilinda
istanbul  Universitesi iktisat Bolimi’nden
mezun olmustur.

Akademik hayatina 1992 yilinda istanbul
Universitesi iktisat Bolimi’nde Arastirma
Gorevlisi  olarak  baslayan  Yazgan, ayni
bolimden vyiksek lisans derecesini almistir.
Doktora 6grenimini, bir yili  Cambridge
Universitesi’nde misafir 6grenci olmak Uzere,
ingiltere'de Sussex Universitesi'nde
tamamlamistir.

Sussex Universitesi’/nde egitmen olarak calisan
Ege Yazgan, 2001-2014 yillari arasinda istanbul
Bilgi Universitesi'nde &gretim Uyesi, program
direktorlikleri, dekan yardimciligi ve dekanlik
gibi idari gorevler de Ustlenmis, 2008-2009
yillari arasinda, Cambridge Universitesi'nde
misafir 6gretim lyesi olarak bulunmustur.

Yurt icinde ve yurt disinda yayinlanan birgok
makalesi bulunmaktadir.

2020 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU UYELERI ve IDARI KADRO

Osman AKSOY
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii'nden mezun olmus

ve 1990 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Takas Mudirligi’nde ise baslamistir.

1992 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsas’’nin kurulusunu gerceklestirdigi istanbul

Takas ve Saklama Bankasi A.S.de kurucu personel olarak gorev almis, sirasiyla Il. Muddr,

Mudar Yardimciligi ve MUdir pozisyonlarinda galismistir.

2012-2016 yillar arasinda siirdiirdigii Uye isleri Bélim Midiirligi gérevinden 2016 yilinda

emekli olmustur.

IDARI KADRO

L Goreve Toplam Mesleki
Adi / Soyadi Gorevi / Unvani " .
Baglama Tarihi Tecriibe
Zafer KARAGOL Genel Madur 24.09.2012 29 yil
Mustafa BULUT Muhasebe Miduru 01.10.2012 24 yil
Fuat CELIKTAS Satis ve Pazarlama Muduru 02.11.2020 18 yil
Emrah KAYA Uretim Mudiiri 03.10.2012 13 yil
Goksu COSKUNSU is Gelistirme Mdiri 07.09.2020 16 yil
Ersan Melih GULEL  idariisler Yetkilisi 04.04.2012 19 yil
Mustafa ARSLAN Yatirimcl iligkileri Yoneticisi 18.03.2016 11 yil
2020 Faaliyet Raporu 15
INACSESAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TiC A.S



l

2020 Faali ru

aaliyet Rapo

INACISEISAN
ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TiC A.S.




FINANSAL GOSTERGELER

Ozet Bilanco
Toplam Aktifler 61.360 49.448 38.172 28.318
Donen Varliklar 26.579 18.628 15.418 13.304
Duran Varliklar 34.781 30.820 22.753 15.014
Toplam Yukumlalakler 9.383 7.566 6.457 5.131
K.V. Yaktmlultkler 5.472 4.326 4.143 2.905
U.V. YikGmlalikler 3.911 3.240 2.314 2.226
Ozkaynaklar 51.977 41.882 31.714 23.186

Ozet Gelir Tablosu

(TL ‘000) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Satiglar 47.661 42.939 31.972 21.165
Brat Kar 12.666 8.139 6.133 3.634
Esas Faaliyet Kari 9.410 5.218 5.290 1.295
Net Kar 10.451 9.306 8.217 1.839
FAVOK 9.210 5.487 3.956 1.084
Brat Kar Marji %26,58 %18,95 %19,18 %17,17
Esas F. Kar Marji %19,74 %12,15 %16,55 %6,12
Net Kar Marji %21,93 %21,67 %25,70 %8,69
FAVOK Mariji %19,32 %12,77 %12,37 %5,12
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FINANSAL GOSTERGELER

47,6
39,9
42,9 32,6
319 25,7
2 I 1,5 I
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Satis Gelirleri (Mn TL) Uluslararasi Satislar (Mn TL)
93 10,4 s 9.2
8,2
3,9
1,8 1 I
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Net Kar (Mn TL) FAVOK (Mn TL)
s 61,3 i 51,9
38,1 31,7
28,3 I 23] I
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Toplam Varliklar (Mn TL) Ozkaynaklar (Mn TL)
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CMC - Karboksimetilseliiloz Uretimi

Aciselsan CMC iiretim
kapasitesini 13.500 tona
yikseltmistir.

Aciselsan’in baslica faaliyet konusu seliiloz tirevi CMC’nin (Karboksimetilselliloz) imalati ve
ticareti olup, Sirket’imiz CMC Uretiminde Turkiye'nin ilk ve énci kuruluglarindandir.

CMC suda cozilebilen seliiloz eteri olup deterjan, boya, gida, ecza, kozmetik, tekstil, tutkal ve
sondaj sektorlerinde ara madde olarak olduk¢a genis ve yaygin bir kullanim alani
bulunmaktadir. Gidadan sondaj Urlnlerine, deterjandan ilaca ara madde olarak kullanilan
selliloz tirevi talebi, tim dlinyada artan ntifus ve ihtiyaclara gore bliyiime kaydetmektedir.

Tim sektorlerde yavaslamaya ve durgunluga yol acan Covid-19 salgininin olumsuz etkilerine
ragmen yarim asirlik tecriibesi ve kalitesi ile Aciselsan, 2020 yilinda Uretim kapasitesini ve
cirosunu arttirmayi basarmistir.

Gerek sektoriin gerekse Aciselsan Pazar payinin blylimesi ile 2020 yilinda Uretim hattina ait
planladigl yatirimlarini tamamlayarak, yillik Gretim kapasitesini musterilerinden gelen yogun
talebi karsilamak Uzere 12.000 tondan 13.500 tona cikartmis ve kendi laboratuvarinda
yurittigi AR-GE galismalariile Griin gaminda kaliteyi ylkselten iyilestirmeler yapmistir.

Turkiye Ticaret Bakanligi verilerine gore kimyevi madde ihraci Tirkiye’nin toplam ihracatinda
%12,7’lik payi ile 3. bliylk ihracat kalemi olup sektor her yil hizla biylimektedir.

CMC’nin Kullanildigi Baslica Sektorler

Deterjan Sanayi
Kagit ve Karton Sanayi

Gida Sanayi Boya Sanayi
Sondaj Sanayi Eczacilik ve Kozmetik Sanayi

2020 Faaliyet Raporu 20
INRCSESAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TiC A.S.




URETIM ve SATISLARIN DAGILIMI

Toplam satislarin %16,4’(] Tiirkiye olmak lizere,
%83,6’S| yurtdisinda 34 ulkeye ihra¢ edilmektedir.

r

[ Ort: Asya
%31 Ve e

Turkiye
%16

" §
Ortadogu
%18

Afrika
%27
’
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URETIM ve SATISLARIN DAGILIMI

Toplam ciroda bir 6nceki yila gére %11 artis

Satiglar (TL) 2020 2019
Yurtici Satislar 7.815.282 10.411.241
Yurtdisi Satislar 39.942.447 32.679.433
lade ve indirimler (97.223) (151.668)
TOPLAM 47.660.506 42.939.006
Yurtici ve Yurtdisi Satislarin Yurtici ve Yurtdisi Satislar (Mn TL)

Toplam Satislardaki Pay1 (%)

%

M Yurtdigi Satiglar M Yurtigi Satiglar

%22

%25

2020 2019 2020
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2020 Yilinda Aciselsan

Covid-19 pandemi siirecinde
sekillenen yeni tuketici ihtiyaclari ve
kisi basi tiiketim ile CMC diinya pazari
biyimeye devam etmis, 2020 yilinda
Aciselsan, ozellikle yurtdisi musteri
taleplerinde gerceklesen artisa bagl
olarak ihracat pazar payini
ylikseltmistir.

2020 Yilinda %11 Satis Gelirleri Artisi
Aciselsan, pandeminin kiresel konjonktir ve
Turkiye ekonomisinde olumsuzluklarini
hissettirdigi ve rekabetin yogunlastigi 2020
yilinda da bliyimeye devam etmistir.

Pandeminin etkileri dogrultusunda o6zellikle
deterjan sektori talebinin yogun oldugu 2020
yilinda Aciselsan tamamladigi 1.500 ton ek
kapasite artisi ile yurt ici satislari 7,8 mn,
yurtdisi satislari ise 39,9 mn TL olarak
gerceklesmistir.

Planlanan biylime hedeflerine paralel olarak
Uretiminin %83,6'sini yurt disI pazarlara ihrag
etmistir. Urlinlerinde kaliteyi yiikselten AR-GE
¢alismalari, etkin pazarlama ve satis
stratejileriyle dis pazarlarda bliyimeye devam
eden Aciselsan, sirdurilebilir karlihk ve
ihracat ekseninde  yurtdisi  satislarinin
toplamini bir dnceki yila gore %22 yukseltmis,
2020 vyili net cirosu 47,6 milyon TLye
ulagmistir.

Ayni donemde Sirket esas faaliyet kari ve
FAVOK rakamlarinda ve marjlarinda dikkat
ceken bir ylkselis gerceklesmistir.

Tesis ve Kapasite

Aciselsan Acipayam Seliiloz ve Tic. A.S., CMC
(Sodyum  Karboksimetil Seliiloz) Gretim
faaliyetlerini Turkiye, Denizli ilinde
153.770m? arsa Ulzerinde kurulu 8.843m?
kapali alanda yillik toplam 13.500 ton Uretim
kapasitesi ile stirdirmektedir.

Tirkiye Disi Faaliyetler

Asya - Pasifik ve Avrupa toplam Uretimin
%85'ni gerceklestirdigi diinya CMC pazarinin
artan ihtiyaca paralel olarak 1,7 milyar dolar
blyuklige ulasmasi beklenmektedir.

Misteri memnuniyetine odaklanarak
yurtdisi pazardaki payini  blyltmeyi ve
karlihgini artirmayr hedefleyen Aciselsan,
kiresel ihracat ve kurdaki artis ile yiksek
operasyonel karliliga ve satis hasilatina
ulagmigtir.
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2020 Yilinda Aciselsan

Aciselsan kendi laboratuvarinda
hazirladigi ekoloji dostu teknik
ve saf cins CMC Uretiminde,
cevreyi koruma bilinci ile
davranmayi, ¢alisanlarina ve
toplumun ekonomik ve sosyal
gelisimine katki yapmayi ilke
edinmistir.

Cevre Uygulamalari

Sektorde kurulan ilk firmalardan biri olarak
Aciselsan, 2013 yilinda kendi laboratuvarinda
hazirladigi ve c¢evre standartlarina uygun
dretimi kurumsal ilkeleri arasina almistir.

Sistemli ve etkin bir ¢cevre yonetimi igin Verusa
Grubu strdurdlebilirlik prensipleri ve ilkelerini
benimsemis ve bu cercevede Verusa Holding
Surdurulebilirlik Komitesinde Sirketi temisil
eden 1 yesi ile birlikte galigmalarini
surdirmektedir.

Calismalar atik yonetimi, su ve enerji tasarrufu
ve yonetimine odaklanmistir.

Atik Yonetimi

iklim krizi, plastik kirliligi gibi cevresel
sorunlarin gittikce 6ne ¢iktigl gliniimizde 6zel
sektére bu sorunlarin ¢dziminde 6nemli
sorumluluklar diismektedir.

Aciselsan sifir atik yaklagimi ile ©ncelikle
atiklarin kaynaginda 6nlenmesi/ azaltiimasi,

atiklarin  da

kaginilmaz
mimkiin olan en yiiksek oranda geri

olarak ¢ikan

kazanilarak, yeniden kullaniimasi
kapsaminda 6nlemler almaktadir.

Atik yonetimi faaliyetleri; atigin kaynaginda
Ozelligine gore ayrilmasi, toplanmasi, gegici
depolanmasi, geri kazanilmasi, tasinmasi,
bertarafi ve bertaraf islemleri sonrasi
kontrolliinii kapsamaktadir.

Aciselsan T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan 2872 Cevre izin ve Lisans
yonetmeligi kapsaminda 5 yil streli “Hava
Emisyon ve Tehlikesiz Atik Geri Kazanim”
Cevre izni ve Lisansina, buna ek olarak
2022 yili sonuna kadar T.C. Denizli Valiligi
Cevre ve Sehircilik il Mudurligu tarafindan
verilen Tehlikesiz Atiklar Toplama-Ayirma
Belgesi’'ne sahiptir.
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2020 Yilinda Aciselsan

Aciselsan, 2019 vyilinda Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan yapilan ve 2021 yilina
kadar gecerli olacak cevre denetimlerini basari
ile tamamlamis ve Sirket hakkinda herhangi bir
uygunsuzluk saptanmamistir. Mevzuat ve
diizenlemelere gore gegerliligi 2021 yilina kadar
devam eden emisyon 6lglim sonuglari da gevre
standartlarina uyumlu gikmugtir.

2020 wyili icerisinde kagit, karton, plastik,
tehlikeli maddelerin kalintilarini igeren ya da
tehlikeli maddelerle  kontamine  olmus
ambalajlar, karisik metaller ve sivi-kati yaglar
toplaminda 49.292 kg Aciselsan lretim atig
anlagsmali atik yonetimi ve geri donisim
sirketleri vasitasi ile bertaraf edilmistir.

Su Geri Donlisiim Programi ve Su Tasarrufu
Aciselsan'in lretim sirasinda kullandigi suyun
blyuk bir cogunlugu geri donisturidlmektedir.

Uretim sirasinda  kullanilan  su  &ncelikle
reaktorlerin  ceperlerinden ve esanjorden
Isinarak geri donlisim boru hatti tzerinden 2
adet  samandirall  toplama havuzunda
toplanmakta, daha sonra 40-45 derecedeki su
sicakhgi, 20-25 dereceye kadar sogutularak
yeniden Uretimde kullaniimaktadir.

Su geri donis hatti ve sogutma sistemleri ile
Uretimde  kullanilan  suyun  %98’'i  geri
kazanilmakta ve Uretime geri
dondirulmektedir.

Su verimliligini saglayan bu uygulama sayesinde
2020 il icerisinde yaklasik 1.500m3 su geri
kazanihp Gretimde tekrar kullaniimistir.

Temiz suya olan ihtiyaci da azaltan bu uygulama
ile su ve finansal tasarruf saglanmistir.

Enerji Yonetimi
Aciselsan’da kapasite artirimi igin sistemlere,

kurumayi hizlandiran dehidratér cihazlari,
siklon ve fan eklenmis, kurutma borularinin
Ist yahtimi igin gergeklestirilen izolasyon
¢alismalari ile kapasite artiriminin yani sira
500 MWh lzerinde enerji tasarrufu
saglanmistir.

Cevre ve Dogal Yasamin Korunmasi
Aciselsan Uretim tesislerinin ve fabrikasinin
1973 yilinda kuruldugu arazide, su kaynaklari,
cevre ve bitki ortisi ilk glinkd gibi korunmus
olup civar alanlarda tarim faaliyetlerine
devam edilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Aciselsan faaliyette bulundugu bolgede
cevre halkina istihdam, ihtiya¢ sahiplerine
maddi destek, egitim imkanlari ile ekonomiye
katki saglamaktadir.

Sirket’imiz 2020 yili COVID-19 salgini ile
micadele kapsaminda “Biz Bize Yeteriz
Turkiyem” kampanyasina 25.000 TL tutarinda
bagis yapmistir.
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2020 Yilinda Aciselsan

Aciselsan’da

Endustri ilskileri,

insan Kaynaklari Yonetimi,
is Sagligi ve Glvenligi

Aciselsan’da insan kaynaklari yonetimi, yetkili
yerli sendikalarla diyalog, karsilikli anlayis,
calisma barisinin  korunmasi  ve Uretim
surekliligi ilkeleri gbzetilerek, ISO 9001 yonetim
sertifikasi, insan kaynaklari politikalar, ilgili
kanun ve mevzuata uygun toplu is sdzlesmeleri
ve iliskiler cergevesinde yirutilmektedir.

insan Kaynaklari Politikas’'nin temel amaci
sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda,
egitim dizeyi yuksek, yenilikgi, degisime acik,
dinamik, sorumluluk sahibi, kendisini ve isini
gelistirme  potansiyeli  bulunan, verimli,
kurumsal ve etik degerlere uygun bireylerden
olusan bir organizasyon yapisi kurmaktir. Her
diizeyde calisanin gelisimini 6n planda tutarak
surekli olarak insana yatirm yapmayi,
temelinde insan haklarina saygih en iyi
orneklerden biri olmayi hedeflemektedir.

Aciselsan’da idari personel disinda kalan; 44
calisan Tirkiye Petrol Kimya Lastik iscileri
Sendikasi (PETROL-iS) kapsamindadir.
PETROL-IS sendikasi ile Aciselsan arasinda
devam eden gorismeler 30.01.2020 tarihinde
sonuclanmis olup, 01.01.2020 - 31.12.2021
tarihleri arasindaki dénemi kapsayan Toplu Is
S6zlesmesi imzalanmistir.

Aciselsan 2020 yilinda pandemi siirecinde ilk
olarak calisan sagligini giivence altina almak
adina operasyonel faaliyetlerini gbzden
gegirerek yeni planlamalar yapmustir.
Gahsanlarin fiziksel ve zihinsel saghgi igin
uzaktan/evden galisma kapsaminda
dizenlemeler uygulanmis, is sirekliligini
saglamak adina esnek g¢alisma modelleri ve
dijitallesme stireclerinden faydalaniimistir.

Gahsanlara duzenli araliklarla PCR Covid testi
yapilmis, temel gida, hijyen, maske ve
dezenfektan gibi saglk Grlnleri icin tedarik
saglanmistir.

Tim calisanlara, Ucretleri disinda
yan odenekler 2020 yilinda da
olarak devam etmistir.

saglanan
kesintisiz

is Saghgi ve Guvenligi Kanunu
yukUmlalukler kapsaminda sifir
meslek hastaligina yonelik tim
alinmig, ilgili konularda online
verilmigtir.

ve vyasal
kaza ve
onlemler
egitimler

Ayrica, is Saghgi ve Givenligi Kanunu uyarinca
tim faaliyet alanlarinin yasal yikimlaliklere
uygunlugu konusunda kamusal denetimlerini
basariyla tamamlamistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM |
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yoénetim Komitesince degerlendirilen 2020 ddénemine iliskin Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporumuz is bu beyan ekinde yer almaktadir.

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”’) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK"’)
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemekte olup, bu ilkeleri dogru sekilde uygulayarak
faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Sirket’imizin faaliyetlerinde; SPK’'nin Seri: 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde
bulunan Kurumsal Yonetim ilkelerinde vyer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan
dizenlemelerden 2020 yilinda uyum icin azami 6zen gosterilmistir.

Sirket’imizin sermaye yapisinda herhangi bir paya imtiyaz veya imtiyazl oy hakki s6z konusu
degildir. Genel Kuruldan (¢ hafta 6nce hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile
ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan Genel Kurula katilim, oy haklarinin kullanimi ve
organizasyonla ilgili degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri Sirketimizin internet sitesinde ve
KAP’ta yatirimcilarimizin bilgilerine sunulacaktir.

Sirket’imizin finansal performansina verilen énem kadar, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin
uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin gelismesi, gerekse menfaat sahipleri acisindan,
blylk 6nem verilmektedir. Uygulanmasi zorunlu olan ilkelere tam uyum saglanmistir. Sirket
yonetim kurulunda 2 kisi bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup, SPK
diizenlemeleri ¢cercevesinde kurulan; Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri, sorumluluk ve faaliyetlerini gergeklestirmeye devam etmektedirler.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere tam anlamiyla heniliz uyum saglanamamis olmakla
birlikte, bu ilkeler Uizerinde idari, hukuki, teknik altyapi ¢calismalari devam etmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Birimi

Sirket’imizin  pay sahipleri ile iliskileri,
Yatinmcr  iliskileri  B8limi  biinyesinde
yuritilmektedir. Pay sahiplerinin  bilgi
edinme haklarini ve ortakliktan dogan
haklarini  eksiksiz ve en kisa zamanda
kullanabilmesi yoninde gerekli tedbirler

alinmaktadir.

Yatirnmci iligskileri bolimU tarafindan 6zel
durumlar kamuya aninda agiklanmakta, Borsa
istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere
karsi sorumluluklar yerine getirilmektedir.

Sirket’imizin mali tablo ve dipnot agiklamalari
ile  operasyonel ve finansal faaliyet
sonuclariyla ilgili olarak hazirlanan “Faaliyet
Raporlar” ¢eyreklik dénemler itibariyla
Sirketimizin kurumsal internet  sitesi
www.aciselsan.com ve Kamu Aydinlatma
Platformu  www.kap.org.tr adresinde
actklanmakta ve yayinlanmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Sirketimizin
yapisi nedeniyle Yonetim Kuruluna ayrica bir
rapor sunmamakla beraber Yonetim Kurulu
ve Ust Yénetimin zamaninda bilgilendirilmesi
konusunda gerekli hassasiyeti
gostermektedir.

Donem igcinde pay sahiplerinden gelen tim
yazili ve s6zI{ bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda higbir
ayrim gozetmeksizin, s6zli veya yazih olarak
yanitlanmistir.

S6z konusu birimde goérev yapan yetkililerin
iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Mustafa ARSLAN

Yatirimci iliskileri Birim Yoneticisi

Tel: 0(212) 290 74 90

Faks: 0(212) 290 74 91

E-posta: mustafa.arslan@verusa.com.tr

Ersan Melih GULEL

Yatirimer iliskileri Birim Yetkilisi

Tel: 0(258) 518 11 22

Faks: 0(258) 518 11 23

E- posta: ersangulel@aciselsan.com.tr

Yatinimai iliskileri Biriminin Goérevleri
Yatirimer iliskileri B6Iim{i’niin mevzuattan gelen
baslica gorevleri asagidaki gibidir:

*Yatirmcilar ile  Sirket arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, glivenli ve glincel olarak
tutulmasini saglamak,

*Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
mevzuat cergevesinde, igsel bilgilere erigimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin
glincelligini takip etmek,

*Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas soOzlesmeye
ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,
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* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma
ile ilgili her turli husus da dahil olmak Utzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaluklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek,

* internet sitesinde yer alan “Yatirmci
iligkileri” béliminiin icerigini dizenli olarak
takip etmek ve gerektiginde glincellemek,

* Yatirmci ve analistlerden gelen sorular
degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire
bir goérismeler yapmak veya bu konuda
dizenlenen konferans ve toplantilara
katilmak,

* Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her
turli  hususu gozetmek ve izlemek, bu
kapsamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalarini
hazirlamak ve gondermek,

*Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci
yatirnmcilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal
mevzuatin  imkan verdigi olciide vyanit
vermek,

*Ucer aylik faaliyet dénemleri itibariyle
Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri ve
finansal durumunailiskin raporlar hazirlamak,

*Merkezi Kayit Kurulusu binyesindeki Kaydi
Sisteme dabhil bilgilerin takibini yapmaktir.

2020 Yih Gelismeleri

ilgili dénem igerisinde Yatirimcr iliskileri
Bolimi’niin aktif rol aldigi alanlar,

*Genel Kurul ve faaliyet raporu siregleri
olmustur.

*Sermaye  Piyasasi  Kurulu'ndan gelen
sorularin  eksiksiz  ve  dogru  olarak
cevaplanmasi, istenilen belge ve bilgilerin
ivedilikle temini, Kurul ile dogru ve etkin
iletisimin saglanmasi amaglanmis ve Yatirimci
iliskileri B&lumi’niin faaliyetleri bu kapsamda
yuratalmastir.

*Kamuyu Aydinlatma  Platformu  (KAP)
aracihigiyla kamuya vyapilan agiklamalarin
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve
yorumlanabilir bigimde paylagilmasina énem
verilmis ve tim hissedarlarin gelismelerden
esit bicimde ve eszamanl olarak haberdar
edilmesine 6zen gosterilmistir.

*Yerli/yabanci yatirimcilar, analistler ve pay
sahiplerinden donem igerisinde talep edilen
yaklasik 49 adet yazili ve s6zIU bilgi talepleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar
arasinda hicbir ayrim goézetmeksizin, sozli
veya yazih olarak yanitlanmistir.

*Sirkete ait kurumsal web sitesi giincellenmis
ve ingilizce’ye cevirisi tamamlanmustir.
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Hisse Performansi

Aciselsan hisseleri 2012 yilindan itibaren Borsa istanbul’da (BIST) ACSEL koduyla islem
gormektedir.

Sirket hisseleri Borsa Istanbul hisse senedi piyasalarinda asagidaki endekslerde yer almakta
olup, 2020 yih hisse performansi grafikte gosterilmistir.

e BIST istanbul

e BIST Sinai
* BIST Tum-100 e BIST Kimya, Petrol, Plastik
* BIST Tum * BIST Kobi Sanayi
¢ BIST Ana ¢ BIST Denizli

¢ BIST Temettu

2020 yihnda Turk Lirasi bazinda; BIST 100 Endeksi %29 deger kazanirken, Aciselsan hisseleri
endeks lizerinde %186 getiri saglamistir.
Sirketin 31.12.2020 tarihiitibariyla piyasa degeri 184 milyon Tirk Lirasi olmustur.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Sirket’imizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yaptimamaktadir.

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki
vardir. Bu dogrultuda 2020 vyili icerisinde
Yatinmar lliskileri Birimine ulasan, ticari sir
niteliginde veya henliz kamuya agiklanmamis
bir bilgi olmamak kaydiyla, her tiirli bilgi talebi
titizlikle incelenmis, telefon ya da e-posta yolu
ile yazili ve sozll olarak agik, net ve ayrintili bir
bicimde yatirrmcinin talepleri karsilanmaya
calisilarak, cevaplandiriimistir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genisletilmesi ve haklarinin saglkh olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani
sira gerekli bilgi ve belgeler giincel olarak
elektronik ortamda Sirketimizin  kurumsal
internet sitesi www.aciselsan.com.tr igerisinde
ayri bir bolim olarak yer alan “Yatirimci
iliskileri” Gizerinden pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir.

Pay  sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyecek gelismelerin yatirimcilara
duyurulmasi 2020 dénemi icerisinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan
ozel durum aciklamalari (ODA) ve Sirketimiz
internet sitesi Gizerinden saglanmistir.

Sirket, ©6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kacinir. Ozel denetci atanmasi
talebi hakkina iliskin olarak Esas Sozlesme’ye
ayrica bir hikiim konulmamistir. 2020 yilinda
Ozel denetgi tayini hakkinda herhangi bir talep
gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirket’imizin 2019 Yih Olagan Genel Kurul
Toplantis;; 24.06.2020 gunl saat 11:00'de,
North Point Hotel, Fevzi Cakmak Bulvari (YSE
kavsagl), No:129, 20100 DENIiZLi adresinde,
Gumrik ve Ticaret Bakanlig Denizli |l
MdirlGgu’'niin 24.06.2020 tarih ve 54919421
saylll  vyazilariyla  goérevlendirilen  Bakanlik
Temisilcileri Sn. Gulsim Bozkurt ve Sn. Tayfun
Kiroglu‘nun gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri; Kanun ve esas sdzlesmede
Ongoruldigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 04
Haziran 2020 tarih ve 10090 sayili baskisinda,
Sirketimizin www.aciselsan.com.tr adresindeki
internet  sitesinde, Kamuyu  Aydinlatma
Platformu (KAP)da ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektrik Genel Kurul Sisteminde

(EGKS) ilan edilmek suretiyle siiresi icinde
yapiimisti.  Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
29’uncu  maddesi geregince Genel Kurul

Toplantisina davet icin ortaklarimiza ayrica
taahhtli mektup gonderilmemistir.

Genel Kurul toplantisina Sirket Yonetim Kurulu
Baskani Reha CIRAK, Sirket Genel Midirli Zafer
KARAGOL ve Bagimsiz Denetim Kurulusu adina
ismail UNAL katilmis, toplanti tutanak ve diger
belgeleri; Sirket kurumsal internet sitesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK)’ da ilgili kurumlar ve kamuoyunun
bilgilerine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir bicimde, acik ve
anlasilir bir yontemle aktarilmasina 6zen gdsterilmis,
pay sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini
actklama ve soru sorma imkani verilmistir.
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Toplantida Ozetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2019 Yili
Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2019 Yih hesap donemine iligkin Bagimsiz
Denetim Raporunun onaylanmasina,

- 2019 Yih hesap donemine iliskin Finansal
Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2019 il
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesine,

- Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi konusundaki
857.736 TL (brit) nakit kar payr dagitiimasina ve
nakit kar dagitimina 26.06.2020 tarihinde
baslanmasina iliskin 6nerisinin aynen kabulline,

-PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali  Misavirlik  AS. (@ member of
PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetleme
Kurulusu olarak secilmesine,

-Yénetim  Kurulu  Uyelerine  Tirrk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde

izin verilmesine karar verilmistir.

Alinan kararlarin tam metnini iceren genel kurul
toplanti tutanagi www.kap.org.tr adresinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket’imizin 24.06.2020 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi kararlari Acipayam Ticaret
Sicili Mudurlagi tarafindan 26.06.2020 tarihinde
tescil edilmistir

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket’imiz esas soOzlesmesine gore, Genel
Kurulda her bir adet hisse igin bir oy hakki
bulunmakta olup, herhangi bir imtiyaza sahip oy
hakki bulunmamaktadir.

Oy haklarinin  kullanilmasinda  zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta, her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma

firsati saglanmaktadir.

Pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri
arasindan veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Pay sahipleri Merkezi Kayit Kurulusu sistemi
Uzerinden elektronik ortamda Genel Kurula
(Elektronik Genel Kurul Sistemi) katilabilir,
paylarindan dogan haklarini  kullanabilirler.
Hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri paylarin sahip oldugu oylari da
kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur. Donem icinde yapilan
Genel Kurula azlik pay sahiplerinden de katilim
gerceklesmistir. Karsilikli istirak icinde olan pay

sahibi sirket bulunmamaktadir.

Halka acik paylarin sahiplerinin yonetimde
temsilini engelleyecek herhangi bir Sirket

politikasi veya uygulama bulunmamaktadir.
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2.5. Kar Payi Hakki ve Kar Payi

Dagitimi

Aciselsan, Tirk Ticaret Kanunu hikiamleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
ilgili tebligleri cercevesinde Esas Sozlesmede
belirlenen kar dagitimi ile ilgili hikimlere
uygun olarak kar dagitimi yapmaktadir.

Sirket’imizin  karina katihm ve kar payi
dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.
Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
Sirketimiz menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarl bir politika izlenmektedir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi; TTK, SPK ve ilgili
mevzuat cercevesinde, Sirketimizin mali
yapisi, karhilik durumu, genel ekonomik
durumu, ayrica sektoérin ihtiyacina bagli
olarak Gretim miktarinin arttirilmasi sebebiyle
yatirrm karari alinabilecegi g6z oOninde
bulundurularak, artan fonlarin, ortaklarin
yararina oldugu duslincesiyle olusacak
dagitilabilir karin  dagitihp dagitilmayacagi
hususunun her yil Yonetim Kurulu tarafindan
gozden gecirilmesine karar verilmektedir.

Kar payr dagitimi Esas Sozlesmenin 15.
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun
onayina ve vyasal sirelere uyularak
gerceklestirilir.

Sirket’imizin sermaye piyasasi mevzuatina
gore hazirlanan mali tablolarinda ve vyasal
kayitlarinda 31.12.2019 tarihi itibariyla olusan
net dénem karlarindan mevzuat geregi

yapilan indirimler vyapildiktan sonra, Sermaye
Piyasasi Mevzuatina gore ulasilan net dagitilabilir
doénem karindan, 857.736 TL (briit) nakit kar payi
dagitilmasina 24.06.2020 tarihli Genel Kurul'da
Yonetim Kurulu ©6nerisinin kabullne istinaden,
karar verilmis olup, kar payr dagitim islemleri
30.06.2020 tarihinde tamamlanmustir.

2.6. Temettii Politikasi

Sirket’imizin temettl dagitiminin sartlari ve usiliine
iliskin uygulama ve agiklamalar Sirket Esas
S6zlesmesi’nin 15. maddesinde belirtilmistir.

Esas Sozlesme, Sirket kurumsal internet sitesi
www.aciselsan.com.tr adresinde “Yatirimci lliskileri “

bolimiinde yer almaktadir.

2.7. Paylarin Devri

Sirket’imizin tim paylari hamiline olup Merkezi
Kayit Sistemi‘'nde kayit altina alinarak, ortaklar
adina agllan hesaplarda takip edilmektedir.
Hamiline paylarin devri Sirket Esas S6zlesmesinin
ilgili maddesine gore Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasalari Kurulu’nun ilgili teblig ve
hikimlerine tabidir.

2020 Faaliyet Raporu

]

INAcisElIsSAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TiC A.S


http://www.aciselsan.com.tr/

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM Il - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

Sirket’imizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir
kapsami disinda kalan bilgilerin, Sirket’in
seffafligl ile cikarlarinin korunmasi arasindaki
denge gozetilerek, Sirket’in gerceklesen ge¢mis
performansi, gelecekle ilgili plan ve beklentileri,
stratejisi, hedefi ile ilgili gelismeleri; pay
sahipleri, hissedarlar ve menfaat sahiplerine
karar vermelerinde yardimci olacak sekilde;
dogru, zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir, esit
sekilde ve kolay erisilebilir bir bicimde kamuya
sunabilmek amaciyla hazirlanmstir.

Bilgilendirme Politikasi, Sirket kurumsal internet
sitesi www.aciselsan.com.tr adresinde “Yatirimci
iliskileri “ bélimiinde yer almaktadir.

Yatirimai iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her turli hususu gozetmek ve izlemek
Uzere gorevlendirilmistir.

Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri
arasinda firsat esitliginin bozulmamasina azami
O0zen  gosterilmektedir.  Kamuya  yapilan
aciklamalarda Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirket’imizin web sitesi etkin bir sekilde
kullaniimaktadir.

Sirket’imizin mali tablolari ve dipnotlar Tirkiye
Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak
hazirlanmakta, bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

3.2. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket’imizin internet sitesi adresi;
www.aciselsan.com.tr olup, internet sitesinin

Yatinmar liskileri bashg altinda bulunan
bolimde  SPK’'nin Kurumsal  Yonetim
ilkeleri'’nde  belirtilen hususlara  yer

verilmektedir. internet sitesi; pay sahiplerinin,
menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun
aclk, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi
amaciyla kurulmustur. internet sitesinde yer
alan bilgiler gelismelere paralel olarak sirekli
glincellenmektedir. Burada yer alan bilgilerin;
yabanci yatirimcilarin yararlanmasi acgisindan
ingilizce’'ye ceviri altyapi calismalari devam
etmekte olup, mimkiin olan en kisa sirede
tamamlanmasi amaglanmaktadir.

3.3. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, Turk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerini  esas alinarak  hesap
doneminin bitimini izleyen iki ay iginde

hazirlanir. Sirket’in Yonetim Kurulu baskan ve
Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanir.

Faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
yer alan tim bilgileri icerir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu ayrica Faaliyet Raporu
icerisinde raporlanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’na, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan vyayinlanan  Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin (I-17.1) 11. Maddesi
uyarinca hazirlanmis 2020 vyilhk faaliyet
raporu yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Korunmasi ve
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, musteriler,
tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi,
kurum veya ¢ikar gruplaridir.

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet
Kanunu, Vergi Kanunlari, Borclar Kanunu
cercevesinde SPK’'nin  Ozel Durum Agiklamalari
vasitasiyla Sirketimizin ticari sir niteliginde bulunan
bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir. Bu anlamda
sirketimiz faaliyetleri ile ilgili tim 6nemli gelismeleri
ilgili mevzuat cercevesinde kamuya duyurmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ilgili bélimlerinde belirtildigi tizere, Sirket

faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri
cercevesinde dirist, gilvenilir ve kamuya acgik
olmasi, menfaat sahiplerinin Sirket’in durumu

hakkinda bilgilenmelerini temin eder.

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari ve etik
kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve so6zlesmelerle
korunan haklarinin ihlal edildiginin fark edilmesi
halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak lizere
diizeltici 6nlemler etkili ve slratli bir sekilde alinir.

Sirket’imiz, mevzuata aykiri veya etik agidan uygun
herhangi bir islemi olmasi durumunda; menfaat
sahipleri tarafindan bu durumun Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Komite’ye kolaylkla iletilebilmesi icin
gerekli iletisim mekanizmalarini olusturmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime

Katilimi

Sirket Esas Sozlesmesi‘'nde menfaat sahiplerinin
yonetime katihmini 6éngoéren bir dizenleme yer
almamakla birlikte, halka agik bir sirket olarak adil,
seffaf, dirlist ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisi icinde sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde c¢alisanlar basta olmak (izere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini saglayacak
kanallar agik tutulmakta ve destekleyici modeller
gelistirilmektedir.

Sirket, ¢alisanlariyla agik ve dirist iletisim kurma
anlayisini insan Kaynaklari Yénetimi politikasinin
temeli olarak gérmektedir.

Diger taraftan, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri
ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve oneriler
yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta,
menfaat sahipleri ve ¢alisanlari ilgilendiren toplanti
ve kararlarda ilgililerin goruslerine
basvurulmaktadir.

Sirket cahsanlari ile ilgili pay edindirme plani ve
cahsanlar ile iliskileri yaritmek icin temsilci
atanmasi ya da ayri bir birim kurulmasi gibi
uygulamalar yoktur.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'imiz Verusa Holding istiraki olarak Grubun
temel aldigi insan  kaynaklari  politikasini
benimsemistir. Bu politikanin detaylar Sirket
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir .

insan Kaynaklari Politikamizin temel amaci sirket
hedef ve stratejileri dogrultusunda, egitim dizeyi
yliksek, vyenilik¢i, degisime acgik, dinamik,
sorumluluk sahibi, kendisini ve isini gelistirme
potansiyeli bulunan, verimli, kurumsal degerlere
uygun bireylerden olusan bir organizasyon yapisi
kurmak, Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda
her diizeyde galisanin gelisimini 6n planda tutarak
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surekli olarak insana yatirrm yapmak, insan
haklarina saygih, dirust ve seffaf bir yonetim
anlayisi ile tim faaliyetlerin kurumsal yonetim
ilkeleri ve etik kurallara uygunluk cercevesinde
yuratialmesini saglamaktir.

Politika’nin ~ tim  ¢alisanlara  bildirilmesi,
egitimlerin verilmesi, tam uyumun saglanmasi
orta ve Ust dizey yOneticilerin asli gorev ve
sorumluluklari  arasinda olup, Politika’nin
uygulanmasi ve takibi konusunda Kurumsal
Yonetim ve Denetim Komiteleleri
yetkilendirilmistir.

Performans yonetiminde, Sirket ¢alisanlari ve
Ust yonetim, hedefler, hak ve yuakimlulik
konularini periyodik toplantilarda gorismekte
olup henliz bir c¢alisan temsilcisi tayin
edilmemistir.

Donem iginde galisanlardan, galisma sartlari,
personel politikalari gibi konularda sikayet
gelmemistir. Calisan haklarinin ihlali ya da is
kazalariyla ilgili sorumluluk nedeniyle sirket
aleyhine agilan bir dava ya da kesinlesen yargi
karari bulunmamaktadir.

Calisan personelin tazminat ve her tirli 6zlik
haklari insan Kaynaklari Politikalari ve yasalarin
belirledigi 6lcide ayrilan karsiliklarla teminat
altindadir.

4.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
iliskiler

Sirket’imiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda
ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici
her tirli tedbiri almaya 6zen gostermistir.

Sahip

ISO 9001
rehberliginde gelismis miisteri memnuniyeti,
musteri sadakati, artan gelir ve pazar pay,

oldugu sertifikasinin

uretkenlik ve bunu destekleyecek g
slreclerin  uyumu, drdnlerin  musterilere
ulastirilmasinda tutarhlik saglamistir.

Gelismis iletisim, planlama ve yonetim
slrecleri musteri ve tedarikgilerin, ticari sir

kapsamindaki bilgilerinin gizliliginin
korunmasina azami Olglde Ozen
gosterilmistir.

Tedarikgilerle iliskilerinde,  benimsedigi

politikalar kapsaminda, tedarikgilerin irk,
din, cinsiyet, milliyet, yas, sosyal statQ,
fiziksel yapi, ise alma, Ucretlendirme, egitim
imkani, terfi ve emeklilik uygulamalari, siyasi
gorlis veya medeni duruma gore hicbir
sekilde ayrimcilik yapmamasini, galisanlarina
esit firsatlar yaratmasini, ayrimcilik ve taciz

ile ilgili yerel, wulusal ve uluslararasi
dizenlemelere uygun hareket etmesini
beklemistir.

4.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Etik Kurallar, basta Yonetim  Kurulu

Uyelerimiz ve Sirketimiz Yoneticileri olmak
Uzere tim calisanlarimizin  uymalari ve
uygun hareket etmeleri gereken kurallar
batinaddar.

Sirket’in faaliyetleri, SPK, TTK kanun ve
hikimleri ve kurumsal internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanan insan
Kaynaklari ve Etik Kurallar cergevesinde
yaratalr.
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Sirket menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikh sozlesmelerle dizenlenen haklarini
garanti altina alir. Menfaat sahipleri, Sirket’in
mevcut mevzuat ve etik kurallar geregince

olusturdugu politika cercevesinde
bilgilendirilir.
Etik Kurallara uyumun saglanmasi, Etik

Davranis  Kurallarinin  tim  ¢alisanlara
bildirilmesi, c¢alisanlarin bu kurallara uyumu
konusunda gerekli caba ve liderligin
gosterilmesi Sirket’imizde gérev yapan orta ve
Ust dizey vyoneticilerin asli gorev ve
sorumluluklari arasinda olmakla beraber, Etik
kurallarin uygulanmasi ve takibi konusunda
Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri
yetkilendirmistir.

Sirket, ¢alisanlarinin daima yasalar, insan
haklari ve temel ahlaki degerler ¢ercevesinde
gorevlerini yerine getirmeye azami 0zen
gostermekle ylkimlli oldugunu kabul eder,
aksi takdirde disiplin cezasi ve is akdinin
feshine giden yaptirimlari uygular.

Calisanlar, Etik Davranis Kurallarinin ihlal
edildigini 6grendikleri veya slUphelendikleri
durumda bunu st amirine ya da duruma
gore Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya bir
Verusa Grubu istiraki olarak Verusa Etik
Hatti’'na e-posta ile (etikhat@verusa.com.tr)
ya da 0(212) 290 74 90 numarali telefon ile
bildirimde bulunabilirler.

Sirket’in tim faaliyetlerinde gevre ve topluma
karsi benimsedigi sosyal sorumluluk ilkeleri
etik kurallar, insan kaynaklari politikasi ve
bagis ve yardim politikasi iginde bir butlnddr.

Sirket’in bulundugu bélgede kamuya yonelik
bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket’imiz, tim faaliyetlerinde yasalara ve
cevresel degerlere uyumlu, sosyal sorumluluk
konusunda 6zenli hareket etmektedir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her
turlt yolsuzluk ve yasa ihlali ile ilgili konulara
izin vermeyecek vyasal dizenlemelerin
yaninda yer almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve

Olusumu

Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Esas Sozlesmesine uygun olarak
Genel Kurul tarafindan g yil igin segilen
secilen, ikisi (2) bagimsiz olmak (zere en az
(5) en fazla (9) Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.

Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu toplam
bes (5) Uyeden olusmaktadir ve Sirketimizin
yonetim kurulunda kadin Yonetim Kurulu
Uyesi yoktur.

Yonetim Kuruluna secilecek bagimsiz lyeler
hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemelerine
uyulur.  Yonetim Kurulunun vyapisi geregi
bagimsiz aday gosterme sireci Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan gergeklestirilmis
ve donem igerisinde bagimsiz Uyelerin
bagimsizligini etkileyecek herhangi bir durum
gerceklesmemistir.
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(Verusa Holding A.S.’yi
temsilen)

Mustafa UNAL Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Dr. M. Necip ULUDAG Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. M. Ege YAZGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Osman AKSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

31.12.2020 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu
Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

YONETIM KURULU

Reha CIRAK

Yénetim Kurulu Baskani

5.2. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari
Sirket’imizin yonetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kurulu’na aittir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili dizenlemeler ve Sirketimizin  Esas
So6zlesmesi hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul
tarafindan segilmektedir.

TTK ve Esas Sozlesme geregince Genel Kurul'a
verilmis yetkiler haricinde kalan butin isler
hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.
Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenleyecegi
bir ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birka¢g Yonetim Kurulu
Uyesine ya da Uclncli kisiye devretmeye
yetkilidir. Yonetim Kurulu, ticari mimessil ve
ticari vekiller atayabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ulasmasindan sorumludur.
Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylritir.

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek,
kendisine  sunulacak  konularda  rapor
hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya ig
denetim amaciyla iclerinde Yonetim Kurulu
dyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve slreglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili

Yonetim Kurulu komitelerinin gorlslini de
dikkate alarak olusturur. Yonetim Kurulu, yilda
en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden gegirir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde
ve ¢O6ziime ulastiriilmasinda rol oynar ve bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatirrmci lliskileri Bélimi ile
surekli iletisim halindedir.

Bu komitelerin disinda sirket isleri ile ilgili
karar ve politikalarinin  uygulanmasini
ylritmek veya onlari gozlemlemekle gorevli
komisyon ve komiteler de kurabilir. Bu
komitelerin olusturulmasinda SPK
dizenlemelerine uyulur.
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5.3. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Diger Sirketlerdeki Gorevleri
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sirket disindaki gorevleri asagidaki

tabloda detaylandiriimistir.

Adi / Soyadi Gorevi / Uvani

Verusa Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani
(Temsilci Reha CIRAK)

Diger Sirketlerdeki Gorevleri

Investco Holding A.S. YK Baskan Yardimcisi/
Verusa Holding A.S. YK Baskan Yardimcisi/
Verusaturk GSYO A.S. YK Baskan Yardimcisi /
Pamukova Elektrik Uretim A.S. YK Baskan
Yardimcisi/ Enda Enerji Holding A.S. YK Uyesi

.. Yonetim Kurulu Baskan
Mustafa UNAL
Yardimcisi

Investco Holding A.S. YK Baskani/ Verusa
Holding A.S. YK Baskani / Verusaturk GSYO A.S.
YK Baskani / Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S. YK Baskani/ Pamukova Elektrik Uretim A.S.
YK Baskani/ Standard Boksit isletmeleri A.S.
YK Baskani / Galata Altin isletmeleri A.S. YK
Baskani/ Innoted Teknoloji A.S. YK Baskani /
Aldem Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S. YK
Baskan Yrd. / Enda Enerji Holding A.S. YK Uyesi
/ Tortum Elektrik Uretim A.S. YK Baskani /
Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. YK
Bagkani / Core Engage Yazilim A.S. YK Baskani/
Zeroone Interactive Yazilim A.S. YK Baskani/
Golive Yazilim Hizmetleri A.S. YK Baskan Yrd.

Mustafa Necip ULUDAG  Yonetim Kurulu Uyesi

Verusa Holding A.S. YK Uyesi/ Verusaturk
GSYO A.S. YK Uyesi/ Pamukova Elektrik Uretim
A.S. YK Uyesi/ Aldem Celik Endiistri Sanayi ve
Ticaret A.S. YK Uyesi/ Innoted Teknoloji A.S. YK
Uyesi/ Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim
A.S. YK Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Prof. Dr. M. Ege YAZGAN .. ~ |
Uyesi

Verusa Holding A.S. Bagimsiz YK Uyesi /
Verusaturk GSYO A.S. Bagimsiz YK Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Osman AKSOY .
Uyesi
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5.4. Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu, Sirket’imiz islerinin gerektirdigi
zamanlarda Baskan veya Baskan Yardimcisi’nin
daveti lizerine toplanir.

Yonetim Kurul toplantisinin gindemi ve ilgili
bitin  belgelerin  suretleri ve toplantida
goruslilecek hususlarla ilgili  diger bilgiler,
Yonetim Kurulu Gyelerine toplantidan en az bes
(5) is glini 6nce faks, taahhitli mektup ya da
elektronik posta yoluyla gonderilir.

ivedilik arz eden veya olaganiisti hallerde burada
belirtilen davet slrelerine bagh olunmaksizin da
Yonetim Kurulu toplanabilir.

2020 faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu 10 kez
toplanmis ve toplam 11 adet karar almustir.

Bu toplantilara Yonetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugu katilmis olup, kararlar toplantiya
katilan Uyelerin oybirligi ile alinmstir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket’te sebep olacaklari olasi
zararlar Sirket’imiz tarafindan sigorta
ettirilmemistir.

5.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
cercevesinde, Yonetim

Denetimden

yer alan hikidmler

Kurulu'na bagh olarak c¢alisan

Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi,

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve
Gyeleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in
kurumsal internet sitesi aracihigiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin iki tanesi bagimsiz
Uyedir. Komitelerde gbrev alan Yonetim Kurulu
Uyelerinin  tamaminin bagimsiz lyelerden
olusmasi adina, bir Yonetim Kurulu Uyesi ayni

anda birden fazla komitede gérev yapmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli
gordikleri davet

ybneticiyi toplantilarina

edebilir ve goruslerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag

gordiikleri  konularda  bagimsiz  uzman

gorislerinden yararlanabilir. Komitelerin
ihtiyac duyduklari danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir. 2020 yilinda

boyle bir hizmet alinmamistir.

Gahsmalarinin etkinligi icin gerekli gorilen ve
galisma ilkelerinde agiklanan sikhkta toplanan
hakkindaki
toplanti sonuglarini igceren goérus ve raporlari

Komiteler, galismalari bilgiyi ve

Yonetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.
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Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina
yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde
Yonetim Kuruluna vyardimci olarak, yaptigi
degerlendirmeler c¢ergevesinde tespit ettigi
hususlari degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna

raporlayarak dnerilerde bulunmaktir.

Komite, mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketinin secimi igin yilda en az 5 kez
toplanmaktadir.

2020 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 5
adet toplanti gergeklestirmis, toplantilarda i¢
denetim faaliyetleri ve bagimsiz denetim

sonuglari ile ilgili bilgiler paylasiimistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Osman AKSOY Baskan

Prof. Dr. M. Ege YAZGAN Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak gobrev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina
ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak, Sirket'in kurumsal yodnetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ve st

dizey yoneticilerin lcret, performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusunda  Sirket yaklagiminin, ilke ve

uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri

faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek
ve yardimci olmaktir.

Ayrica Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi
olusturulamayan “Aday Goésterme” ve “Ucret”
komitelerinin gorevlerini de “Kurumsal Yonetim

Komitesi” yerine getirmektedir.

Komite, bu amaglar dogrultusunda yilda en az 1
kez olmakla birlikte glindem ve ihtiyaca gore
gerekli sikhklarda toplanmaktadir.

2020 vyilinda Kurumsal Yonetimden Sorumlu

Komite tarafindan 1 adet toplanti

gerceklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. M. Ege YAZGAN [EENEL
Osman AKSOY Uye

Mustafa ARSLAN Uye
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tlirk Ticaret
Kanunu, Sirket esas soOzlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve
gdzden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu
risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket
risk profiline ve istahina paralel yonetilmesi,
raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2020 yilinda
alt1 (6) kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda
bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuglariniiceren raporlarini Yonetim Kurulu’na

sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Osman AKSOY

Baskan

Prof. Dr. M. Ege YAZGAN U3

5.6. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol

Sirket Risk Yonetimi Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Amag, Sirket’in hedeflerini gergeklestirebilmesi
icin makul bir glivence saglamak lizere, olmasi

onceden

durumlarin
ve kontrol
edilmesinden olusan bu siirecte surdirilebilir

muhtemel olay ve
belirlenmesi, degerlendirilmesi

karlihk ve blylimenin saglanmasi, gelir
dalgalanmalarinin  minimize edilmesi, risk
kararlarinin daha saglikli alinmasi, firsatlarin ve
tehditlerin daha iyi tespit edilmesi, rekabet
gliclinin arttindmasi, etkili kaynak kullanimi,
yasa ve dizenlemelere uyum, itibar ve giivenin
korunmasi, kurumsal yonetim kalitesinin
surekliligi, sirket degerinin yikselmesidir.

Yonetim Kurulu; basta pay sahipleri olmak
Uzere  Sirketimizin  menfaat  sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
goriislint de dikkate alarak olusturmaktadir.

Bu kapsamda Yonetim  Kurulu; kendi
binyesinde 2 bagimsiz Uyeden olusan bir
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturmustur. Denetim Komitesi
ihtiya¢c duydugunda risk yonetimi ve i¢ kontrol
yonetimi ile ilgili sorun ve ¢6ziim Onerilerini
Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ise Denetim
Komitesi ile surekli istisare halinde olup ig
kontrol yonetimi ile ilgili bilgiler 1s18inda
Sirket’imizin maruz kalma ihtimali olan riskleri
Oonceden saptama ve gerekli 6nlemleri almakla
sorumlu olup bunlari Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir.
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5.7. Stratejik Hedefler

Sirket’in stratejik hedefleri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte ve genel piyasa
sartlarina uygun olarak giincellenmektedir.

Stratejik hedeflere iliskin olusturulan oneriler
Yonetim Kurulu’na raporlanmakta ve
hedeflerin en kisa zaman igerisinde
uygulanmasi yoninde galismalar yapilmaktadir.

Hedeflere ulasilma derecesi, mali tablo
donemlerinde ve yiIl sonunda gerceklesen
faaliyetler izlenerek  Olgllmekte, ayrica
faaliyetlerle ilgili bir karar alinip vyirirlige
konuldu ise s6z konusu islem sirecinde gerekli
kontroller vyapilarak surecin gelisimi takip
edilmektedir.

Yonetim Kurulu bu kapsamda yilda bir kez,
Sirket’in  hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve ge¢cmis performansin gozden
gecirmek amaciyla vyillik bir degerlendirme
yapar ve c¢ikan sonuca gore gerekli aksiyon
planlarinin yiratilmesini saglar.

5.8. Denetgi Kurulusa iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun
olarak ve Denetimden Sorumlu Komitenin
gorisl dogrultusunda, Sirket’imizin 2020 yilina
iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi igin
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin (a member
of  PricewaterhouseCoopers)  secilmesine
24.06.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul‘da

oybirligi ile karar vermistir.

5.9. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, belirlenen

Sirket’in
hedeflerine ulasmasindan sorumludur.
Sirket’in operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin
degerlendirmeler dikkate alinarak
odullendirmekte ve Ucretlendirme

yapiimaktadir.
Bu amagla hazirlanan yénetim kurulu ve Gst
diizey yoneticiler icin Performans ve Ucret

Politikasi,  Sirket’in  kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.
Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Uyeleri’'nin

Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari
veya Sirket’in performansina dayali 6deme
planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz
Yénetim  Kurulu  Uyeleri’nin  Ucretleri
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde tespit
edilmeye calisiimakta ve (cretleri Genel
Kurul toplantisinda belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi’ne
veya Ust dizey vyoOneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

2020 yilinda Genel Mudir ve Yonetim Kurulu
Uyelerine saglanan mali haklara asagidaki
tabloda yer verilmistir.

2020 Yili Mali Menfaatlerin Toplami (TL)

Yénetim Kurulu Uyeleri 851.570
ve Genel Mudur
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM VI - DIGER BIiLGILER

6.1. Sirket Aleyhine Agilan Davalar

ilgili ddnem icerisinde Sirket aleyhine agilan ve
Sirket’in - mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
yoktur.

6.2. Mevzuat ve Esas Sozlesme
Degisiklikleri

ilgili dénem igerisinde Sirket faaliyetlerini
onemli derecede etkileyebilecek mevzuat ve
esas sozlesme degisiklikleri yoktur.

6.3. iktisap Eden Paylar
Aciselsan’in iktisap ettigi 20.450 adet kendi
payl bulunmaktadir.

6.4. Cikarilmis Pay Senedi ve Tahviller
ilgili dénem icerisinde Sirket‘in cikarilmis pay
senedi veya ihrag ettigi tahvil yoktur.

6.5. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde

Konulmasina iliskin Talepleri

2019 yili faaliyetlerinin gorisilecegi Olagan
Genel Kurul toplantisi icin pay sahiplerinden
glindeme madde konulmasina iliskin bir talep
iletilmemistir.

6.6. Sirketin Hizmet Aldigi Kurumlarla

Arasindaki Cikar Catismalari

ilgili déneme ait Sirket’in danismanlik hizmeti
aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir cikar
catismasina sebep  olacak  bir iliski
bulunmamaktadir.

6.7. Arastirma ve Gelistirme

Faaliyetleri
Sirket’in  karboksimetilselliloz  tlirevlerinin
gelistiriimesine ve ariin kalitesinin

iyilestiriimesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri
kendi laboratuvarinda ylrutilmektedir.

6.8. Ozel ve Kamu Denetimleri

2020 hesap donemi icerisinde Sirket’imizde;
mevzuat kapsaminda vyiriutilen bagimsiz
denetim ile Sirket i¢ dizenlemelerine uygun
olarak i¢ kontroller gergeklestirilmistir.

Sirket’in gectigimiz faaliyet yilinda Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan gergeklestirilen
2 yil gegerli gcevre denetimi ilgili donemi de
kapsamaktadir.

Tum faaliyetler SPK ve Cevre ve Sehircilik

Bakanhgi mevzuatina uygun olarak
gerceklestirilmis, gerekli raporlamalar
yapilmistir.

6.9. ilgili D6nem Sonrasindaki Onemli

Gelismeler

Verusa Grubu istiraki olarak takip edilen
strdurilebilirlik politikalari cercevesinde,
cevreye duyarli ve mevzuata uyumlu
faaliyetleri kapsaminda Aciselsan, 2020
yilinda calismalarina basladigi ISO 14001, 1SO
45001 ve ISO 10002 uluslararasi standartlarla
tanimlanan yonetim sistemi sertifikalari
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
26.01.2021 tarihinde belgelendirilmistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BEYANLARI

Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’'na;

Aciselsan Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S. (Aciselsan); Aciselsan’in yénetim kontroli ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde o6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes vyl icerisinde, basta Aciselsan’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Aciselsan’in 6nemli 6l¢clide hizmet veya Uriin
satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindig veya satildigi donemlerde, %5 ve
Uzeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric; Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

Aciselsan faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Aciselsan’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Aciselsan’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Aciselsan’in veya Aciselsan’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. M. Ege YAZGAN
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BEYANLARI

Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’'na;

Aciselsan Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S. (Aciselsan); Aciselsan’in yénetim kontroli ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde o6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes vyl icerisinde, basta Aciselsan’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Aciselsan’in 6nemli 6l¢clide hizmet veya Uriin
satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindig veya satildigi donemlerde, %5 ve
Uzeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric; Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

Aciselsan faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Aciselsan’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Aciselsan’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Aciselsan’in veya Aciselsan’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Osman AKSOY
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