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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
4 Subat 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Beste Ortac, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 4 Subat 2021



FEDERAL
MOGUL

1. GENEL BILGILER

Raporun Donemi
Ortakhgdin Gnvani
Ticaret Sicil Numarasi
internet Adresi

Email Adresi

Sirket Merkezi

Piston imalat

Pim imalat

01.01.2020-31.12.2020

Federal Mogul izmit Piston Ve Pim Uretim Tesisleri A.S.
Kocaeli 3751-7157

www.fmizp.com

fmturkey.info@federalmogul.com

Cumhuriyet Mahallesi Muammer Dereli Sokak Federal

FEDERAL MOGUL iZMIiT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S.

Mogul Fabrikasi No:2 D:B izmit Kocaeli

Cumhuriyet Mahallesi Muammer Dereli Sokak Federal

Mogul Fabrikasi No:2 D:B izmit Kocaeli
Arslanbey OSB Mahallesi 1. Cadde 8. Sokak No:4

Kartepe Kocaeli

istanbul iletisim Pirtelag Mahallesi Meclisi Mebusan Caddesi
Findikli Beyoglu/Ilstanbul

Telefon (262) 226 08 20

Istanbul lletisim Tel (212) 292 63 13 — 10 hat

Faks (262) 226 04 05

2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 6denmis sermayesi 14.276.790 TL'dir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sirketin sermaye dagilimi asagidaki gibidir:
Ortagin Adi Soyadi Pay Tutari Pay Orani
Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. 11.504.819,50 % 80,58
Halka Arz 2.771.970,50 % 19,42
Toplam 14.276.790,00 % 100

3. YONETIM KURULU VE KOMITELER

3.1.YONETIM KURULU UYELERI

Sirketin Yonetim Kurulu ismi asagida belirtilen kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis
Frederic Robert Colley Baskan 25.03.2020 Bir yil streyle
Ergin Erkek Baskan Vekili 25.03.2020 Bir yil stireyle
Mehtap Mertol Digili Uye 30.04.2020 25.03.2021
Arda Batu Bagimsiz Uye 25.03.2020 Bir yil sureyle
Mehmet Ali Ganeysu Bagimsiz Uye 25.03.2020 Bir yil streyle

31 Aralik 2020 tarihine kadar 33 adet yonetim kurulu toplantisi gergeklestiriimis olup bu
toplantilara Uyelerin tam katilimi saglanmistir.

No:53
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3.2.YONETIM KURULU KOMITELERI
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayinlanan Seri: Il, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Teblig hukumleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede
gOrev alan Uyeler asagida sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite:

Mehmet Ali Guneysu : Denetim Komitesi Bagkani
Arda Batu : Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Arda Batu : Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Mehmet Ali GUneysu : Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi
Pelin Ekimeri : Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Mehmet Ali Guneysu : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Arda Batu : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Levent Cenkmen : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Siirdirilebilirlik Komitesi :

Mehmet Ali Glneysu - Surdurulebilirlik Komitesi Baskani
Arda Batu : Strdurdlebilirlik Komitesi Uyesi
Ayse Dogrudz : StrdUrilebilirlik Komitesi Uyesi
Atil Bora Atak : Strdurdlebilirlik Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu ilgili yasalar, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve sirket ana
sozlegsmesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Denetim Komitemiz raporlama doneminde 4 kez toplanmig olup Yonetim Kuruluna mali
tablolarin uygunlugu ve bir sonraki raporlama doneminde c¢alisilacak Bagimsiz Denetim
sirketinin secimi konusunda onerilerde bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitemiz donem iginde 4 kez toplanmis ve genel kurul toplanti
hazirhklarinin degerlendirilmesi, yatinmci iligkileri faaliyetleri ve Covid-19 salgini
sebebiyle Uretim faaliyetlerine verilen aralar hakkinda kamuoyu bilgilendirmeleri basta
olmak Uzere 6zel durum agiklamasi gerektiren sirket faaliyetlerinin tespiti konularinda
yonetim kuruluna tavsiye niteliginde kararlar sunmustur. Ote yandan Kurumsal Ydénetim
Tebligi'nde vyapilan degigiklikle 2021 yilindan itibaren yayinlanacak Faaliyet
Raporlarinda, Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki agiklamalara yer
verilmesi zorunlulugu getirilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Toplantilarinda,
sirketimizin Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyumu ve raporlamasi konusunda yapilmasi
gereken calismalar degerlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
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alinmasi ve riskin yonetilmesi sorumlulugunu yerine getirmek tzere 6 kez toplanmigtir.
Bu toplantilarin esas konusunu tim dunya oldugu gibi Ulkemizde de etkisini gosteren
Covid-19 salgini olugturmustur. Oncelikle g¢alisan saghgi konusunda alinmasi gereken
onlemler ele alinmistir. Alinan énlemler Insan Kaynaklari Direktorliigi’niin yénetiminde
uygulamaya gegcirilmis ve sonug olarak sirketimiz bunyesinde 6nemli bir saglik sorunu
yasanmamistir. Ayrica s6z konusu salginin firmamizin Uretim sureclerine etkisi ve buna
kars! alinacak aksiyonlar degerlendirilmistir. Ozellikle ana ihracat pazarimiz olan
Avrupa’da kapanmalarin artmasi ve buna bagli olarak talepte yasanan azalmalar
nedeniyle dretimin durdurulmasi konulari komite toplantilarinda gorusulmustir. Risk
Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri ayni zamanda Mali Isler ve Insan Kaynaklari
departmanlari ile de toplantilar dizenleyerek risk yonetimi ihtiyaclarini degerlendirmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Tebliginde yapilan degisiklik ile
Yillik faaliyet raporlarinda, (ve 6nemli degisiklik olmasi durumunda ara donem faaliyet
raporlarinda) surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iligkin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel
ve sosyal risk yonetiminde (“CSY”) meydana gelen etkilere iligkin olarak agiklamaya yer
verilmesi 6ngoérulmuistir. Bu sebeple Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, bunlara
iliskin risklerini ve firsatlarini belirlemek ve buna uygun CSY politikalarini olusturmak,
s6z konusu politikalarin etkin bir bigcimde uygulanmasi bakimindan ve CSY
politikalarinin yurutilmesinden sorumlu olacak Surdurudlebilirlik Komitesinin kurulmasina
karar verilmistir.

Sorumlu komite, politikalar kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve
her halikarda yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi igin belirlenen azami
sureler igerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlayacaktir. Suardarulebilirlik
Komitesi bagkani olarak Bagimsiz yodnetim kurulu Gyesi Mehmet Ali Guneysu’'nun,
Surdurulebilirlik Komitesine uUye olarak bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Arda Batu’'nun,
insan Kaynaklari Direktdrii Ayse Dogrudz'iin ve Yatirimei iliskileri Yoneticisi/Muhasebe
Muaduru Bora Atak’in segilmesine karar verilmistir.

Komitelerin takip ettikleri prosedurler, sirketimizin kurumsal internet sitesinde komite
calisma esaslarinda belirtilmigtir.

Sirketimizde iki bagimsiz yonetim kurulu Uye gorev yapmaktadir. Bu nedenle Uyelerin
mevcut Yonetim Kurulu Komitelerinde birden fazla yerde gérev almaktadir.

3.3.BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsizlik Beyani

Federal Mogul Izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.”de Ustlenecedim bagimsiz yénetim

kurulu Gyeligi gorevine iligkin olarak;
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e 3 Ocak 2014 tarihinde vyurirliige giren Seri 11-17.1 Kurumsal Ydnetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligskin Teblid’i,
e Sirket esas sOzlesmesini ve

e lgili sair mevzuat hukumlerini

okuyarak anladigimi, bahsi ge¢en bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine
getirecedimi, asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerini tagidigimi

beyan ve kabul ederim:

a) Sirket, sirketin ydonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel Kigiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uuzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli 6lgude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli
goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda cgalisan veya ydnetim kurulu
uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

d) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢galismiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de
yerlesmis sayilmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye
sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢ude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi

yapmamig olmasi.
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i) Ayni Kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem
goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
olmasi.

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Herhangi bir sebepten oturt, bagimsizhgimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi
halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve

kabul ederim.
Mehmet Ali GUNEYSU
Bagimsizlik Beyani

Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.’de Ustlenecedim bagimsiz yénetim

kurulu Uyeligi gorevine iligkin olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihinde vyururliige giren Seri 11-17.1 Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi,
o Sirket esas sdzlesmesini ve

e ilgili sair mevzuat hukumlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gegen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine
getirecegimi, asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu Uyesi” nitelik ve kriterlerini tasidigimi

beyan ve kabul ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu ttzel kigiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismanhigi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu

uyesi olmamasi.
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c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegdi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

d) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye
olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de
yerlesmis saylimasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak Ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oOlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

1) Ayni Kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada igslem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak goérev almiyor
olmasi.

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

k) Herhangi bir sebepten 6tird, bagimsizhigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya
¢cikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Uzere derhal yonetim kuruluna
iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Arda BATU

3.4 YONETIM KURULU UYELERININ SIRKET DISINDA ALDIKLARI GOREVLER

Sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz Uyesi Sayin Arda Batu Ekonomi ve Dis Politika
Arastirma Merkezi'nde (EDAM) ydnetim kurulu (iyesi, TURKONFED’de yonetim kurulu
uyesi ve genel sekreter, Yaninizdayiz Dernegin’de kurucu yonetim kurulu Uyesi olarak
ayrica Turkish Policy Quarterly yazi kurulunda da gorev almaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu bagimsiz lyesi Sayin Mehmet Ali Gineysu Ozderici
Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi’'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak goérev
almaktadir.
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4, UST DUZEY YONETICILER

Dénem iginde Gérev Basinda Bulunan Yéneticiler:

Adi ve Soyadi Unvani

Ergin Erkek * Turkiye Direktoru

Taner Egemen* Arslanbey Fabrika Direktoru

Levent Cenkmen* Izmit Fabrika Direktor(

ilker Corgundag* Satin Alma Direktoru

Ayse Dogru6z* Insan Kaynaklari Direktor(

Atil Bora Atak Muhasebe Muduru

Pelin Ekimeri* Yatirimai lligkileri Yéneticisi
Finansal Raporlama Muduru

*. Hakim sirket Federal Mogul Powertain Otomotiv A.S. ile sirket arasinda imzalanmig olan
15.01.2018 tarihli Hizmet Anlagmasi uyarinca sirketin yonetimiyle ilgili temel iglevler, hakim
sirketin departmanlarinca yerine getiriimektedir. Yukarida belirtilen yoneticiler, anilan s6zlesme

kapsaminda hizmet vermektedirler.

5. DONEMIN OZET FAALIYET BILGILERI

5.1. MALi TABLOLAR

1 Ocak - 1 Ocak -
Turk Lirasi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Satis Gelirleri 87.193.556 114.828.282
Satiglarin Maliyeti (60.514.251) (82.303.027)
Brut Kar 26.679.305 32.525.255
Esas Faaliyet Kari 25.725.450 32.121.625
Net Dénem Kari 30.530.047 31.540.181
1 Kurus nominal degerli
Hisse Bagina Kazang 0,021 0,022

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam Varliklar 71.203.109 69.664.828
Doénen Varliklar 57.193.150 54.836.744
Duran Varliklar 14.009.959 14.828.084
Toplam Kaynaklar 71.203.109 69.664.828
Kisa Vadeli

YukUumlaltkler 11.498.929 8.327.139
Uzun Vadeli

YukUumlaltkler 2.409.350 1.696.688
Ozkaynaklar 57.294.830 59.641.001

5.2.MALIi ORANLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019
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isletme Sermayesi 45.694.221 46.509.605
Cari Oran ) 4,97 6,59
Toplam Borglar / Ozkaynak 0,24 0,17
Ozkaynak / Toplam Varliklar 0,80 0,86

5.3. URETIM HACMI
2020 2019
4. Ceyrek 4. Ceyrek Artis / Azalig
Sonu Sonu
Uretim Yeri cinsi (Adet) (Adet) (%)
Piston Piston 846.200 1.221.754 % -30,74
Fabrikasi
Pim Fabrikasi Pim 1.949.648 1.873.474 % 4,07
5.4. SATISLAR

Ihracatimizin satiglarimiz igindeki payr 31 Aralik 2020 itibariyle %68,35 (31 Aralik 2019

%380,55) olup, net satislarimizin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak —

31 Aralik 2020

YURT iGi SATISLAR 27.679.471
YURT DISI SATISLAR 59.596.400
SATISLARDAN iADELER (-) (82.316)
TOPLAM NET SATISLAR 87.193.556

5.5.ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

1 Ocak -
31 Aralik 2019

22.388.217
92.497.037

(56.972)
114.828.282

Sirketimizin yurtdisi satiglarinin hepsi hakim ortagimiz Federal Mogul Powertrain Otomotiv
A.S.’nin %100 sahibi oldugu Federal Mogul Dig Ticaret A.S. Uzerinden gergeklestiriimektedir.
Yurtici satiglarin da énemli bir bolumu hakim ortak Federal Mogul Powertrain Otomotiv

A.S.'ye yapilmaktadir.

lligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Federal-Mogul Dis Ticaret A.S. (***) 7.271.926 7 992.080
Federal-Mogul Powertrain Otomotiv A.S. (*) 1.986.362 160.936
Federal-Mogul Bradford Limited (**) - 1.959
Toplam 9.258.288 8.154.975

(*) Ana ortak
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(**) Ana ortaga bagli iligkili sirketler

(***) Federal - Mogul Dig Ticaret A.$.’ye yapilan satislar iligkili olan kKigiler igin yapilan ihrag
kayith satiglardan olugsmaktadir.

iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019
Federal-Mogul Bradford Limited (**) 1.038.451 -
Federal-Mogul Burscheid GmbH (**) 1.646.113 104.705
Federal-Mogul Garennes SAS (**) - 369.920
Federal-Mogul Nirnberg GmbH (**) 1.087.459 1.039.386
Toplam 3.772.023 1.514.011

(*) Ana ortak
(**) Ana ortaga bagli iligkili sirketler

6. DONEM iCi GELISMELER

Toplu is Sézlesmesi Anlasmasi

Sirketimizin Gyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi Tuarkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 2020 yili Ocak ayinda
01.09.2019-31.08.2021 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi Anlasma Tutanaginin
imzalandigi hususu MESS tarafindan Sirketimize bildirilmistir. Anlasmada 6zetle;

ilk alti ay icin saat Ucretleri 12 TL/saat'in altinda olan calisanlarin, saat (cretlerine
12 TL/saat'i geg¢meyecek sekilde 30 kurus Ucret artisi yapimig; bunun Uzerine
tum calisanlara %17 oraninda Ucret artigi yapilmigtir. S6zlesmenin ikinci alti ayinda %6
(dénem enflasyonu %6'nin Uzerinde gerceklesirse aradaki fark Ucret artis oranina
eklenecektir),3.ve 4. alti aylarinda TUFE oraninda Ucret artisi yapiimasi kararlastirilmistir.

Ik yil igin tiim sosyal yardimlar %20 oraninda artirilmis, ikinci yil igin artis orani TUFE olarak
belirlenmistir.

Covid-19 (Corona) Sebebiyle Faaliyetlerin Kismen veya Tamamen Durdurulmasi
2019 yilinin son déneminde Covid-19 (Koronavirls) hakkinda bilgiler gelmeye baglamis ve

sinirl sayida vaka Dunya Saglik Orgiti’'ne bildirilmigtir. 2020 yilinin ilk aylarinda viris
yayllimini uluslararasi olarak surdirmus ve negatif etkisi artmaya baslamistir. Bu finansal
tablolarin onaylandigi tarih sirasinda durum gelisimini devam ettirmekte olup, Turkiye ve
uluslararasi piyasalara etkisi beklenenden fazla olacagi distinulmektedir. Covid-19 kaynakl
olarak gerek Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorde gerekse makroekonomik ortamda yasanan
gelismeler paralelinde Sirket'in  tedarik, Uretim ve satis sureglerinde aksamalar
yasanabilmektedir. Bu kapsamda Sirket, 30 Mart - 20 Temmuz 2020 tarihleri arasinda izmit
ilcesinde bulunan fabrikasinda uUretim faaliyetlerini durdurma karari almistir. 20 Temmuz
2020 tarihi itibariyla, izmit ilgesindeki fabrika kismi olarak Uretime acilmistir. Arslanbey
ilcesinde bulunan fabrika ise 30 Mart- 13 Nisan 2020 tarihler arasinda Uretim durdurulmus,
bu tarih sonrasi yeniden Uretim baslamigtir. Finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyla
Sirket'in etkin olarak yer aldigi pazarlarin bulundugu Ulkelerde, salginin etkisinin yavas
yavas azaldigi ve hayatin kismi olarak normallesmeye basladigi gézlemlenmektedir. Covid-
19’'un 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolari Gzerindeki etkileri degerlendirildiginde; Sirket'in
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finansal varliklar, ticari alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklarinda meydana gelebilecek
muhtemel deger dusuklUkleri degerlendiriimis ve bu baglamda Sirket'in varliklari Uzerinde
Covid-19 etkilerine iligkin herhangi bir deger dusuklugu karsiligi muhasebelestiriimemistir.
Yine sirketimizin Covid-19 salgini ile micadelede normallesme kapsaminda fabrikamizda
uygulama degisiklikleri yapilmaya devam edilmektedir. Bu kapsamda; Covid-19
baslangicindan beri %50 kapasite ile ¢alisan servis araclari tam kapasite ile g¢alismaya
donmustur. Bu suregte tUm araclarin sik temas edilen noktalari, her vardiya girig-¢ikisinda
dezenfekte edilmeye devam etmektedir. Ayrica c¢alisanlarimiza ginde 4 adet maske
dagitimi yapiimaktadir.

Bu kapsamda devlet tarafindan basta sokaga ¢ikma kisitlamasi, kisa ¢alisma 6denegi, isten
cikartma yasagi, genel kurullarin ertelenmesi ve kar dagitiminin kisitlanmasi gibi cesitli
tedbirler ilan edilmistir. Sirketimiz, kisa ¢alisma 6deneginden yararlanmistir. Ancak, genel
kurul toplantisi, genel kurullarin ertelenmesi ve kar dagitimina getirilen kisitlamalardan once
gergeklestirdigi icin s6z konusu durumdan etkilenmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesinin Gérevden Ayrilmasi Hakkinda

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyesi ve Mali isler Direktdrii olan Sn. Osman Basaran 30.04.2020
tarihi itibariyle istifa etmistir.

Kendisinin ayrilmasindan dolayl bosalan Ydénetim Kurulu Uyeliine Sn. Mehtap Mertol
Digili'nin, Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeligine Sn. Levent Cenkmen ve Sn. Taner
Egemen'in atanmasina karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uye Degisikligi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Uyelerinde degisiklik yapilmasina ve Sn. Taner
Egemen'in komite Uyeligine son verilerek yerine bagimsiz yénetim kurulu tyesi Sn. Arda
Batu'nun secilmesine karar verilmigtir.

Surdirilebilirlik Komitesi Kurulmasi

Raporumuzun “3.2 Yonetim Kurulu Komiteleri” bolumunde aciklandigi Uzere, Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan Kurumsal Yoénetim Tebliginde yapilan degisiklik ile faaliyet
raporlarinda surdurdlebilirlik ilkelerinin - uygulanip uygulanmadigina ve buna iligkin
acgiklamalara yer verilmesi 6ngorulmustur. Bu sebeple Yonetim Kurulu, gevresel ve sosyal
risk yonetiminde (“CSY”) oncelikli konularini, bunlara iliskin risklerini ve firsatlarini
belirlemek, buna uygun CSY politikalarini olusturmak, s6z konusu politikalarin etkin bir
bicimde uygulanmasi bakimindan CSY politikalarinin yurttilmesinden sorumlu olacak
Surduarulebilirlik Komitesinin kurulmasina karar verilmistir. Strdarulebilirlik Komitesi Baskani
olarak Sn. Mehmet Ali Glineysu’nun, Uye olarak Sn. Arda Batu, Sn. Ayse Dogru6z ve Sn.
Atil Bora Atak’in segilmelerine karar verilmigtir.

Yatirnmci !Ii§kisi Yoneticisi Degisikligi
Yatinnmci lligkileri Yoneticisi olan Pelin Ekimeri'nin organizasyon degisikligi sebebiyle bu

gorevine 31.12.2020 tarihi mesai saati sonu itibariyle son verilmis olup yerine 01.01.2021
tarihinden itibaren Atil Bora Atak atanmistir.

7. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile Esas S6zlesme hikumleri dikkate alinarak
11
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asagidaki sekilde belirlenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirnm planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak
Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkh bir dagitim yapilmasina karar
verebilir.

b) Yonetim Kurulumuzun ilgili mevzuata gdére hazirlanan kar dagitim teklifleri; yasal
surelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
araciligiyla kamuya duyurulur.

c) Yilhik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde ne sekilde ve ne suretle 6denecedi genel
kurulca kararlastirihir. Genel kurul karin dagitilacagr zamani, nispeti ve dagitim seklinin
tespitini yonetim kuruluna birakabilir. Kar dagitim yetkisi yonetim kuruluna birakildigi
takdirde yonetim kurulu karin her yil belirli bir ayda ve istikrarli olarak dagitiimasini saglar.
Ancak dagitim tarihi belirlenirken ilgili mevzuatta belirtilien surelere uyulur.

d) Esas Sozlesmemizde “genel kurul tarafindan tespit edilecek bir miktarin kendi aralarinda
taksim edilmek Uzere yonetim kuruluna tefrik edilmesi” ve yine “genel kurul tarafindan
belirlenecek bir miktarin murahhas azaya, genel mudurlere, genel mudur yardimcilari ile
memurlara tahsis edilmesi” ifadeleri yer almasina ragmen; bodyle bir uygulamamiz
bulunmamaktadir. isbu Kar Dagitim Politikasi gergevesinde yénetim kurulumuz genel kurula
sirket ortaklari disinda herhangi bir kimseye kardan pay verilmesi teklifinde
bulunmayacaktir.

e) Sirketimizin mevcut Esas Sozlesmesi'nde kar pay! avansi dagitiimasina iliskin hukum
bulunmamaktadir

8. DONEM [CiNDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE
KAR DAGITIMI

Donem iginde sermaye artisi ve esas sozlesme degisikligi olmamistir.

25.03.2020 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda 1.765.227,98 TL'’si
2017 yihina ait genel kanuni yedek akgelerden, 2.699.357,35 TL’si 2017 yilina ait genel
kanuni yedek akcelerden ve 28.159.187,46 TL’si 2019 net donem karindan karsilanmak
uzere toplam 32.623.771,00 TL brut kar payinin nakit olarak dagitilmasina oybirligiyle karar
verilmig olup, dagitim 31.03.2020 tarihinde gergeklestiriimistir.

Bu karara gore; borsada islem goéren 1 TL Nominal Degerli Beher Paya Dagitilan Nakit Kar
Payi asagidaki sekilde gergeklesmistir:

Brut (TL): 2,2850916

Net (TL) : 1,9423279

9. RiISK YONETIMi VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetsel riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gegciriimektedir. Bu periyodik degerlendirmeler
12
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kapsaminda komite Fabrika Direktorleri ve Mali isler Direktorl ile de bir araya gelerek
operasyonel ve finansal risklerin ydnetimi konusunda istisarelerde bulunmaktadir.

ic kontrol Tiirkiye capinda Tenneco Inc. tarafindan yapilmaktadir. i¢ kontrol raporlari hakim
sirket yonetimine sunulmaktadir.

10.INSAN KAYNAKLARI

10.1.INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, dizenli olarak guncellenen
Personel Yonetmeligi ile aciklanmakta ve calisanlara duyurulmaktadir. Egitim ve terfi
hususlarinda tim ¢alisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Bu kapsamda
ihtiyac duyulan egitimler verilmektedir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet alinmamigtir. Tim calisanlar igin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans
ve degerlendirme kriterleri belirlenmekte ve c¢alisanlarla mutabik olunduktan sonra
uygulamaya gegcilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli
Olcme ve degerlendirme igslemi yapiimakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda
dikkate alinmaktadir. Calisanlarla iligkiler bakimindan herhangi bir temsilci atanmamistir.

10.2. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sirketin 59 calisani bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 62 Kisi).
Tum calisanlar aylik maktu Ucret esasina gore ¢alismaktadir. Tum operasyon ¢alisanlarina
is kiyafetleri, isci saghgi ve guvenligi techizatlari, kisisel koruyucu ekipman verilmektedir.
Ayrica galisanlarin ulasim ve yemek imkanlari sirket tarafindan saglanmaktadir.

10.3. SIRKET ALEYHINE ACILMIS DAVALAR

Sirket aleyhine acilmis 2 adet dava mevcuttur. Dava karsiligi olarak mali tablolarimizda

126.757 TL ayrilmigtir.

11.ARASTIRMA VE GELISTiRME CALISMALARI

Sirketimiz bunyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

12.PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BIRIMi

Mali isler Direktorlugu bunyesi altinda faaliyet gosteren Yatirimci iligkileri Yoneticisi, Pay
Sahipleri ile lligkiler Biriminin gorevlerini yurutmektedir.

Dénem icerisinde sirketle ilgili olarak Pay Sahipleri iligkileri Birimine e-mail ve telefon
araciligi ile ulasan bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
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ilgili diizenlemeleri cercevesinde degerlendiriimektedir. Pay Sahipleri iligkileri Birimine
doénem igerisinde telefon ile 33 yatirnmcidan bilgi talebi gelmis olup; gelen bilgi talepleri SPK
mevzuatl uyarinca sirket gizli bilgilerini icermeyecek ve yatinmcilarin esit bilgi edinme
hakkini ihlal etmeyecek sekilde yanitlanmistir.

lletisim bilgileri:

Atil Bora Atak

Tel :0212 2926313

Faks : 0212 292 62 68

E-mail adresi: fmturkey.info@tenneco.com

13.GENEL KURUL TOPLANTILARI

2019 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 25 Mart 2020 tarihinde e-genel kurul olarak
Wellborn Otel/Kocaeli'de yapilmistir. Sirketin toplam 14.276.790,00 TL’'lk sermayesine
tekabll eden, bir hissesi 1 Krs olan, 1.427.679.000 adet hisseden 1.213.527.150 adet
(itibari degeri 12.135.271,50 TL) hisse vekaleten toplantida temsil edilmis ve bdylece gerek
kanun ve gerekse ana s6zlesmede 6ngorulen asgari toplanti nisabi saglanmistir.

Genel kurul tutanaklari ve genel kurul ile ilgili bilgiler www.kap.gov.tr adresinde ve sirket
internet sitesinde ilan edilmis olup; Pay sahipleri ile lligkiler Birimi’'ne muracaat edilerek de
temin edilmesi mumkundur.

14.BAGLI SIRKET RAPORU SONUCU

01.01.2020 — 31.12.2020 HESAP DONEMi

Sirketimiz Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S, Federal Mogul
Powertrain Otomotiv Anonim Sirketi’'nin dogrudan bagh sirketidir. 2020 faaliyet yilinda hakim
ortagimiz olan Federal Mogul Powertrain Otomotiv Anonim Sirketi’'yle, ve mensubu oldugu
Tenneco Sirketler Grubu dahilindeki grup sirketleri ile (Bkz Tablo ) ve hakim girkete bagli
bir sirket olan Federal Mogul Dis Ticaret Anonim Sirketi ile (Bkz Tablo II) mal ve/veya
hizmet alim-satimi, masraf yansitmasi ve kiraya verme seklinde hukuki islemler
gerceklestiriimistir. Hem mal/hizmet saglayicisi hem de mal/hizmet alicisi olarak hukuki
islemlere taraf olunmustur. 2020 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz, gerek hakim
ortagimizin ve mensubu oldugu sirketler grubu ve hakim ortagimizin bagh sirketi ile
Sirketimiz  arasinda hukuki iglemlerin timd piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestiriimis olan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan bu islemlere iliskin detayli bilgiler
Bagli Sirket Raporu iceriginde yer almaktadir.

2020 faaliyet yilinda Federal Mogul Powertrain Otomotiv Anonim Sirketi yonlendirmesiyle
Federal Mogul Powertrain Otomotiv Anonim Sirketi, mensubu oldugu Sirketler Grubu ya da
hakim sirkete bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem ya da sayilanlarin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.
Dolayisiyla hakim sirket tarafindan Sirketimiz lehine zarar denklestirmesi veya karsi edim
saglanmasi gerekmemisgtir.

15.MALI HEDEFLER VE SONUCLAR

Sirketimizin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan; Tenneco Inc. uluslararasi
stratejilerine uygun olarak belirlenmekte ve Turkiye Direktord’nin koordinasyonunda
14
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yurutulmektedir. Sirketimizin performansi aylik olarak takip edilmekte ve Finans Kontrol
Muddarleri tarafindan raporlanmaktadir. Mali Hedefler, 2020 yilinda pandemi kosullarina
ragmen hedefe yakin gerceklesmigtir. Net donem karimiz gegcen seneye oranla %4’luk bir
azalma goOstermis olup hisse basina kazang ise gectigimiz seneyle yaklagik olarak ayni
oranda gergeklesmistir.

16.MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerimiz igin cari dénemde bu hizmetlerinden dolay!r sadece Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerimize olmak lzere huzur hakki disinda baska herhangi bir 6deme
yapiimamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin her birine aylik 2.500 USD br{t Ucret
karsihdi Tark Lirasi 6denmesi 25 Mart 2020 tarihli Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir. Ydnetim Kurulu
Uyelerimizin veya Ust diizey yoneticilerimizin sirketimizden dogrudan veya dolayl olarak,
nakdi veya gayrinakdi kredi kullanmasi hi¢bir zaman s6z konusu olmamisgtir.

17.DIGER

Cevre korumasi ile ilgili el kitabimiz calisanlarla dokiman ydnetim sistemi ile
paylasiimaktadir. CED raporu belli araliklarla degerlendirilerek revize edilmektedir. ISO
45001 ve ISO 14001 sertifikalarimiz mevcuttur. Dokiman ydnetim sistemi Uzerinden
paylasilan politikalar diger tGlkelerdeki grup sirketleri ile ayni igeriktedir ve tim galisanlarla
paylasiimaktadir.

Sirketimiz yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmetler almamaktadir.

18. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

18.1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) “Kurumsal Yénetim ilkelerine’ne uyum konusunda
azami 6zen gosteren Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S. (“FMIZP” veya
“Sirket”) faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik®, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemistir.

Yatirmei lligkileri B8lim{ kurmak suretiyle halka acildigimiz giinden itibaren baslatilan ve
2003 yilinda ivme kazandirilan kurumsal yonetim calismalari paralelinde, Sirket blnyesinde
kurumsal yonetim mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda igletiimeye baglanmistir.

Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine’ e tam
uyumun énemine inanmaktadir.

Sirket Kurumsal Ydnetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerin buyuk ¢cogunlugunu da benimsemistir. Henliz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler
nedeniyle bugune kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar c¢atismasi
yasanmamistir.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin sirket bunyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi
olumlu katkilarinin bilincinde olarak, Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek
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ve zorunlu olmayan ilkelerden henlz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak uUzere

calismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henlz uyum saglanamayan ilkelere iligskin
acgiklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(“KYBF”) ile raporun ilgili diger bolumlerinde yer verilmektedir.

URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum

aciklamasi yapilmasi yapilacaktir.

18.2. 2020 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

Evet | Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Agiklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin X
kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kaginmigtir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her X
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, I?utln f)lara‘k g?n.el, kurul toplantllar.l X

o N . ) oncesinde ilgili kisilerden yapilan bilgi
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler X X A . L !
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere lstenjlnde bLf dc%grl.fltgda bir Isl'enjﬂerl

. L L olduguna dair bir bilgi gelmemistir.
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer X
ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve X
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve X
medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy haklarini X
kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
X

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dugstk
bir orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede dlzenlenerek genisletilmistir

Azlik haklari Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun sekilde yirmide bir
oraninda pay sahibi olanlara

taninmistir.
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UYUM DURUMU

Evet | Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Agiklama
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin X
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek X
acikhkta asgari bilgileri igermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili X
gundem maddesinde belirtilmistir
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden X
gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama X
bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
Glncelleme konusunda ¢alismalar
X devam etmekte olup eksiklik bulunan
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim hususlar 31.03.2021 tarihine kadar
ilkesinde yer alan tiim 6geleri icermektedir. tamamlanacaktir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal X
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.
Sirketimiz pay sahipleri listesinde yer
alan yabanci yatirimci orani oldukga
dustik miktarda bulundugu igin sirket
X internet sitesi yabanci dillerde
hazirlanmamistir. Yabanci yatirimei
o . o o . . oraninin artmasi durumunda yapilmasi
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni M . .
Lo I . . . gereken hazirliklar degerlendirilecektir.
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve X
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlari X
icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITiKASI
3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet X
kurallari ¢ercevesinde korunmaktadir.
Sirketin bu konularda kendi ig
X politikalari bulunmakta olup yénetimin
tercihi olarak sirket internet sitesinde
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin yayinlanmamaktadir.
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan X Bu konuda Sirket i¢i mekanizmalar
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. belirli konularda mevcuttur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catismalarini dengeli bir X
sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi
3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket igi X Bu konuda Sirket i¢i mekanizmalar
yonetmeliklerle dizenlenmistir. belirli konularda mevcuttur.
3.2.2- Menf?at s'ar.uplc'_irlubakllm.mdan scinug doguran onenjll kararlar.dfa Bu konuda Sirket ici mekanizmalar
menfaat sahiplerinin gériglerini almak tGzere anket / konsultasyon gibi X

yontemler uygulanmistir.

belirli konularda mevcuttur.
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UYUM DURUMU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agciklama

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yénetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirketimizin istihdama ydnelik
politikasi mevcut olup, halefiyet
planlamasi yazil bir prosediire bagl
degildir. Gerekli durumlarda sirket igi
ve sirket disindan profesyonel hizmet
alinmak yoluyla yénetici pozisyonlari
doldurulmaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgltler yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda ¢alisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintih
olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve g¢alisanlar sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere karsi korumaya
yonelik proseddrler, egitimler, farkindahgi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrliguni ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin
bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir galisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini 6l¢mustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yoénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

Mesleki Davranis Kurallari baghkli
politikamiz intranet Uzerinden
¢alisanlar ile paylasilmaktadir. Ayrica
internet sitesinde yayinlanmamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve rigvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

Mesleki Davranig Kurallar baslkh
politikamiz intranet tUzerinden
¢alisanlar ile paylasilmaktadir. Ayrica
internet sitesinde yayinlanmamistir.
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UYUM DURUMU

Evet | Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Agiklama

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

Sirket bu konular tek basina degil,
4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini X grup olarak bitdn halinde ele
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir. almaktadir.
4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik Sirket bu konulari tek basina degil,
hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve X grup olarak butiin halinde ele
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir. almaktadir.
4.2. YONETiIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

Yetkiler sirket i¢i diizenlemelere tabi
4.2.2 - Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X oldugu igin faaliyet raporunda
aciklanmigtir. aciklanmamistir.

Sirketimiz, dolayl pay sahibi olan
4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikhigina X Federal Mogul sirketler grubunun
uygun bir ic kontrol sistemi olusturmustur. dénemsel i¢ denetimlerine tabidir.
4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudir) gérevleri X
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmigtir.
4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinnmci iliskileri bélimi ve kurumsal ydnetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde X
yatinimeci iliskileri b61ami ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde ¢alismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette X
sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini agan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

Yonetim kurulu atamalarimiz kadin ya

da erkek Gye ayrimi gbzetmeksizin
4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani igin asgari %25’lik bir hedef X liyakat esasina gére yapilmaktadir.
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur. Yénetim kurulu Ote yandan ybnetim kurulumuzda %20
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya oraninda kadin tiye mevcuttur.
uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

X

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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UYUM DURUMU

Evet | Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama
4.4. YONETiIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUtUn yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin goguna X
fiziksel katilim saglamistir.
Belli bir stire tanimlanmamistir. Bilgi ve
belgelerin toplanti 6ncesi
X degerlendirme yapmaya yetecek bir
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin siire icinde Uyelerimize sunulmasina
toplantidan énce tim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir. azami gayret gosterilmektedir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim X
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
Yonetim kurulumugz, ihtiyag halinde
X toplanti diizenleyebilmekte
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket igi oldugundan yazili prosediir ihtiyacimiz
. . e bulunmamaktadir.
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
gorlsuldugini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de igerecek X
sekilde hazirlanmaktadir.
Tulrk Ticaret Kanunu'na uygun sekilde,
Yoénetim Kurulu tyelerimizin sirket
disinda gérev almalarinda
X sinirlandirma yoktur. Yonetim kurulu
4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket diginda aldigi gérevler genel faaliyet raporunda pay sahiplerinin
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. bilgisine sunulmustur.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESiNDE OLUSTURULAN KOMITELER
Sirketimiz yénetim kurulunda iki adet
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
X bulundugu igin bu tyeler Seri Il No. 17-
1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi
madde 4.5 geregi birden fazla
komitede gorev yapmaktadirlar
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.
4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu kisileri toplantilara X
davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun bagimsizhigi X
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim X
kurulu Giyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETiCILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR
Sirketimiz herhangi olumsuz bir geri
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip X bildirim almadigi icin su anda béyle bir
getirmedigini degerlendirmek Gzere ydonetim kurulu performans uygulamamiz bulunmamaktadir.
degerlendirmesi gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya
odiing verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tgtincli X
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baghigi altinda kredi kullandirmamig veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Yonetim kurulu tyelerine yapilan
X o6demeler yillik faaliyet raporunun 16.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Mali Haklar bélimiinde yer almaktadir.

18.3.

2020 YILI KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
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PAY SAHiPLERi
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirimasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi  Yoktur.
1.2. Bilgi Alma ve inceleme

Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi Ozel denetgi talebi olmamustir.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Genel kurul toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamigtir.
1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
(a-d) up B g Y g https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821998
duyurusunun baglantisi
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce Genel kurul toplanti belgelerinin Tirkge ile es anli olarak
olarak da sunulup sunulmadigi ingilizcesi sunulmamaktadir.
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi veya . . . . . .
s X s Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin . X
N veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islem olmamistir.
baglantilar
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen Bu madde kapsaminda islem erceklestirilmemistir
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari P $ gergekles s
Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen Yoktur
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar ’
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin . »
- Bagis ve yardim politikamiz yoktur.
yer aldig1 bélimin adi
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin Bagis ve vardim oolitikamiz voktur
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi Elzvely P Y .
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
Madde 30.
madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832100
1.4. Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Oy hakkinda imtiyaz yoktur.
En buylk pay sahibinin ortaklik orani 80,58%

1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Genigletilmemistir.

Boyle bir madde yoktur.

1.6. Kar Pay1 Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi  Yatirimei iliskileri / Sirket Politikalari

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ~ Yonetim Kurulu' nun karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi olmamustir.

Genel Kurul Toplantilar

Yonetim Kurulu' nun karin dagitiimamasina iligkin bir teklifi
olmamigtir.

Yatinmet iliskileri / Yatinmei iliskileri / Genel
Genel Kurullar / Kurullar / Toplanti
25.03.2020 0 85,00% 85,00% 0,00% Toplanti Tutanaklari Tutanaklari 9. Madde 29 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832100
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.2. Faaliyet Raporu

3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig
bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttikleri gérevler
ve yelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket

Politikasi

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig

bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi

kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Yoénetimine Katiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katihmina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 bélimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde

yonetim kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliman

adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

FEDERAL MOGUL iZMIiT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S.

Yatinimi iliskileri, Sikga Sorulan Sorular

Bu bilginin yer aldigi bir bolim yoktur

Turkge

3.4 Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler

3.2 Yonetim Kurulu Komiteleri
3.1 Yonetim Kurulu Uyeleri
6. Donem ici Gelismeler

10.3 Sirket Aleyhine Agilmis Davalar
17. Diger
5.5 lliskili Taraf Agiklamalari

10.1 insan Kaynaklari Politikasi ve 17. Diger

Tazminat politikamiz bulunmamaktadir. ig
Kanununun 6ngoérdiigi tazminat politikasi
uygulanmaktadir.

1 adet (arabuluculuk sonucu, sirketin ifa/edim
yuktumlalugu ustlendigi, anlasma ile hallolunan
ihtilaf)

insan Kaynaklari Miidirleri ve/veya Mesleki
Davranig Kurallarinda yer alan ihbar hatti

insan Kaynaklari Miidiirleri e-posta adresleri ve
ihbar hatti 0535 366 36 27

Kurumsal internet sitesinde yer almamakla birlikte
organizasyon el kitabinda galisanlarin yonetime
katilabilmesi igin bagh oldugu pozisyonlar
belirlenmistir.

Mavi yakali galisanlarca sendika temsilcileri
belirlenmektedir. Sendika temsilcileri insan
kaynaklari departmani araciligiyla islerle ilgili
yonetimsel kararlara katilmaktadir. Beyaz yakada
farkli seviyelerde yonetim yapilanmasiyla galisanlar
temsil edilmektedir.

Sirketin stratejik hedeflerinin gergeklestirmesine
katki saglayan yoneticilerin degerlendirilmesi ve ilgili
pozisyonlarda gérevlendirilmesi insan Kaynaklari ve
Ust Yoénetimin yetkisindedir

Bu konu Ust yonetim tarafindan karara
baglanmaktadir. Herhangi bir yazili politikamiz
bulunmamaktadir.

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Bu konudaki politikamiz intranet tzerinden
gahisanlar ile paylagiimaktadir. Ayrica internet
sitesinde yayinlanmamistir.

Bu konuda bir yargi karari yoktur.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son y6netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Buitin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

FEDERAL MOGUL iZMIiT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boélimiin ad

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldig bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii yolsuzlukla
micadele igin alinan dnlemler

Mesleki Davranis Kurallari baglikli politikamiz
intranet Uzerinden galisanlar ile paylagilmaktadir.
Ayrica internet sitesinde yayinlanmamigtir.

Cevre korumasi ile ilgili el kitabimiz galisanlarla
dokliman y6netim sistemi ile paylagiimaktadir.
CED raporu belli araliklarla degerlendirilerek revize
edilmektedir. 1ISO 45001 ve I1SO 14001
sertifikalarimiz mevcuttur. Dokliman yénetim
sistemi tizerinden paylasilan politikalar diger
Ulkelerdeki grup sirketleri ile ayni igeriktedir ve
tiim calisanlarla paylasiimaktadir.

Bu konudaki politikamiz intranet tzerinden
calisanlar ile paylagilmaktadir. Periyodik olarak
glincelleme egitimi yapilmaktadir.

Performans degerlendirmesi yapilmamistir.
Performans degerlendirmesi yapilmamistir.
Yoénetim Kurulu tyeleri ibra edilmistir.

Yetki devri olmamistir.

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayis

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya

sayfa numarasi
Yonetim kurulu bagkaninin adi
icra bagkani / genel midiiriin adi

Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel madurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP

duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi

hakkinda bilgi verilen bélimun adi
Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu Uyesinin

Adi-Soyadi Icrada Gérevli Olup Olmadigi

FREDERIC ROBERT COLLEY icrada Gérevli

ERGIN ERKEK icrada Gérevli
MEHTAP MERTOL DIGILI icrada Gorevli
ARDA BATU icrada Gérevli Degil

MEHMET ALI GUNEYSU icrada Gorevli Degil

ic kontrol Tiirkiye capinda Federal Mogul tarafindan

yapilmaktadir. Raporlari hakim sirket yonetimine

sunulmaktadir.

9. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Frederic Robert Colley
Ergin Erkek

Farkli kiilerdir.

Dolayh pay sahibi olan Federal Mogul Sirketler grubu,
Sirketimiz, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st dizey

y6neticilerini de kapsayacak sekilde gorevleri esnasinda
kusurlari ile sirkete sebep olabilecekleri zararlar nedeniyle

Yonetici Sorumluluk Sigorta poligesi diizenletmistir. Fakat
Sirketimiz minferiden KAP agiklamasi yapmamistir.

Boyle bir politikamiz yoktur.

1 kisi / %20
Denetim,
Muhasebe
Bagimstz Bagnlmsu l'.'lyenin.Ad?y vellveya
3 Kurulu Kuruluna ilk = y Yer Aldigi KAP Gosterme Komitesi Bagimsizhgini Finans
Uyesi Olup Tarihi Duyurusunun Baglantisi 'I:araﬁnd_ar_l_ Kaybedel Uy? (ED
Olmadign Degerlendirilip Olup Olmadig Az 5 Yilik
Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Bagimsiz Uye Degil 18.10.2017 - - - Vardir.
Bagimsiz Uye Degil 18.10.2017 - - - Yoktur.
Bagmsiz Uye Degil 30.04.2020 - - - Yoktur.
Bagimsiz Uye 5.04.2018 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821778 Degerlendirildi Hayir Yoktur.
Bagimsiz Uye 5.04.2018 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821778 Degerlendirildi Hayir Vardir.
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylagtirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bélimiin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda "Diger"

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Komitenin Adi

Denetim Komitesi - Mehmet Ali Giineysu Evet
Denetim Komitesi - Arda Batu -
Kurumsal Yénetim Komitesi - Arda Batu Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mehmet Ali Glineysu -
Kurumsal Yonetim Komitesi - Atil Bora Atak -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Mehmet Ali Glineysu Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Arda Batu -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Levent Cenkmen -
Surddrdlebilirlik Komitesi - Mehmet Ali Glineysu Evet
Surdardlebilirlik Komitesi - Arda Batu -
Surdurlebilirlik Komitesi - Ayse Dogrudz -
Surdarulebilirlik Komitesi Atil Bora Atak -

2020 Yilinda 33 fiziki toplanti gergeklestirilmistir.
100%

Kullaniimamaktadir.

Belli bir sire tanimlanmamigstir. Bilgi ve
belgelerin toplanti 6ncesi degerlendirme
yapmaya yetecek bir siire iginde Uyelerimize
sunulmasina azami gayret gosterilmektedir.

ilgili hususlar "Kurumsal" bélimiinde bulunan
ana sozlesmenin 15. maddesinde yer almaktadir.

Boyle bir politikamiz bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu ve Komiteler

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/833498
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/841474
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/865348

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi  Komite Bagkani Olup Olmadig: Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu Oyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Oyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Oyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, Yonetim Kurulu ve Komiteler

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya

bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin Ydnetim Kurulu ve Komiteler

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya

bolimun adi)

Aday gosterme komitemiz bulunmamaktadir.
Aday gosterme komitesinin gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ylriitmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya
boltimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi Yonetim Kurulu ve Komiteler

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa

numarasi veya bolimun adi)

Ucret komitemiz bulunmamaktadir. Ucret
komitesinin gorevlerini Kurumsal Yéonetim
Komitesi ylritmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gicret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimun belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimuin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

. ) . 15. Mali Hedefler ve Sonuglar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara

ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere Yatirimcr iliskileri / Sirket Politikalari
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi boliminin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan 16. Mali Haklar

yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa

numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I|

e " - Birinci Siitunda "Diger" Olarak Belirtilel icrada Gérevli O Komif g9 iteni irdigi L -

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari irinci Sutunda “Liger” Qlarak Belirtiien eraca Sorevil ~ - itenin Gergek estirdigh Yénetim Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi
Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi - 67% 67% 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 67% 67% 6
Denetim Komitesi - 100% 100% 4
Surdurdlebilirlik Komitesi - 50% 50%
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