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= ONE CIKANLAR QOB i3

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

v Tofas 2020 yilinda vergi oncesi karini (VOK) yillik 26% arthrarak 7.8% VOK marji elde etti. Bu
performansin temel sebepleri guclu ic pazar performansi, maliyet disiplini ve koruyucu ihracat
kontratlar olarak siralanabilir.

v' Fiat markasi i¢ piyasa pazar liderligini percinleyerek 190 baz puan yillik arhsla pazar payini
17.8%'e yUkseltti.

v Egea/Tipo modellerinin makyaj yatinmlarn tamamlanip basarili bir sekilde lansmani gerceklestirildi.
Bu yatinmlarla birlikte aileye yeni bir cross-over versiyonu eklendi.

v' Ana ihracat pazarlarinda gectigimiz sene uygulomaya gecen hurda tesvikleri devam etmekite
olup, bu sene icin ihracat gorunumunu desteklemektedir.

v FCA ve PSA Grubu arasindaki birlesme islemi tamamlanmis olup yeni sirket *'Stellantis’ Ocak’21
itibariyle gecerlilik kazanmistir.
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= JRETIM ® D

@ veer § 3

Turkiye Otomotiv Endustrisi & Tofas TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
Turkiye Otomotiv Uretimi - 2020 Tofas Uretim - 2020
. 19,3%
18.1% . 3 18,8% 264K 551k
e ——— / T +22%
LECS 1.298K (yilk degl§lm)
854K
519K 74K sox 76K
m B I N
. H =
Dec-19 Mar-20 Jun-20 Sep 20 Dec-20 4C19  1C20 2C20  3C20 4(;20 2019 2020
Kaynak: OSD mm Tirkiye —e—Tofas %

v' 2020 yilinda toplam otomotiv Uretimi yilhk 11% daralarak 1.2 milyon adet olarak gerceklesti.
v' Tofas Uretimi toplam otomotiv Uretiminin 19.3%'0nU olusturdu.

v' 4C20 Tofas uretim hacmindeki yillk buyume 20% seviyesinde gerceklesti.

v' Toplam uretim hacmi 2020 yilinda 5% azalarak 251K seviyesine ulasti.

v Tofas 2020 Uretim miksi; PC: 61% ve LCV: 39% (2019'de 55% PC; 45% LCV)
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== SATIS HACIMLERI

Tofas Toplam Satis Hacimleri

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

2 259K
‘ +20%
(yilik degisim)
77K 80K 72K
56K
30K
44K 31K
39K i 50K
4C19 1C20 2C20 3C20 4C20 2019 2020

mic piyasa ®ihracat

v' 4C20’'de Tofas toplam satis hacmi yillik bazda 20% buyuyerek 92 bin adede ulasti.
v' Boylelikle 2020 yili satis adetlerindeki yillik gerileme 4% seviyesine ¢ekilerek 259bin adet olarak gerceklesti.

v I¢ piyasa hacimlerindeki gicli performans ve ihracat hacimlerindeki stabilizasyon 4C20’'deki biyUmenin ana
unsurlar olmustur.
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== SATIS HACIMLERI ® DG o i

T0f0§ th§ HCICim|eri PCIZCII' & Segment KII’I|ImI = 2020 TOFAﬁTUQKOTOMOBHFABNKASIA.§.

IC PAZAR +

mPC mLCV mPC m|CV mPC mLCV

v’ 2020'de, satis hacim miksindeki en dnemli degisiklik i¢ piyasa hacimlerinde ticari otonun payinda gozlenen yillik
6.4 puanlik arhig oldu.

G Kog STELL_I\NTIS

PAGE 6



== SATIS HACIMLERI
Tofas Model Kirillmi

o

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

ihracat 2020 2019 A ic pazar 2020 2019 A
Tipo 60.840 93.201 32361 e Egea 90.494 54.438 35.856
Sedan 19.153 23.160 -4.007 ﬁ Sedan 79.371 51.567 27.804
Hatchback 25.982 42.822 -16.840 Hatchback 10.012 2.742 7.270
Station wagon 15.705 27.219 11.514 ‘ ﬁ Station wagon 111 329 782
Doblo 33.387 56.058 22671 = Doblo 23.952 9.519 14.433
RAM Promaster City 10.324 11.340 1 il | - E
MCV 13.335 33.505 -20.170 % Fiorino 16.867 8.239 8.628
Others 17 42 -25 ithal araclar 10.263 4.783 5.480
Toplam ihracat 117.903 194.145 -76.242 Toplam i¢ pazar 141.576 77179 64.397
TOPLAM 259.479 271.324 -11.845
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== TURKIYE OTOMOTIV PAZARI @ @ veer §

Segment Geligimi TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

4C20 ic piyasa hdfif arac

pazari +61%
TOPLAM: 279.2K (+41% yillik)
— +58% PC: 221.4K (+40% yilik) ——
l LCV: 57.7K (+48% yillk) ‘

3C20 ic piyasa hafif arac
azari

TOPLAM: 239.6K (+178% yillik)

PC: 185.0K (+156% vyillik)
LCV: 54.5K (+291% yillik)

B +77%1

Binek oto Hafif ticari oto Toplam

=2018 m=2019 =2020

Kaynak: OSD
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== TURKIYE OTOMOTIV PAZARI &) veer

PC & LCV Aylik Perakende Satislar TOA§TURKOTOMOBiLFABDiKASIA.§.

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz AJustos EylIUI Ekim Kasim Aralik

®2018 m2019 m=2020

Kaynak: OSD

v' Toplam i¢ piyasa perakende hacimleri 2020'de yillik 61.3% arhis gostererek 772.8binlik adede ulash.

v Talepte gUclU toparlanma birikmis talep, dusen faiz oranlarn, artan e-ticaret hacmi ve baz eftkisi sayesinde
gerceklesti.
Koc STELEANTIS
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== TOFAS YURTICI SATISLAR @ @ B veer &
Segment Gelisimi TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

|* +80%

(+‘I36%

Binek oto Hafif ticari oto Toplam

=2018 m=2019 =2020

Kaynak: OSD
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== TOFAS YURTICI SATISLAR &) veer

PC & LCV Aylik Perakende Satislar TOA§TUQKOTOMOBILFABNKAS]A.§.

o

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos EylICI Ekim Kasim Aralik

=2018 =2019 =2020

Kaynak: OSD

v’ 2020 yilinda Tofas ic piyasa perakende satis hacimleri toplam hafif arac pazarindan pozitif ydonde ayrnismaya
devam ederek 80% artis kaydetti.
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== F|AT TURKIYE PAZAR PAYI

Kumulatif Binek Oto Pazar

162% 1519

8,6%
I |

Paylarn
2020

22 60% 51%

1N

RENAULT FIAT TOYOTA PEUGEOT OPEL

Kaynak: ODD

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

2019

15.7% 14,8%
10,0%
I 6.0% 6.0% 5,9%
RENAULT FIAT VW TOYOTA PEUGEOT HYUNDAI
Kaynak: ODD

v' Fiat markasi binek oto pazar payi 2019 yiinda 620 baz puan arhisin Uzerine 2020 yiinda da 30 baz puan artarak

15.1% seviyesine ulastl.

v' Fiat Egea modeli bes yil araliksiz olarak surdirdugu pazar lideri pozisyonunu korudu.
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== FIAT TURKIYE PAZAR PAYI ®DGvrid
Kumulatif Hafif Ticari Arag Pazar Paylar TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIAS.
2020 2019
39.9%
27,6% 34,2%
20,8%
7,4% 10,5%
44% 3,2% 3.2% . o2% 2 4.7%
B = H = =
FORD FIAT VW PEUGEOT CITROEN  MERCEDES FORD FIAT VW PEUGEOT MERCEDES  RENAULT
Kaynak: ODD Kaynak: ODD

v Fiat markasinin hafif ticari arac pazar payi gegtigimiz yil 680 baz puan artarak 27.6% seviyesinde gerceklesti.
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== F|AT TURKIYE PAZAR PAYI

Kumulatif Pazar Paylan (PC + LCV)

2020

17.8%

131% 100%
8,4%
I >7% 52% 4,4%

FIAT RENAULT FORD PEUGEOT TOYOTA OPEL
Kaynak: ODD

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

2019
15,9%
13,6%
10,1% 9.8%
I I l6 ] =
FIAT RENAULT FORD PEUGEQOT TOYOTA
Kaynak: ODD

v Fiat markasi 2020'de toplam hafif arac pazar payini 190 baz puan artirarak 17.8% ile pazar liderligini percinledi.
v' Premium markalarla birlikte Tofas’in toplam pazar payi yilhik 200 baz puan artarak 18.4% seviyesine ulastl.

STELEANTIS
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== AVVRUPA PAZARLARI
PC & LCV Pazarn - 2020

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

e Avrupa Oto Pazari — Avrupa Hdfif Ticari Arag Pazan

Toplam Avrupd
oto pazar

-21.5% -24,3% y/y Toplam Aviupa 4 g g9z v//y

LCV pazari

\’ -26.5%
X -14.7%

Aviupa-  FRANSA  INGILTERE ALMANYA ISPANYA  ITALYA

Avrupa-  ALMANYA  INGILTERE FRANSA ITALYA ISPANYA Diger =2019 m=2020
Diger 2019 ®2020 i
Kaynak: ACEA Kaynak: ACEA

v Avrupa’daki binek arac pazar 2020 senesinde Covid-19 etkisiyle -24.3% daralma kaydetti.

v LCV talebi ise ayni dénemde -18% kUcUme gosterdi. E-ticaret hacmindeki artis LCV talebini bir dlcude
destekledi.
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== TOFAS iHRACAT @ veer § 3

Segment Gelisimi — 2020 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

E -39%

Binek oto Hafif ticari oto Toplam

m2018 ®=2019 m2020

v' 2020'de, Tofas ihracat hacmindeki daralma Covid-19 sebebiyle getirlen sokaga cikma yasaklar neticesinde yillik
bazda 39% olarak gerceklesti.

v' Daralma devreye giren hurda tesviklerinin de etkisiyle yavaslayarak Kasim ayinda yerini bUyUmeye birakti.
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== TOFAS IHRACAT Jeep

lhracat Hacimleri - Aylik TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

\v4
O~

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos EylUI Ekim Kasim Aralik

=2018 =2019 m=2020
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== TOFAS IHRACAT

Hacim Kirilimi

2020

Toplam adet:

118K

G Kog

m italya

® Fransa
Ispanya

m Polonya

m Almanya

m Portekiz

m ingiltere

B Avrupa - diger

B Amerika &

Kanada
m Ortadogu&K.

Afrika
m Diger

2019

Toplam adet:

194K

o

;?Lj. Jeep % i

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

m [talya

B Fransa
Ispanya

m Polonya

B Almanya

B Belcika

m ingiltere

B Avrupa - diger

B Amerika &

Kanada
m Ortadogu & K.

Afrika
m Diger
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= FINANSAL PERFORMANS OZET @ DG eer

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

Hacimler - adet Gelirler - mn TL

2020 2020 ‘——1
+25%
2019 2019 ———J

mihracat mic Pazar mihracat mi¢ Pazar
FAVOK - mn TL Vergi oncesi kar - mn TL

2020 2020

+26%

2019

2019
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= FiINANSAL PERFORMANS ® DG eri
Tofas Sahs Gelirleri - mn TL

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

+113% ic piyasa geliri

+33% Ihracat geliri l
yillik degisim
( gisim) 9.197
L 4100
5.468
5.289 - 2.538
3.981 4.159 .

1C19 2C19 3C19 4C19 1C20 2C20 3C20 4C20

mic piyasa ®ihracat

v 4C19 sahs geliri yillk 68% arhis kaydederek 9.2 milyar TL seviyesinde gerceklesti. GUcCIU i¢c piyasa satislan ve
ihracattaki toparlanma ana belirleyici oldu.

v' 2020'de gergceklesen 25%’lik gelir buyumesi temel olarak guclU ic piyasa performansi ve fiyat disiplini sayesinde
gerceklesti.
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== FINANSAL PERFORMANS @ &8 veep %
Tofas Karliik - mn TL TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIAS.

Operasyonel kar < 2020, bitt ko mari_gectigiz

seneye Qgore 40 baz puan artis
16.2% kaydederek 13.6% seviyesine ulastl.
12.7% 13.3% 13.0% YUksek ic piyasa gelir miksi ve fiyat

R o disiplini bu performansta temel rol
oynadi.
890
592 495 391 332
v' Operasyonel kar marj gectigimiz
4C19 1C20 2C20 3C20 4C20 4C19 1C20 2C20 3C20 4C20 seneye Qgore 50 baz puan artis
) 1 ) kaydederek 2020'de 9.6% seviyesine
mmm Brit kar  =—@=Briut kar mariji mmm Operasyonel kar
ulasti.
FAVOK Vergi Oncesi Kar
17 8% v Vergi Oncesi Kar (VOK) marj 2020'de

yillk 10 baz puan artis géstererek 7.8%

12,2% seviyesinde gerceklesti.

599 542
4C19 1C20 2C20 3C20 4C20 4C19 1C20 2C20 3C20 4C20
mmm EBITDA —@=—EBITDA Margin mmm VOK == VOK Marji
@ Kog STELLEANTIS
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= FiINANSAL PERFORMANS @O0~y

Tofas Net Kar - mn TL TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

9.5%

4C19 1C20 2C20 3C20 4C20 2019 2020

= Net kar ——Net kar mariji

v' 4C20 net kan 42% arhs kaydederek 639mn TL ile geyreksel rekor seviyesine ulasti.
v' Boylelikle2020 yih net karninda 20% arhs kaydedilmistir.

@72 Koc STELL!\NTIS
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== FINANSAL PERFORMANS
Tofas Gelir Tablosu - 2019

G Kog

mn TL

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIAS.

A

Net Satis Gelirleri
Brot Kar

Faaliyet Kari
FAVOK

Vergi Oncesi Kar
Net Kar

Brot Kar Mariji %
Faaliyet Kar Marji %
FAVOK Marijl %
Vergi Oncesi Kar Marji %
Net Marj %

18.897
2.499
1,720
2,480
1,457
1,482
13,2%
?.1%
13,1%
7.7%
7,8%

23.557
3.214
2,267
3,026
1,831
1,784
13,6%
9.6%
12,8%
7.8%
7,6%

+24.7%
+28.6%
+31,8%
+22.0%
25.7%
20.4%
+0,4pp
+0.5pp

-0.3pp
+0.1pp

-0.2pp

STELENANTIS
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== FINANSAL PERFORMANS

Tofas Bilango - Varliklar & Yukumlulukler (mn TL)

Cari/Donen Varliklar 31.12.2020 31.12.2019

Hazir degerler 4251 2.826
Stoklar 1.524 749
Ticari alacaklar 5.493 2.145
K.V tUketici finansman kredileri 1.400 1.088
Diger dénen varliklar 173 162

Cari olmayan/Duran Varliklar 31.12.2020 31.12.2019

Maddi duran varliklar 2.037 2.122

Maddi olmayan duran varlklar 1.880 1.659

U.V tUketici finansman kredileri 1.460 929

Diger duran varliklar 1.257 1.140

Toplam Varliklar 19.476 12.809 6.667

G Kog

@@ ~i3

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

Kisa Vadeli Yokumlilukler 31.12.2020 31.12.2019 A
Kisa vadeli finansal borclar 50 25 25
U.V. Finansal borclarn K.V. kismi 2.777 1.822 955
Ticari bor¢lar 7.484 3.885 3.599
Diger K.V yUkUumlUlUkler 570 395 175
Uzun Vadeli Yukumlulukler 31.12.2020 31.12.2019 A
Uzun vadeli finansal bor¢lar 3.863 2.104 1.759
Diger U.V yUkUmlUIUkler 264 249 15
Ozsermaye 4.469 4.329 140

Ozsermaye ve YUkUmlUlok  19.476 12.809 6.647

STELEANTIS
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== FINANSAL PERFORMANS

Tofas Finansal Pozisyon & isletme Sermayesi (mn €)

Finansal Pozisyon

Finansal varliklar

KFK — TUketici kredileri

KFK — Finansal yUkUmlGlUkler
Tofas Finansal yukumlGlUkler
Net Finansal Pozisyon
Faktoring

@@ ~i3

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

Haz'19
472
304

Eyl'20
440
262

Haz'20
270
254

Ara’19

425
303

Eyl'19
367
280

396
380

Isletme Sermayesi

Ticari Alacaklar 604
Stoklar 168
Diger Alacaklar 19
Ticari Borclar 822
Other Liabilities 32

Eyl'20
484 484 321 348 341 348
148 152 112 159 165 179
12 9 24 35 22 42
639 499 582 ol 659 546
18 7 30 29 29 32

Diger yukumlulukler
Faktoring

2019 yilinda guclu isletme sermayesi yonetimi

G Kog

20 64 54 84

STELEANTIS
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== YATIRIMLAR @D @i

(mn €) TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.
2020 2019 2018 2017
e} Yapisal 7/ 18 29 31
o
% Minicargo 6 12 7 13
&% BB  Doblo & RAM ProMaster City 11 25 22 24
'elﬁ Egea/Tipo Sedan, HB & SW 85 52 37 89

TOPLAM

G Kog STELL_I\NTIS
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== BEKLENTILER @ DG verid

2021 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.
B
Yurti¢i Hafif Arag Pazan (PC+LCV) (adet) 700bin-750bin
Tofas Yurtici Pazar Sahslan (adet) 120bin-135bin
ihracat adetleri 150bin-165bin
Toplam Uretim Adetleri 265bin-290bin
Yatinmlar €100M
G Kog sTELEANTIS
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

APPENDIKS
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== FIAT iC PIYASA PAZAR PAYI @D
Binek Oto Pazar Paylar - Aylik

t8) Jeep &

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

21.7%

1,2%

20,2%

19,5% 19,3%
18,4% 187% 7
17,47 17,4%
17,0% No ! !
O 161/ X 16,4% 164 5,49 16,5%
' 15,5% #53%
14,2% iy
s
12,7%
e e
S 9,2%
g3z 88%

= 4/7 ﬂ 55% 599
40% 7 fo 45% 4.5% %%
30% 7 31%
Jan19 Febl19 Marl9 Aprl9 Jun19 Jull? Augl? Sepl9 Oct1? Nov19 Decl? Jan20 Feb20 Mar20 Apr20 Jun20 Jul20 Aug20 Sep20 Oct20 Nov20 Dec?20
May19 May20
e==Fiqf —Renault =—VW ——Hyundai -—Peugeot —Toyota

G Kog
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== FIAT iC PIYASA PAZAR PAYI
LCV Pazar Paylan - Aylk

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

43,9%
41,6% LA 42,1% 2
41,0% 40,4% S
; 39.3% 38,7%
51% 4% 34 4% g% 349% 350% 007 35.7% Q R/5%
R
1,7% 31.8% ’
31.2% 30,2%
7,6% L% 27,5%
24,885 e i 4% 5,5% 253%
23,3% ) 3,1%
21,2% q
0,0% 20.2% 20,0% S
18,2% % o
8.2% 18,0% 16.6% 17,7 171%
15,6% 15,5%
13,6%
11,7% ook 11,7% 10.9%
i 6.60% v 4 8.00%
— M
580% 5 00% S 4,307 %100 gl il
K o 7OV 70 ] o = .
850% 3.60% — 3.40% 20%
2.30% 2,40% 2,30%
Jan19 Febl19 Marl9 Aprl9 Jun19 Jull? Augl? Sepl9 Oct1? Nov19 Decl? Jan20 Feb20 Mar20 Apr20 Jun20 Jul20 Aug20 Sep20 Oct20 Nov20 Dec20
May19 May20
e=Figt —Ford —_ VW —Renault —Peugeof

G Kog
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== FIAT iC PIYASA PAZAR PAYI @@ B veer &

PC & LCV Pazar Paylan - Aylk TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

21,9%
20,6%

20,3%

19,4% 0 1%

10,8%

5% 5%

6,4%
5.7%

72% [fi1%
6.3%

5,6% 5,6%

42% 4o =
2,8%

Jun20 Jul20 Aug20 Sep20 Oct20 Nov20 Dec20

Jun19 Jull? Augl? Sepl9 Oct1? Nov19 Decl1? Jan20 Feb20 Mar20 Apr20
May20

Janl9 Febl19? Marl? Aprl9
May19

e==[iqf —Renaulf —_VW —Ford —Peugeof

STELEANTIS
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= |LETiSiM LA L Ll

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

KURUMSAL YATIRIMCI ILISKILERI

Mehmet A. Agyuz, CFA
Finansal Risk ve Yatinmci lliskileri MUdUrd

W +90 212 275 3390 / 2751
=1 +90 212 216 4028

mehmet.agyuz@tofas.com.ir
2" BUyUkdere Caddesi No:145 Tofas Han 34394 Zincirlikuyu / ISTANBUL - TURKEY
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- CEKINCE LA L Ll

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIAS.

Bu sunus Sirket yonetiminin gelecege lliskin belirli gorUslerini
yansitan ileriye donuk ifadeler icermektedir. Bu sunusta yansitilan
beklentilerin mantikl oldugu dUsunulmesine karsin, bu beklentiler
cesitli degiskenler ve varsayimlarda olusabilecek degislikler
tarafindan etkilenebilir ve gerceklesen sonuclar ile aralannda
onemli farkliiklara neden olabilir. Tofas, Ust dUzey yoneticileri,
muUdurleri, calisanlan veya herhangi diger bir kisi bu sunusun
kullaniimasindan dogabilecek zararlardan sorumlu tfutulaomaz.
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