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1. YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ
DENETCi RAPORU

Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1)  Goriis

Is Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin ve Baglh Ortakliklarmin (“Grup”) 1/1/2020-
31/12/2020 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorilistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklar: boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2020-31/12/2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 01/02/2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin toplulugun gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel onem tasiyan
olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢aligsmalari,

- Y onetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen licret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimrikk ve Ticaret Bakanligimin ve ilgili
kurumlarim yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagmmsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergcevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gOriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiirtitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigia ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonu¢landiran sorumlu denet¢i Yasar Bivas’tir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Yasar Bivas, SMMM
Sorumlu Denetgi

1 Subat 2021
Istanbul, Tiirkiye
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2. GENEL DEGERLENDIiRME

2020 y1li ekonomik dongiiniin tiim evrelerinin hizlandirilmis bir sekilde yasandig1 zorlu
bir y1l olmustur. Yilin ilk iki ayindaki kuvvetli biiylime egilimi, pandeminin tilkemizde
etkisini gostermeye baslamasiyla birlikte tersine donmiis, karantina 6nlemleri sonucunda
Mart-Mayis déneminde sert ve ani bir ekonomik daralma yasanmistir. Haziran-Eyliil
doneminde ise genisleyici politikalarn arkasina alan V-tipi bir toparlanma kendini
gostermistir. Bununla birlikte, genisleyici politikalarin 6demeler dengesi, déviz kuru ve
enflasyon cephesinde yarattigi olumsuz etkiler g6z 6niinde bulundurularak Ekim ayindan
itibaren politikalarda sikilasmaya doniilmiistiir.

Kiiresel ekonominin %4 daraldigi 2020 yilinda, Tirkiye ekonomisinin uygulanan
genisleyici politikalarla %1,5 biiylimesi beklenmektedir. 2021 yilinda ise %4 biiyiime
ongoriulmektedir.

Tesvik edilen kredi bliyiimesinin ithalat1 yiiksek tutmasi ve genisleyici para politikasinin
altin ithalatin1 tegvik etmesi, turizmdeki gerilemeyle kotiilesen cari dengenin daha da
bozulmasina neden olmustur. Cari acik Ocak-Kasim déneminde 35,2 milyar ABD dolari
seviyesinde gerceklesmistir. Finans hesabinda goriilen 10,4 milyar ABD dolar (Katar’la
yapilan swap haric), net hata noksan hesabinda goriilen 2,9 milyar ABD dolar1 tutarindaki
sermaye c¢ikislar1 cari acgiktaki bozulma ile birlesince, yilin on bir aylik déneminde
odemeler dengesi kaynakli 48,5 milyar ABD dolan (Katar swapi hari¢ birakildiginda)
tutarinda rezerv kaybi s6z konusu olmustur. Cari a¢igin 2020 sonunda 39 milyar ABD
dolar1 (milli gelirin %5,6’s1) olmasi beklenmektedir.

Negatif reel faiz politikasinin yabanci sermaye cikislarini artirmasi ve finansal
baskilamanin doviz talebini yiiksek tutmasi sebebiyle 2020 yilinda Tiirk lirast ABD
dolarina kars1 %25 deger kaybetmistir. Giiclii mal talebi ve artan kurun sonucu olarak
yillik tiiketici enflasyonu Aralik ayinda %14,6’ya ylikselmistir.

Mevcut kosullarda kur riski almak istemeyen ve bu riski de azaltmaya ¢alisan 6zel sektor,
dis borg¢larini ve doéviz a¢igin1 kapatmaya devam etmistir. 2018 Mart ayindan 2020 Kasim
ayimna kadar finans dis1 6zel sektoriin doviz agiginin 66 milyar ABD dolar1 tutarinda
geriledigi gorilmektedir. Buna ragmen kamunun dis ylikiimlultiklerindeki artis ve
kurdaki yiikselisin etkisiyle dis borcumuzun (431 milyar ABD dolar1) milli gelire orani
%59’a yiikselmistir.

Ocak ayinda %12 olan ve Mayis-Agustos doneminde %8,25’e indirilen politika faizi,
genisleyici politikalarin olumsuz etkileri sonrasinda yeni ekonomi yonetimi tarafindan
Eylil ayinda baslatilan sikilasma ile %17’ye yiikseltilmistir. Aktif rasyosu ve zorunlu
karsilik tesvikleri gibi kredi bulyiimesini desteklemeyi amaglayan uygulamalara son
verilmistir. Bankalarin yurt dis1 swap limitlerinin esnetilmesi ve kambiyo vergilerinin
diistiriilmesi gibi piyasa tarafindan olumlu karsilanan adimlar atilmistur.

2021 yilinda siki para politikasinin siirdiriilmesi beklenmekte olup, yilin ilk yarisinda
mevcut politika faizinin korunmasi, ikinci yarisinda ise kademeli indirimlerle %13
seviyesine gerilemesi 6ngoriilmektedir. Bunun yaninda, yeni ekonomi yonetimince atilan
adimlar, 2021 yilinin 6demeler dengesinin iyilesecegi ve kurdaki ytikselisin yavaslayacagi
bir y1l olacagina yonelik goriisiimiizii desteklemektedir.
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Ekim-Kasim aylarinda finans hesabi ve net hata noksan kalemlerinde goriilen toplam 8
milyar ABD dolarn tutarindaki sermaye girisi 6demeler dengesinde iyilesmeye isaret
etmektedir. Turizmin dipten doniisii ve ithalatin baskilanmasi ile 2021 yilinda cari agigin
20 milyar ABD dolarina (milli gelirin %?2,7’si) gerilemesi, ortodoks politikalara doéniisiin
finansman girislerini gliclendirmesi 6ngorilmektedir.

Siki ve sade para politikasina gecis, kurdaki yukar: yonlii riskleri sinirlamakta olup, Tiirk
lirasinin 2021 yilinda reel olarak deger kazanmaya devam edebilecegi disiiniilmektedir.

Siki para politikasina ragmen 2021 yilinin enflasyonla miicadele agisindan zor gegmesi
beklenmektedir. Uluslararasi emtia fiyatlarindaki yilikselis ve {lkemizde yasanan
kurakligin gida fiyatlarin1 yukari ¢ekmesi 2021 yilinin ilk aylarinda enflasyonun %15’
gecebilecegine isaret etmekle birlikte, 2021 sonu i¢in enflasyon 6ngérimiz %10,7
seviyesindedir.
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3. YONETIM KURULU, YURUTME KURULU VE PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

Yonetim Kurulu

Senar Akkus Baskan

Is1l Dadayh Baskan Vekili
Ertugrul Bozgedik Uye

Hilmi Selguk Cepni Uye

Volkan Kublay Uye

Tuba Tepret Uye

Hasan Emre Aydin Uye (Bagimsiz)
Prof.Dr. Ali Hakan Kara Uye (Bagimsiz)
Izzet Selim Yenel Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyeleri 20.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da 31.03.2021 tarihine
kadar gorev yapmak iizere secilmislerdir.

Sn. Ertugrul Bozgedik 29.06.2020 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi’nden ayrilan Sn. Mete
Ugurlu’'nun yerine yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak iizere ayni tarihte
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Is Yatirnm’da icra gérevleri bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Prof.Dr. Ali Hakan Kara - Baskan
Hasan Emre Aydin - Uye
Izzet Selim Yenel - Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi

Izzet Selim Yenel - Bagkan
Volkan Kublay - Uye
Kenan Ayvaci - Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Hasan Emre Aydin - Baskan
Volkan Kublay - Uye

Yiiriitme Kurulu

Riza Ihsan Kutlusoy - Genel Miidiir

Murat Kural - Genel Midiir Yardimcisi
Ozgiir lke Yerlikaya - Genel Midiir Yardimcisi
Omer Hakan Yamagoguz - Genel Miidiir Yardimcisi
Kenan Ayvaci - Genel Midiir Yardimcisi
Cikarilmis Sermaye: 355.000.000.-TL

Kayithh Sermaye Tavani: 750.000.000.-TL
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Paylara iliskin Bilgi
Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2020 - Kamuyu Aydinlatma Platformu)

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Pay1 (%)

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.* 65,74
Diger 34,26
Toplam 100,0

* Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin ortaklik yapisina www.isbank.com.tr internet sitesinden erisilebilir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi

Borsada islem

Grubu | Nama/ i Sermayeye Imtiyaz Tiirii Goriip
Hamiline Orani (%) " _—
Gormedigi
Yonetim Kurulu'nun alti
(6) iyesi A Grubu .

A Nama 150.000* 0,04 paylarin cogunlugu Bgszii;iaolrslem
tarafindan gosterilecek g yor:
adaylar arasindan segilir.

103.730.822**
adet pay borsada
oy islem

B Hamiline 354.850.000 99,96 Yoktur. . .

gormektedir
(Fiili dolasim
orani %29,22).

Toplam 355.000.000 100,00

*Sermaye artiriminda yeni A grubu paylar ihdas edilemez.
**Merkezi Kayit Kurulugu verisidir.

Borsada islem Géren Sermaye Piyasasi Araglar:

islem Géren Sermaye ilk islem Gérmeye Cari Dénemde islem Gordiigii Pazar ve
Piyasasi1 Aracinin Tiirii Basladig: Tarih Endeksler

Pay Piyasasi / Yildiz Pazar
BIST Mali/BIST Yildiz/BIST Temettii/BIST

Pay 18.05.2007 Temettii 25/BIST 100/BIST 100-30/BIST
TUM/BIST Araci Kurum
Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi / Kesin Alim

Bor¢lanma Araglar* 16.04.2012 Satim Pazari-(Nitelikli Yatirimcilar
Arasinda)

Yatirim Kurulusu Varantlari*  01.11.2010 Pay Piyasasi / Yapilandinlmis Uriinler ve
Fon Pazari

*Belirtilen tarihler ilk ihrac tarihleridir. Kurumumuz tarafindan gerek yatirim kurulusu varantlari gerekse
yapilandirilmis olanlar dahil bor¢clanma araglari, farkli vade ve kogsullarda ihra¢ edilmektedir. 31.12.2020
itibariyle Is Yatirtm’in dolasimda olan bor¢lanma aract bulunmamaktadir.
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4. KONSOLIDE OZET KAR/ZARAR VE FINANSAL DURUM TABLOSU

Ozet Finansal Durum Tablosu 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Bin TL

Varliklar

Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yiikiimlultikler
Uzun Vadeli Yiikimliliikler
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

Ozet Kar Zarar Tablosu (Bin TL)

Satis Gelirleri, Net

Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri, Net
Hizmet Gelirleri, Net

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net
Briit Kar

Faaliyet Giderleri
Diger Faaliyetlerden Gelir/(Giderler), Net
Faaliyet Kar1

Ozkaynak Yon.Deg.Yatirimlarin
Kar/(Zararlarindaki) Paylar
Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kar

Vergi Gideri

Donem Kari/Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Net Donem Kari

(Ana Ortaklik Paylari)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse
Basina Kazang (TL)

8.557.210 6.269.632
218.234 447.474
8.775.444 6.717.106
6.479.656 5.233.251
111.373 90.720
275.157 286.142
1.909.258 1.106.993
8.775.444 6.717.106

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik
2020 2019

789.783 368.310
232.793 314.634
743.600 300.487
103.292 54.398
1.869.468 1.037.829
(527.278) (422.443)
(73.123) (14.870)
1.269.067 600.516
(9.086) (4.869)
(13.969) (64.250)
1.246.012 531.397
(268.707) (110.422)
977.305 420.975
35.331 38.101
941.974 382.874
2,6534 1,0785
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Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Bazi Finansal Oranlar (Konsolide) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Donen Varliklar/Kisa Vadeli

Yiikiimliltkler 132 1,20
Toplam Yiikiimliiliikler /Ozkaynak 3,01 3,82
Ozkaynak Karlihg (%)* 67,5 41,2

*Son 5 ¢ceyrek ozkaynak ortalamasina gore hesaplanmigtir.

5. YATIRIMCI iLISKIiLERI

2020 yilinda pandemi etkisine ragmen Yatinma lliskileri faaliyetleri etkin olarak
gerceklestirilmeye devam edilmistir.

Doénem iginde yerli/yabanci kurumsal ve bireysel yatirimcilarla video/tele-konferans
seklinde bir ¢ok toplanti1 yapilmistir.

Borsa Istanbul tarafindan 1 Ocak 2020 itibariyle BIST 100 endeksi ve 1 Subat 2020
itibariyle de BIST Temettii 25 endeksine dahil edilen ISMEN paylari, 2020 yilin1 17,66 TL
fiyat ve 6,3 milyar TL piyasa degeri ile tamamlarken, 2019 sonuna gore %338,2 getiri ile
BIST-100 endeksinin %235,6 iizerinde performans sergilemistir.
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300 -
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ISMEN Fiyat Performansi - 2020

ISMEN’in giinliik ortalama islem hacmi 2020 yilinda 43,7 milyon TL’ye yiikselmistir
(2019:1,9 milyon TL).
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ISMEN Giinliik islem Hacmi (TL) - 2020

Y1l sonu itibariyle sermayenin %29,2’sini olusturan fiili dolasimdaki paylarimizin
%21,7’si yabanci yatirimcilara, %10,2’si yatirim fonlarina, %5,6’s1 emeklilik yatirim
fonlarina ve %62,5’i bireysel yatirimcilara aittir.
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ISMEN Fiili Dolasim Pay Sahipligi Dagilim - 31 Aralik 2020

Temettii politikamiz dogrultusunda istikrarl bir sekilde temettii dagitimina 2020 yilinda
da devam edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanan kar dagitim tablosuna
gore dagitilabilir net donem karinin %38,5’ine karsilik gelen 140 milyon TL temettt, Mart
ayinda pay sahiplerine dagitilmistir.

Sirketimiz donem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan 25 Eyliil
2020 tarihinde Sirketimizin uzun vadeli ulusal kredi notu AA+'dan AAA’ya revize
edilirken, kisa vadeli ulusal kredi notu A1+ olarak belirlenmistir. Goriintim her iki vade
icin de stabildir.

Sirketimizin kamuyu aydinlatma yiikiimlilikleri eksiksiz olarak yerine getirilmis ve
elektronik ortam etkin bir bilgilendirme araci olarak kullanilmaya devam edilmistir.
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Haziran 2016’da I0S ve Android cihazlara uygun olarak “ISMEN Cebinizde” sloganiyla
hayata gecirdigimiz “Is Yatinm IR” (Yatinma iliskileri) uygulamamiz cari dénemde
70.000’nin tstiinde kullanici sayisina ulagmistur.
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ISMEN Temel Konsolide Finansal Gostergeler

Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklar

Maxis Investments Ltd. 6.500.000 GBP 100,00 6.500.000 GBP
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. 5.000.000 TL 100,00 5.000.000 TL
Efes Varlik Yonetim A.$.** 70.000.000 TL 85,14 59.600.000 TL
is Portféy Yonetimi A.S. 65.000.000 TL 70,00 45.500.000 TL
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. 74.652.480 TL 29,00 21.654.298 TL
Is Yatinm Ortakligi A.S. 160.599.284 TL 28,90 46.454.101 TL

*Sahip olunan dogrudan paylar.

**Yénetim Kurulumuzun 02.04.2020 tarihli karart uyarinca bagh ortaligimiz Efes Varlik Yénetim
A.S.'nin 40.000.000.-TL olan sermayesinin 70.000.000.-TL'ye ¢ikarilmast amaciyla yapilan 30.000.000.-TL
tutarindaki bedelli sermaye artiriminin tamami Sirketimiz tarafindan karsilanarak bagh ortaligimiz
sermayesindeki payimiz %74,00'dan %85,14’e yiikselmistir.

6. YURT ICi SERMAYE PiYASALARI

Pay Piyasasi

Yilin ilk ceyreginde etkisini artiran pandemi kiiresel risk istahinda bozulmaya neden
olurken gerek ulusal gerekse uluslararasi piyasalar1 olumsuz sekilde etkilemis, Ocak
sonunda 1.191 seviyesindeki BIST 100 endeksi Subat ayini 1.059 seviyesinde kapatmistir.
Bu donemde, FED ve diger merkez bankalarinin likidite artirici adimlar1 piyasalarin
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sakinlesmesi icin yeterli olmazken, TCMB’nin faiz indirimlerine devam ederek haftalik
repo faiz oranini %9,75’e ¢cekmesi de i¢ piyasada risk istahini yiikseltmek i¢in yeterli
olmamis ve BIST 100 endeksi kiiresel pay piyasalari satislarindan ayrisamamistir. Merkez
bankalarinin genisleyici para politikalarin1 es anli olarak uyguladigi bu donemde 819
seviyesini goren BIST 100 endeksi, Mart ayin1 896 seviyesinde kapatmistir.

ikinci ceyrekle birlikte gelismis iilke merkez bankalarinin ve hiikiimetlerin ekonomileri
destekleyici para ve maliye politikasi adimlari, sermaye piyasalarinin toparlanmasi i¢in
ana motivasyon kaynagi olmus, 6zellikle beklenenden daha iyi gelen ABD ekonomik
verileri “V” seklinde bir toparlanmayi fiyatlayan piyasalarda risk istahini daha da
artirmistir. Haziran ayin1 1.165 seviyesinden kapatan BIST 100 endeksinin aylik kazanci
%10,4 olurken, genisleyici politikalar ile diisiik faiz ortaminda yatirimcilarin getiri
arayislari, Pay Piyasasi’'ndaki olumlu havanin bir diger 6nemli motivasyonu olmustur.

Uciincii ceyrege 1.153 seviyesinden baslayan BIST 100 endeksi, déviz kurlar1 ve faiz
oranlarindaki artis nedeniyle yasanan satislar c¢ergevesinde donem icinde 985
seviyelerine kadar gerilese de, 0Ozellikle Eylil ayinin son haftasinda TCMB’'nin
beklentilerin aksine politika faizini artirmasiyla birlikte bankacilik paylari 6nderliginde
toparlanmis ve Uglinci ¢eyregi 1.145 seviyesinde tamamlamistir.

Ekim ayinda TCMB’nin beklentilerin aksine politika faizindeki artisa devam etmemesi,
TL’de ve Pay Piyasasi’'nda tekrar sert satislara yol agmis ve bunun sonucunda BIST 100
endeksi Ekim ayin1 1.112 seviyesinde tamamlamistir. Kasim ayinda ise yeni ekonomi
yonetiminin piyasa dostu adimlara ve enflasyonla miicadeleye devam edilecegine dair
guicli mesajlarini paylasmasiyla BIST 100 endeksi tekrar ytikselise ge¢mis, ekonomideki
bu gelismeler dolar/TL kurunun goreceli olarak denge bulmasini saglarken Pay
Piyasasi’na olan risk istah1 da artmaya baslamistir. Para Politikas1 Kurulu tarafindan
piyasa beklentisine paralel olarak faiz oranlarinda yapilan sadelesme ile politika faizinin
%17’ye ylikseltilmesiyle TL varliklara aylik bazda son yillarin en yiiksek para girisleri
yasanmis ve BIST 100 endeksi, yliksek risk istahi ile as1 haberlerinin artmasiyla baslayan
pozitif fiyatlamasini stirdirmuistiir.

Uzun siiredir endeksin gerisinde kalmis olan banka paylari, 6zellikle TL'de istikrarin
artmasina yonelik alinan kararlarin etkisiyle yilin son iki ayinda Pay Piyasasi’'nin
yukselisine en 6nemli katkiy1 saglamistir. Yilin son ¢eyregindeki bahse konu olumlu
gelismeler sonucunda BIST 100 endeksi 2020 y1lin1 1.476 seviyesinden kapatmistir. 2020
yilinda Pay Piyasasi’nin temel gostergesi olan BIST 100 endeksi TL bazinda yatirimcilara
%29 getiri saglamistir.

2021 yilinda pandemiye karsi alinan dnlemler, hayatin ne kadar normale dénebilecegi,
genisleyeci politikalarin devamliligy, gelismekte olan piyasalara fon akimlarinin seyri, yurt
ici enflasyon verileri ve siki para politikasi 6niimiizdeki donemde yakindan takip edilen
konular olacaktir.
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Is Yatinm 2020 yilinda 1.254,9 milyar TL islem hacmi ve %9,52 pazar payi ile Borsa
Istanbul Pay Piyasasi islem hacminde ikinci sirada yer almstir.
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Is Yatirim Pay Piyasasi islem Hacmi ve Piyasa Pay1

Odiing Pay Piyasasi’'nda ise Is Yatirim 7,3 milyar TL islem hacmi ve %17,21 pazar pay1 ile
islem hacminde ilk sirada yer almistir.

Bor¢lanma Araclari Piyasasi

2020 yilinda ekonomiler pandemi tedbirleri neticesinde durgunluk yasarken, hazine
yonetimleri i¢ ve dis bor¢ 6ddemelerini gerceklestirebilmek icin bor¢glanmaya devam
etmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig, acikladigi i¢ borg stratejisi dogrultusunda 2020 yilinda toplam
288 milyar TL tutarindaki i¢ borcun 207 milyar TL’sini piyasadan ihale yoluyla, 11 milyar
TL’sini kira sertifikasi ihaleleri yoluyla, 31 milyar TL’sini ise kamuya satislar yoluyla
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borg¢lanmay1 hedeflemistir. Y1l sonu itibariyle Hazine piyasadan ihale ve kamuya satislar
yoluyla 234 milyar TL ve TL Kkira sertifikasi ihracglariyla da 37 milyar TL olmak iizere
toplamda 274 milyar TL tutarinda bor¢lanma gergeklestirmistir. Hazine’nin TL
bor¢clanmasinin yaklasik %16’sim1 TUFE’ye endeksli tahvil, %14’iiniit TLREF’e endeksli
tahvil, %13’lint degisken faizli tahvil, %25’ini sabit kuponlu tahvil, %18’ini kuponsuz
tahvil ve %14’tiinl ise kira sertifikalar1 olusturmustur. Hazine bdylece yil boyunca
bor¢lanma kompozisyonunda sabit faizli enstriimanlara daha fazla agirlik vermistir.
Bunlarin yani sira, Hazine 2020 yilinda yurt icinde doéviz cinsi ve altin tahvil ihraglarina
da devam etmistir.

Merkez Bankasi ise yilin basinda gerileme egilimindeki enflasyon rakamlarinin is18inda
ilk 5 ayda 300 baz puanlik faiz indirimi gergeklestirmis, ancak Mart ayinda etkisini artiran
pandemi ve Nisan ayinda alinan kapanma 6nlemlerinin etkisiyle Tiirk lirasindaki deger
kayb1 ve enflasyon beklentilerindeki bozulma sonrasinda parasal sikilasma adimlarina
baslayarak, Agustos ayinda %38,25 olan politika faizini, Aralik itibariyle %17 seviyesine
yukseltmistir.

Borg¢lanma Araglar Piyasasi'nda gosterge tahvil Ocak basinda %11,7, 10 yillik tahvil ise
%12,21 bilesik faiz seviyesindeyken, faiz artirimlari1 ve pandemi belirsizliginin devam
etmesi nedeniyle y1l sonu itibariyle gosterge ve 10 yillik tahviller sirasiyla %14,96 ve
%12,9 bilesik faiz seviyelerinde gerceklesmistir.

Yilin sonuna dogru artan siki parasal durus ve yeni ekonomi yOnetiminin mesajlari
neticesinde USD/TL kuru y1l1 7.43, EUR/TL kuru ise 9,10 seviyesinde sekillenmistir.

Is Yatinm 2020 yilinda Bor¢glanma Araclar1 Piyasas1 Kesin Alim Satim Pazari’nda 10,3
milyar TL islem hacmi ve %4,9 pazar payi ile arac1 kurumlar arasinda besinci sirada yer
almistir.
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Tirev Piyasalar

2020 yih Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’'nda islem hacmi rekorlarinin kirildig: bir yil
olmustur. Pay vadeli islem sozlesmeleri en c¢ok ilgi goren sézlesme tiirii olurken VIOP
toplam islem hacmi yillik %99,8 artisla 5.737 milyar TL’ye ytlikselmistir. Pay vadeli
sozlesmeleri ise 1.552 milyar TL islem hacmi ile y1llik %361 artis gostermistir.

Is Yatirnm 2020 yiinda da BIST 30 endeks opsiyonlar1 ile pay ve altin vadeli
sozlesmelerinde piyasa yapiciifina devam ederken, VIOP’ta toplam 535,3 milyar TL islem
hacmi ve %9,3 pay ile islem hacmi bakimindan ikinci sirada yer almistir.
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Is Yatirim ViOP islem Hacmi ve Piyasa Pay1

Varant Piyasasi’'ndaki onuncu yili geride biraktigimiz 2020 yilinda piyasadaki 6éncii ve
lider konumumuzu pekistirecek adimlar atilmistir; 4 farkli dayanak varlik grubunda, 28
farkli dayanak varlikta piyasa yapicilik faaliyetlerine devam eden Is Varant, 2020 yilim
%91 pazar payi ile lider olarak tamamlamistur.

Is Yatirim, son on yildir “Is Varant” markasiyla Tiirkiye’de Varant Piyasasi’nin olusmasi ve
derinlik kazanmasi icin bilyiik emek harcamaktadir. Isvarant.com, Varant Akademi ve
Varant Destek Hatti'ndan yatirimcilara saglanan igerikle seffaf, ulasilabilir ve kolay
anlasilabilir bir piyasa olusturulmasi saglanmistir. 10 yilin ardindan Varant Piyasasi, her
gin ortalama 416 milyon adet islemin gergeklestigi, Tirkiye'nin en likit tlrev
piyasalarindan biri haline gelmistir.

7. ULUSLARARASI SERMAYE PiYASALARI

2020 yilinda pandemi nedeniyle kiiresel ekonomi neredeyse durma noktasina gelmistir.
ABD pay piyasalar1 daha once benzeri goriilmemis hizda satislar gormiis, 23 islem
giinlinde yaklasik %36 satis goren S&P 500 endeksinin bu diisiis ivmesi, 1987 ve 2008
panik satislarindan ¢ok daha biiyiik seviyede gerc¢eklesmistir. Yilin ikinci yarisinda,
merkez bankalar ile hiikiimetlerin genisleyici politikalarla ekonomileri desteklemeleri,
as1 calismalarinin son ceyrekte sonuglanmaya baslamasi ve bazi asilarin énce ingiltere,
ardindan ABD ve Avrupa Birligi'nden acil kullanim onayi almasi ile piyasalar moral
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bulmustur. Ozellikle son ceyrekte ABD segimleri dikkatle takip edilmis, Baskan degisimi
piyasalarin uzun siiredir bekledigi genis kapsamli mali genisleme paketi icin beklentileri
artirmistir.

2021 yilinda as1 konusundaki gelismelerle birlikte yeni ABD yonetimi sonras1 Cin - ABD
iligkilerinin seyri dikkatle takip edilecektir.

Uluslararasi Pay Piyasalari

Yilin ilk ¢eyreginde diinya borsalarinda sert satiglar goriilmis ve ABD endeksleri 1987
yilindan bu yana en koti performanslarini gergeklestirmistir. Merkez bankalar1 ve destek
paketleri ile saglanan toparlanma sonrasinda yilin ilk yarisinda Nasdaq endeksi %12’yi
asan bir artisla kapanirken, S&P 500 ve Dow Jones endeksleri ise sirasiyla yaklasik %4 ve
%9,5 seviyelerinde diisiisle kapanmistir. Yilin ikinci yarisi ise asi calismalarindaki olumlu
gelismeler ile ABD secim siireci ve yonetim degisikligi sonucu daha genis mali yardim
paketi beklentileri, endekslerdeki 6nemli ytikselislerin baslica nedenleri olmustur.

S&P 500 endeksi yilin ikinci yarisinda %20 tzeri primle 2020 yilim1 %16,3 yiikselisle
3.756 seviyesinde tamamlamistir. Dow Jones endeksinde yilin ikinci yarisinda
toparlanma %18,5 seviyesinde gerceklesmis ve 2020 yilim1 %7,25 yiikselisle 30.606
seviyesinde kapatmistir. Nasdaq bilesik endeksi ise yilin ilk yarisinda oldugu gibi yilin
ikinci yarisinda da artis gostererek, yil1 %43,6 artisla 12.888 seviyesinde bitirmistir.

Avrupa tarafinda 2020 yilinda; Almanya DAX %3,6 artisla yiikselen tek endeks olmustur.
IBEX 35 %15,5, FTSEMIB %5,4, Euro Stoxx 50 %5,1, ingiltere FTSE 100 %14,3 ve Fransa
CAC 40 %7,1 deger kaybetmistir.

Uluslararasi Vadeli islemler (Futures & LME)

Nisan ayinda WTI petrol kontratlarinda fiziki teslimat probleminin etkisiyle sert satislar
izlenmistir. Yakin vade petrol kontratinin -40$ seviyesine kadar gerilemesiyle tarihte ilk
kez negatif fiyatlama goriilmustiir. Mayis ve Haziran aylarinda ise diger emtiayla birlikte
petrol fiyatlarinda 6nemli bir toparlanma yasanmustir. Ugiincii ceyrekte 38-44$ bandinda
yatay bir seyir izlenirken hacmin 6nceki ¢eyreklere oranla azalmasi dikkat ¢gekmistir. Yilin
son ceyreginde gelen as1 haberleri, ara¢ kullaniminin yeniden normale doénecegi
beklentisi olusturarak, WTI petroliin 50% seviyesine yaklagsmasini saglamistir.

Normallesme egiliminin artmasiyla endiistriyel emtiada da dipten dontis hareketi yilin
ikinci ve ucilinci ceyregi boyunca devam etmistir. LME bakir fiyatlarinda yilin ilk
ceyreginde 4.500%’dan diisiik seviyeler goriildiikten sonra izlenen toparlanma ile tigctinci
ceyrekte, son iki yilin en ytiksegi olan 6.877,50$ seviyesi goriilmiistiir. Son ¢eyrekte ise
ABD’de yonetim degisikligi nedeniyle temiz enerji ve altyap:i yatirimlarina daha fazla
agirlik verilecegi beklentisiyle, endiistriyel metallerde yiikselis devam etmis, LME Bakir
yillik bazda %25 degerlenerek yil1 7.766$ seviyesinde sonlandirmistir.

Pandemi endisesinin etkili oldugu yilin ilk aylarinda diger finansal enstriimanlar gibi
panik satislari izlenen altin kontratlarinda yilin ikinci ¢eyreginde izlenen ytikselis, altin
fiyatlarim1 2011 yilinda goriilen seviyelere tasimistir. Ucilincii ¢eyregin ortalarindan
itibaren, degerli metal giictinii kaybederek Eyliil ayin1 1.886$ seviyesinde tamamlamis,
son c¢eyrekte ise altin, yon bulmakta zorlanmasina karsin 2020 yilin1 %25 primle 1.898
seviyesinde sonlandirmistir.
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Eurotahvil

Turk eurotahvilleri 2020 yilini, basta pandeminin olumsuz etkileri olmak tizere, TL'de
yasanan zayiflik ve ardindan ekonomi yonetiminde yasanan degisiklik ile artan ilgi
ve jeopolitik gelismeler gibi etkenlerle yiiksek oynaklik gostererek gecirmistir. Yilin
basinda iilke risk priminin bulundugu seviyeler ile sirketler yeni ihraglar
gerceklestirirken, pandeminin yarattig1 tedirginlik risk primlerinde hizli ytikselislere
neden olmustur. BDDK'nin aktif rasyosunda yaptig1 degisiklik yurt ici aktiviteyi giicli
kilarak eurotahvillerde alim yaratsa da, doviz kurunda yasanan yiikselis sonrasi yaz
donemi itibariyle hem yurt i¢ci hem yurt disi talebi olduke¢a zayiflamistir. Yeni ekonomi
yonetiminin faiz artislari ve normallesme beklentileri giiclii yabanci ilgisini beraberinde
getirerek getirilerin daralmasinda ve yeni ihraclarin ger¢eklesmesinde etkili olmustur. On
yil vadeli ve uzun vadeli kiymetlerde getiriler y1l sonu itibariyle sirasiyla %5,30 ve %6,05
olurken, bes yillik tilke risk primi de 300 baz puan seviyesinde kapanis yaparak pandemi
donemindeki en diisiik seviyesini gormiistir.

2020 yilina %1,90 getiri seviyesinde baslayan ABD on yillik hazine tahvilleri, pandeminin
yayllmasi ve ekonomik kapanma ile olusan olumsuz ortamda gii¢lii performans
gostermistir. FED’in ekonomik daralmanin 6niine ge¢mek icin faizlerde hizli indirime
gitmesi ve tahvillere olan giivenli liman talebi, on y1l vadede getirileri 0,50% seviyesine
kadar c¢ekmistir. ABD seg¢imleri sonrasi giiclii mali paket beklentisi ise getirilerin
genislemesinde etkili olurken, yil sonu itibariyle on yillik hazine tahvilleri %0,91
seviyesinde gerceklesmistir.

Avrupa’da virisiin ilk etkisinin olduk¢a sert hissedilmesine karsin yonetimlerin
destekleyici politikalar;, bir ¢ok tulkede oldugu gibi ekonomik verilerdeki biiytk
diistislerin oniline gegemese de, hasarin hafifletilmesinde etkili olmustur. Avrupa Merkez
Bankasi'nin tahvil alim programi ile Almanya ve Fransa’nin onciliik ettigi destek paketi
risk varliklarina tekrar giris yaratirken, yil sonu itibariyle vaka sayilarinin tekrar
ylukselmesiyle baslayan kapanmalar, Avrupa kiymetlerinde yiikselisi sinirlamistir.
Almanya’da on yillik hazine tahvili getirisi -%0,90 seviyesine kadar daralma gosterirken,
yil1 -%0,60 seviyesinde sonlanmistir.

Kaldira¢gh Alim/Satim Islemleri

Pandemiyle birlikte giivenli yatirnm araglarina egilim artarken yenilenebilir enerji
ihtiyacinin kiiresel anlamda daha fazla konusulmasi, énemli bir ham madde olan giimiise
olan talebi de artirmistir. Yilin son ceyreginde Brexit anlagsmasinin sikintili streci
GBP/USD paritesinde sert hareketlerin yasanmasina neden olurken asi ¢alismalarinin
sonuca ulasmasi ve alinan onaylarla birlikte asilama stirecinin baslamasi giivenli
limanlardaki hareketliligin devam etmesine neden olmustur. Yatirimcilarin giivenli
limanlara olan talebi ile birlikte Brexit siirecinin de etkisiyle EUR/USD, XAU/USD,
XAG/USD ve GBP/USD yatirnmcilar tarafindan 2020 yilinda kaldiragh islemler
kapsaminda en ¢ok tercih edilen iiriinler olmustur.
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8. VARLIK YONETIiMi

Tiirkiye’de 2020 sonu itibariyle yatirnm fonlar1 biytkligi yilhik %14,3 artisla 139.9
milyar TL'ye, emeklilik fonlar1 biiytkligi ise yillik %33,9 artisla 170.5 milyar TL'ye
ulagmistir.

Bagh ortakligimiz is Portféy Yénetimi A.S. tarafindan yénetilen konsolide varlik
biiytikliigi ise ayn1 donemde yillik %14,6 artisla 62.3 milyar TL'ye ylikselmistir. Yonetilen
yatirim fonu buyukligu yillik %1,4 azalhsla 25.8 milyar TL olurken pazar pay1 %18,5
olarak gercgeklesmistir. Yonetilen emeklilik fonlar1 biiytikligi ise yillik %33,4 artisla 29.6
milyar TL’ye yiikselerek %17,4 pazar payina ulasmistir.

YONETILEN VARLIK BUYUKLUGU

FON TURLERI (MILYON TL)* YILLIK DEGiSiM
_

YATIRIM FONLARI 26.211 25.852

EMEKLILIK FONLARI 22.199 29.630 33,4

DIGER 5.117 5.872 14,7

TOPLAM 53.527 61.354 14,6

*Bagli ortakligimiz Is Portféy Yénetimi A.S. tarafindan yonetilen varhk biiyiikliigii

9. YURT ICI SATIS VE PAZARLAMA

Sirketimizin iirtin ve hizmetlerinin tanitimina dijital platformlarda devam edilmistir.

Yeni yatirnmci kazanimi kadar mevcut yatirimcilarimizla olan birlikteligimizin de daha
uzun Omiirlii olmasi amaciyla yatirimcilarla elektronik ortamda memnuniyet anketleri
paylasilmistir. Mayis ayinda ilki gerceklestirilen anket sonuclar1 detayll bir sekilde
degerlendirilerek geri bildirimlere uygun gelistirme faaliyetlerine dncelik verilmistir.

2013 yilindan itibaren basariyla yiruttiiglimiiz TradeMaster Kampiis projesine 2019
yilinda 3 tiniversite dahil edilerek iiniversite sayisi 25’e ¢cikarilmistir. Hazir durumda olup
acilmas1 planlanan ii¢ laboratuvar bulunmaktadir. Mart ayinda Istanbul Universitesi
ogrencilerine piyasalardaki olaganiistii gelismeler hakkinda bilgi sunulan bir seminer
verilmistir.

Dijital kanallarimiz 2020 yilinda daha etkin kullanilirken 2019 sonunda 20.000 olan
youtube abone sayimiz 2020 sonunda 90.000’i asmis durumdadir.

10.KURUMSAL SATIS

Yurt i¢ci Kurumsal Satis

Portfoy yonetim sirketlerine, kolektif yatirinm kuruluslarina, sigorta ve reasiirans
sirketlerine, bireysel emeklilik sirketlerine, emekli sandiklarina, vakiflara ve diger
sermaye piyasasi kurumlarina yatirim danismanlig1 hizmeti sunulmaya devam edilmistir.
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Bunun yaninda alim-satima aracilik, kredili menkul kiymet alimy, her tiirli 6diing menkul
kiymet islemi, halka arzlara ve nitelikli yatirimciya ihraglara katihm faaliyetleri ile
holdingler ve anonim sirketlerden olusan kurumsal miisterilere ve Aile Ofisleri’ne yatirim
danismanlig faaliyetleri de siirdliriilmiistiir.

Is Yatirnm finansman bonosu ihraglar ile birlikte Is Bankasi, Is Finansal Kiralama, Is
Faktoring, Deva, Is Gayrimenkul, Mercedes ve Migros ihraglar1 basaril bir sekilde
gerceklestirilmistir. Thraclar 6ncesinde cevrimici toplantilarla kurumsal yatirimcilar
bilgilendirilmistir. Pandemi kapsaminda alinan tedbirler dogrultusunda kurumsal
miisteriler ve portfdy yonetim sirketleriyle ¢ok sayida c¢evrimici bilgilendirme ve
arastirma toplantilar1 diizenlenmistir.

Yurt dis1 Kurumsal Satis

2019 sonunda %61,1 olan Borsa Istanbul Pay Piyasasi yabanc yatirnma sahiplik oran
2020 sonu itibariyle %48,8’e kadar gerilemistir.

Pay Piyasasi’'ndaki yabanci yatirnma ilgisi ve payinin diisiis egilimine ragmen, Subat
ayinda bazi sirketler i¢in Londra’da yatirima bilgilendirme toplantilar1 yapilmis, yilin geri
kalaninda pandemi nedeniyle iptal olan yatirimc toplantilari, diizenlenen tele/video-
konferanslarla telafi edilmistir. Bu ¢ercevede yabanci yatirimcilar ile Tiirkiye'nin énde
gelen bazi sirketleri bir araya getirilmistir.

VIOP’ta yabanca yatirimcr islem hacmi 2020 yilinda 1.8 trilyon TL'ye ulasarak toplam
islem hacminin %31’ini olusturmustur. Son ¢eyrek yabanci yatirimci islem hacmi bir
onceki ceyrege gore %34 artmis olup, yeni ekonomi yonetimi tarafindan uygulanmaya
baslanan politikalar sonrasinda daha stabil hale gelen TL ile belirsizligin gorece azalmasi,
yabanc1 yatirnmcinin yilin son c¢eyreginde Tirkiye piyasalarinda daha fazla islem
yapmasini saglamistir.

11.KURUMSAL FINANSMAN

Pay Halka Arzlari

Pandemi golgesinde gecen 2020 yilinin 6zellikle son doneminde, yogun bireysel yatirimci
ilgisinin etkisiyle sermaye piyasalarinda pay halka arzlarinin yeniden giindeme geldigi bir
donem baslamistir. Piyasada en biiytigii 466 milyon TL (60 milyon ABD dolar1) tutarinda
olan toplam 1.12 milyar TL (148 milyon ABD dolari) tutarinda 8 adet pay halka arz
yapilmistir. Ozellikle yabanci kurumsal yatirimer agirhikli biiyiik 6lcekli halka arzlara olan
ilginin sinirli olmasi sebebiyle bu donemde Sirketimiz tarafindan gercgeklestirilen pay
halka arzi bulunmamaktadir.
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Ozellestirme ve Kamu Sirket Arzlar1 Harig Tiirkiye’de Ger¢eklesen Halka Arzlar (Milyon TL)

2020 yilinda toplam 298 milyon TL biiyiikliiglinde ayrilma hakki, toptan alis satis, bedelli
sermaye artirimi araciliklari ile MKK aracilik hizmetleri Sirketimiz tarafindan verilen
diger pay piyasasi aracilik hizmetleri arasinda yer almistir. Ayrica, Sisecam’a birlesme

stirecine yonelik danismanlik hizmeti verilmistir.

Bor¢lanma Araci ihraglari

Borg¢lanma araci ihraglarinin biiytkligi 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %3,2 azalisla

1.254 adet ihrag icin toplam 199.5 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
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2020 yilinda yapilan birincil piyasa ihraglarinin tutar olarak %61,5’ini bankalar, 35,1’ini
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banka disi finansal kuruluslar, %3,4’linl ise reel sektor sirketleri gerceklestirmistir.
Agirliklandirilmis ortalama vadelere (10 yillik kira sertifikasi ihraci ve sermaye benzeri
tahvil ihraci harig¢) bakildiginda bankalarin 140 giin, bankacilik dis1 finansal kuruluslarin
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125 giin ve reel sektor sirketlerinin ise 354 giin vadeli olarak bor¢landigi gézlemlenmistir.
Gergeklesen bu ihraglarin 1.186 tanesi nitelikli yatirimcilara satis, 68 tanesi ise halka arz
yontemiyle ger¢eklesmistir.

Is Yatirim Tarafindan Gergeklestirilen Ihrag islemleri

Is Yatirim 2020 yilinda nominal biiyiikliigii yaklasik 18.5 milyar TL olan 50 adet ihraca
aracilik ederek yil1 %9,3 pazar payi ile ikinci sirada tamamlamistir.
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Is Yatirnm’in Aracilik Ettigi Borclanma Araglari Ihrag Biiyiikliigii (Tahsisli satislar haric)

Birlesme ve Devralma islemleri

2020 yilinda islemin bir tarafinda Tirk sirketlerinin bulundugu B&D islemlerinin sayisi
toplam 189 adet ile 2019 yilina gére %5 diiserken, toplam islem biiytikligi yillik %96
artisla 11 milyar ABD dolar1 tutarinda gerceklesmistir.

Islem biiyiikliiklerinde 2020 yilinda yabanc1 yatirnmcinin pay1 %58 olurken, adet bazinda
paylt %42 olmustur. 2019 yilinda ise bu oranlar sirasiyla %65 ve %47 seviyelerinde
gerceklesmistir.

B&D islemlerinde 6ne cikan islemler e-ticaret, telekomiinikasyon, akaryakit, enerji,
uretim ve altyap1 sektorleri olmustur.

Is Yatirim ise, Is Bankasr’'nin MOKA Odeme Kurulusu A.S.'nin %100 oranindaki payin
satin alma siirecinde alic1 taraf danismani olarak gorev almistir.

2020 yilinda gerceklesen islemlerde o6zellikle yerli yatirnmcilarin daha aktif oldugu,
yabanci yatirimcilarin ise pandeminin de etkisiyle secili varliklar icin Tiirkiye pazarina
ilgi gosterdigi gorilmiistiir.

Sirketlerin 2020 yih finansal ve operasyonel performanslari ile baglantili olarak cesitli
satin alma ya da kaynak yaratimi agisindan stratejik olmayan is kollarindan ¢ikis yapma
ve bununla birlikte yabanci yatirimcilarin Tiirkiye varliklarina olan ilgisinin artacagi

disiincesi nedeniyle, 2021 yilinda Birlesme&Devralma istahinda artis olmasi
beklenmektedir.

Is Yatirim’in halihazirda farkh sektérlerde hem yurt icinde hem de yurt disinda iizerinde
calistig1 B&D projeleri bulunmaktadir.
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12.ARASTIRMA

Makroekonomi ve pay piyasalar1 alanlarinda katma degeri yiliksek raporlar iiretilmeye
devam edilmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasi fiili dolasim degerinin %81’ini olusturan 54 sirket hakkinda
diizenli olarak rapor iretilerek “Al-Sat-Tut” seklinde oOnerilerde bulunmaya devam
edilmistir. “Al” tavsiyesi verilen sirketler arasindan en cazip olanlarin secilmesiyle
olusturulan model portféy, 2020 yilinda BIST 100 endeksinin %22 {izerinde performans
gostermistir.
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Is Yatirim En Cok Onerilen Pay Listesi'nin BIST 100'e Gére Getirisi - 2020

Kurumsal ve nitelikli yatirimcilara yonelik makro ekonomi raporlarinin yaninda pay ve
sabit getirili menkul kiymet stratejileriyle ilgili kapsamh Tiirkge ve Ingilizce raporlar
hazirlanmistir. Yurt iginde kurumsal yatirimcilar ve portfdy yonetim sirketleriyle strateji
toplantilar diizenlenmistir.

Yurt ici satis faaliyetlerine aktif katilim 2020 yilinda artarak devam ederken yurt disi satis
aktivitelerine de katihm saglanmistir. Borsaya kote sirketlerin yabanci yatirimcilara
tanitimi amaciyla yatirimci bilgilendirme toplantilari yapilmistir. Satis ekipleriyle beraber
Kita Avrupasi, ingiltere ve ABD’de yatirimcilarla iilkenin makroekonomi, paylarin
goriinimu ve stratejilerle ilgili toplantilar diizenlenmis olup, yurt ici ve yurt dis1 kurumsal
yatirimcilarla sirketleri bir araya getirmek icin bire bir toplantilar yapilmis, pandemi
sonrasinda bu toplantilar video-konferans yontemi ile siirdtriilmistiir.

Piyasalarin dalgali seyir izlemesi beklenen oniimiizdeki donemde sermaye piyasasi
araclar1 ve makro beklentiler hakkindaki goriis ve raporlara olan ihtiyacin daha da
artacagi dustiniilmektedir.

13. RiSK YONETIMIi

Risk Yonetim Miidiirliigli, Yonetim Kurulu’'na baglh olarak faaliyet gostermektedir.

Sirket riskinin hesaplanmasinda Yonetim Kurulu'nun aldig1 karar geregi “Riske Maruz
Deger (RMD)” metodolojisi kullanilmaktadir. Sirketin piyasa yapicilig1 islemleri, para
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piyasasi faaliyetleri, korunma (hedge) pozisyonlari ve tiim alim-satim islemlerinden
kaynaklanan toplam riski, giinliik olarak hesaplanip béliimler bazinda ayristirilarak ilgili
yoneticilerin bilgisine sunulmaktadir. RMD 6l¢timlerinin etkinligini sinamak amaciyla
Geriye Doniik Test calismalarina (backtesting) devam edilmistir. Olagandis1 piyasa
hareketlerinde Sirket portfoyiliniin ne seviyede etkileneceginin tespit edilmesi ve olasi
zararlarin Oniine gecilmesi amaciyla Stres testleri ve Senaryo Analizleri uygulanmis,
sonuglar Yonetim Kurulu'na raporlanmistir. Diger taraftan, Sirket risk raporlar1 aylik
olarak, istiraklerimizin risk ol¢iimlerini de iceren konsolide risk raporlari ise ii¢ aylik
donemler itibariyle finansal tablolarina tam konsolide oldugumuz ana hissedarimiz Is
Bankasi'nin bilgi ve degerlendirmesine sunulmustur.

Artan likidite hacmi ve pandeminin yarattig1 tahribat nedeniyle varlik fiyatlarindaki
dalgalanmalarin 6nimuzdeki donemde de devam edecegi 6ngorilmektedir.
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14. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Beyan

Tiirkiye'ye yonelen uluslararasi sermayenin kalitesini ve miktarini artirmak, gelismekte
olan ekonomimiz i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Son yillarda kiiresel ve bolgesel olarak
yasanan gelismeler sirketler, yatirimcilar ve ilgili biitlin taraflar i¢in iyi kurumsal yonetim
uygulamalarinin énemini daha da artirmustir. Iyi kurumsal yénetim uygulamalari, 2020
yilinda oldugu gibi izleyen donemlerde de sirketlerin biliyiimesi ve faaliyetlerinin
strdiiriilebilirligi acisindan en énemli unsurlardan biri olmaya devam edecektir.

Faaliyet gosterdigi sektorde “Is” ambleminin toplumumuzda olusturdugu kurumsallik
anlayisinin temsilcisi konumunda olan Is Yatirim, iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin;
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yOnetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin ve kamuyu
aydinlatma yuktumliltklerinin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu
calismalarinin seffaf olarak yiriitiilmesi gibi uygulamalarla miimkiin olabileceginin
bilincindedir. Bu ¢ercevede Is Yatirim, basta pay sahipleri olmak iizere calisanlari,
miisterileri ve ilgili biitlin taraflarla arasindaki hak ve sorumluluklarini kurumsal yonetim
anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim ¢ercevesinde yiiriitmektedir. Bu yaklasimla Is
Yatirim, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu
olan ilkelerinin yani sira, uygulanmasi zorunlu olmayan bircok ilkeye de uyum
saglamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde, belirlemis
oldugu etik degerlerine uygun olarak faaliyetlerini yerine getiren Is Yatirim,
yatirimcilarina uzun dénemli katma deger saglanmasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uyum gostermenin en az finansal performans kadar 6nemli olduguna inanmaktadir.

Sermave PlvasaSI Kurulu nun 10 01. 2019 tarih ve 2/49 sav111 kararl uvarlnca

uvum durumunu gosteren “Kurumsal Yonetim Uvum Raporu (URF)” ve mevcut

kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF)’ 01.02.2021 tarihinde Kamuvu Avdinlatma Platformu’nda

aciklanmistir. S6z  konusu __ bildirimlere  https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s adresli internet baglantisindan

erisilebilir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili giincellemeler yapilmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatirima iligkileri Birimi

Yatirima iliskileri, yatirimcilar ve ilgili biitiin taraflara yonelik olarak sermaye piyasasi
mevzuat1 ve Is Yatirnm Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda sirketin operasyonel ve
finansal performansi hakkinda bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma ytkimliligiiniin
yerine getirilmesi ile genel olarak pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerin
koordinasyonundan sorumlu birimdir. Yatirimci iligkileri Birimi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan ve kamuya aciklanan Is Yatinm Bilgilendirme Politikasi'nin
koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.

Yatirnmar Iligkileri Birimi, kuruldugu tarihten itibaren gerek telefon, gerek e-posta
gerekse bire bir yatirimc1 goriismelerinde iletilen bilgi taleplerini Is Yatirim Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda ayrintili bir bicimde yanitlamakta, yurt ici/yurt dis1 toplantilara
katilmakta ve tele-konferans/¢evrimici toplantilar diizenlemektedir. Belirli donemlerde
operasyonel performans, finansal sonuclarin yorumlanmasi, kar dagitim politikasi, bagh
ortaklik performansi ve pay fiyat performansi gibi konularda bireysel yatirimcilar
tarafindan yoneltilen sorulara gerekli yanmitlar verilmektedir. Yurt i¢i ve yurt disi
kurumsal yatirimcilar ¢cogunlukla bire bir toplanti talep ederek sorularini yoneltmektedir.
Bireysel yatirimcilar ise sorularini ¢ogunlukla telefonla iletirken dénem icinde birime 50
adet yazili bilgi talebi yoneltilmistir. Internet sitemizde de yer alan Yatirma iliskileri
yoneticileri iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
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Kenan Ayvaci
Genel Midiir Yardimcisi

Tel :212- 3502500

Faks :212-3502001

E-Posta : kayvaci@isyatirim.com.tr
Fatih Mehmet Yilmaz

Mali Direktor

Tel :212-3502250

Faks :212-3502251

E-Posta : fyilmaz@isyatirim.com.tr
Ozan Altan

Yatirnmar liskileri Midiirii

Tel :212-3502872

Faks :212-3502873

E-Posta : oaltan@isyatirim.com.tr

SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 11’inci maddesinin 2. bendi uyarinca
Yatirnma Iliskileri iletisim bilgileri en son 13.10.2020 tarihinde KAP’a aktarilmustir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Is Yatirim’da tiim pay sahiplerine esit muamele edilir. Yatirnma Iliskileri Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak tizere, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasi amaciyla ¢alismalarda bulunur.

Dénem icinde yatinmcilar tarafindan iletilen talepler, kamuya aciklanan “Is Yatirim
Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda miimkiin olan en kisa zamanda ve en dogru bicimde
yanitlanmistir. S0z konusu bilgilendirmede kullanilan bilgilerin i¢sel bilgi niteligi
tasimamasi konusunda gerekli 6zen gosterilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak elektronik
ortam etkin olarak kullanilmaktadir. Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla
duyurulan ézel durum agiklamalan ve diger bildirimler, es anh olarak s Yatirim’in
internet sitesinde de yayimlanmaktadir. Sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler
derhal internet sitemiz iizerinden duyurulmakta, yatirnmci sunumlar1 her c¢eyrek
giincellenmektedir. Bu bilgilere ek olarak Is Yatirnm’'in pay fiyat performansi, sermaye
artirnmi1 ve temettii dagitim bilgileri de internet sitemizde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, Turk Ticaret Kanunu kapsaminda pay sahiplerinin genel kurula
katilimi ve elektronik genel kurul esaslar1 hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini zorlastirici herhangi bir
uygulama olmadig1 gibi, s6z konusu haklarin kolaylastirilmasi igin c¢alismalar
yapilmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nda 6zel denetgi atama talebi konusunun agik olarak belirtilmesi
nedeniyle, bahse konu talep Esas Sozlesme’de diizenlenmemistir.

Donem icinde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi ya da 6zel bir kamu denetimi
olmamuistir.
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Genel Kurul Bilgileri

Is Yatirnm, 2019 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul’'unu 20 Mart 2020
tarihinde gercgeklestirmistir. Genel Kurul i¢in davet, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde belirtilen siireye uygun olarak 25 Subat 2020 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 27 Subat 2020 tarih
ve 9776 sayili niishasinda, Sirket internet sitesinde ve 25 Subat 2020 tarihinde Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (e-GKS) ilan edilmek ve ayrica
nama yazili pay sahiplerine mektupla toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle
yapimistir.

Olagan Genel Kurul’da hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in 150.000 TL’si A
grubu, 354.850.000 TL’si B grubu olmak iizere toplam 355.000.000 TL itibari degerli
Sirket paylarinin; 150.000 TL’si A grubu olmak tzere toplam 269.172.324,57 TL itibari
degerli paylarin toplantida temsil edildigi anlasilmis ve boylece gerek ilgili kanun gerekse
Esas Sozlesme’de 6ngoriilen toplanti nisabi saglanmuistir.

Genel Kurul toplantilarn icin davet, giindem, vekalethname oOrnegi, tutanak KAP’ta
yayimlanmistir. Bu dokiimanlar siirekli olarak Tiirkce ve ingilizce internet sitemizde pay
ve menfaat sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Genel Kurul’da aday gosterilen
ve secilen Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 6zge¢misleri de internet sitemizde yayimlanmistir.

Genel kurul toplantilarimizin, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle
katilmini1 saglayacak sekilde gerceklestirilmesine 6zen gosterilmektedir. Genel kurul
toplantilarimiz, Esas Sozlesme’de belirtildigi sekilde Sirket merkezi olan Istanbul’da
yapilmaktadir. Istanbul ayn1 zamanda pay sahipligi acisindan oransal olarak cogunlugun
bulundugu yerdir.

Genel Kurul'da toplanti baskani tarafindan giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen gosterilir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir.
Toplanti baskan1 Genel Kurul’da pay sahiplerince sorulan ve ticari sir/i¢sel bilgi
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul’da cevaplandirilmasini saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en gec 15 giin icerisinde Yatirimar iliskileri Birimi
tarafindan yazili olarak cevaplanir. Bu cercevede, giindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili iist diizey yoneticiler ve yatirima iliskileri yoneticisi,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tlizere Genel Kurul’da hazir
bulunur.

Bu y1l yedinci kez gergeklestirilen Elektronik Genel Kurul stireci fiziki Genel Kurul'la es
anli olarak, basariyla tamamlanmistir.

Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul’da giindem oOnerisi verilmemistir. Ayrica, donem
icinde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun oyunu gerektirecek bir kararin alinmamasi
nedeniyle bununla ilgili Genel Kurul glindemine giren konu olmamistir.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi
ile bilgi verilmistir. Genel Kurul toplantilarimiza denetciler de katilmaktadir. Menfaat
sahipleri tarafindan toplantiya gézlemci olarak katilim icin talep iletilmemistir.
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Idari sorumlulugu bulunanlar ve yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri
tarafindan sirketimiz ve bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapilmamis ve ayrica, sirketimiz ve/veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tiirinden bir islem kendileri veya baskalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni
tiirde ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ancak, A Grubu pay sahiplerinin sadece
Yonetim Kurulu liye segiminde imtiyazlar1 vardir. Yonetim Kurulu tiyelerinin altis1 A
Grubu pay sahipleri, ticii B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilir.

Is Yatirim’in karsilikl istirak iliskisi icinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir. Azhik
tarafindan Yonetim Kurulu'na aday gosterimi yapilmamistir. Esas Sozlesme’de azlik
haklar1 sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

Kar Pay1 Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Is Yatinm Kar Dagitim Politikasi, 28 Nisan 2008 tarihinde halka acik bir Sirket olarak
gerceklestirilen ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur. Ilgili mevzuat
cercevesinde glincellenen kar dagitim politikamiz 25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmistir. Tiirkge ve Ingilizce internet sitelerimiz
(www.isyatirim.com.tr/ www.isinvestment.com) ile yillik ve ara donem faaliyet
raporlarimiz araciligiyla da stirekli olarak kamuya agiklanmaktadir.

Is Yatirnm, halka arzindan bu yana kar dagitim politikasina uygun olarak her yil kar
dagitimini gerceklestirmistir.

Karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sirketin tabi oldugu
sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu énerisi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan karara baglanir.

Faaliyet alani ve hizmet ¢esitlerini artirmanin yani sira, halka agik bir ortaklik olarak pay
sahiplerine yiiksek kar pay1 getirisi saglamay1 amag¢layan Yonetim Kurulumuz tarafindan
ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve tlilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirketin
mali yapisi ile sermaye yeterliliginin 6ngoériilen seviyelerde bulunmasi ve genel
karhlik durumu

dikkate alinarak dagitilabilir karin en az %30’unun nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasi 6ngorilmektedir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde nakit kar pay1 avansi dagitabilir. Nakit kar
pay1 avansinin dagitilabilmesi icin Genel Kurul tarafindan ilgili hesap donemi ile sinirh
olmak tizere Yonetim Kurulu’'na yetki verilmesi zorunludur.

Genel Kurul tarafindan kar pay1 dagitilmasi karari alindigi takdirde nakit kar pay1 dagitimi
en ge¢ kar dagitim kararinin alindigr Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin
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sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payr dagitimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin genel kurul karar ile belirlenen nakit kar pay1 6denmedik¢e Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne ve Sirket calisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekcesi ve dagitilmayan karin ne amagla kullanilacagi
kamuya agiklanir.

Is Yatirim, 2019 yihi karindan kar dagitim politikasina uygun olarak 24 Mart 2020
tarihinde 140.000.000.-TL tutarinda, dagitilabilir net donem karinin %38,5’i oraninda
nakit temettii dagitmistir.

Pay Devri

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordigi sartlar
cercevesinde herhangi bir kisitlama olmadig1 Esas S6zlesme’de hiilkme baglanmistir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

17 May1s 2007 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Is Yatirim Bilgilendirme
Politikasi'nin son giincellenmis hali 26 Haziran 2020 tarihinde kamuya agiklanmistir.

Is Yatinm’da kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi, Bilgilendirme
Politikas’'nin izlenmesi, go6zetimi ve gelistirilmesi YoOnetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir. Bilgilendirme Politikas’'nin koordinasyonu icin Yatirima Iliskileri
Mudurligiic ve bu Miudirliigin  raporlama yaptigi Genel Midir Yardimcisi
gorevlendirilmistir. S6z konusu yetkililer tarafindan, Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda
gerceklestirilen ¢alismalar Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne raporlanarak sunulur.

Bilgilendirme Politikasinin Genel Cercevesi

Is Yatinm, basta Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde igsel bilgi niteligi tasimayan, yatirimcilarin yatirim kararlarini ve borsada
islem goren sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek gelismelerle ilgili
aciklama ve bilgilendirmeleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni gozeterek yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim
icinde olan Is Yatirim, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat ve
uluslararasi en iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesine azami gayret
gosterir.

Bilgilendirme Politikasinin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde
yayimlanmaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Is Yatinm'in www.isyatirim.com.tr ve www.isinvestment.com olmak iizere Tiirkce ve
Ingilizce igerikli internet siteleri bulunmaktadir. Her iki internet sitemiz de 2017 yilinin
ilk ceyreginde yenilenmis olup, kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir.
Bu sitelerde kullanilan bilgiler siirekli giincellenir.
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Tiirkge ve Ingilizce icerikli internet sitelerimizin “Yatirima iliskileri/Investor Relations”
bashklarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ilgili boliimiinde belirtilen bilgiler
bulunmaktadir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarimizda ilgili mevzuat, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik
llkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen bilgilere yer verilmektedir. Faaliyet déneminin
sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarimi etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem tasiyan bir olay
meydana gelmemistir. Yonetim organinin faaliyet raporunda agiklanmasini uygun
gordiigu ilave bilgi bulunmamaktadir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢ciklanmasi
Is Yatinm’da gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHiPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Is Yatirim, ¢alisanlarindan potansiyel yatirimcilarina, analistlerden medya kuruluslarina
kadar genis bir yelpazeyi kapsayan menfaat sahiplerinin, kendilerini ilgilendiren
konularda en kisa zamanda ve en dogru bicimde bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Is Yatinm’la ilgili énemli gelismeler hakkinda KAP aracihigiyla yapilan 6zel durum
aciklamalarina es anh olarak internet sitemizden de erisim saglanabilir. Ayrica
kamuoyunun ilgisini ¢ekecegi diisiintilen konularda 6zel durum agiklamalarindan sonra
medya kuruluslarina da basin biilteni gonderilir.

Menfaat sahiplerimiz, sirket politikalarn ve is siirecleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirilir ve ayrica menfaat sahiplerimiz, sikayet ve oOnerilerini gerek internet
sitemizde yer alan dogrudan iletisim kanallar1 gerek miisterilerimiz acisindan kendilerine
tahsis edilen yatirnm danismanlari ve gerekse dogrudan/dolayl tercih edebilecekleri
herhangi bir yontemle sirketimize/yonetim organlarimiza iletebilmektedirler. Etik
degerlerimiz, su¢ gelirlerinin aklanmasi ve ter6rizmin finansmani ile miicadele
politikalarimiz da hem internet sitemizde hem de sirket ici iletisim sisteminde uygulama
esast seklinde stirekli olarak yayimlanmaktadir. Sirketimize bu cercevede ulasan
sikayetler sirali bir sekilde yetkili birimler tarafindan incelendikten sonra Denetimden
Sorumlu Komite’'nin degerlendirmesine sunulur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Yonetim Kurulu Baskani’'na talepte bulunmak suretiyle Yonetim
Kurulu'nu toplantiya davet edebilecegi, Yonetim Kurulu Baskani’'nin derhal toplanti
yapilmas1 gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu
toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya acabilecegi hususu Esas Sozlesme’de
hiitkme baglanmistir. Bu yontemle, Yonetim Kurulu ve ilgili komite tarafindan, menfaat
sahiplerinin 6nemli oneri ve sikayetlerinin takip edilebilecegi bir mekanizma
kurulmustur. Dénem i¢cinde Yonetim Kurulu'na herhangi bir toplanti daveti talebi
iletilmemistir.
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Ayrica, geneli ilgilendiren baz1 konularda dogrudan c¢alisanlarimizin goruslerine
basvurulmakta ve bu sekilde c¢alisanlarimizin alinacak bazi kararlara dogrudan
katilmalar1 saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri grubu arasinda ¢ok énemli bir yere sahip olan s Yatirim ¢alisanlarina,
yukarida belirtilen hakla birlikte gerek insan Kaynaklar1 Miidiirliigii gerekse dogrudan
kendi yoneticileri araciligiyla Sirket yonetimi hakkindaki diisiince ve 6nerilerini rahat bir
bicimde iletebilecekleri ortam saglanmaktadir.

Doénem iginde miisterilerimizle elektronik ortamda memnuniyet anketi paylasilmistir.
Mayis ayinda gerceklestirilen anket sonuclar1 detayl bir sekilde degerlendirilerek geri
bildirimlere uygun gelistirme faaliyetlerine dncelik verilmistir.

insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi

Halka arzimizdan bu yana kamuya agiklanmakta olan Is Yatirnm Insan Kaynaklar
Politikasi, Sirdirtlebilirlik Politikasi’'nin ayrilmaz bir pargast ve tamamlayicisi
niteliginde revize edilerek “Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar Politikas1” olarak 22 Ocak
2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Sirket'in internet sitesinde
aciklanmistir.

Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi, ¢alisanlar arasinda 1rk, din, dil, mezhep
veya herhangi bir inanis, cinsiyet, yas, kiiltiirel veya sosyal sinif ayirimi yapilmamasi,
insan haklarina saygi gosterilmesi, ¢alisanlarin kurum igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
olarak kot muamelelere karsi korunmasi, adil ve rekabetgi bir lcret politikasi
uygulanmasi, halefiyet planlamasi, egitim ile is saghig1 ve giivenligine verilen 6nem gibi
esaslar lizerine olusturulan insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikamizin tam metnine
internet sitemizin Yatirima Iliskileri/Kurumsal Yénetim/Siirdiiriilebilirlik Politikalar
boliimiinden erisilebilir.

Calisanlarimiz tarafindan ayirimcilik ya da kotii muamele konusunda herhangi bir sikayet
iletilmemistir.

Mesleki ve kisisel gelisime katki saglanmasi amaciyla Sirketimizin yonetsel stratejilerine
paralel olarak ¢alisanlarin egitimlere katilimi saglanmistir. Sirketimizin 2020 sonu calisan
sayis1 375 olup, cari donem itibariyle 424’e ylikselmistir.

Calisanlarin gorev tanimlar ile performans ve 6dillendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur. Performans degerlendirme sistemimiz
hedefler ve yetkinliklerin birlikte degerlendirildigi karma bir sistemdir. Performans
degerlendirmesi, calisanlarimizin isin gereklerine ve niteliklerine ne 6l¢ciide uyduklarini
arastiran ve is basarisini saptamaya calisan objektif analizler ve sentezler {lizerine
kurulmustur. Is Yatirnm’da unvan ve faaliyetlere iliskin gérev tanimlari ile performans ve
odullendirme kriterlerine iliskin uygulama esaslar1 yazili hale getirilmis ve
calisanlarimiza duyurulmustur.

Calisanlarimizla iliskileri ytirtitmek tizere 6zel olarak bir temsilci atanmamistir. Her bir
calisanimiz igin gerek Insan Kaynaklar1 Komitesi, gerek birim yoneticileri gerekse Insan
Kaynaklar1 Miidiirliigii ve Teftis Kurulu Bagkanlig araciligiyla dilek, sikayet ve dnerilerini
sunabilecekleri ortam mevcuttur.

Calisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerinin daha yakindan takibinin saglanabilmesi amaciyla,
is veren ve calisan temsilcilerinden olusan bir izin Kurulu bulunmaktadir.
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Is Yatinm calisanlarinin iicretleri, Ucret Politikasi cercevesinde 6grenim durumu ve
deneyim gibi niteliklerle birlikte gérev ve unvanin yani sira, Sirket'in tucretlendirme
esaslar1 dikkate alinarak adil ve rekabetgi bir sekilde belirlenir. Uygulanmakta olan Ucret
Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yapilan ilk Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ucret Politikas’'nin tam metnine internet sitemizin
Yatirimal {ligkileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Politikalar béliimiinden erisilebilir.

Calisanlarimiza is saghgl ve guvenligi konusunda egitimler verilmis ve bu konuda i¢
diizenlemeler yazili olarak ¢alisanlarimiza duyurulmustur.

Diger yandan, pandemi ile ilgili alinan tedbirler kapsaminda Mart ayinda self izolasyon ve
sosyal mesafe konularinda ciddiyetle ve kolektif bir saglik bilinciyle hareket edilmistir. Bu
cercevede hizla gelistirilen teknik ¢6zlimlerle uzaktan erisim yontemi saglikh bir sekilde
uygulanmaya baslanmistir. Boylece Tiirkiye genelinde hizmet verdigimiz 10 sehir ve 19
farkli yerleskemizde gorev yapan ¢alisanlarimizin hemen hemen tamamina evden ¢alisma
imkan1 saglanmistir. Bu durum, cari donem icin de gecgerlidir. Bununla birlikte,
calisanlarimiza elektronik ortamda o6zellikle pandemi ve alinmasi gereken tedbirler
hakkinda da egitim sunulmustur.

Diger yandan, evden ¢alisma diizenine gecilmesi oncesinde asagida belirtilen tedbirler
alinmistir;

e Tium yurt dis1 is seyahatleri, toplanti, egitim, seminer, konferans vb. etkinliklere
katilim iptal edilmistir.

e Satis ve pazarlama amach miisteri ziyaretleri, tedarikgi firma gorismeleri askiya
alinmis, acil durumlarda tele-konferans veya video-konferans yoluyla uzaktan
goriisme yontemi ile iletisim saglanmistir.

e Miisterilerimiz, subeye gelerek islem yapma ihtiyaglarinin azaltilmasini teminen
dijital kanal kullanimina yonlendirilmistir.

e Genel Midiirliik birimlerimizin uzaktan erisim ile ¢alisiimasina yonelik acil durum
eylem planlarimiz giincellenerek kritik ¢alisanlar belirlenmis, BT sistemleri ile
uzaktan glivenli bir sekilde calismalarn saglanmis, Sube ve genel mudirlik
birimlerinde doniisiimlii uzaktan ¢alisma diizenine ge¢ilmistir.

e Genel Mudiirliik ve Subelerimizde hamile, riskli grupta yer alan belli bir yas tistii
ve metabolik/kronik hastalig1 bulunan ¢alisanlarimizin uzaktan ¢alisma diizenine
gecmeleri saglanmistir.

e Gerek Genel Miidiirliik gerekse subelerimize el dezenfekte iirlinleri ve maske
temin edilerek kullanima hazir halde bulunmasi saglanmaistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Is Yatinm, sermaye piyasas: faaliyetlerini etik degerleri cercevesinde, miisteri odaklh
yatirim bankacilig1 anlayisiyla yatirimcilara sunmaktadir. Bu kapsamda, gelisen yatirimci
taleplerini ve degisen piyasa kosullarini analiz ederek ihtiya¢larin belirlenmesi ve bu
ihtiyaclari en 1iyi bicimde karsilayacak iirtin ve hizmetlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Mevzuat c¢ergevesinde miisteri sirrinin korunmasi, kurumsal
degerlerimiz arasinda yer almaktadir.

Misterilerle iligkiler yatirnm danismanlar1 araciigiyla yiritilir ve yatirnm
danismanlarinin amaci varliklarin, miusterilerin risk-getiri beklentilerine gore en uygun
yatirim araglarinda degerlendirilmesini saglamaktir. Is Yatirim’in miisterileri, her tiirlii
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istek ve beklentilerini, kendileri icin gorevlendirilen yatirnm danismanlarina
iletebilmektedirler.

Is Yatinm’in faaliyet konusunun niteligi nedeniyle herhangi bir tedarikgisi ve aragtirma-
gelistirme calismasi1 bulunmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Is Yatirim, sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde toplumsal ve ekonomik
yararin artirilmasi, sermaye piyasasl aracilik mesleginin sayginliginin korunmasi ve
gelistirilmesi ile haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla, yasal ve idari diizenlemelerin yani
sira, Yonetim Kurulu tarafindan Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi diizenlemelerine
paralel olarak olusturulan etik kurallarini yazili olarak ¢alisanlarin bilgisine sunmustur.

Is Yatirim etik kurallarinin tam metnine internet sitemizin Yatirima iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Kurumsal Politikalar béliimiinden erisilebilir.

Kurulusundan itibaren ekonomik kalkinmanin yani sira, toplumsal hayatin gelisiminde de
oncu olan kurucumuz ve ana hissedarimiz 15 Bankasi ¢evre, egitim, kiiltiir, sanat ve diger
alanlardaki faaliyetlere olan destegini, kokli sosyal sorumluluk anlayisiyla
stirdiirmektedir.

Biitiin calisanlariyla topluma karsi sosyal sorumlulugunun farkinda ve bilincinde olan Is
Yatirim, sosyal sorumluluk alanina giren konularda yasal diizenlemelere ve etik degerlere
uygun siirdiiriilebilir projeler gerceklestirmeyi hedefler. Bu hedefi dogrudan kendisinin
gelistirdigi projeler araciigiyla ve/veya Is Bankas’min gelistirdigi projelere destek
vererek gerceklestirebilir.

Is Yatirnm bu ¢ercevede, finansal okur-yazarlifin artmasina ve sermaye piyasalarimizin
dinamiklerinin yaygin bir sekilde 6grenilmesinin saglanabilmesi amaciyla 2013 yilindan
bu yana bir¢ok saygin tiniversitede TradeMaster Kampiis uygulamasi hayata ge¢irmistir.
Ayrica, dénem icinde Eskisehir Odunpazar1 Modern Miize’de “Cagdas Sanat ile Gelecege
Yatirnm” etkinligi diizenlenmis ve bu etkinliklere stireklilik kazandirilarak bu projenin
TradeMaster Kampiis ile birlikte Is Yatirim’in iiniversite dégrencileriyle bulustugu ikinci
onemli proje haline getirilmesi planlanmaktadir. Bu defa Giizel Sanatlar fakiiltelerinde
okuyan gencglere, cagdas sanati bir yatirim araci olarak géormelerinin kazanglarini fark
ettirme amaci tasinmaktadir.

20 Mart 2020 tarihli Genel Kurul'un bilgisine sunuldugu tizere, Sirketimiz 2019 yilinda
Tiirk Egitim Vakfi'na temsil amach 1.050.- TL tutarinda bagista bulunmustur. Ayrica,
sirketimizin de arasinda bulundugu Is Bankasi Grubu tarafindan pandemi ile miicadeleye
destek vermek amaciyla Saghk Bakanlhigi Kamu Hastaneleri Genel Miudiirliigi
biinyesindeki hastanelerin ihtiya¢larinin karsilanmasinda kullanilmak iizere toplam 10
milyon TL tutarinda yardimda bulunulmustur. Sirketimizin bagis politikas1 yazili hale
getirilmigtir.

Is Yatirnm'in faaliyetleri yéniinden c¢evre mevzuatina herhangi bir aykirihk
bulunmamaktadir ve Sirketimiz bu konuda herhangi bir yasal yaptirrma maruz
kalmamuistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytirtitiir.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev dagihmi KAP, faaliyet raporlarimiz ve
sirketimiz internet sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda 6nci rol
oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi aracilig1 ile Yatirimci

lliskileri calismalarini koordine eder.

Is Yatinnm Yénetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Gorevi Meslegi Son 5
Soyadi Yilda
Ortakhikta
Ustlendigi
Gorevler
Senar Yonetim  Bankaci -
Akkus Kurulu
Baskani
Isil Dadayli  Yonetim Bankaci Yonetim
Kurulu Kurulu
Baskan Uyesi
Vekili
Ertugrul Yonetim  Bankaci -
Bozgedik Kurulu
Uyesi
Hilmi Yonetim  Bankaci Yonetim
Selguk Kurulu Kurulu
Cepni Uyesi Uyesi
Volkan Yonetim Bankaci Yonetim
Kublay Kurulu Kurulu
Uyesi Uyesi

Son Durum Ortaklik- Temsil Bagimsiz

itibariyle taki Ettigi Yonetim

Ortakhik Sermaye Pay Kurulu

Disinda Aldig1 Pay1 (%) Grubu Uyesi

Gorevler Olup
Olmadigi

Tiirkiye Is - - Bagimsiz

Bankas1 A.S. Uye Degil

Genel Midiir

Yardimasy, Is

Girigim

Sermayesi

Yatirim Ortakhig

AS. Yonetim

Kurulu Bagkan,

Tiirkiye Sise ve

Cam Fabrikalari

AS. Yonetim

Kurulu Uyesi,

Softtech

Ventures

Teknoloji A.S.

Yonetim Kurulu

Uyesi

Tiirkiye s - - Bagimsiz

Bankas1 A.S. Uye Degil

Sermaye

Piyasalari

Bolum Midira

- - - Bagimsiz
Uye Degil

Tiirkiye Is - - Bagimsiz

Bankasi A.S. Uye Degil

Kozyatag:

Kurumsal Sube

Midiri

Tiirkye Is - - Bagimsiz

Bankas1 A.S. Uye Degil

Istirakler

Boliimii Birim
Miduri, Efes
Varlik Yonetim
AS. Yonetim
Kurulu Uyesi, Is
Girisim
Sermayesi
Yatirim Ortakhig
A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Is

Yer Aldigi
Komiteler ve

Gorevi

Kurumsal
Yo6netim Komitesi
Uyesi, Riskin
Erken
Saptanmasi
Komitesi Uyesi
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Yatirim Ortaklig1
A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi,
Arap Tiirk
Bankas1 A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi, Yatirim
Finansman A.S.
Yoénetim Kurulu
Uyesi
Tuba Yonetim  Bankaci - Tiirkiye Is - - Bagimsiz
Tepret Kurulu Bankas1 A.S. Uye Degil
Uyesi (Ozel Bankacilik
Pazarlama ve
Satis Boliim
Miudiira
Hasan Yonetim  Bankaci - Elsan Elektrikve - - Bagimsiz Riskin Erken
Emre Kurulu Ticaret A.S. Uye Saptanmasi

Aydin Uyesi Yonetim Kurulu Komitesi Bagkani,

Baskan Denetimden

Yardimcisi, Sorumlu Komite

Faturalab Uyesi
Elektronik

Ticaret ve

Bilisim

Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu

Bagkan
Yardimcisi
Prof. Dr. Yonetim  Ekonomist - Bilkent - - Bagimsiz Denetimden
Ali Hakan Kurulu Universitesi Uye Sorumlu Komite
Kara Uyesi Ekonomi Baskani
Bolimii Ogretim
Uyesi
izzet Selim  Yonetim  Biiyiikeli (E) - Global iligkiler - - Bagimsiz Kurumsal
Yenel Kurulu Forumu Icra Uye Yonetim Komitesi
Uyesi Kurulu Bagkani Baskani,

Denetimden

Sorumlu Komite

Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri 20.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da 31.03.2021 tarihine
kadar bireysel tliye olarak gorev yapmak tlzere sec¢ilmislerdir. Sn. Ertugrul Bozgedik
29.06.2020 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Sn. Mete Ugurlu’nun yerine
yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak iizere ayni tarihte Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Is Yatirnm’da icra gérevleri bulunmamaktadir. Genel Miidiir,
icranin basidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken nitelikler Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenmistir. Is Yatirnm Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik
beyanlari yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Genel Miidir'iin ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskani olamayacagi hususu Esas
Sozlesme ile hiikkme baglanmistir.

Yonetim Kurulumuzda kadin iiye orani cari durumda %33 tiir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Is Yatinm disinda baska gérevler alabilme konusu genel
hiikiimlere tabidir. Ancak, Yénetim Kurulu iiyelerinin Is Yatirim’la muamele yapma ve
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rekabet yasagindan muaf tutulmak icin Genel Kurul'dan izin alamayacaklari, Esas
Sozlesme’de hiikme baglanmistir.

Senar Akkus
Yonetim Kurulu Bagkani

1991 yilinda ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii’'nden mezun olan
Akkus, ayni y1l Tirkiye is Bankas1 A.S. Fon Yénetimi Miidiirliigii'nde Stajyer Uzman
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1998 yilinda ayn1 Bolimde Mudir Yardimciligina,
2002 yilinda Birim Miudirligine, 2006 yilinda Iiktisadi Arastirmalar Bélimi
Midirligine, 2008 yilinda Hazine Bolumi Mudirligine atanmis, 13 Nisan 2011
tarihinde Tiirkiye Is Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine yiikselmistir. Senar
Akkus 27 Mart 2018’de Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu'na segilerek bu
tarihten itibaren Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini tistlenmisgtir.

Isil Dadayh
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1991 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ingilizce Iktisat B6liimii'nden mezun
olan Isil Dadayli, aym y1l Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Fon Yénetimi Midiirligii'nde Stajyer
Uzman Yardimcisi olarak ise basladi ve 1995 yilinda Banka’daki gérevinden istifa ederek
iki y1l siireyle Reuters Enformasyon Ltd. Sti."de Pazarlama Uzmani olarak c¢alisti. 1999
yilinda Tirkiye Is Bankasi A.S. Fon Yonetimi Midiirliigii'ndeki Uzman Yardimcilig:
gorevine geri donen Dadayli, 2004 yilinda ayn1 Mudirliik’te Mudir Yardimcisi oldu. 2007
yilinda Menkul Kiymetler Miudurligi'nde Grup Midiri oldu. 2008 yilinda Hazine
Boliimii’'ne Birim Miidiirii olarak atandiktan sonra Haziran 2011’'de Ozel Bankacilik
Pazarlama ve Satis Bolim Midiirii ve Mayis 2019’da Sermaye Piyasalar1 Bolim Midiiri
olan Dadayl;, 1 Nisan 2013’ten bu yana Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ertugrul Bozgedik
Yoénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden mezun olan Ertugrul
Bozgedik, 1986 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Bagkanhgi’nda Miifettis
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1995 yilinda II. Krediler Mudurligi’'nde Miudir
Yardimcisy, 1999 yilinda . Krediler Mudirligii'nde Bolge Miidiirt, 2002 yilinda Sorunlu
Krediler B6liimii Bolge Miidiirti ve 2004 yilinda Kurumsal Krediler Miidiirliigii Boliim
Midiiri gorevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda Teftis Kurulu Baskani olarak atanan
Bozgedik, 2011 yilinda Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine yiikselmistir. 31 Mart 2017
tarihinde Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine, 1 Nisan 2019 tarihinde ise
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne secilen ve 31 Mart 2020 tarihine kadar bu gérevlerini
siirdiiren Ertugrul Bozgedik, 29 Haziran 2020 tarihinden itibaren Is Yatirnm Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Hilmi Selguk Cepni
Yénetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Marmara Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun olan Hilmi Selguk Cepni,
aym yil Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi’'nda Stajyer Miifettis Yardimcisi
olarak géreve baslamis, 2000 y1linda insan Kaynaklar1 B6liimii’nde Miidiir Yardimciligina,
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2003 yilinda da aym1 Boliim’de Grup Midurligi'ne ylikselmistir. 2004 yilinda Teftis
Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gorevine getirilen Cepni, 2007-2008 yillar1 arasinda sirasiyla
Altunizade Subesi ve Altunizade Ticari Subesi’'nde Miidiir olarak gorev yapmigstir. 2011
yilinda Ticari Bankacilik Uriin Boliim Miidiirii olarak atanan Cepni, 2012 yilinda Krediler
Portfdy Yonetimi Bolimii Miidirii olarak gorevlendirilmistir. 2015 yilinda Gebze
Kurumsal Subesi Miidirliigiine atanmasinin akabinde 2016 basinda Maslak Kurumsal
Subesi Mudiru olarak atanmistir. Mayis 2018’de Kozyatagi Kurumsal Sube Miidiirii olan
Cepni, 23 Mart 2016’dan bu yana Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu tiyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Volkan Kublay
Yénetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat
Boliimiinden mezun olan Volkan Kublay, Tiirkiye Is Bankasi A.S.'deki kariyerine 2000
yilinda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak basladi ve 2008 yilinda Istirakler Béliimii'ne
Miidiir Yardimcisi olarak atandi. Cesitli grup sirketlerinde Yénetim Kurulugu Uyeligi
gorevleri de bulunan Volkan Kublay, banka ve finans istirakleriyle ilgili gorevini miiteakip
2012 yilinda Istirakler Béliimii Sermaye Piyasalar1 Birim Miidiirii olarak atandi. Mayis
2018’den bu yana Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Volkan Kublay ayn1 zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi’dir.

Tuba Tepret
Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri B6liimii'nden mezun olan
Tuba Tepret, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde ikinci lisans derecesini
tamamladi. 1993 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. kariyerine Yenicami Subesi'nde baslayan
Tepret, 2011 yilinda Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis Boliimii’nde Birim Miidiirii, 2017
yilinda Istanbul Ozel Bankaciik Sube Miidiirii ve 2019 yilinda ise Ozel Bankacilik
Pazarlama ve Satis Boliim Miidiirii oldu. Tuba Tepret, 3 Temmuz 2019’dan bu yana Is
Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Emre Aydin
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

ODTU Iktisat Boliimii'nde lisans egitimini tamamlayan Hasan Emre Aydin, ardindan
Southern New Hampshire Universitesi'nde isletme Yiiksek Lisans ve Uluslararasi Ticaret
derecelerini tamamladi. Bankacilik kariyerine 1992 yilinda Societe Generale SA’de
kurumsal kredi ve pazarlama béliimiinde basladi. Citibank NA, ABN AMRO NV ve Royal
Bank of Scotland PLC’ de kurumsal ve finansal kurumlar pazarlama, dis ticaret, nakit
yonetimi, elektronik bankacilik ve yatirim bankaciligl alanlarinda goérevler alarak
tamamladi, Genel Mudir Yardimciliklar,, Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Dogu Avrupa,
Ortadogu, Afrika boélge sorumluluklarimi tstlendi. Bankalarin gelecege dontik kredi
kartlari, sirketlerin yurt dis1 satislarindan dogmus akreditif bazl, yurt i¢i satiglari ile
yaratilmis ticari alacak ve emtia stoklarinin bir havuzda toplanmasiyla Varliga Dayah
Menkul Kiymet tiiretilmesi yontemi uygulanarak uzun vadeli finansmanlari, kiiresel
Olcekte is yapan Tirk sirketlerinin nakit pozisyonlarinin daha verimli bir yapiya
kavusturulmasi i¢cin teknoloji ve bankacilik iirtinlerinin optimum uyumunun saglanmasi,
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kurumsal bankacilik {riinlerinin dijital platformlara tasinmasi, kiiglik-orta boy
isletmelerin erken tahsilat imkanina erisebilmesi icin uluslararasi teknoloji platformlari
ile is birliktelikleri alanlarinda uluslararasi 6diil alan bir¢cok projeyi hayata gecirdi. 2015
yilindan itibaren ABD, ingiltere bazli tedarik zinciri ve alacak finansmani konularinda
faaliyet gosteren, Ubiq ve Dataplan sirketlerinde Genel Mudiirliik yapti. 2019 yili itibariyla
firmalara isletme sermayesi optimizasyonu ve finansmana kolay erisim konularinda
finansal teknoloji girisim sirketi Faturalab ve bir aile sirketi olan Elsan Elektrik A.S.
sirketlerine Yonetim Kurulu iiyesi olarak katilan Aydin, 20 Mart 2020’de Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secildi. Hasan Emre Aydin
ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi'dir.

Prof. Dr. Ali Hakan Kara
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Boliimii'nde yapan Kara, yiiksek lisansim1 Bilkent Universitesi iktisat Béliimii’nde,
doktorasimi New York Universitesi Iktisat Boliimii'nde tamamlayarak 2002 yilinda
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nda (TCMB) goreve basladi. 2003 yilindan itibaren
TCMB’de cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunduktan sonra 2008-2012 yillar1 arasinda
Arastirma ve Para Politikas1 Genel Miidiirt, 2012-2019 déoneminde Basekonomist olarak
gorev yapti. Bu donemde Tiirkiye’de para politikasi ve makro ihtiyati politikalarin analiz,
tasarim ve uygulamasi ile bu politikalarin iletisiminin yapilmasinda énemli rol oynadi.
2012 yilinda ekonomi Dogenti unvani aldi. New York Universitesi ve ODTU’de dersler
veren Kara cok sayida akademik konferans, panel ve uluslararasi konferansa davetli
konusmaci olarak katildi. Ulusal/uluslararasi dergilerde ve kitaplarda Tiirkiye ekonomisi
ve para politikasi lzerine bir ¢ok eseri yayimlandi. Eserlerine akademik yayinlarda
2000’den fazla atif yapildi. Central Bank Review editorliigii, International Journal of
Central Banking yonetim komitesi iiyeligi, ODTU Parlar Vakfi Miitevelli heyeti tiyeligi
yaptl. 2020 Subat ayindan bu yana Bilkent Universitesi Iktisat Boliimii'nde Merkez
Bankacilig1 ve Finansal Piyasalar Uygulamasi Profesort olarak gorev yapan Kara parasal
iktisat, Tirkiye ekonomisi ve finansal piyasalar tizerine dersler vermekte olup 20 Mart
2020’de Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segildi. Ali
Hakan Kara ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite Bagkani'dir.

izzet Selim Yenel
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uyesi

Disisleri Bakanligi'na 1979’da giren izzet Selim Yenel, 1981-1984 yillar1 arasinda Paris’te
OECD Tiirkiye Delegasyonu’'nda ilk gorevine atandi. Tirkiye’'nin Kabil Tirkiye
Biiytikelgiligi'nde gorev aldiktan sonra Disisleri Bakanligi'na geri donerek New York’ta
Birlesmis Milletler Tiirkiye Delegasyonu’'na atandi (1988-1992). 1994-1999 yillan
arasinda Briiksel’de Tiirkiye'nin Avrupa Birligi Delegasyonu’'nda goérev yapan Yenel,
Ankara’ya donerek Tiirkiye'nin katilim siirecinin baslangicina kadar AB meseleleri ile
ugrasti (1999-2005). Sonrasinda Aralik 2005’te Viyana Biiyiikelgisi olarak atandi, Ekim
2009’da Disisleri Bakanhg ikili isler ve Kamu Diplomasisi Miistesar Yardimcisi gérevinde
Ankara’ya geri dondii. Aralik 2011 ile Ocak 2017 arasinda Avrupa Birligi'ne Biiytikelci ve
Tirkiye Daimi Temsilcisi olarak atandi. Yenel, daha sonra Temmuz 2018’de Disisleri
Bakanlig1 ile birlesene kadar AB Bakanligi’'nda Bakanlik Miistesari olarak gorev yapti.
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2019 yilinda Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat1 Genel Sekreter Birinci Yardimcisi
tayin edilen ve Ocak 2020’de Global iliskiler Forumu Icra Kurulu Baskanligi'na secilen
Yenel, 20 Mart 2020’de s Yatirnm Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secildi. izzet Selim Yenel ayn1 zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi’dir.

Organizasyon Semasi

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler/kurumsal-
yonetim/kurumsal-bilgiler/Organizasyon%20Semas1_25012021.pdf
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Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER ASS.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (“Sirket”) 20 Mart 2020 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigin
yapan sirketler olmak tlzere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide
hizmet veya {liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya triin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmem durumunda, iniversite 6gretim uyeligi
hari¢, goérevim siiresince kamu kurum ve Kkuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimyi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l icinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi,
Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Hasan Emre Aydin
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Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 20 Mart 2020 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’'in yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak {zere, yapilan anlasmalar c¢ercevesinde Sirket'in onemli 6l¢lide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya triin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmem durumunda, iniversite 6gretim uyeligi
hari¢, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tlistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l iginde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi,
Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ali Hakan Kara
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Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 20 Mart 2020 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’'in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak tzere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya triin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve tlizeri ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak se¢ilmem durumunda, iiniversite 6gretim uyeligi
hari¢, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l iginde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yodnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi,
Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

[zzet Selim Yenel
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Yiiriitme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Son Durum itibariyle Ortaklik
Ortaklikta Disinda Aldig1 Gérevler
Ustlendigi
Gorevler
Riza [hsan Genel Midir  Finans Yonetim Efes Varlik Yonetim A.S. Yonetim Kurulu
Kutlusoy Kurulu Uyesi, Baskani, Maxis Girisim Sermayesi
Genel Miidiir  Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Maxis Investments Ltd.
Yonetim Kurulu Uyesi, Is Girisim
Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.Yonetim
Kurulu Uyesi, Softtech Ventures
Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Kural Genel Midir  Finans Genel Miidiir  Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu
Yardimcisi Yardimcisi Uyesi
Ozgiir ilke Genel Miidiir ~ Finans Genel Miidiir -
Yerlikaya Yardimcisi Yardimcisi
Omer Hakan  Genel Midiir ~ Finans Genel Midiir -
Yamacgoguz Yardimcisi Yardimcisi
Kenan Ayvact  Genel Mudiur  Finans Yonetim Is Yatiim Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu
Yardimcisi Kurulu Uyesi, Baskan Vekili, Maxis Girisim Sermayesi
Genel Midiir ~ Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Yardimcisi Uyesi

Riza ihsan Kutlusoy
Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimi'nden mezun olan Riza Ihsan Kutlusoy,
1988 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhigi'nda géreve basladi. 1996 yilinda Menkul
Kiymetler Miudirligii'nde Miudiir Yardimcisi, ayn1 Mudirlik’'te 1998 yilinda Grup
Midiird, 2002 yilinda ise Miidiir olarak atandi. 2006 yilinda Galata Subesi Mudiirt, 2008
yilinda Risk Yonetimi Miidirii olarak atanan Kutlusoy, Nisan 2011’de Genel Midiir
Yardimcihgr'na yiikseltildi. Riza Ihsan Kutlusoy, Mayis 2016’da Is Yatinm Menkul
Degerler A.S. Genel Miuidiirii olarak atandi.

Murat Kural
Genel Midiir Yardimcisi

1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Boliimii’'nden lisans ve 1989 yilinda Bilkent Universitesi isletme Enstitiisi’'nden yiiksek
lisans derecelerini aldi.. 1990 yilinda Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nda
basladig1 gorevini Hazine Bagkani oldugu 1997 yilina dek siirdiirdii. Ayni yil Danisman
goreviyle Diinya Bankasr'na gecti. 1999 yilinda Kurumsal Finansman Miidiirii olarak Is
Yatirim ailesine katildi. Bu gorevde bir ¢ok halka arz ve 6zellestirme projesine imza attu.
Kural, 2002 yilinda Genel Mudir Yardimcisi olarak atandi.

Ozgiir ilke Yerlikaya
Genel Midiir Yardimcisi

1997 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun olan Ozgiir Ilke
Yerlikaya, daha sonra yine Dokuz Eyliil Universitesinde Muhasebe Finansman
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Bolumi’'nde 1999 yilinda yuksek lisansini tamamladi. Egitiminin ardindan 2000 yilinda
sermaye piyasalar1 kariyerine Yatirnm Uzmani olarak basladi. 2003-2011 yillar1 arasi
[zmir'de Yatirim Uzmani, izmir Ozel Birikim Yoneticisi ve Yatirim Merkezi Miidiirii olarak
gorevine devam etti. Mayis 2011’de Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. izmir Sube Miidiirii
olarak goreve baslayan Ozgiir ilke Yerlikaya, 2015 yilinda Istanbul dis1 subelerden
sorumlu Direktor olarak gorevini siirdirdi. Yerlikaya, Subat 2018’de Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atandi.

Omer Hakan Yamagoguz
Genel Midiir Yardimcisi

1996 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Béliimi'nden, 1997 yilinda Texas A&M
Universitesi Finans Bélimii'nden mezun oldu. 2001-2003 yillar1 arasinda doktora
calismalar i¢cin University of Texas, Austin’de bulundu. 2014 yilinda INSEAD’da MAP
programina katildi. 1997 yilinda ABN AMRO Hoare Govett'de basladig is yasamina 1998-
2001 yillar arasinda ve doktora ¢alismasindan sonra 2003 yilindan itibaren Is Yatirim’da
devam etti. Hazine’den sorumlu Direktor olarak gorev yapan Hakan Yamacoguz Mayis
2019’da Genel Mudir Yardimcisi olarak atandi.

Kenan Ayvaci
Genel Midiir Yardimcisi

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Béliimii'nden mezun oldu. 1998
yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’'nda géreve basladi ve 2006 yilinda
Sermaye Piyasalar1 Bolimi’'ne Midir Yardimcist oldu. 2010 yilinda Galatasaray
Universitesi’nde yiiksek lisansin1 tamamlayan ve Birim Miidiirii olarak atanan Ayvaci,
2016 yilinda Sermaye Piyasalar1 Bolim Midiiri olarak gorevlendirildi. Ayni yilin Haziran
ayindan itibaren Is Yatirim’da Yoénetim Kurulu Uyeligi yapan Ayvaci, Mayis 2019'da Is
Yatirim Genel Mudiir Yardimcisi olarak atandu.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Yonetim Kurulu iiyelerimizin hepsi yliksekdgrenim goérmiis ve konularinda deneyim
sahibi olan yoneticilerdir. Ayrica, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yaridan bir fazlasinin
yluksekogrenim kurumlarindan mezun olma sarti da Esas Sozlesme’de hiikme
baglanmistir.

Sirketin Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri ile Stratejik Hedefleri

Is Yatirnm'in Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak internet sitemizde Yatirnma Iliskileri/Kurumsal Yoénetim béliimiinde
kamuya a¢iklanmaktadir.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Glintimiiz finansal aracilik hizmetlerinde pay sahiplerinin, yasal diizenleyicilerin ve
misterilerin artan ihtiyaclar1 dogrultusunda basari saglanmasinin temeli, etkin risk
yonetimine dayanmaktadir. Diger yandan, degisen ve gelismekte olan risk yonetimi
diinyasinda etkin risk yonetimi faaliyetlerini olusturan cizgi de siirekli yiikselmektedir. Is
Yatirim’da risk 6l¢iim ve yonetim aktiviteleri ana is kollar1 igine entegre edilmistir. 2006
yilinda Midirliik olarak yeniden yapilandirilan Risk Yo6netimi, icraci birimlerden
bagimsiz olarak faaliyet gostermektedir.
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Islevsel faaliyetlerin yonetimi noktasinda, Is Yatirim biitiinlesik cesitli risk gruplariyla
karsilasabilmektedir. Temel olarak piyasa, kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina
yonelik proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi Politikas’’nin tam metnine internet sitemizin Yatirima iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Kurumsal Politikalar bélimiinden erisilebilir.

Is Yatinm’da i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerini iceren etkin bir i¢ denetim sistemi
olusturulmustur. Is Yatirnm’in merkez dis1 érgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin yonetim
stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bicimde mevcut
mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinligiinin
ve guvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir bicimde elde
edilebilirliginin saglanmas, hata, hile ve usulsiizliiklerin énlenmesi ve tespiti amaciyla [s
Yatirnm’da uygulanan organizasyon plani ile bunlara iliskin tiim esas ve usuller takip
edilmektedir.

Ayrica, Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan Is Yatirnm'in giinliik faaliyetlerinden bagimsiz,
yonetimin ihtiyaclarina gére mevzuat ve politikalarimiza uygunluk denetimleri
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin isleyisi bagta olmak iizere, Is
Yatirnm’in tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan, bu alanlara iliskin degerlendirme
yapilmasini saglayan, degerlendirmelerde kullanilan kanit ve bulgularin raporlama ve
inceleme sonucunda elde edildigi sistematik denetim siirecini kapsayan teftis sistemi
olusturulmustur.

Bunlarla birlikte, itibar riski/yasal risk yonetimi kapsaminda kurum itibarinin
korunmasina yonelik basta Mevzuat Uyum Mudirligi olmak ilizere bitin birimler
tarafindan mevzuattan kaynaklanan yiiktimliiltiikler, kurum politikalarina uyum, miisteri
memnuniyeti, itibar ve giivenilirlik konularinda azami gayret gosterilmektedir.

Donem icinde Sirketimiz aleyhine agilan 6nemli bir dava ya da kamu otoriteleri tarafindan
verilen 6nemli bir ceza bulunmamaktadir. Bunun yani sira, mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirinm olmamistir. Donem icinde, i¢ denetim, bagimsiz denetim ve Grup
fonksiyonlar1 disinda 6zel denetim gerceklesmemistir.

Diger yandan, danismanlik, denetim ve derecelendirme hizmetleri farkli kurumlardan
alinmakta olup, bu konuda bir ¢ikar ¢atismasinin yasanmamasi saglanmaktadir.

Konsolidasyona dahil sirketlerin varlik ve borglar1 genel i¢ kontrol uygulamalari
kapsaminda denetlenmekte ve mutabakatlar saglanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin i¢ Kontrol Hakkinda Gériisii

Gindem : 31 Aralik 2020 tarihli finansal raporlar.
Tarih  :01.02.2021

1. Is Yatinm Menkul Degerler A.S. nezdindeki muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligi hususlarinda olumsuz bir bulguya rastlanmamis ve usuliine
uygun hareket edildigi kanaati olusmustur.
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2. 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 donemine ait finansal raporlar degerlendirilmis,
kamuya a¢iklanacak s6z konusu raporlarin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak sirketin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgisi tarafindan olumsuz bir kanaat belirtilmemis oldugu goz
ontinde bulundurularak sirketin finansal raporlarinin Yoénetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmasina karar verilmistir.

Hasan Emre Aydin Izzet Selim Yenel Ali Hakan Kara

Uye Uye Baskan

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Is Yatirim Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi lizere, Is Yatirnm'in yonetimi ve disariya karsi
temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu cergevesinde
yonetim ve temsille ilgili gorev ve yetkilerini, tiyeleri arasindan sececegi murahhas
liyelere veya pay sahibi olmalari gerekmeyen miidiirlere kismen veya tamamen
devredebilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda ¢alismalarini yerine getirir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Is Yatinm’da Yénetim Kurulu normal sartlarda en az ayda bir kez toplanir, gerekli
durumlarda daha sik araliklarla da toplanabilir. Toplanti giindemi, Genel Miidiir’iin
onerisi ve Yonetim Kurulu Bagkani’'nin onayiyla belirlenir ve Yonetim Kurulu Baskani ya
da vekili tarafindan toplanti ¢agrisi yapilir.

2020 yilinda Yonetim Kurulu pandemi sartlarinda 10 kez toplanirken, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin toplantilara ortalama katilim oran1 %97 olmustur.

Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi i¢in bir Genel
Midiir Yardimcisi “Raportor” olarak gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerine toplanti esnasinda agirlikli oy hakki ve olumlu/olumsuz veto
hakki taninmamaisgtir.

Iliskili taraf ya da énemli nitelikte islemler nedeniyle Genel Kurul'a intikal eden ya da
kamuya aciklama yapilacak nitelikte karar/islem bulunmamaktadir. Bu cercevede
gerceklestirilmeyen hicbir islem icin katlanilan herhangi bir zarar/maliyet yoktur. Donem
icerisinde iliskili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin aciklamalar, kamuya
aciklanan finansal tablolarin 6 no’lu dipnotunda detayli olarak sunulmaktadir.

Toplanti ve karar nisaplar gibi bilgileri de iceren Yonetim Kurulu ve komitelerin ¢alisma
esaslar;, detayll olarak internet sitemizin = Yatinma iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Kurumsal Politikalar béliimiinde yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu
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Uyeleri'nin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olabilecekleri zarara iliskin
grup sigortasi bulunmaktadir.

Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, Is Yatirim’la muamele yapma yasag ve rekabet yasagindan
muaf tutulmak icin Genel Kurul’dan izin alamayacaklar1 Esas Soézlesme’de hiikme
baglanmistir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikl bir bigimde yerine getirilmesini
saglamak amaciyla mevzuatin gerekli gordiigii ve uygun bulunan komite ve birimler
olusturulabilecegi, s6z konusu komite ve birimlerin olusturulmasinda SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin dikkate alinacag Esas Sozlesme’de hiikme baglanmistir.

Is Yatinrm’da Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev yapmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin tim tiyeleri, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin ise baskanlari, bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin goérevleri, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
sorumluluguna verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Prof.Dr. Ali Hakan Kara - Bagkan
Hasan Emre Aydin - Uye
Izzet Selim Yenel - Uye

Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢ 3 ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere
toplanir. Komite sonuglari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite 2020
yilinda 10 kez toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrole iliskin konu ve siirecleri de her ay
degerlendirmekte olup, 2020 yilinda olagan dis1 bir durum tespit etmemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Izzet Selim Yenel - Baskan
Volkan Kublay - Uye
Kenan Ayvaci - Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayn1 zamanda Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin
sorumluluklarini da iistlenmistir. Komite, en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort
defa toplanir. Komite sonuclari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite
2020 y1linda 5 kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Hasan Emre Aydin - Baskan
Volkan Kublay - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az li¢ ayda bir olmak tlizere yilda en az dort defa
toplanir. Komite sonuglari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu’'na sunulur. Komite 2020
yilinda 10 kez toplanmustir.

Yonetim Kurulu Raportort, komitelerin ¢alismalarini da yiirttiir.
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Yonetim Kurulu karart ile belirlenen sorumlu bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin baskanlhiginda
yapilandirilan diger komiteler ise gerekli olan her durumda toplanir.

Komitelerin gorev ve sorumluluklar: ile calisma usul ve esaslar1 KAP’'ta ve internet
sitemizin Yatirima Iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Politikalar béliimiinde
kamuya aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nde tanimlanan énemli nitelikteki
islemler ile iligkili taraflara dair konularla ilgili karar alma siirecinin, SPK’'nin kurumsal
yonetim diizenlemelerine uygun yapilacag1 Esas Sozlesme’de belirtilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yiiriitme Kurulu tarafindan Is Yatirim faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik hedefler,
bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunulur. S6z konusu raporda, makroekonomik
degerlendirmelerin yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda bilgi ve
beklentilere yer verilir. Bu bilgi ve beklentiler ¢cergevesinde belirlenen stratejik hedefler,
Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki donem performansinin gorisiilmesinin ardindan,
gerekli degerlendirmeler yapilarak onaylanir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Sirket’'in
2020 yilinda operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastig1 degerlendirmesinde
bulunmustur. Yonetim Kurulu ayn1 zamanda, bu donemde Komitelerin gorev tanimlarina
uygun olarak verimli ¢alismalarda bulundugu degerlendirmesinde bulunmustur.

Doénem iginde sirketin stratejik hedeflerini etkileyebilecek 6énemli bir mevzuat degisikligi
olmamuistir.

Yo6netim Kurulu’'na Saglanan Mali Haklar

Esas Sozlesme’de Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik tlicret veya huzur haklarinin Genel
Kurul tarafindan tespit edilecegi belirtilmektedir.

Sirketimizin 20 Mart 2020 tarihinde gercgeklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi
kararlarina gore Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik briit 14.400.-TL huzur hakk verilmesi
kararlastirildi. Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi gerek o6zel durum ag¢iklamasi
gerekse Sirketimiz internet sitesi araciligiyla kamuya duyuruldu. Yénetim Kurulu
Uyeleri’'nin mali haklarinin tespitinde performansa dayali bir édiillendirme sistemi
uygulanmamaktadir. 2020 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
saglanan 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri toplam faydalar (konsolide) 33,9 milyon TL'dir.

Is Yatirim ile Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri arasinda bor¢ verme, kredi verme,
lehine kefalet verme vb. islemler olmamaktadir.
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15.SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

A. Genel ilkeler

Is Yatirim Siirdiiriilebilirlik Politikasi ile bu Politika’nin ayrilmaz parcasi ve tamamlayicisi
niteliginde olan;

- Insan Haklar1 ve insan Kaynaklar Politikas,
- Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi,

- Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ile
- Hediye ve Agirlama Politikasi

Yonetim Kurulu karar ile olusturulmus ve internet sitesinde kamuya agiklanmistir. S6z
konusu Politikalara internet sitemizin Yatirnma Iliskileri/Kurumsal Yénetim/
Siirdurilebilirlik Politikalar: béliimiinden erisilebilir.

Is Yatirim’da Siirdiiriilebilirlik Politikasi ile bu Politika’nin tamamlayicisi niteliginde olan
Politikalarin Genel Miidiirliik birimleri tarafindan uygulanmasi Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gozetiminde gerceklestirilir. Bu Politikalar, gereksinimler ve faaliyet
kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
duizenli olarak gozden gecirilir ve gerekli goriilen giincelleme ve degisiklikler Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin 6nerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiirtirlige girer.

Surdirilebilirlik ¢alismalarinin icra organlar icerisindeki koordinasyonu ise, Yatirimci
lliskileri Miidiirligii tarafindan saglanir.

Surdirulebilirlik Politikasi ile bu Politika’nin tamamlayicisi niteliginde olan Politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler, yi1lda en az bir kez ve her haltikarda Kurul'un ilgili
diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi i¢in belirlenen azami
stireler icerisinde kalacak sekilde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlanir.

Oniimiizdeki donemlerde mevcut kilit performans gostergelerimizin Siirdiiriilebirlik
Politikalar1 kapsaminda yeniden tasnif edilmesi ve karsilastirmali olarak agiklanmasi
planlanmaktadir.

Sirketin operasyonel ve finansal durumu, konumu, performansi ve gelisimi her ¢eyrek
hazirlanan ve internet sitemizde de yayimlanan finansal tablolarimiz, faaliyet
raporlarimiz ve yatirimcl sunumlarimiz marifetiyle agiklanmaktadir. Ayrica internet
sitemiz biitiin menfaat sahiplerine genel mahiyette, kurumsal politikalardan genel kurul
bilgilerine kadar her tiirlii nitelikli bilgiyi sunan bir bilgilendirme araci konumundadir.
Gerek internet sitemiz gerekse raporlamalarimiz farkhh paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilar niteliktedir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne yiiksek diizeyde uyum saglayan Is Yatirim, seffaflik
konusuna verdigi 6nem cercevesinde onemli her tiirlii gelismeyi zamaninda, tam, dogru
ve her paydas i¢in es anli ulasilabilir olarak ilgili raporlar, sirket internet sitesi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu tizerinden kamuya aciklayarak paydaslarin bilgisine sunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda Sirketimiz faaliyet, uygulama ve politikalarinin;
toplumsal cinsiyet esitligi, nitelikli egitim, insana yakisir is, ekonomik biiylime ve
esitsizliklerin azaltilmasi, temiz su ve sanitasyon, erisilebilir ve temiz enerji,
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surdurilebilir sehirler ve topluluklar ile sorumlu tiiketim gibi Birlesmis Milletler
Surdirulebilir Kalkinma Amaglari ile iliskili oldugu degerlendirilmektedir.

Faaliyetleri yoniinden cevre mevzuatina herhangi bir aykirilik bulunmamaktadir ve
sirketimiz bu konuda herhangi bir yasal yaptirima maruz kalmamistir.

B.Cevresel ilkeler

Is Kuleleri yerleskesi cevresel etkileri en az indirecek sekilde tasarlanmistir. Yerleskede
bulunan Kule 1 BREEAM In-use Excellent sertifikasina sahiptir. Genel Miidiirliigiimiiziin
bulundugu Kule 2’'nin konuyla ilgili yapig1 basvuru ise onay asamasindadir.

Genel Midiirligiimiizle aynm binada bulunan veri merkezimizin Is Bankasi A.S.'nin
Tuzla'da yer alan Atlas Veri Merkezi'ne tasinma siireci baslamis ve bu stirecin 2021 yilinin
ilk aylarinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Atlas veri merkezi, cevresel etkileri en aza
indirecek ve enerji verimliligi saglayacak yesil Bilgi Teknolojileri uygulamalari gozetilerek
ozel olarak tasarlanmistir. Cevre dostu niteliginin yani sira, ytuksek teknoloji ve giivenlik
standartlarina sahip olan Atlas Veri Merkezi, LEED v4 Gold for Data Centers ile
sertifikalandirilmistir ve Tiirkiye’de bu standartlardaki ilk veri merkezi konumundadir.

Sirketimizin veri merkezinin tasinmakta oldugu Atlas Veri Merkezi'nde;

e [SO14001 Cevre YoOnetim Sistemi Standardi kapsaminda tim atiklar
ayristirilmakta ve geri dontlistimleri saglanmaktadir.

e Sogutma sirasinda ortaya ¢ikan enerji ofis alanlarinin 1sitmasinda kullanilarak
enerji tilkketimi distirilmektedir.

e BT kabinetlerinin bulundugu veri salonlari, paket tip sogutma cihazlariyla
kesintisiz ve yedeklilik prensibine gore hava ile sogutulmaktadir.

e Kabinetlerin sogutulmasinin ardindan 1sinan hava, dis ortam havasi ile
karistirilarak iklimlendirme sistemlerinin isitilmasinda kullanilmakta ve bu
sayede enerji tasarrufu saglanmaktadir.

e Yagislarla gelen yagmur sular toplanmakta, aritildiktan sonra tekrar kullanimi
saglanmaktadir.

Belirtilen bu 6zellikler nedeniyle, veri merkezimizin Atlas Veri Merkezi'ne tasinmasiyla
operasyonlarimizin ¢evresel etkileri minimum seviyeye inecektir. Ayrica, bu tasinma
sonrasl veri merkezimizin elektrik tiiketiminde %92 tasarruf saglanmasi beklenmektedir.

Bunlara ilave olarak, Genel Miidiirliigiimiiziin bulundugu Is Kule 2 yerleskesinin 1SO
14001 ¢evre yonetim sistemi icin basvuru ¢calismalar1 devam etmektedir. Ayrica, yerleske
genelinde tamamen ¢evre dostu kimyasallar kullanilmaktadir.

Genel Mudurligiimiz biinyesinde 2020 yilinda toplam yillik %8 azalisla 682.546 kWh
elektrik tiiketimi; y1llik %70 azalisla yaklasik 20.800 It yakit tiiketimi; y1llik %52 azalisla
866 m? su tiiketimi ve yillik %14 artisla 1.618 m*® dogalgaz tiikketimi gerceklesmistir.
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Oniimiizdeki dénemlerde, Genel Miidiirliigiimiiziin bulundugu yerleskenin bahse konu
cevre yonetim sistemi vb stlire¢lerin tamamlanmasiyla, hava emisyonlari ile atik olusumu
ile geri dontistim gibi cevresel gostergelerin 6l¢iilmeye baslanmasi ve donemler itibariyle
karsilastirilabilir olarak agiklamasi i¢in ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Is Yatirim tarafindan finansal danismanlik hizmeti saglanan firmalara gerekli goriilmesi
durumunda ¢evresel ve sosyal etkiler ile siirdiiriilebilirlik konularinin degerlendirilmesi
ve tedbir alinmasi konusunda bilgilendirme yapilacaktir. Boylece miisteri ve siirece dahil
olan diger paydaslarin da Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikamiza entegre edilmesi
saglanacaktir.

Sirketimiz gerek kendi inisiyatif ve faaliyetleriyle gerekse kurumsal liyesi oldugu Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) araciligl ile Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY)
politikalarinin 6nemli bir bacagi olan kurumsal yonetim alanina ve g¢evresel konulara
destek vermeye gayret gostermektedir. Nitekim TKYD, CSY politikalarinin ve
uygulamalarinin yayginlagsmasina katki sunmak tlizere Ocak 2021’de International
Finance Corporation (IFC) ile is birligi gerceklestirmistir. Ayrica, onceki yillarda,
kurumsal yonetimin yaygin olarak benimsenmesi, kii¢iik ve orta olgekli isletmelerde
farkindahigin olusmasi icin Is Yatirnm ve TKYD is birligi ile “Anadolu’da Kurumsal
Yonetim” temasiyla Anadolu'nun bir¢ok kentinde seminerler diizenlenmistir. Bunun
disinda faaliyetlerimizin kapsami da dikkate alindiginda, ¢evre konusunda dogrudan
liyesi olunan bir kurulus yoktur.

Is Yatirim, iklim degisikliginin temel nedeni olan sera gazi emisyonlarini diizenli olarak
olgmek, azaltim taahhiitleri neticesinde azaltim faaliyetleri gerceklestirmek icin ¢aba
gosterecegini, kamuya acikladig1 Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi'nda beyan etmistir.

Faaliyetlerimiz geregi karbon kredisi alimi yoktur.

C. Sosyal ilkeler

Is Yatinm'in Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi
Caligsma Orgiitii'niin ¢alisma haklari, insan haklar1 ve sosyal adalet gibi temel ilkeleri basta
olmak tiizere iilkemizin bu konuda taraf oldugu uluslararasi s6zlesmelerin gereklerini
yerine getirme konusunda 6zen gosterecegini beyan ettigi “Insan Haklar1 ve Insan
Kaynaklar1 Politikas1” Yonetim Kurulu karar ile olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya a¢iklanmistir. S6z konusu Politika’ya internet sitemizin Yatirimci
lliskileri/Kurumsal Yonetim/Stirdiiriilebilirlik Politikalar1 béliimiinden erisilebilir.

Is Yatirim Siirdiiriilebilirlik Politikasi’nin ayrilmaz bir parcasi ve tamamlayicisi niteliginde
olan Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar Politikasi, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki
degisiklikler dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli olarak
gozden gecirilir ve gerekli gorilen giincelleme ve degisiklikler Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin onerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige girer. Insan
Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikasi hiikiimlerine uyumun denetimi, i¢ denetim
tarafindan gercgeklestirilir.

Ayirmcilik yapilmadig ve esit kosullardaki kisilere esit firsatlarin sunulmasi gibi insan
Haklan ve Insan Kaynaklar1 Politikamizin temel esaslarina bu Faaliyet Raporu’nun
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Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu / insan Haklar1 ve Insan Kaynaklari Politikasi
boéliimiinde agiklanmaktadir.

Cari durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimizin %33’ti kadin iiyelerden olusurken,
toplam calisanlarimizin %46’sin1 kadinlar olusturmaktadir.

Is Yatirim Tazminat Politikas1 yazili olarak olusturulmus ve internet sitemizin Yatirimci
lliskileri/Kurumsal Yoénetim/Kurumsal Politikalar béliimiinde kamuya agiklanmaktadir.

Grup saglik sigortasina dahil olma, evlenme, dogum, dogal afet gibi durumlarda sosyal
haklar ve ayrica istege bagh olarak isveren katkili grup emeklilik plan1 gibi haklar,
calisanlara saglanan yan haklardan bazilaridir. Bu hususlar internet sitemizin Insan
Kaynaklar1 b6éliimiinde kamuya agiklanmaktadir.

Yeteneklerin kesfedilmesi, dogru yeteneklerin Is Yatirnm’a kazandirilmasi, rekabet
glicimizin surdirilebilir kilinmasi, yetenek yonetimi anlayisimizin temelini
olusturmaktadir.

Her bir calisanin, insan Kaynaklar1 Komitesi, Birim yoneticileri, insan Kaynaklar
Midirligi ve Teftis Kurulu Baskanligl aracihigiyla dilek, sikayet ve oOnerilerini
sunabilecegi ortam mevcuttur. Etik konularla ilgili iletilen sikayetlerin incelenmesi,
Denetimden Sorumlu Komite’nin sorumlulugundadir.

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor, personel niteligi ve personel sayis1 dernek kurma
ya da toplu is sozlesmesi gibi fonksiyonlara ihtiya¢ duyulmayacak seviyede olup, bu tiir
olusumlar1 gerekli kilmamaktadir. Bununla beraber, sirketimizde bu konularda
engelleyici herhangi bir diizenleme ya da uygulama bulunmamaktadir.

Egitim konusu, Is Yatirim’da Is/Hayat dengesinin énemli bir unsurunu olusturmaktadir.
Temel egitim politikamiz; strekli 6grenmeyi bir hayat felsefesi olarak benimseyen
calisanlarimizin profesyonel ve Kkisisel gelisimlerine katkida bulunmak ve bu hususta
calisanlara esit firsatlar sunmaktir.

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, egitim planlamasini olustururken, ¢alisanlarimizin kurum
kiltirtine uygun davranis bigimleri gelistirmelerini saglamayi, mesleki yetkinliklerini
artirarak gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmelerine yardimci olmay1 ve yoneticilik
becerilerini gelistirmeyi hedefler. Ulusal ve uluslararasi 6lgekte egitim ve sertifika
programlarina katilmalar yoniinde ¢alisanlarimiz tesvik edilmekte ve her tirli destek
saglanmaktadir.

Is Saghig ve Giivenligi konusu, Insan Haklar1 ve insan Kaynaklar1 Politikamizin énemli
unsurlarindan biridir. Bu konularla ilgili egitimler diizenli olarak ¢alisanlara sunulmakta,
bu alanlarda farkindalik yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, s
Saghig1 ve Giivenligi konusunda diizenlememiz yazili olarak hazirlanmis ve calisanlarimiza
duyurulmustur.

Is Yatinm’da kisisel verilen korunmasi diizenlemelerine yiiksek seviyede uyum
saglanmakta olup, Kisisel Verilerin Korunmas1 Hakkinda Aydinlatma Bildirimimiz yazih
olarak hazirlanmis ve internet sitemizin Resmi Duyurular boéliimiinde kamuya
aciklanmaktadir. Ayrica, kisisel verilerin korunmasi konusunda ¢alisanlara egitimler
verilmistir.
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Etik degerler, toplumsal yatirim ve finansal kapsayicilik dahil sosyal sorumluluk politika
ve uygulamalarimiz bu Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne Uyum Raporu
boéliimiinde detayl olarak agiklanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemlerde cahisanlara Siirdiiriilebilirlik Politikalar1 ve uygulamalar
konusunda egitimler verilmesi planlanmaktadir.

Is Yatirim, biitiin paydaslariyla arasindaki hak ve sorumluluklarini hesap verebilirlik,
esitlik, seffaflik, adillik ve sorumluluk anlayisiyla yiirtitmektedir.

Internet sitemizde miisteri sikayetlerinin iletilebilecegi adresler agik olarak belirtilmis
durumdadir. Ayrica, miisterilerimiz kendilerine atanmis yatirim danismanlari araciligi ile
beklenti ve onerilerini iletebilmektedirler. Bunlara ilave olarak, dileyen kisi sosyal medya
hesaplarimizdan da iletisim kurabilmektedir. Iiletilen sikayetlerin incelenmesi ve
¢ozlilmesi icin stiregler yazili olarak belirlenmistir.

Paydas iletisimi siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Paylar1 borsada islem géren
bir sirket olarak gerek miisterilerle gerekse pay sahipleriyle stirekli temas kurulmaktadir.
Bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmekte ve memnuniyet anketleri paylasilmaktadir.

Bunlara ilave olarak, ilgili sivil toplum kuruluslar: ve kamu niteligini haiz kuruluslarla
iliskiler dengeli ve stireklilik esasina gore yiiriitiilmektedir.

Paydaslar arasinda en onemli yere sahip olan ¢alisanlarin goérev tanimlarindan
performans sistemine, mesleki gelisimlerinden ¢alisan haklarinin kullanimina kadar
seffaf bir iletisim kurulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ya da Siirdiiriilebilirlik Muhasebe
Standartlar1  Kurulu (SASB) gibi uluslararasi raporlama standartlar1 heniiz
benimsenmemistir. Diger yandan, Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC) ya da Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) gibi uluslararasi kurulus veya ilkelerde
lyeligimiz ya da imzamiz bulunmamaktadir. Siirdiiriilebilirlik uygulamalarimizin
ozellikle cevresel ve sosyal etkiler 6zelinde gelisim saglanarak belirli bir standarda
ulasilmasiyla bahse konu prensiplere/kuruluslara dahil olunmasi degerlendirilecektir.

Surdirulebilirlik  Politikalarimiz ve uygulamalarimiz c¢ercevesinde ontuimiizdeki
donemlerde siirdiirebilirlik endekslerinde yer alma konusu degerlendirilebilir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri'nin bu bashginda bulunan konularla ilgili olarak bu béliimiin
“A.Genel ilkeler” bashg ile Faaliyet Raporu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum
Raporu” béliimiinde detayl agiklamalar bulunmaktadir.
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16.BAGLI ORTAKLIK RAPORU VE iLiSKILi TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iligkili taraf islemleri, finansal tablolarimizin dipnotlarinda ve Sirketimizin
internet sitesinde detayli olarak gosterilmektedir.

Bagh Ortaklik Raporu Sonucu

Sirketimiz ile ana ortagimiz olan hakim sirket Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve ona bagh grup
sirketleri arasinda 1 Ocak-31 Aralik 2020 faaliyet yilinda gergeklesen ve bu raporda
ayrintilari sunulan ticari islemler Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada
gecerli olan emsal bedeller tuzerinden gerceklestirilmistir. Hakim sirketin
yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da ona bagh bir sirket ile Sirketimizin aleyhine alinmis
bir karar veya zarara ugratici bir islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.
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i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

www.isyatirim.com.tr

Genel Mudirlik

Levent Mahallesi, Meltem Sokak, is Kuleleri Kule-2, Kat: 13 No:10/14 Besiktas, I{STANBUL

Telefon :0212 350 20 00 Faks: 0212 350 20 01
Ticaret Sicil Numarasi : 358758-306340

MERSIS Numarasi : 0481-0096-3940-0064

Subeler

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/iletisim/Sayfalar/default.aspx#page-2
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