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ANADOLU EFES 2020 SATIS HACMI

istanbul, Ocak 8, 2021 — Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS):

Yeniden Yeniden
Duizenlenmis* Duizenlenmis*
42019 42020 % degisim 2019 2020 % degisim
Bira Grubu (mhl) 8.6 8.2 -4.1% 36.2 36.2 0.2%
Tirkiye 1.3 1.1 -13.4% 5.4 4.6 -13.6%
Uluslararasi 7.3 7.1 -2.4% 30.8 31.6 2.6%
Coca-Cola icecek (m (i/k) 203.0 226.7 11.7% 1,207.4 1,183.9 -1.9%
Turkiye 98.7 105.9 7.3% 553.9 512.3 -7.5%
Uluslararasi 104.3 120.8 15.8% 653.7 671.7 2.8%

Anadolu Efes Konsolide (mhl) 20.1 21.1 4.9% 104.7 103.5 -1.2%

1 hektolitre (hl): 100 litre

1 linite kasa (U/k): 5.678 litre
*Sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayr 2019 satis hacmi yeniden diizenlenmistir.

ANADOLU EFES KONSOLIDE

Anadolu Efes’in 2020 yilinda her iki is kolunda da gergeklestirdigi hacim performansi, daha 6nce
benzeri gorilmemis zorluklara karsi dayanikhligini, g¢evikligini ve bunlarin yani sira 6nemli sekilde degisen
faaliyet ortamina hizla uyum sagladigini gostermektedir.

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, yilin son c¢eyreginde artan tedbirlere ve sokaga ¢ikma
yasaklarina ragmen yillik bazda %4,9 oraninda biiyime gostermistir. Son ¢eyrekteki hacim artisina Tirkiye ve
uluslararasi mesrubat operasyonlarinin giicli performansi katki saglamistir. Bira grubu satis hacmi son
ceyrekte sirketin ihtiyath beklentisi dogrultusunda yillik bazda disis kaydetmis, bu distise basta Rusya olmak
Uzere artan KOVID tedbirleri sebep olmustur. Buna gore, yilin ilk yarisinda gorilen daralma yilin ikinci
yarisinda 6nemli derecede telafi edilerek konsolide satis hacmi 2020 yilinin tamaminda yillik bazda sadece
%1,2 oraninda diists kaydetmistir. Bunun sonucunda, Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi 103,5 mhl'ye
ulasmistir.

BiRA GRUBU

2020 yihnin tamaminda Bira Grubu satis hacmi hafif bliyime gostererek 36,2 mhl seviyesine
ulagsmistir. Son geyrekte yasanan zorluklara ragmen, satis hacmi yilin tamami igin olan orta-tek haneli disls
beklentimizin Gzerinde gerceklesmistir.

Tiirkiye bira toplam satis hacmi 2020 yilinin son ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
%13,4 oraninda disisle 1,1 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Sonug olarak, 2020 yilinin tamaminda, Turkiye
bira operasyonlarinin toplam satis hacmi yillik bazda %13,6 oraninda dusitsle 4,6 mhl seviyesinde
kaydedilmistir.

Son c¢eyregin ozellikle ilk yarisindaki satis hacimleri beklentimizin lizerinde performans sergilemistir.
Bununla birlikte, dérdiincli ¢eyregin ikinci yarisinda acgik ve kapali satis noktalarina gelen kisitlamalar ve
haftasonu sokaga g¢ikma yasaklari Tirkiye satis hacmini olumsuz etkilemistir. Buna ragmen, bu dénemde
birinci ve ikinci ceyrege gére kisitlamalar artmis olsa da, daha iyi performans gésterilmistir. ihracat hacim
performansindaki iyilesme de bu ¢ceyrekteki satis hacmini desteklemistir.

Bu ¢eyrekte de gorlnirligiimuzi ve tiketicilerle olan bagimizi gliclendirmek adina markalarimiza ve
pazara yatirim yapmaya devam ettik.
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Uluslararasi Bira Operasyonlari’nin konsolide satis hacmi 2020 yilinin tamaminda yillik bazda %2,6
oraninda artis gostererek 31,6 mhl’ye ulasmistir. Bununla birlikte, son ¢eyrekte satis hacmi yillik bazda %2,4
oraninda daralarak 7,1 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Ukrayna ve Moldova bu c¢eyrekteki performansa
pozitif katki saglamislardir.

Rusya bira satis hacmi gecen senenin son ¢eyregindeki yiksek-tek haneli biylimenin yliksek bazi
sebebiyle dordiincii ¢ceyrekte distik-orta tek haneli daralma gostermistir. Ganlik yeni KOVID-19 vaka sayilari
bu dénemde global trende benzer sekilde simdiye kadarki en ylksek seviyeye ulagsmistir. Artan tedbirler ve
yogun rekabet ortami hacimleri baskilamaya devam etmistir. Buna ragmen, 2020 yilinin tamaminda,
Rusya’daki operasyonumuzun hacimleri orta tek haneli oranda artis kaydetmis ve sene basindan bu yana
hacim ve deger bazinda pazar payl kazanmamizi saglamistir. Premium segmente olan odagimiz ve popiler
segmentin yanisira alkolsiiz segmentteki artis sayesinde Ust Uste Uglincli yilda da hacimlerde blylime
kaydedilmistir.

Ukrayna bira operasyonumuz KOVID-19 vaka sayilari nedeniyle baski altinda kalan bira pazarina
ragmen, ylksek-tek haneli oranda blylime gostermistir. Global markalarin hacim artislari bu yilin
performansina katki saglamistir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) (lkelerindeki satis hacimleri, artan KOVID-19 vaka sayilarindan
ve sikilasan kisitlayici tedbirlerden olumsuz etkilenerek diisik-orta tek haneli daralma kaydetmistir. Her
bolgede ekonomi segmentinde blylme gorilmistiir. Kazakistan bira pazari satin alma gliciniln
azalmasindan da etkilenmistir. Moldova’da elverisli hava kosullari sayesinde pazardaki daralmanin etkisi
azalmis ve bunun sonucunda satis hacmi yilin son geyreginde bliylime gostermistir. Gircistan satis hacmi
turizmdeki dislisiin ve agik satis noktalarindaki kisitlamalarin etkisiyle baski altinda kalmistir.

MESRUBAT GRUBU

4C2020’de, Tacikistan harig tiim Ulkelerimizin olumlu katkisiyla konsolide satis hacmimiz yillik bazda
%11,7 gibi glcli bir blylime gosterdi. Bu donemde Tirkiye operasyonumuzun satis hacmi yilhk %7,3
blylrken, uluslararasi operasyonlarimizin konsolide satis hacmi ise %15,8 buytdi. Gazli icecekler kategorisi
en iyi performans gosteren kategori olma 6zelligini devam ettirdi ve yillik bazda %20,2 buytdi. Hem Turkiye
hem de uluslararasi operasyonlarimizda ¢ift haneli artis gosteren gazli icecekler kategorisindeki s6z konusu
blyime, Coca-Cola markasinin %24,8'lik blylimesinin yani sira Fanta ve Sprite'in ¢ift haneli biyimesi ile
saglandi. Gazsiz icecekler kategorisi, 2019 yilinin dérdiinci ¢eyregindeki %14,5’lik bliylimenin yarattigi yiksek
baza ragmen, 2020 yilinin dnceki ceyreklerine kiyasla 6nemli dl¢lide toparlanma gostererek %1,1 oraninda
sinirl bir disls kaydetti. Su kategorisi yilin son g¢eyreginde gegen senenin ayni dénemine kiyasla %23,2
daraldi. Su kategorisindeki bu daralma, biyik ambalajlara gore karliigi daha yiiksek olan kiigciik ambalajlarin
satisini 6nceliklendiren deger odakl stratejimizin bir sonucu oldu. 2020 yilinda, konsolide satis hacmi %1,9
diustsle 1.183,9 milyon (inite kasa olarak gerceklesti. Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi, Turkiye
operasyonlarina gore daha glgli bir performans sergileyerek yillik bazda %2,8 buytdi. Uluslararasi
operasyonlarin bu glgcli performansinda, yerinde tiketim kanalinin toplam satislardaki payinin Tirkiye
operasyonlarina kiyasla daha az olmasi ile daha glicli performans gosteren gazli icecekler kategorisinin
payinin daha fazla olmasi etkili oldu. Bunlarla birlikte, glicli pazar uygulamalarimiz, uluslararasi
operasyonlarimiz i¢indeki hacim olarak en blyik Ulke olan Pakistan’da gazli icecekler kategorisinde pazar
liderligini getirdi. 2020 yilinda Tiirkiye operasyonlarinin konsolide satis hacmi %7,5 darald.

Faaliyet gosterdigimiz istisnasiz tim Ulkelerde biyime gostererek 2020 yilinda %7,7 hacim artisi
kaydeden Coca-Cola markasi, boylesi bir pandemi ortaminda bile tiiketicilerimizin hayatindaki nemini ortaya
koydu. Buna bagl olarak gazli icecekler kategorisi 2020 yilinda %3,9 blyliime kaydetti. Diger yandan, gazsiz
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icecekler kategorisinin satis hacmi, 2019 yilindaki %5,1’lik biyimenin etkisiyle, 2020 yilinda %10,8 daraldi.
Ayni dénemde su kategorisinin satis hacmi ise, deger odakli yaklagimimizin sonucu olarak, %27,4 daraldi.

Onceki ceyreklere gére dnemli dlclide toparlanma kaydeden Tiirkiye operasyonlar 4G2020’de %7,3
hacim artisi kaydetti. Bu performansta, dncelikli olarak coklu paket satislarina odaklanan ve evde tiiketim
okazyonlarini artirmaya yonelik diger hizli tiiketim sirketleri ile kurdugumuz gliclt is birlikleri 6nemli rol
oynadi. Yeni lanse ettigimiz dijital satis araclarimiz ve dijital platformlar yoluyla iyi yonetilen tuketici
promosyonlari da bu gigli performansi destekledi. Hem gazli icecekler hem de gazsiz igecekler
kategorilerindeki inovasyonlar ve iyi seyreden hava kosullari, Kasim ayi sonu itibariyla yerinde tiketim
kanallarinin tekrar kapanmasinin olumsuz etkisini belli 6lctide telafi eden diger olumlu etkenlerdi. Turkiye
operasyonlarinin satis hacmi, 2019 yilindaki %3,2’lik bliylimenin ardindan, 2020 yilinda %7,5 daralarak 512,3
milyon Unite kasa olarak gerceklesti.

Gazli icecekler kategorisi 4C2020'de olaganisti bir performans sergiledi ve 4C19’daki %15,8'lik gliclu
hacim artisinin yarattigi yliksek baza ragmen, yillik bazda %18,1 biiylidi. Coca-Cola markasinin 4C2020'deki
%24,3'lik glicli hacim biylmesi gazli icecekler kategorisindeki bliylimenin ana itici glicli olurken, Fanta ve
Schweppes katkida bulunan diger markalar oldu. Gliglenen tiiketici iletisimi, tlketici promosyonlari ve
magaza i¢i aktivasyonlarinin destegi sayesinde Coca-Cola markasinin performansi 4. ¢eyrekte yiksek sezon
seviyesinde seyretti. Gazli icecekler kategorisi, son iki ¢eyrekteki iyi performansin destegi ile, 2019 yilinin
%3,8'lik buylmesinin getirdigi yliksek baza ragmen, 2020 yilinda gegen seneyle paralel bir performans
sergiledi.

Onceki ceyrege gore dnemli 6lgiide iyilesme gdsteren gazsiz icecekler kategorisinin satis hacmi, gegen
senenin ayni dénemindeki %12,9’lik biyimenin yarattigi yliksek baza ragmen, 4C2020’de %1,4 artig saglad..
Gazsiz icecekler kategorisinin bu performansinda buzlu ¢ayin %5,1’lik biylimesi ve lglncl ceyrege gore
toparlanma gosteren meyve suyu etkili oldu. Gazsiz icecekler kategorisi, zayif gecen ikinci ve Uglincl ¢eyregin
etkisiyle, 2020 yilinda yillik bazda %13,3 daraldi. 4C2020’de %22,8 daralan su kategorisinin satis hacmi, 2020
yilinin tamaminda ise %28,3 daraldi. Su kategorisindeki bu daralma, karliligi daha ylksek olan ambalajlarin
satisini onceliklendiren deger odakh stratejimizin bir sonucu olarak gergeklesti.

Tim kategorilerde kiiclk paketlerin satigsini artirmaya yonelik faaliyetlerimiz, yerinde tiiketim
kanallarinin kapanmasinin sebep oldugu olumsuz etkiyi kismen bertaraf ederek, 2019 yilinda toplam satis
hacmi igerisinde %33 olan kiiciik paket payinin 2020 yilinda %25 seviyesinde kalmasini sagladi.

Uluslararasi operasyonlar, yilin son geyreginin her ayinda sagladigi blylime ile yikselis trendini
surdirdid. Uluslararasi operasyonlarin konsolide satis hacmi, olumsuz hava kosullari ve makroekonomik
faktorlerin rol oynadigl Tacikistan harig, tim Ulkelerin blylimeye pozitif katki saglamasi ile 4C20'de yillik
bazda %15,8 artti. 2020 yilinda, uluslararasi operasyonlarin konsolide satis hacmi, gazli icecekler
kategorisindeki giicli %6,5'lik biyiimenin 6nderliginde 2019 yilina gore %2,8 artarak 671,7 milyon Unite kasa
olarak gergeklesti.

Pakistan operasyonu 4C2020’de de giicli toparlanmasini sirdirdi. Bu dénemde satis hacimleri yillik
bazda %32,1 artarken, stratejik istikrar ve operasyonel mikemmellik ekseninde 2020 yilinin tamaminda satis
hacmi buyimesi %5,2 olarak gerceklesti. CCl, tiketici promosyonlarini basarili bir sekilde uygulayarak,
bolgesel planlara odaklanarak ve pazar uygulamalarini siirekli iyilestirerek evde tiiketimi artirmaya yonelik
stratejisine devam etti. Coca-Cola markasinin %11,4’lik blylme ile liderlik ettigi gazli icecekler kategorisi
2020 yilinda %5,4 buyirken, 4C2020’de ise Coca-Cola, Sprite ve Fanta’nin ¢ift haneli hacim artisinin destegi
ile %32,9 biyume kaydetti. 4C2020'de %20,1'lik bir hacim artisi ile énemli 6l¢lide toparlanan su kategorisi,
2020 yihinda %6,2 bilyldi. CCI, yilin son c¢eyreginde Pakistan’da istikrarli bir sekilde pazarin Uzerinde
performans gostererek 2020 yilinda gazli icecekler piyasa payinda liderligi elde etti. Coca-Cola markasi kola
Urlin grubunda liderligini stirdirirken, Sprite da oldukga iyi bir performans sergiledi.
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Orta Dogu operasyonlarinda satis hacmi 4C2020'de hem Irak hem de Urdiin operasyonlarindaki
blylime ile %4,9 artti. Irak'ta toplam satis hacmi, gazli icecek kategorisinin ¢ift haneli bliylimesinin destegiyle
4C2020'de bir 6nceki yila gore %1,6 artti. Coca-Cola markasi 4G2020’de gliclii performansini devam ettirerek
yillik bazda %7,2 biyldi. 2020 yilinda gazli icecekler kategorisindeki %6,9'luk glicli blylimeye ragmen, su
kategorisindeki %37,4'lik daralma, Irak'ta yillik bazda %4,1'lik toplam hacim distsiine neden oldu. Yilin son
ceyreginde de Ustiin performansini siirdiiren Urdiin operasyonlari, 4C2020'de %24,7, 2020 tim yilda ise
%16,0 biylime kaydetti.

Orta Asya operasyonlarinda satis hacmi 4C2020'de %6,2 artarken, 2019 yilindaki %9,0’hk glicli
bliyimenin yarattig1 yiksek baz etkisine ragmen 2020 yilinda %1,8 buyudi. Gazh icecekler kategorisi, bir yil
onceki %7,9'luk gli¢li bazina ragmen, boélgedeki istisnasiz tim Ulkelerin biylimeye katkisiyla 2020 yilinda bir
onceki yila gére %7,3 blyudu.

Kazakistan operasyonunun satis hacmi yilin son ceyreginde gecen yilin ayni dénemindeki %16,2’lik
glicli blylimenin yarattigl yiksek baza ragmen yillik bazda %1,6 artti. 2020 tim yil satis hacmi ise, 2019
yilindaki %13,9’luk gicli blylimeye ragmen yillik bazda %0,4 artti. Gazh icecekler kategorisi, Coca-Cola
markasli ve Schweppes’in dnderliginde 2020 yilinda %5,9 bilylidi. Gazsiz icecekler kategorisi 2020 yilinda %7,9
daraldi. Su kategorisi 2019 yilindaki %27,5’lik gliglii blylUmenin yarattigl yiksek baz etkisi ile 2020 yilinda
%26,0 daraldi.

Azerbaycan operasyonunun satis hacmi yilin son ¢eyreginde yillik bazda %3,0 buyudi. Toplam satis
hacimleri 2020 yilinda, 2019 yilindaki %20,5’lik biylimenin yarattig yiksek bazin da etkisi ile, %1,2 daraldi.
Faaliyet gosterdigimiz cografyadaki diger tim Ulkelerde oldugu gibi, gazl icecekler kategorisi Azerbaycan
operasyonumuzda da en saglam kategori oldu ve Coca-Cola markasinin glgli performansinin destegi ile 2020
yilinda %5,9 blyldi. Gazsiz icecekler kategorisi 2019 yilindaki %27,1’lik gigli biylimenin ardindan 2020
yilinda %1,8 daralirken, su kategorisi ise gegen seneki %1,2 blylmenin ardindan bu yil %29,4 daraldi.

Tiirkmenistan operasyonumuz, tretime limitli olarak tekrar basladigi Giclinct ¢eyregin ardindan yilin
son ¢eyreginde de satis hacmimize olumlu katki sagladi. Tirkmenistan operasyonumuzun olumlu etkisi harig
bakildiginda da, uluslararasi operasyonlarimizin satis hacmi 2020 yilinda %2,4 blyudu.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Tirkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve megrubat operasyonlari
dahil toplam 16,954* calisaniyla bira, malt ve mesrubat tretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum
olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiriiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve
yurtdigi pazarlarda megrubat operasyonlarini yiiriten CClI’nin ise en blyuk paysahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donik birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin giincel
verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya
asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilic Demirel Sibel Turhan

(Yatinmecr iliskileri Madiiri) (Yatinmci iliskileri Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:

* 30 Eylul 2020 itibariyla
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