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3C 2020: Guclu mali veriler
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‘ » Gucld mali veriler ve likit bilango kriz riskini azaltirken fonlama ve

Gucli yatirnmlarda giigli finansman destegi
Finansallar |
2 Makul finansal kaldirag orani

o ) Dijitallesmenin onemi artarken sirketlerin yazilim yatirimlari artti
E-Donusum
» Covid sonrasi e-déniisiim projelerinde artis

Gﬁdﬁ AItyapl avantaj olarak ortaya cikarken, operasyonlarda herhangi bir aksama yasanmadi
2 Sirketin mevcut is glicti devam ederken personel istihdami artmistir
Ek Proje|er > Salgin, “Followino” yazihm paketi projesinin gelistirimesini ve o6nemini

l ) Sirketimizin uzaktan calisma altyapisina sahip olmasi bu surecgte onemli bir

destekledi
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3C 2020
Sonuglari

9A20 vs 9A19
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*FAVOK hesabina Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider Dahil Edilmistir.

Guclu Performans
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3C 2020 SoanIarl
Gucli FAVOK Buyumesi

Ceyreksel Operasyonel Veriler
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Ceyreksel Net Satiglar
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Giiclu Ceyreksel Performans

B Net Satislar geyreksel bazda gegen senenin ayni dénemine gére
%321,6 oraninda artarak 16,5 mn TL olarak gerceklesti.

B FAVOK ceyreksel bazda %124,2 artarak 13,6 mn TL olarak
gerceklesti.

B Net Kar geyreksel bazda gegen senenin ayni dénemine gore
%178,7 oraninda artarak 10,4 mn TL olarak gerceklesti.
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3.Ceyrekte lvmelenme

9 Aylik Operasyonel Veriler 9 Aylik Net Satislar

S ARDBLISIM
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25 1 ‘b"-\// B Net Satislar 2020/09'da gegen senenin ayni dénemine gore
20 0\;\‘3/' %224,3 oraninda artarak 61,3 mn TL olarak gerceklesti.
B ’
4
15 | // B FAVOK biylimesi 2020/09'da gegen senenin ayni ddénemine
112 ° gbre %138,8 oraninda artarak 36 mn TL olarak gercgeklesti.
109 B Net Kar 2020/09'da gegen senenin ayni dénemine gére %158,7
5 oraninda artarak 29 mn TL olarak gerceklesti.
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Satis Buyumesi Temel Dinamik

9A20 Net Kar Kopristi

Net Kar Kopriisii (mTL)
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Satis Bliyiimesi En Biiyiik Parametre

B Net kardaki biiyiimenin en bilyiik kaynagi satislardaki artis olarak
gorulmektedir.

B Yiiksek net kar marji

g%g;/\RDBlusm
FAVOK Kopriisii (mTL)
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FAVOK Onemli Oranda Biiyiidii

B FAVOK'teki biiylimenin en biyiik kaynagi satislardaki artis
olarak gorilmektedir.

B Gelirlerdeki artisa paralel SMM de artis kaydetmistir.

B Yiiksek FAVOK mariji



isletme Sermayesinde iyilesme

isletme Sermayesi

TLm 2016 2017 2018 2019 2020/09
Ticari Alacak 6,1 8,8 25,0 40,9 66,9
Stok + Dig. Don. 2,9 13,0 0,8 0,4 3,4
Ticari Borg (5,7) (12,8) (10,7) (3,2) (22,7)
Ertelenmis Gelir + Dig. Yk. 0,1) 0,1) 0,1) (0,5) (0,8)
i§letme Sermayesi/Net Satis 30,1% 28,8% 29,3% 66,2% 47,3%
Net Satiglar 10,5 30,8 51,4 56,8 99,2
*2020 ara dénem igin Net Satiglar yilliklandiriimigtir.
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isletme Sermayesi Képriisii

isletme Sermayesi Kopriisii (mTL)
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Ozel Sektoriin Portfoydeki Payi Artiyor

B Kamuya satislar, isletme sermayesini gorece artirirken, ozel
sektorin portfoylimuzdeki payinin her gegen gun ylkselmesi
isletme sermayesini iyilestirmektedir.

B Asgari stok seviyesi isletme sermayesini olumlu etkilemektedir.
B jsietme sermayesi net satis payl 2019 sonunda %66,2 gibi

yuksek bir orani gérmesine ragmen 2020/09'da %47,3 olarak
gerceklesmigtir.
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Dusiik Borgluluk Yiksek Bor¢gclanma Kapasitesi Yaratiyor

Net Nakit Pozisyonu Net Bor¢/FAVOK
Net Bor¢ & Ozkaynak & Finansal Kaldirag 10 - Net Borg/FAVOK 05

S ARDBLISIM

7,8

TLm 2018 2019 2020/06 2020/09

Nakit ve Nakit Benzerleri 0,1 1,7 24,2 17,5 5 1 34

Finansal Yatirmlar - - - -

Diger Alacak 4,4 - - - z
Kisa Vad. Fin. Borg 57 7,4 4.6 4.7 T 2018 2019 §
Diger Borg 0,0 - - 0,2 5 00 "%
Uzun Vad. Fin. Borg 2,2 2,1 6,4 55 ©) | é
Net Borg 3,4 7.8 (13,1) 7.1) A
Ozkaynak 46,1 72,5 128,1 136,9 (10) - o

Net Bor¢/Ozkaynak 7,4% 10,8% -10,2% -5,2%

Net Bor¢/FAVOK 0,1 0,2 0,3 0,1

FAVOK 27,1 32,5 45,8 53,4 (15) - e - 05
*2020 ara dénemler icin FAVOK yilliklandiriimigtir. s Net Borg —+— Net Borg/FAVOK

5 Vade Dagimi (2020/09)
Kur bazli Bor¢ Dagimi (2020/09) i1 .j

>5 VIl | @
%18

0.
0-3 Ay

%56

%100 TL Lo vi

.—_—

%28
3-12 Ay




D) o
Yiiksek ARGE Yatirimi ﬁsg;”z ARDBILISIM

Yabanci Para Pozisyonu Yilhk Yatirnmlar
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Ozkaynak Karlilig Finansal Rasyolar

Ozkaynak Karliigi (ROE)

Cari Oran 3,10 3,86 1,81 1,0-1,5
161 Likidite Orani 2,98 3,83 1,76 0,8-1,0
141 4 2020/09; 28,2%; 136,9
E 121 1 Toplam Borglar/Toplam Aktifler 20,2% 16,0% 31,0% <%40
x 101 Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak 3,4% 10,3% 12,4% <100%
;:' 81 | FAVOK/Finansal Giderler 33,1 18,4 13,8 >3
S o Net Borg/FAVOK 0,1 0.2 0.1 <4
Kisa Vad. Yab. Bor¢/Pasif 16,5% 12,9% 25,1% Sektor
419 Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif 3,7% 3,1% 5,9% Sektoér
21 - 2016; 16,0%; 8,6 Ozkaynak/Pasif 79,8% 84,0% 69,0% >%60
1 ‘ [ J ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Toplam Borglar/Ozkaynaklar 25,3% 19,1% 44,9% Sektor
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  Finansal Borglar/Toplam Borglar 29,4% 69,2% 38,2% Sektor
2016 2017 2018 2019 2020/09
Brut Marj 57,0% 59,2% 58,6% Sektor
Esas Faliyet Mariji 50,1% 49,5% 47,9% Sektor
Son 3 Yilda Pozitif Katma Deger (EVA) FAVOK Mariji 58.7% 57.29% 52.7% Sektdr
B Net Kar ve FAVOK mariji son 3 yilda artis trendinde. Net Kar Mariji 47,3% 46,5% 43,6% Sektor
Faiz Gid./Net Satig 2,6% 3,1% 3,8% <%3
B Ozkaynak karlihgi yillik Borsa Istanbul BiST100 getirisi ve Tahvil
getirisinin Gzerinde yer alarak sermayenin verimli kullanildijina isaret
etmekte.
Yatirrm/Amortisman 868,1% 371,2% 860,5% >9%100
B Disiik borcluluk dikkat cekici. Sirketin yiiksek borclanma kapasitesi Yatinm/Net Satig 74,5% 21,9% 41,5% Sektor
bulunmakta. Coverage Ratio 22,5x ile yatirrm yapilabilir nota isaret EVA-TL 9.419.275 7.994.869 10.674.288 >0
etmekte. ROIC (Yatinmin Getirisi) 25,1% 27,8% 39,1% >%17,9

CRR 131,5% 142,4% 98,1% <%100



Guclu Hisse Performansi

Hisse Performansi
. @
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%+484

Gorece Hisse Performansi
® Giicli mali veriler
B Kurumsal ydnetim ilkelerine uyum

B Y{iksek hissedar degeri

@%@ARDBILIQM

Temettiu Performansi

2020

ilk Halka Arz Yilinda Temettii
B 2020'de 1.550.000 TL briit temettii dagitimi

B Net karin %5,26’s1 nakden dagitildi

12
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Jlloevam eoen proseLer [

1-FOLLOWINO (Kapali Alan Kisi Sayma ve Optimizasyon Sistemi)

Followino, salgin 6nlem ve sosyal mesafe kontrol sistemi projesinin yapay zeka ve derin 6grenme destekli kisi sayma, musteri
yogunluk analizi, kisi tanimlama, termal ates 6lcme ve maske kontroli sistemidir.

2-UHAP (Ulusal Hukuk Agi Projesi)

UHAP, Barolar Birligi, Barolar ve Avukatlarin yiurtitmekte oldugu tim idari ve hukuksal stirecler ile Barolar Birligi ve Barolar ile
Adalet Bakanligl arasinda yuritulen is sireclerini ve tim hukukgularin ihtiyacglarini karsilayan genis bir teknolojik hukuk platformu
ayni zamanda ihtiya¢ duyulan tim entegrasyonlara hazir gercek bir timlesik yapi sunmaktadir.

3-OCAS (Otomatik CMK Atama Sistemi)

OCAS, avukat talebinde bulunan Kolluk Birimleri (polis, jandarma, sahil glivenlik, inzibat vs.), Savcilik Birimleri ve Mahkemelerdeki
kullanicilar, Savcilik 6deme birimleri, Defterdarlik, Mal mudurlikleri gibi 6deme gerceklestirme birimleri kullanicilari, Barodan CMK
gorevi almak Uzere kayith Avukatlar ve kullanicilari tarafindan kesintisiz (7 giin 24 saat) kullanilan sirekli aktif tutulan dinamik bir
programdir.

4-ICRATEK (icra Takip Sistemi )

ICRATEK, Sirket’in gelistirmis oldugu web tabanh bir icra takip programdir. Program liye avukatlarin internet baglantisi olan her
yerden ve her cihazdan, ihtiya¢ duyulan her zaman programa erisim saglamalari ve tim islemlerini online yapabilmeleri igin
gelistirilmis icra takip programidir.

5-KARARTEK (Online ictihat Bilgi Bankasi Sistemi)

KARARTEK, avukatlarin yiksek mahkeme kararlarina tek ekrandan erisim saglayabilmeleri ve akilli arama robotu ile mesleki

ihtiyaglarini karsilamaya uygun sorgulama seceneklerini kullanabilmeleri amaciyla hazirlanmistir. i
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Jlloevam eoen proseLer [

6-BUROTEK (Biiro Yonetim Sistemi)

BUROTEK, avukatlik biirolarinin biiro yénetimi ihtiyaclarini karsilamaya uygun temel araclari iceren, kullanimi kolay ve avukatlar
icin mali kulfet olusturmamasi esaslari dikkate alinarak tasarlanan bir online bliro yonetim sistemidir.

7-AYAS (Adli Yardim Atama Sistemi)

Hukuk yargilamasina taraf olan kisilerden ekonomik durumu avukat tutmaya uygun olmayanlar i¢in avukat gorevlendirmesi
islemleri de barolar tarafindan yapilmaktadir. AYAS, barolarin adli yardim kapsaminda avukat gorevlendirmeleri ve sonrasinda
yapacaklari islemlerin timd icin gelistirilmistir.

8-TURK FATURA (E-ARD) E- D6nlgim Projesi

Teknoloji ile birlikte kurum ve kuruluslarin tim sireglerinin daha verimli, daha hizh ve daha kisa surede isletilebilmesi igin
dijitallesme donltsimu hizla yayilmistir ve yayilmaya da devam etmektedir. e-ARD projemiz ile gelistirilen platform sayesinde
isletmelerin tim slreclerinin dijital ortamda kaydedilip zaman tasarrufu saglanacak ve herhangi bir bilgi kaybinin yasanmasina
engel olunacaktir.

9-MAKBUZTEK (Makbuz Diizenleme Programi)

Makbuztek, Avukatlar icin 6zel olarak hazirlanmis bir Elektronik Serbest Meslek Makbuzu dizenleme programidir. Makbuz
tasarimi (logo ve imza ekleme), GiB standartlarina uygun olarak, cesitli formatlarda (xml, pdf, Excel) rapor alma, makbuzlari
Muhasebeci/Mali Miisavirinize otomatik génderme, alicilarina otomatik e-mail ile génderme, KEP lizerinden IPTAL etme ve

alicilarina génderme, ingilizce olarak génderebilme ve 10 yil saklama hizmeti sunar. »
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Jlloevam eoen proseLer [

10-TURK MAKBUZ (Makbuz Diizenleme Programi)

Dis hekimleri, Doktorlar, Kimyagerler, Mimarlar, Muihendisler, Mdusavirler, Veteriner Hekimler, Mali musavirler, Serbest
Muhasebeci Mali musavirler ve Yeminli Mali musavirler icin hazirlanmis Elektronik Serbest Meslek Makbuzu dizenleme
programlaridir.

11-SMS4-MEDI (Smart Management Solution For Medical Institution)

Yogun bakim odalarinda hasta takibi son derece énemli oldugundan izleme sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Sistem yatan
hasta durumuna gore cesitlenecek olan uyar sistemleri doktorun olasi komplikasyonlardan haber alma hizi ile midahale
sansini yukseltmeyi saglayacaktir.

12-SMS4-SCP (Smart Management Solutions for Smart City Projects)- Akilli Sehirler icin Akilli Yonetim Coziimleri

Cagin gerekliliklerine yenik dislilmemesi icin sektorel silreclerin yonetiminde teknolojik destek liks degil gerekli hale
donlismustir. Bundan dolayi siireglerin daha saglikli ve kontrolli bir sekilde yiratiilmesi yeni nesil teknolojiler ile gelistirilen
yazilimlar ile saglanmaktadir. Bu yazilimlar sayesinde yapilmasi hedeflenen is kalemleri ve bu is kalemlerinin bagh oldugu tim
surecgler daha efektif, karli, hizli, planli, kontrolld, diistik maliyetli ve yiiksek verimlilikte olmasi hedeflenmektedir.

13-SERPA (Smart ERP Automation)

Firma genelinde olusturulan toplantilarda ve proje idamelerinde ihtiyac duyulan yonlendirme sablonlari ve toplanti
tutanaklarinin bulundugu ortak bir havuz olusturularak firmanin yénetimsel ve faaliyet is streclerinin kayit altina alinmasini ve

tum bu sirecleri dijital olarak takip edebilen bir yazilim gelistirmeyi hedeflemekteyiz. g
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Jlloevam eoen proseLer [

14-SMS4-RCS (Smart Management Solution For Resource Control System)

Proje isletmelerin bitin kaynaklarinin bittnlesik bir veri tabani sayesinde birlestirilip en verimli sekilde kullanilmasini saglar ve
bu proje ile birlikte isletme icindeki tim strecler, musterilerin tim talep ve beklentileri, dogru hizmet takibi, zamaninda teslim
ve zamaninda destek, kaliteli hizmet sunumu & takibi ve buna benzer tim slire¢ yonetimini iceren is akislar dijital konusma
olarak adlandirilabilecek olan kurumsal kaynak planlama bu yazilim ile gelistirilecektir.

15-ARD-CSS (Cyber Security Solutions )

ARD-CSS projesi ile internetin bizlere sundugu firsatlari kullanarak is ve sosyal yasamimizin bircok evresinde karsimiza
cikabilecek siber saldirilardan korunabilmemiz icin kamu ve 6zel sektorlere modul bazh ¢éziimlerin sunulmasi hedeflenerek
teknolojiden dogan firsatlarin tehditlere dontismesine engel olabilen bir yazilim projesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

16-ARD-BIS (Business intelligence Solutions )

Proje isletmelerin battn kaynaklarinin bitinlesik bir veri tabani sayesinde birlestirilip en verimli sekilde kullanilmasini saglar ve
bu proje ile birlikte isletme icindeki tim strecler, musterilerin tim talep ve beklentileri, dogru hizmet takibi, zamaninda teslim
ve zamaninda destek, kaliteli hizmet sunumu & takibi ve buna benzer tim siire¢ yonetimini iceren is akislari dijital konusma
olarak adlandirilabilecek olan kurumsal kaynak planlama bu yazilim ile gelistirilecektir

17-SIHARD (Silahli insansiz Hava Araci Yazilimi)

insansiz Hava Araclarinin silahlandiriimasi siirecinde belirleyecegimiz parametreler ile veri girisi, takibi, entegrasyonu, testleri
ve kontrolu yapilarak silahlandirma oncesi ve sonrasi tim izlemler gerceklestirilebilecek bu sayede ucusa yonelik kriterler ve
teknik bilgiler ile ilgili yorumlamalar yapabilen ve bu yorumlar ile kritik kararlar alabilen bir simulasyon yazilimi gelistirilmis
olacaktir. .
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Bl ~rD GRUP KiLOMETRE TASLARI

Nevi degisikligi ile ARD Biligim’in

ARD Grup Biligim’in ARD Grup Enerji sirket unvaninin Kayith sermaye BIST 100 endeksine
Hacettep? ARD Grup insaat ARD GRUP BILISiM sistemine girmesi
Teknopark’ta kurulusu TEKNOLOJILERI gecilmesi Yildiz Pazara yiikselmesi
Kurulusu A.S. olmasi

2011 2016 2018 2019 2020

—_— e —

2015 2017 2018 2020

Tesis Giivenlik Belgesi

ARD Grup Holding NATO /MILLi GiZLi ARD Bilisim Ard GI'UI_D_ Bi!i§i_m

ARD Grup Savunma ve Londra, Dubai ve Teknolojileri’nin

ARD Grup Saghk SPICE TS ISO/IEC ARDTech Bahreyn 6 Subat 2020 de
kurulusu 15504 belgelerinin ofislerinin agilmasi halka arzi

alinmasi
18
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Il BiLANCO & GELIR TABLOSU

2019 2020/09 5 / 2020/ 2020-2

TL Gergeklesmis Gergeklesmis 2020/2019 019 0_9 020 0_9 020-2019
ARD Bilisim Denetimden Ge¢gmemis Denetimden Gegcmemis FONLAMA L Gergeklesmis Gergeklesmis
Aktifler 86.390.199 171.513.512 ARD Biligim Denetimden Gecmemis Denetimden Gecmemis Degisim (%)
Nakit ve Benzerleri 1.744.656 17.470.464 15.725.808 Net Satislar 18.913.745 61.346.413 224,3%
Ticari Alacaklar 40.856.507 66.931.582 26.075.075 Degisim 224,3%
Diger Alacaklar 2.000 2.000 - Satiglarin Maliyeti (4.604.684) (26.358.145) 472,4%
Dig. Don. Var. 102.719 1.203.120 LLOGADL Briit Kar 14.309.061 34.988.270 144,5%
Stoklar 280.810 2.227.715 1.946.905 Briit Marj 75,7% 57,0%
D6 Varlikl 42.986.692 87.834.881

onen Yarliiar Genel Yénetim Giderleri (1.398.913) (3.265.673) 133,4%
Yatinm Amagh Gay. 26.200 26.200 - o .
Maddi Duran Varliklar 2.450.147 6.489.226 2.039.079 (AL 133,4%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 40.792.080 IABTERN  36.371.125 ARGE (2.459.202) (3.557.503) 44,7%
Kullanim Hakki Varliklari 135.080 - Degisim 44,7%
Duran Varliklar 43.403.507 83.678.631 Esas Faaliyetlerden Dig. Gelirler 2.633.648 4.146.842 57,5%
Ozkaynak ve Yikimlulikler 86.390.199 171.513.512 EsasﬂFaallyetIerden Dig. Giderler (1.352.455) (1.574.852) 16,4%
Kisa Vad. Borglar 7.436.505 4.662.947 FAVOK 15.072.887 35.998.375 138,8%
Ticari Borglar 3.172.394 22.659.394 19.487.000 Degisim 138,8%
Diger Borglar 34.759 168.214 133.455 FAVOK Marji 79, 7% 58,7%
Diger Kis. Vad. Borglar 492.169 813.856 321.687 Amortisman (3.340.748) (5.261.293) 57,5%
Uzun Vad. Borglar 2.141.103 5.509.453 3.368.350 Degisim 162,0%
Diger Uz. Vad. Borglar 564.258 798.958 234.700 Faalivet Kar Mari 62 0% 50.1%
Uzun Vad. Yiikiimliilikler 2.705.361 6305411 [N 7V T MY . e =
Sermaye 18.000.000 23.875.000 5 875.000 Yatinm Faaliyetlerden Gelir, Net - 95.215
ihra(; Primi - 30.961.672 30.961.672 Net Finansman Gideri (601588) (1602232) 166,3%
Diger Kapsamli Gid. 8.498 80.515 72.017 Vergi Oncesi Kar 11.130.551 29.230.065
Kar Yedekleri - 1.340.006 1.340.006 Vergi 73.595 (237.075)
Net Kar 26.407.760 28.992.990 2.585.230 - ) )
Ozkaynaklar 72.549.011 136.900.690 [ et Mar] 59,2% 47,3% 21
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ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi(%) Oy Hakki Orani(%)
ARD GRUP HOLDING ANONIM SIRKETI 14.500.000,00 60,73 73,87
DIGER 9.375.000,00 39,27 26,13
TOPLAM 23.875.000,00 100 100

»  ARD Bilisim Teknolojilileri A.S. , 2011 yilindan itibaren genel merkezi Ankara Hacettepe Universitesi Teknokent biinyesinde Ar-Ge yazilim ve sistem entegratorliigii
faaliyetlerine devam etmektedir.

*  Faaliyet alanlarimiz ; hukuk , saglik ,savunma,lojistik ve depo siire¢ yonetimine yonelik yazilim programlari gelistirmektir. Kamu kurumlari ve 6zel sektére de
donanim olarak ; izlenebilirlik, siber giivenlik ,takip sistemi triinleri de tedarik etmektedir.

*  Halka a¢ik kismin oy hakki %26,13 tiir.

* 30.09.2020 tarihi itibari ile biinyesinde 57 personel ¢calismaktadir.

Kote Edilen/iglem Géren Sermaye Kotasyon/islem Gérmeye iigili Piyasanin/Borsanin ligili Piyasanin/Borsanin  Piyasanin/Borsanin llgili
Piyasasi Aracinin Tiiri Baslama Tarihi Bulundugu Ulke ismi Pazarni
Pay 6.02.2020 Turkiye BORSA ISTANBUL A.S. YILDIZ PAZAR
Mali Veriler &Buyuklik 2020/09 imtiyaz &Bagh Ortakhiklar
Net Satiglar 61,3 mTL imtiyazh Pay Miktari 3.000.000 TL
Net Kar 29,0 mTL
Ozkaynak 136,9 mTL
Piyasa Degeri 732,9 mTL Sirketin dogrudan ve ya dolayl istirak ve bagh ortakhgi
FAVOK 36.0 mTL bulunmamaktadir. 29
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Bu sunum ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. ile ilgili bilgiler icermektedir. ("ARD Bilisim") yeniden dagitilamaz, ¢ogaltilamaz,
yvayinlanamaz veya baska bir kisiye aktarilamaz veya tamamen veya kismen baska bir amagla kullanilamaz. Bu belgeye eriserek, bu
belgede belirtilen sinirlamalara ve bu sunumun kullanima sunuldugu ARD Bilisim web sayfasinda belirtilen sinirlamalara uymayi
kabul edersiniz.

Bu belge yalnizca bilgi amagh sunulmustur. Yatirnm tavsiyesi olarak degerlendiriimemeli, herhangi bir degerlendirme veya menkul
kiymet icin temel olusturmasi amaglanmamali ve herhangi bir kisinin herhangi bir hisse veya diger menkul kiymetleri satin almasi,
elinde tutmasi veya elden ¢gikarmasi yoniinde bir tavsiye olarak degerlendiriimemelidir.

Bu sunum, ARD Bilisim yonetimi tarafindan yapilan giincel varsayimlara ve tahminlere ve ARD Bilisim'in halihazirda kullanabilecegi
diger bilgilere dayanan ileriye doniik beyanlar igcerebilir. Cesitli bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler ve diger faktorler, sirketin
gelecekteki fiili sonuglari, mali durumu, gelisimi veya performansi ile burada verilen tahminler arasinda 6nemli farkhliklara yol
acabilir. ARD Bilisim, verdigi bu bilgiler icin herhangi bir sorumluluk ve beyan kabul etmez.

Ne ARD Bilisim ne de herhangi bir ARD Bilisim temsilcisi, alictya herhangi bir ek bilgiye erisim saglama veya bu sunumu veya
herhangi bir bilgiyi glincelleme veya bu tiir bilgilerdeki herhangi bir yanlighgi diizeltme yiikiimliiligiinii listlenmez.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (ylizdeler dahil) yerlesik ticari standartlara gére yuvarlanmistir.
Sonu¢ olarak, bu sunumdaki toplam tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farkliliklar veya sayilar iliskilendirilmisse), her
durumda konsolide finansal tablolarda goriinen temel (yuvarlanmamis) rakamlarda yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica,
tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatilmis rakamlar, ilgili tablo ve grafiklerde yer alan toplamlara tam olarak uymayabilir.
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Damla Mermeroglu
Yatirimel lligkileri Yoneticisi

T 0312 299 25 95
damla.mermeroglu@ardgrup.com.tr

\\3(%@ ARDBILISIM

Yatirimei Iligkileri Uzmani

T 0312 299 25 95
eda.dirican@ardqgrup.com.tr

TESEKKUR EDERIZ.
Detayh bilgi icin lutfen e-posta ile bize ulasin.

vatirimciiliskileri@ardqgrup.com.tr
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