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Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.

30.09.2020 Tarihi itibarryla Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Y&netim Kurulu
Yillik Faaliyet Raporu

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Temelleri 1934 yilinda atilan Vakko, perakende magazacilik sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Sirket hisselerinin %16°s1 halka acik olup %10 ve iistii hisse payina
sahip tek ortak bulunmaktadir (Vakko Holding A.S.’nin pay oran1 31.12.2019
itibariyla %86,22’dir).

Sirket, magazalar haricindeki ana faaliyetlerini Vakko Moda Merkezi (ticari merkez)
ve Vakko Uretim Merkezi’nde surdirmektedir. S0z konusu lokasyonlara ait adres ve
iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Merkez (Vakko Moda Merkezi):
Altunizade Mahallesi, Kugbakisi Cad. No:35
Uskiidar-ISTANBUL

Telefon: 0216 554 07 00 Fax: 0216 474 40 15

Uretim ve Lojistik Depolari (Vakko Uretim Merkezi):

Koza Mahallesi

1673. Sokak No: 125 Telefon 0212 622 55 00
Esenyurt -ISTANBUL Fax 0212 672 33 88
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Sirket’in 2 Nisan 2020 giinii yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi neticesinde
2 yilligina segilen Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur.

Yonetim Kurulu:

Cem Hakko (Yonetim Kurulu Bagkant)

Jeff Hakko (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Alber Elhadef (Yonetim Kurulu Uyesi)

Jaklin Giiner (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ozgiir Karagézoglu (Yonetim Kurulu Uyesi)

Erol Tezman (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Jeffi Jozef Medina (Bagmmsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)

Ayrica, 2 Nisan 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Sermaye Piyasasi
Kurul tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Standartlari
hakkinda teblig geregi, Denetim’den Sorumlu Komite nin goriisii alinarak 2020 yili
faaliyet ve hesaplarmin denetimi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan secimi yapilan
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi’nin secimine karar verilmistir.

Sirketin 2 Nisan 2020 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
iliskin Toplant: Tutanagi, Hazirun Cetveli ve diger bilgilere Sirket internet sitesi olan
vakko.com iizerinde “Yatirimci Iligkileri” kismindan ulasilabilir.

Sirket’in Dénem Performansina iliskin Genel Bilgiler

2020 yili Ocak-Eylul doneminde satis geliri 2019 yili Ocak-Eylil donemine gore
%31 azalirken, ayn1 donemde briit karda ise %33,63 oraninda azahs ger¢eklesmistir.
2020 y1li Ocak-Eylil doneminde satis geliri 636.244.215 TL olarak gergeklesmistir
(30.09.2019: 922.112.750 TL). Sirket’in 2020 yili
Ocak-Eylul doénemi faaliyet giderleri (pazarlama, genel yonetim ve arastirma-
gelistirme giderleri) bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %5,77 azalis gostermistir.
30 Eylil 2020 doéneminde 192.771 TL  faaliyet kar1  olmustur
(30.09.2019: 132.757.010 TL). Sirketimiz 2019 yili Ocak-Eylil doénemini
45.929.593 TL Kkar ile kapatirken, 2020 yili Ocak-Eylil donemini 25.751.231 TL
zarar ile kapatmustir.
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30.09.2020 tarihi itibariyla toplam varliklar 1.175.313.673 TL seviyesindedir
(31.12.2019: 1.122.583.287 TL). Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri
A.S.’nin 30.09.2020 tarihi itibartyla donen varliklarmin toplam varliklar icindeki
orani yaklasik %55,7°tur. (31.12.2019: %52.8). Donen varliklar 30.09.2020 tarihi
itibartyla 654.665.847 TL‘dir (31.12.2019: 592.694.652 TL).

30.09.2020 itibariyla, toplam kaynaklar icerisinde Ozsermaye kalemleri yaklasik
%25,4’lik orana sahiptir (31.12.2019: %28,9). Sirket’in toplam 0zsermayesi ise
30.09.2020 tarihi itibariyla 298.529.706 TL seviyelerindedir (31.12.2019:
324.140.732 TL).

Sirket’in  30.09.2020 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine iligkin detayli
bilgilere Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) adresi olan www.kap.gov.tr
tizerinden ulasilabilir.

Risk Yonetimi Uygulamalari

Sirket’in, bulundugu konum ve kullandigi finansal araclar itibariyla maruz
kalabilecegi riskler genel olarak, kur riski, faiz riski, likidite riski ve kars1 taraf riski
olarak siralanabilir. Sirket, s6z konusu riskleri simirlamak igin ¢esitli politikalari
strdirmektedir.

Sirket faaliyetlerini ylriitiirken olusabilecek net isletme sermayesi ihtiyacini
0zkaynaklar ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli kredilerle finanse etmektedir.
Likidite riskine karsilik olarak, kredilerin vade dagilimi yakinen takip edilmekte olup
gerektigi durumlarda kisa vadeli kredilerin uzun vadeye yayilmasi politikalari
uygulanmaktadir.

Bir ¢ok markanin ithalatgis1 konumunda olunmasi nedeniyle Sirket, kurdan
kaynaklanacak maliyet degiskenliklerini kontrol altina alabilmek ve satis fiyatlarini
bu degiskenlikten kurtarmak i¢in uygun fiyat bulunmasi halinde sezon 6ncesinde
euro ve dolar alis forward anlagsmalar1 ve/veya euro ve dolar alimi yapabilmektedir.

Sirket satis gelirleri arasinda cogunluk paya sahip olan perakende satislarinin
Odemelerini buyuk bir oranda kredi kart1 araciligiyla saglamaktadir. Bu alacaklardan
dogabilecek tahsilat riskinin 6deme tipinin banka kredi kart1 olmasi dolayisiyla goz
ard1 edilebilir seviyede oldugu diistiniilmektedir. Bunun yanisira, ¢esitli nedenlerle
iliskide bulundugu Bayileri ve Toptan Miisterileri ile islemleri yiiriitiirken, karsi
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tarafin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskine karsilik olarak ortalama riski
kisitlama ve genellikle teminat mektubu ve ipotek alinmasi suretiyle alacagin
teminatlandirilmas: yoluna gitmektedir. Bu sayede karsi taraf riski azaltilmaya
calisilmaktadir.

Toplu Sozlesme Uygulamalarn

Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim
Sanayi Iscileri Sendikasi (TEKSIF) arasinda XXV. dénem grup toplu is sdzlesmesi
goriismelerinden olumlu sonu¢ alimmis olup 36 ay siireli olarak 01/04/2019
tarthinden itibaren yiirtirliige girmistir.

Imzalanan s6zlesme ile birlikte 01/04/2019 tarih itibariyle ¢alisan iscilere ilk ise giris
tarihi ve fiili ¢alistiklar siire esas alinarak her yil i¢in kidem zammi yapilmaistir.

Sonraki her yil Nisan doneminde bir {ist kidem yilina yiikselmeye hak kazanan
tiyelere kidem zammi hesaplanacaktir. Ucret zammu da ilk yilin ilk alti ay1 igin %8,
ikinci alt1 ay1 i¢in %4, ikinci yilin ilk alt1 ay1 i¢in %4, ikinci alt1 ay1 i¢in %4, Gguncu
yilin ilk alt1 ay1 i¢in %4, ikinci alt1 ay1 i¢in ise %4 olacak sekilde kararlastirilmistir.

Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve
Nedenleri

2020 y1l1 ik 9 ayinda degisiklik ger¢eklesmemistir.
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Ara Hesap Dénemi Itibariyla Sektor Gelismeleri, Yatirim
Politikalari

Sirket, bulundugu perakende magazacilik sektoriinde miisterilerine liks segmentte
tiriin pazarlamasi ile istigal etmektedir. Bu alanda koklii yapisi sayesinde sektérde
o6nemli bir yere sahiptir. Bu konumunu korumak ve giiclendirmek amaciyla Sirket,
kendisine pozitif katki saglayacagini diisiindiigii lokasyonlarda bulunma stratejisine
sahiptir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Genel olarak da degerlendirmek gerekirse; Sirket 80 yili asan siiredir faaliyet
gostermektedir. Bu uzunca siireye hakim olan genel anlayis ile Sirket bundan sonra
da basta Ulkemiz olmak (zere, paydaslar, ¢alisanlar, miisteriler ve diger tiim hak
sahiplerine deger katacak ¢aligmalarini siirdiirme kararliligindadir.
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