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1. GRS

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Anadolu Grubu Holding), Siileyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi
tarafindan esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda yonetilmekte olan ve Anadolu Grubu
sirketlerinin yénetimi konusunda faaliyet gosteren bir holding sirketidir.

Paylari 2000 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.’de islem géren Anadolu Grubu Holding’in 2020 Eyliil sonu
itibariyle toplam piyasa degeri 594 milyon dolar seviyesinde olup, halka agik kisimdaki yabanci yatirimci orani
ise yaklasik %52'dir.

2. KURUMSAL YAPI
2.1. Ortakhik Yapisi

30 Eylll 2020 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi gibidir:

Ortaklik Yapisi Sermayedeki Sermayedeki

Payi (bin TL) Payi (%)
AG Sinai Yatirim ve Yénetim A.S. (*) 118.474 48,65
Diger Yazici Aile Bireyleri (*) 47.156 19,36
Ozilhan Ailesi (*) 24.293 9,98
Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon(*) (****) 18.772 7,71
Halka Agik (**) 34.608 14,21
Diger (***) 232 0,09
Toplam 243.535 100,00

*) 30 Eylul 2020 tarihi itibartyla AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S.’ye ait 69.767 TL tutarinda %28,65 oranindaki hisse, diger Yazic1 Aile
Bireyleri, Ozilhan Ailesi, Azimut Portfoy SKY Serbest Ozel Fon ve diger satirindaki hisselerin tamamu halka agik statiide olup, bu hisselerin toplam
54.099 TL tutarinda %22,20 oranindaki kismi1 borsada islem gormektedir.

(**)  Aile bireylerine ait halka agik statiideki hisseler disindaki borsada islem goren paylardan olugsmaktadir.

(***) 232 TL’nin 218 TL’lik kismi1 Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’ye aittir. Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’nin %100
oraninda hissesi Siileyman Kamil Yazici ve Ailesi’ne aittir.

(***%*) Siileyman Kamil Yazici ve kizlar1 (Fazilet Yazici, Giilten Yazici, Giilsen Yazici, Nilgiin Yazici, Hiillya Elmalioglu), Azimut Portfoy SKY
Serbest Ozel Fon’un Nitelikli Yatirimeilari olup, séz konusu fonun katilma paylari 6nceden belirlenmis olarak sadece bu amilan kisilere tahsis
edilmistir.

AG Sinai Yatirim ve Yénetim A.S. (AG Sinai)'nin ortaklari, %50'ser payla, (Stleyman Kamil Yazici Ailesinin nihai
kontroliindeki) Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. ve (Ozilhan Ailesinin nihai kontroliindeki) izzet
Tirkan Ozilhan Yénetim ve Danismanlik A.S.dir. AG Sinai, dolayl olarak Sileyman Kamil Yazici Ailesi ve
Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda ydnetilmektedir.

Anadolu Grubu Holding’te A ve B Grubu olmak tizere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri B
Grubuna taninan 12 kisiden olusan yonetim kurulu Uye sayisinin 6’sini aday gosterme imtiyazi disinda ayni
haklara sahiptir.
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Asagidaki tabloda, 30.09.2020 itibariyle Anadolu Grubu Holding’teki iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmistir.

Hisse Gruplari Sermayedeki Toplam Yonetim Kurulu

Payi (bin TL) Sermayeye Orani (%) Uye Se¢cme Hakki
A (Hamiline) 194.828 80,00 -
B (Nama) 48.707 20,00 6
Toplam 243.535 100,00 -

2.2. Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklari

30.09.2020 itibariyle Nihai istirak
Orani (%)
Bagh Ortakhklar
Anadolu Isuzu Otomotiv San. Ve Tic. A.S. 55,40
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 43,05
Migros Ticaret A.S. 50,00
Celik Motor Ticaret A.S. 100,00
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. 100,00
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. 100,00
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S. 51,00
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. 56,89
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. 73,17
Efestur Turizm isletmeleri A.S. 100,00
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 99,38
Oyex Handels GmbH 100,00
Anadolu Restoran isletmeleri Limited Sirketi 100,00
Arti Anadolu Danismanlik A.S. 100,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. 100,00
AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 100,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 100,00
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. 61,49
Taba LLC 30,75
Georgia Urban Eneriji Ltd. 55,34
AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
AND Kartal Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
Kheledula Eneriji Ltd. 61,49
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 100,00
Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. 55,40
Efes Breweries International N.V. 43,05
AB InBev Efes B.V. 21,53
LLC Inbev Trade 21,53
PJSC AB Inbev Ukraine 21,26
Bevmar GmbH 21,53
LLC Vostok Solod 21,53
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery 43,05
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International Beers Trading LLP 43,05
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. 41,70
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH 21,53
JSC Lomisi 43,05
PJSC Efes Ukraine 43,02
Efes Trade BY FLLC 43,05
LLC Bosteels Trade 21,53
Efes Holland Technical Management Consultancy B.V. 43,05
JSC AB Inbev Efes 21,53
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. 43,05
Cypex Co. Ltd. 43,05
Efes Deutschland GmbH 43,05
Coca-Cola igecek A.S. 21,64
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. 21,63
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. 21,64
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP 21,64
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP 21,64
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC 21,61
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC 21,64
CClI International Holland B.V. 21,64
Sardkar for Beverage Industry Limited 21,64
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. 19,47
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. 10,75
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. 12,87
Waha Beverages B.V. 17,32
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics and 17,32
Plastic Caps Production LLC

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC 21,64
Ramstore Bulgaria E.A.D. (“Ramstore Bulgaristan”) 50,00
Ramstore Kazakhstan LLC (“Ramstore Kazakistan”) 50,00
Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya”) 49,50
Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. 50,00
is Ortakliklari

Aslancik Elektrik Uretim A.S. 33,33
LLC Faber-Castell Anadolu 28,44
Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri San. Ve Tic. A.S. 32,81
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC 10,82
Tlrkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. 19,00
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2.3. Yonetim Kurulu
Tuncay Ozilhan

Yonetim Kurulu Baskani

Kamilhan Siileyman Yazici  Yonetim Kurulu Bsk. Vekili

Talip Altug Aksoy
Tugban izzet Aksoy
Mustafa Ali Yazic
Tevfik Bilgin

Uye
Uye
Uye
Uye

Dr. Recep Yilmaz Argliden
Rasih Engin Akgakoca

Ali Galip Yorgancioglu
Ugur Bayar

Fatma Asli Basgoz

Dr. Mehmet Ercan Kumcu

Uye
Uye
Uye (Bagimsiz)
Uye (Bagimsiz)
Uye (Bagimsiz)
Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri, 30.04.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil sireyle gérev yapmak Uzere secilmislerdir.

2020 yili dokuz ayhk doneminde Sirket yonetim kurulu 6 kez fiziksel toplanmis olup; toplantilarin 2’si 12
Uyenin katihmiyla, 2’si 11 dyenin katihmiyla, 1'i 10 Uyenin katihmiyla, 1'i ise 8 Uyenin katihmiyla

gerceklesmistir.

2.4. Yonetim Kurulu Komiteleri

30.04.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,

Yonetim Kurulu’'nun 04.05.2020 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite tyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dr. Mehmet Ercan Kumcu Ugur Bayar (Baskan)

(Baskan)

Ali Galip Yorgancioglu (Uye)

Tevfik Bilgin (Uye)

Mehmet Colakoglu (Uye)

Dr. Recep Yilmaz Argiiden (Uye)

Fatma Asli Basgoz (Baskan)

Rasih Engin Akcakoca (Uye)

Talip Altug Aksoy (Uye)

2.5. idari Yapi

Hursit Zorlu

Onur Cevikel
Mentes Albayrak
Mustafa Yelligedik
Osman Alptirer
Serkant Paker
Kaan Unver

icra Kurulu Bagkani

Mali isler Bagkani

Denetim Baskani

Hukuk isleri Bagkani

insan Kaynaklari Bagkani

Bilgi Teknolojileri Koordinatori

Kurumsal iliskiler ve iletisim Koordinatérii
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3. KURUMSAL YONETiIM BiLGILENDIRME
3.1. Yatinma lliskileri Faaliyetleri

Sirketimiz’de Mali isler Baskani Onur Cevikel’e bagh olarak olusturulmus Yatirimai iligkileri Birimi mevcut
olup, s6z konusu birimde Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahip olan asagidaki calisanlar gorev almaktadir.

Mehmet Colakoglu — Yatirimci iliskileri Direktdrii
Tel: 0216 5788672
E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki — Yatirimel iliskileri Mud(iri
Tel: 0216 5788647
Email: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerekleri dogrultusunda Mehmet Colakoglu ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi
liyesi olarak da gorevlendirilmektekdir.

Yatirimc iligkileri birimimiz Sirketimiz’de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak tizere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda,
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6zlU bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatirimci iligkileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirimci iliskileri bolima, 2020 yili ilk dokuz ay igerisinde, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve
donem icerisindeki diger gelismeler konusunda 34 adet ylz ylze ve telekonferans toplantilari
gerceklestirmistir. Ayrica, direkt e-mail, internet sitesi Uzerinden gelen bilgi formu ve telefon yolu ile
yatirimcilar ve analistlerden gelen bilgi talepleri mimkiin olan en kisa siire icerisinde cevaplandiriimistir.

Yatirimai iliskileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk Gg ayi igerisinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunulmaktadir. 2019 yili yatirimci iliskileri faaliyetlerini 6zetleyen rapor
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 28.02.2020 tarihli ilk toplantisinda sunulmustur. Bu toplantida AG Anadolu
Grubu Holding yurtici/yurtdisi yatirnmci toplantilari geribildirimleri, hisse performans, BIST-100 géreceli
performans ve hacim analizleri ve gerceklesen mevzuat degisiklikleri hakkinda detayh bilgi iletilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli hallerde s6zkonusu yatirimci iliskileri raporunun icerigi hakkinda Yonetim
Kurulu'na yoénetim kurulu toplantilarinda bilgi aktarmaktadir. Ayrica, kurumsal yonetim derecelendirme
raporumuz, kurumsal yonetim alanindaki eksikliklerimiz ve gelistirme alanlarimiz Yonetim Kurulu'nda ilgili
dénemlerde gorise agiimaktadir.


mailto:mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr
mailto:burak.berki@anadolugrubu.com.tr
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3.2. Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz’'in 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.04.2020 Persembe giinii, Saat 14:00°de,
“Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak, No: 4, Umraniye, 34776 ISTANBUL” adresinde, istanbul Ticaret
Mudurligi’niin 29.04.2020 tarihli ve 90726394-431.03-E-00054107745 sayili yazilariyla gorevlendirilen
T.C.Ticaret Bakanhgi Temsilcisi Feyyaz Bal'in gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Tlirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme’de ongorildiugi gibi ve glindemi de icerecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 06.04.2020 tarihli ve 10052 sayili niishasi ile ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul portalinda, sirketimizin kurumsal
internet sitesi olan www.anadolugrubu.com.tr adresinde ilan edilmek ve nama yazili pay sahiplerine
taahhtli mektupla toplanti giin ve glindemini bildirmek suretiyle siresi igcinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin ve glindeminin belirlenmesini iceren 01.04.2020 tarihli yonetim kurulu karari 6zel durum
actklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.anadolugrubu.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde yer almis ve ayni tarih itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica 2019 yilsonu finansal
raporlarinin yayimlandigi tarih olan 04.03.2020 itibariyle, Sirketimiz'in faaliyet raporu KAP’ta, Sirket
merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki Sirketimiz’in internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimer iliskileri Bélimii’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katilimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yiritilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri glindem ile ilgili soru sorma hakkini kullanmamislar
ve herhangi bir 6neri vermemislerdir.

Gundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar; bu
kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katihmi olmamistir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni giin KAP’ta 6zel durum aciklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmustir.

30.04.2020 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporlariile 2019 yili Finansal Tablolari gérisiimis
ve onaylanmistir.
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e Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile tadil
tasarisi ile sirket esas sozlesmesi'ne "Menkul Kiymet ve Diger Borclanma Araclari ihraci" baslikh 27.
Maddenin eklenmesi dnerisi goristlmus ve karara baglanmistir.

e 17.04.2020 Resmi Gazete tarihli ve 7244 Sayili Yasa ile Tirk Ticaret Kanunu'na eklenmis olan Gegici 13
Unch Madde ile kar dagitimina getirilen sinirlamalar ve diger ilgili mevzuat cercevesinde, Yonetim
Kurulumuzun 13.03.2020 tarihli kar dagitim 6nerisi 2019 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda reddedilmis
ve ortaklarimizca herhangi bir sekilde kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

e Ydnetim Kurulu Uyeleri ile Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin
secimini de temin etmek tizere TUNCAY OZiLHAN, KAMiLHAN SULEYMAN YAZICI, TALIP ALTUG AKSOY,
TUGBAN iZZET AKSOY, MUSTAFA ALi YAZICI, TEVFIK BILGIN, RECEP YILMAZ ARGUDEN, RASIH ENGIN
AKCAKOCA, UGUR BAYAR (Bagimsiz Uye), FATMA ASLI BASGOZ (Bagimsiz Uye), ALi GALIP
YORGANCIOGLU (Bagimsiz Uye), MEHMET ERCAN KUMCU' nun (Bagimsiz Uye) bir yil siire ile secilmesine
karar verilmistir.

e 2020 Yih mali tablo ve raporlarinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin segimi onaylanmistir.

e Sirketin 2019 yili icerisinde yaptigl bagislar ile sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin, ipotek ve Kefaletler ile sirketin elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

4. DIGER BILGILER
4.1. Bagislar

Sirketin 2020 yil ilk dokuz aylik donemde konsolide bazda yapilan bagis tutari 10.097.108 TL olup, solo bazda
1.046.000 TL bagis bulunmaktadir.

4.2. Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin yonetim kurulu ve (st dizey yoneticilerine iliskin bilgiler ve 6zge¢cmisleri Yillik Faaliyet
Raporu’nun 20-29’uncu sayfalari arasinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan Ucret, fayda ve benzeri menfaatler ilgili doneme
ait Konsolide Finansal Tablolar’'in 22.3 numarali notunda agiklanmaktadir.

30.09.2020 itibariyle toplam calisan sayisi (konsolide bazda) 57.766 olup (31.12.2019: 56.950), solo bazda
calisan sayistise 122°dir. (31.12.2019: 128).
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4.3. COVID-19 Salgininin Grup Faaliyetlerine Etkisi

Tum dlnyayr etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini
mimkin olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yénetimi tarafindan alinmistir. COVID-19
salginindan dolayi gerek Grup'un icinde bulundugu sektorlerde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan
gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak Grup'un faaliyet gosterdigi lGlkelerde sokaga ¢ikma kisitlamalari ve
belli kanallarin kapali olmasi sebebiyle satis siireclerinde kismi aksamalar yasanmistir. Bu esnada Grup
tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artisin minimize edilmesi icin aksiyonlar
alinmis, giicli bilango ve likidite pozisyonunu daha da etkin hale getirmek adina nakit yonetim stratejisi
gozden gecirilmistir. Salginin yayilmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile birlikte 6zellikle
talepte meydana gelen toparlanmanin Grup'un faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur.

Grup, 30 Eylil 2020 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal
tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin
ve varsayimlarini gézden gegirmistir. Grup bu kapsamda, 30 Eylil 2020 tarihli ara donem konsolide finansal
tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, serefiye ve markalarin degerlerinde
meydana gelebilecek muhtemel deger disikliklerini test etmis ve herhangi bir deger diistkligi tespit
edilmemistir.



5. 2020 YILI DOKUZ AYLIK FINANSAL SONUGLARA iLiSKiN BiLGILENDIRME NOTU

2020 DOKUZ AYLIK FINANSAL PERFORMANS*:

Toplam satiglar: FAVOK: Ana ortaklik net zarar:

%18,9 artisla 46,1 milyar TL %13,6 artisla 6,2 milyar TL 219 milyon TL

Konsolide (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 14.680 18.455 25,7% 38.738 46.051 18,9%
Brit Kar 4.798 5.965 24,3% 11.784 14.028 19,0%
Faaliyet Kari 1.432 1.880 31,3% 2.367 3.150 33,1%
FAVOK 2.298 3.011 31,0% 5.447 6.189 13,6%
Net Kar 242 259 7,1% 481 -219 a.d.
Net Kar** (Migros degerleme etkisinden arindirimis) 240 259 8,0% -228 -219 4,0%

*Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini igermektedir. Ayrica karsilagtirilabilir olmasi maksadiyla, bu rapordaki tiim analizlerde yer alan
2019 yili rakamlar Migros’un tam konsolide edildigi varsayimiyla hazirlanmigtir.

**Migros’'un tam konsolide edilmeye baglanmasi ile gergcege uygun degerlerin belirlenmesi ile ilgili islemler 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
tamamlanmistir. Buna istinaden, 30 Eyliil 2019 tarihli konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmigtir. Diizenlemenin ana ortaklik net kar etkisi 709
milyon TL olup bu etki hari¢ 2019 yili 9 aylik ana ortaklik net zarari 228 milyon TL’dir.

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

ilk yari sonuglarimizi agikladigimizda da belirttigimiz gibi tiim diinya ile birlikte ilkemiz de daha 6nce deneyimlemedigimiz
olagandistii bir dénemden geciyor. Bu dénemde énceligimiz, hi¢ kuskusuz basta ¢alisanlarimizin ve tiim paydaslarimizin saglhgini
korumak, tiiketici ve miigterilerimizin yeni tiiketim talepleri ve kanal tercihlerine uyum saglamak ve kesintisiz iretime devam etmeyi
sdrddrmektir.

Ikinci ceyrekte saglanan adaptasyonun ardindan lgiincii ¢ceyrek, devam eden pandemi kogullarina ragmen, faaliyet gésterdigimiz
lilkelerde dengeli bir performans gésterilmesi sonucunda toparlanma dénemi olmustur. Grup olarak proaktif bilango ve risk yénetimi
finansal 6nceliklerimizin basinda yer almaya devam etmektedir.

2020 yilinin ilk dokuz ayinda dengeli llke ve sektoér dagiimimiz sayesinde satis gelirlerimizi konsolide bazda senelik %18,9
FAVOK'imiizii ise %13,6 artirmis bulunuyoruz. Migros’un sene boyunca kaydettigi gii¢lii satis performansina, pandemiye iliskin
tedbirlerin yumugsamasi ve mobilitenin artmasiyla birlikte 3. ¢eyrekte Mesrubat ve Bira segmentleri de eklenmis, biyliimeye ve
karlihga katki saglamislardir. Sezonsallik nedeniyle en énemli ceyrek olan (giincii ceyrekte, ézellikle Mesrubat ve Bira
operasyonlarinin etkisiyle %25,7 satis geliri ve %31,0 FAVOK biiyiimesi kaydetmis bulunuyoruz.

Baslica operasyonlarimizdaki performanslarimizi degerlendirirsek; Bira segmenti pandemi kisitlamalarinin azalmasiyla 6zellikle
Rusya’da gliglii bir biiyliime kaydetmis ve gli¢lii serbest nakit akimi yaratmayi basarmistir. Mesrubat segmentinde dglincii gceyrekte
hacimlerde biiylime kaydedilmis ve ilk yaridaki giiclii karlilik perfomansi sdrdirilmigtiir. Migros ise sanal market uygulamalarina
olan yatirnmlarini sirdirmis, borgluluk oranlarini diistirmeye devam etmis ve satig gelirlerinde dglincii ¢ceyrekte de gliglii seyir
devam etmistir.

Gliglii operasyonel performasimizin yaninda konservatif ve proaktif bilango yénetimi, pozitif serbest nakit akim yaratma, verimlilik
ve siki igletme sermayesi yénetimi gibi éncelikler sayesinde 2020 yilinda gerek hizlanan kur artiglarina gerekse COVID-19 pandemi
sdrecinin getirdigi belirsizliklerin borgluluk rasyolarindaki etkilerini kontrol altinda tutmay: bagardik.

Eyliil sonu itibariyle net bor¢/FAVOK rasyomuz sene sonuna kiyasla kurdaki artisa ragmen 1,8x seviyesine gerilemistir. 2018 ve
2019 Eyliil sonunda bu rasyo sirasiyla 3,6x ve 2,3x seviyesindeydi. Karliligin artirimasi, gliclii serbest nakit akimi, yerel para
cinsinden finansmana odaklaniimasi, aktif bir sekilde tiirev enstriimanlari kullanilarak borg yapisindaki yabanci para riskinin ve
déviz agik pozisyonlarinin azaltiimasi, Holding ve grup sirketlerindeki borgluluk oranlarinin konrol altinda tutulmasini saglamigtir.
Bu alinan énlemler net kar performansina da olumlu katki yapmustir. Bu ¢ergevede toplam solo Holding yabanci para kredilerin kur
riskinin %84°l koruma altina alinmistir. Bu oran 2018 yil sonunda %16, 2019 yil sonunda ise %53 seviyesinde bulunmaktaydi.

Anadolu Grubu olarak éniimiizdeki dénemde, tiiketici odagimizdan vazgegmeden, borg azaltmaya, operasyonel kéarlilik ve serbest
nakit akim yaratmaya, djjitallesme alanlarina odaklanmaya, ayrica yenilikgi ve éncli ¢alismalar gergeklestirmeye devam edecegiz.
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OZET FINANSAL SONUGCLAR

Bira (mn TL) Degisim Degisim
Satis Hacmi (mhl) 10,1 10,6 4,4% 27,6 28,0 1,5%
Satis Gelirleri 3.190 3.768 18,1% 8.206 9.117 11,1%
Brit Kar 1.419 1.624 14,5% 3.348 3.586 7,1%
FAVOK (BMKO) 543 682 25,5% 1.176 1.264 7,5%
Net Kar 312 31 -90,2% 514 150 -70,7%
Briit kar marji 44,5% 43,1% 40,8% 39,3%

FAVOK marji 17,0% 18,1% 14,3% 13,9%

Net kdr marji 9,8% 0,8% 6,3% 1,6%
Mesrubat (mn TL) 3C19 3G20  Degisim 9A19 9A20  Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 383 390 1,8% 1.004 957 -4,7%
Satis Gelirleri 3.848 4973 29,2% 9.858 11.207 13,7%
Brut Kar 1.351 1.918 42,0% 3.417 4.028 17,9%
FAVOK 869 1.406 61,8% 2.008 2.620 30,5%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 870 1.421 63,3% 2.086 2.639 26,5%
Net Kar 556 857 54,1% 965 1.396 44,6%
Briit kér marji 35,1% 38,6% 34,7% 35,9%
FAVOK marji 22,6% 28,3% 20,4% 23,4%
Net kdr marji 14,4% 17,2% 9,8% 12,5%
Migros (mn TL) 3CG19 3G20 Degisim 9A19 9A20  Degisim
Satis Gelirleri 6.464 7.695 19,1% 17.195 21.108 22,8%
Brut Kar 1.772 1.979 11,7% 4.690 5.523 17,8%
FAVOK 698 611 -12,4% 1.774 1.703 -4,0%
Net Kar 179 9 -95,0% -202 -282 -39,1%
Briit kar marji 27,4% 25,7% 27,3% 26,2%
FAVOK marji 10,8% 7,9% 10,3% 8,1%
Net kar marji 2,8% 0,1% -1,2% -1,3%
Otomotiv (mn TL) 3C19 3C20 Degigim 9A19 9A20 Degigim
Satis Gelirleri 989 1.781 80,1% 2.642 3.934 48,9%
Brut Kar 159 320 101,5% 438 629 43,8%
FAVOK 103 239 131,2% 279 433 55,1%
Net Kar -69 217 ad. -236 214 a.d.
Briit kar marji 16,0% 17,9% 16,6% 16,0%
FAVOK marji 10,4% 13,4% 10,6% 11,0%
Net kdr marji -7,0% 12,2% -8,9% 5,4%
Enerji ve Sanayi* (mn TL) Degigim 9A20  Degisim
Satis Gelirleri 463 522 12,8% 1.530 1.335 -12,7%
Brut Kar 110 93 -15,5% 315 176 -44,2%
FAVOK 92 61 -33,9% 248 98 -60,3%
Net Kar -34 -122 -253,6% -186 -387 -108,2%
Briit kar marji 23,8% 17,8% 20,6% 13,2%
FAVOK marji 19,9% 11,7% 16,2% 7,4%
Net kdr marji -7,4% -23,3% -12,2% -29,0%
Diger (mn TL) 3CG19 3C20 Degisim 9A19 9A20 Degigim
Satig Gelirleri 34 44 28,1% 106 118 11,1%
Brit Kar 23 31 37,6% 71 91 28,0%
FAVOK 12 7 -45,1% 28 16 -43,1%
Net Kar 3 -85 ad. -282 -346 -22,6%
Briit kar marji 66,6% 71,6% 66,7% 76,8%
FAVOK marji 35,5% 15,2% 26,4% 13,5%
Net k&r marji 22,8% a.d. a.d. a.d.
Konsolide (mn TL) 3C19 3C20 Degisim 9A19 9A20  Degisim
Satis Gelirleri 14.680 18.455 25,7% 38.738 46.051 18,9%
Brut Kar 4.798 5.965 24.3% 11.784 14.028 19,0%
FAVOK 2.298 3.011 31,0% 5.447 6.189 13,6%
Net Kar 242 259 7,1% 481 -219 a.d.
Net Kar** (Migros degerleme etkisinden arindirimis) 240 259 8,0% -228 -219 4,0%
Briit kar marji 32,7% 32,3% 30,4% 30,5%
FAVOK marji 15,7% 16,3% 14,1% 13,4%
Net kdr marji 1,6% 1,4% 1,2% -0,5%

*Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, McDonald’s, Enerji ve Gayrimenkul sirketlerimizin yani sira Efestur bulunmaktadir.

**Migros’un tam konsolide edilmeye baslanmasi ile gergede uygun degerlerin belirlenmesi ile ilgili islemler 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
tamamlanmistir. Buna istinaden, 30 Eyliil 2019 tarihli konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir. Diizenlemenin ana ortaklik net
kar etkisi 709 milyon TL olup bu etki hari¢ ana ortaklik net zarari 228 milyon TL’dir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL)

Satis Gelirleri 14.680
Brit Kar 4.798
FAVOK 2.298
Net Kar 242
Net Kar (Migros degerleme etkisinden arindiriimig) 240
Briit kar marji 32, 7%
FAVOK marji 15,7%
Net kdr marji 1,6%

Degisim

18.455 25,7% 38.738
5.965 24.3% 11.784
3.011 31,0% 5.447
259 7,1% 481
259 8,0% -228
32,3% 30,4%
16,3% 14,1%
1,4% 1,2%

Degisim

46.051 18,9%

14.028 19,0%

6.189 13,6%

-219 a.d.

-219 4,0%
30,5%
13,4%
-0,5%

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satislari 2020 ilk dokuz ayinda gegen yila gére %18,9
artisla 46,1 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. ilk dokuz ayda baslica operasyonlarimizda, satis gelirleri
%22,8 artan Migros'u, %13,7 bluyldyen Mesrubat segmenti ve %11,1 ile blylyen Bira segmenti takip etmektedir.
Otomotiv segmenti satis gelirleri ise filo optimizasyonu neticesinde artan ikinci el arag satislarinin katkisiyla
%48,9 ylkselmistir. Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri gegen sene ayni déneme goére %12,7 daralmis
olup, portféyde nispeten disuk paya sahip Diger segmentin net satis gelirleri ise yilhik %11,1 artmigtir.

Satis Gelirleri Kirthmi
9A20

Diger 0%

Bira 20%

Migros 46%

Mesrubat 23%

Enerji & Sanayi 3% Otomotiv 9%

Migros 28%

Enerji & Sanayi 2% -

Otomotiv 8%

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100 lzerinde gerceklesmektedir.

Yurtdisi Satis Gelirleri Pay!

31,9% 30.9%

9A19 9A20

33,8%

9A19

FAVOK Kirihmi
9A20
Diger 0%
Bira 24%
Mesrubat 38%

Yurtdisi FAVOK Payi

39,6%

9A20

Yilin ilk dokuz ayinda, yurt digi operasyonlarimizin toplam satig gelirleri igindeki payi, yurt icinde Migros’un
glgli performansi ve otomotiv segmenti satis gelirlerindeki artis neticesinde, %30,9 ile gegen sene ilk dokuz
ayina kiyasla azalirken, yurt disi FAVOK pay: ise dzellikle Mesrubat ve Bira segmentlerinin giicli yurt digi

performansiyla %33,8'den %39,6’ya yikselmistir.

Anadolu Grubu konsolide FAVOK, 2020 ilk dokuz ayinda yillik %13,6 artisla 6,2 milyar TL seviyesine ¢ikmistir.
Ozellikle Mesrubat segmenti, Bira segmenti ve Otomotiv segmenti operasyonel kardaki artisi desteklemis olup,
siraslyla %30, %8, ve %55 FAVOK blyimesi kaydetmistir. Toplam FAVOK (son 12 aylik) igerisinde Mesrubat,
Migros ve Bira’nin paylar sirasiyla %38, %28 ve %24 olarak gerceklesirken, Otomotiv, Enerji ve Sanayi ve

Diger segmentlerinin toplam FAVOK igerisindeki pay! ise yaklasik %10’dur.
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Ana ortaklik dénem net zarari 9A20’de 219 milyon TL olarak kaydedilmigtir. Migros’'un 1 Mayis 2019
itibariyle tam konsolide edilmeye baglanmasi ile gergcede uygun degerlerin belirlenmesi ile ilgili islemler 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla tamamlanmigsti. Buna istinaden, 30 Eylul 2019 tarihli konsolide finansal tablolar
yeniden dizenlenmistir. DUzenlemenin ana ortaklik net kéar etkisi 709 milyon TL olup bu etki hari¢ 9A19 ana
ortaklik net zarari 228 milyon TL’dir.

2020 yili dokuz ayinda sepet kur %33 artarken 2019 yili ayni dénemde bu artis %4 ile sinirli kalmistir. Buna
karsin, net karda kur artisinin olumsuz etkisinin daha az gértlmesi bor¢ yapilarinin proaktif ve vakitli olarak
degistirilmesi ve turev araglarin kullanimi sayesinde gerceklesmistir.

Bira, Mesrubat, Migros ve Otomotiv segmentlerinde gugli operasyonel performans, disiplinli isletme
sermayesi yonetimi, ihtiyatl yatinm harcamalari, atil varlik satiglari ve nakit yaratma kabiliyetinin en ylksek
oldugu Gglncu ¢eyregin de etkisiyle 5,0 milyar TL serbest nakit akimi yaratiimigtir.

Guglt operasyonel performansimizin yaninda konservatif ve proaktif bilango yénetimi, pozitif serbest nakit
akim yaratma, atil varliklarin daha verimli de@erlendiriimesi veya satiimasi, ve siki igletme sermayesi
yonetimi gibi dncelikler sayesinde 2020 yilinda gerek hizlanan kur artiglarina gerekse COVID-19 pandemi
surecinin getirdigi belirsizliklere ragmen borgluluk rasyolarinda iyilesme gézlemlenmistir.

Ozellikle Holding ve Migros basta olmak tizere borglulugun azaltiimasinda yerel para cinsinden finansmana
odaklaniimasi, aktif bir sekilde tlrev enstrimanlari kullanilarak bor¢ yapisindaki yabanci para riskinin
azaltilmasi ve doviz agik pozisyonlarinin dustrilmesi rol almistir. Bu gergevede alinan énlemler net kar
performansina olumlu katki yapmistir. Bu politika c¢ercevesinde toplam solo Holding déviz cinsi net
borcumuzun %84’'G koruma altina alinmigtir. Bu oran 2018 yil sonunda %16, 2019 yil sonunda %53,
Haziran 2020’'de ise %74 seviyesinde bulunmaktaydi.

Konsolide net borg/FAVOK rasyosu yilin ilk yarisinda 2,2x seviyesinden Eylil sonunda 1,8x seviyesine
gerileyerek son yillarin en disuk seviyesinde gerceklesmistir. Bu rasyo 2019 Eylil'de 2,3x, 2018 Eylil
sonunda ise 3,6x seviyesindeydi. Borglarin azaltiimasinda etkin ve guglu bir yol izleyen Migros'un net
borg/FAVOK rasyosu dénem igerisinde kurdaki artisa ragmen 1,7x'ye gerilemis olup, ayni zamanda
Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu da 1,9x seviyesine diismiistiir. Mesrubat segmenti net
bor¢/FAVOK rasyosu ise 0,5x gibi cok diisiik bir seviyede gergeklesmistir. Ote yandan Bira segmenti net
borg/FAVOK rasyosu 2019 yil sonunda 1,0x iken 9A20°de 1,3x’e yiikselmistir. Enerji & Sanayi segmentinde,
mevsimsellik, operasyonel performans, ve kismen artan borgluluk neticesinde net borg/FAVOK rasyosu
19,3x olmustur.

2020 Eylul sonu itibariyle Anadolu Grubu konsolide borcun %27’si kisa vadeli, %73’0 uzun vadeli olarak
siniflandiriimaktadir. Bu oran 2019 Aralik sonunda kisa vadeli borglar igin %29, uzun vadeli borglar igin %71
seviyelerindeydi. Konsolide borcun ortalama vadesi 24 aydir.

Net nakit akimi yaratarak borglulugun azaltiimasi stratejisi gergevesinde, Holding ve sirketlerimiz
binyesinde varliklarimizin daha verimli kullanabilmesi veya satiimalarina ydnelik stratejik alternatifler de
degerlendiriimeye devam etmektedir.

Ayrica, McDonald’s satis sureci ile ilgili Rekabet Kurulu onayi beklenmekte olup, konu ile ilgili bir gelisme
olmasi halinde yatirimcilarimiz ile bilgi paylasilacaktir.
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Segmentler Bazinda Borcluluk (FRs16 Danil)

Nakit ve Benzeri
9A20 itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg BorgIFAVOK*

Bira

Mesrubat

Migros

Otomotiv

Enerji & Sanayi

Diger (Holding dahil)
Holding borg

Konsolide

Konsolide (Euro mn)

Konsolide (IFRS16 Harig)

2019 Y1l sonu itibariyle (milyon TL)
Bira

Mesrubat

Migros

Otomotiv

Enerji & Sanayi

Diger (Holding dahil)
Holding borg

Konsolide

Konsolide (Euro mn)

Konsolide (IFRS16 Harig)

Nakit ve Benzeri
9A19 itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net BorgIFAVOK

Bira

Mesrubat

Migros

Otomotiv

Enerji & Sanayi

Diger (Holding dahil)
Holding borg

Konsolide

Konsolide (Euro mn)

Konsolide (IFRS16 Harig)

6.159
6.382
6.888
1.497
2.591
3.013
3.013
26.462
2.899
22.648

Nakit ve Benzeri
Toplam Borg Degerler Net Borg| Net BorgIFAVOK

5.088
5.491
7.521
1.991
2.145
2.482
2.482
24.640
3.705
20.589

4.768
5.233
7.515
2.217
2.237
1.963
1.963
23.818
3.852
19.733

3.781
4.832
3.267
396
179
426
370
12.882
1411
12.882

3.262
2.933
2.348
488
75
238
200
9.344
1.405
9.344

2.648
2.724
2.282
119
128
258
220
8.160
1.320
8.160

2.378
1.550
3.621
1.101
2412
2.587
2.643
13.580
1.488
9.766

1.826
2.559
5.173
1.503
2.070
2.244
2.282
15.296
2.300
11.245

2121
2.508
5.233
2.097
2.109
1.705
1.743
15.658
2.532
11.573

0,5
1,7
19

19,3

a.d.
a.d.
1,8
1,8
15

l,l
2,3
3,5
7,5
a.d.
a.d.
2,2
2,2
1,9

1,1
2,3
53
6,8
a.d.
a.d.
2,3
2,3
2,0

*Tabloda bulunan borg rakamlari tiirev araglarin etkisini géstermemektedir. Bu kapsamda kur riskinden korunma
amacli yapilan hedge islemlerinin etkisinin arindiriimis konsolide net borg/FAVOK rasyosu 9A20 igin 1,73 olarak

gerceklesmektedir.
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BIRA SEGMENTI

Bira (mn TL) Degisim Degisim
Satis Hacmi (mhl) 10,1 10,6 4,4% 27,6 28,0 1,5%
Satis Gelirleri 3.190 3.768 18,1% 8.206 9.117 11,1%
Brit Kar 1.419 1.624 14,5% 3.348 3.586 7,1%
FAVOK (BMKO) 543 682 25,5% 1.176 1.264 7.5%
Net Kar 312 31 -90,2% 514 150 -70,7%
Briit kar marji 44.5% 43,1% 40,8% 39,3%
FAVOK marji 17,0% 18,1% 14,3% 13,9%
Net kar marji 9,8% 0,8% 6,3% 1,6%

Bira segmenti toplam satis hacmi, 2020 yili dokuz ayinda gegen yilin ayni dénemine goére %1,5 artisla 28,0
milyon hektolitre olmustur. Bira grubu satis hacmi yilin Gglncl ¢eyreginde gegen senenin ayni dénemine goére
%4,4 oraninda bulyime gergeklestirerek ilk yarida gerceklesen daralmayl biyik olglide telafi etmistir.
Mobilitenin artmasi ve pandemiye iligkin tedbirlerin azaltiimasi sonucunda Turkiye bira operasyonlarinda
Temmuz ve Agustos aylari satis hacimleri beklentilerin (izerinde gergeklesmistir. Agik satis noktalarinin
hacminde gegen seneye kiyasla bir dliislis goriilse de, bu yavaslama kapall satis noktalarindaki hacim artisi
sayesinde dengelenmistir. Rusya bira operasyonlarinin blyime ivmesi glincli ¢eyrekte de sirerken, Rusya
bira pazari da blyime kaydetmistir. Ukrayna bira pazari daha olumsuz performans sergilediginden, Ukrayna
satis hacmi performansi rekabetin de etkisiyle gbrece zayif gergeklesmistir. Buna gore, uluslararasi bira
operasyonlarinin satis hacmi ilk dokuz ayda yillik %4,1 oraninda artarak 24,5 milyon hektolitre olarak
gerceklesmistir. Yurt disi bira satis hacmi toplam bira satiglarinin %88’i olarak olarak gergeklesmistir.

Bira operasyonlari net satis gelirleri gegen yila kiyasla 2020 ilk dokuz ayinda %11,1 artisla 9,1 milyar TL'ye
ulagsmistir. Tarkiye bira operasyonlarinda hektolitre basina net satis gelirleri dénem icerisinde yapilan fiyat
artislariyla Uglincl ceyrekte gecen seneye kiyasla %17,4 oraninda artis gostermistir. Buna ek olarak, Efes
Pilsen satiglarinin +1 lansmanini takiben ilk iki ceyrege gore artis gostermesi ve iskontolarinin normale goére
daha yiiksek oldugu agik satis noktalarinda ve otellerde daha disik tiketim gerceklesmesi sayesinde net satig
gelirleri artmigtir. Yurt ici bira satis gelirleri ilk dokuz ayda %1,2 artisla 1,7 milyar TL seviyesine gelmistir.
Uluslararasi bira operasyonlari net satisg gelirleri ise 9A20’de yillik %13,7 bulylyerek 7,4 milyar TL olarak
kaydedilmistir. 2020 dokuz ayinda yurt disi bira satis gelirleri toplam satis gelirlerin %81’i olmustur.

Bira segmenti brit kar marji gecen yilin ayni dénemine goére 150 baz puan daralarak %39,3 olarak
gerceklesmistir. Yurt ici bira operasyonlarda, Gglincii geyrek hektolitre basina ortalama maliyet ilk iki ceyrege
goére daha iyi seyrederken, uluslararasi operasyonlarin maliyetleri gegen seneye gore artmis ve brit kar artisi
net satis buydmesinin altinda kalmistir.

FAVOK dokuz aylik dénemde 1,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. Yurt ici operasyonlarda, 2020 yilinin Gglincii
ceyregindeki maliyet kontrolline iliskin alinan ciddi énlemlerin etkisiyle faaliyet giderleri sadece %3,7 artmistir.
Bunun sonucunda 2020 yilhinin Ggiincli ceyreginde yurt ici FAVOK %20,6 artis gostermistir. Yurt disi
operasyonlarda ise FAVOK'teki artis satis giderlerindeki tasarruftan ve bazi pazarlama giderlerindeki dénemsel
kaymalardan kaynaklanmistir. Bunun sonucunda yilin ilk dokuz ayinda yurt disi FAVOK %11,8 artis ile 1 milyar
seviyesinin Uzerine gikmistir.

Bira segmenti 2020 dokuz ayinda 150 milyon TL net kar elde etmisgtir.

Yurt i¢i operasyonlarinda serbest nakit akimi 2020 yilinin ilk dokuz ayinda iyilesme kaydederek 161 milyon
TL'ye ulagmistir. Yurt disi operasyonlari serbest nakit akimi ise 2020 yilinin ilk dokuz ayinda 527 milyon TL
olarak gergceklesmistir.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 3C19 3C20 Degisim 9A19 9A20  Degisim

Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 383 390 1,8% 1.004 957 -4,7%
Satig Gelirleri 3.848 4.973 29.2% 9.858 11.207 13,7%
Brit Kar 1.351 1.918 42,0% 3.417 4.028 17,9%
FAVOK 869 1.406 61,8% 2.008 2.620 30,5%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 870 1.421 63,3% 2.086 2.639 26,5%
Net Kar 556 857 54,1% 965 1.396 44,6%
Briit kar marji 351% 38,6% 34,7% 35,9%
FAVOK marji 22,6% 28,3% 20,4% 23,4%
Net kar marji 14,4% 17,2% 9,8% 12,5%

Mesrubat segmenti satis hacmi 2020 yilinin ilk dokuz ayinda yillik %4,7 daralarak 957 milyon Unite kasa
olmustur. Yilin Gglncl g¢eyregi, ikinci ceyrekte saglanan hizli adaptasyonun ardindan, devam eden salgin
kosullarina ragmen, faaliyet gosterilen cografyalarin dengeli bir performans sergilemesi neticesinde hizli
toparlanma dénemi olmustur. Konsolide satis hacmi, yillik bazda sirasiyla %3 ve %12 hacim blylimesi ile tarihi
ylksek seviyelere ulasan Temmuz ve Eylil aylari performansi ile Gglinci geyrekte %1,8 artarak 390 milyon nite
kasa, 9-ayllk dénemde ise 957 milyon (inite kasaya ulagmistir. Uglincii ceyrekte satis hacminin %82’sini
olusturan gazl icecekler kategorisi ¢cok basarili bir performans sergileyerek konsolide satis hacmi bluyimesine
Onculik etmis ve yillik bazda %9,0 buyimdustir. Yurtdigi satis hacmi toplam satis miktarinin %55’ini
olusturmaktadir.

Net satis geliri 2020 yilinin ilk dokuz ayinda gecen yila gére %13,7 buyuyerek 11.2 milyar TL’ye ulagmistir.
Uglincli geyrekteki giiglii performansin ardinda, artan hacimlerle birlikte gogu faaliyet gosterilen tilkede yerel para
birimi cinsinden Unite kasa basina net satis gelirinin artmasi ve kur ¢evrim farkinin olumlu etkisi yer almistir. Net
satis gelirlerindeki buyimeye hem Tulrkiye hem de uluslararasi operasyonlar olumlu katki saglamistir. Yurtdisi
satis gelirleri toplam satis gelirlerinin %54°Gn0 olusturmaktadir.

Briit kar marji dokuz aylik dénemde 120 baz puan artarak %35,9 seviyesine gelmistir. Uglincii geyrekte, olumsuz
paket dagihmina ragmen, brut kar marjindaki bu gigli biyimenin ardinda gegen yilin ayni ddnemine gére daha
yuksek Unite kasa basina net satis geliri ve etkin maliyet yonetimi yer almaktadir. TUrkiye operasyonlari brut kar
marji tglncu ¢eyrekte 26 baz puanlik artisla %42,8 olmustur. Daha yilksek Unite kasa basina net satis geliri, bazi
hammadde fiyatlarinin istikrarli seyretmesi ve etkin maliyet yénetimi, olumsuz paket dagihmini telafi etmistir.
Uluslararasi operasyonlarin briut ka&r marji, deder biyimesi yodnetimi ve faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin
cogunlugunda bazi hammadde maliyetlerindeki tasarruflarin destegiyle Uglincu ¢eyrekte 665 puan artarak %35,2
olarak gerceklesmistir.

FAVOK marji, uluslararasi operasyonlarin yiiksek karliligi ile 9A20’de 300 baz puan artigla %23,4’e yiikselmistir.
Guglt operasyonel karlilik ve kaliteli blyime ikinci ¢eyregin ardindan bu ceyrekte de devam etmigstir. Turkiye
operasyonunun (glnci ceyrekte FAVOK marji (diger gelir/gider etkisi hari¢ tutuldugunda), nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uygulamasinin sonlandiriimig olmasina ragmen, 649 baz puan artarak %27,9 olurken,
uluslararasi operasyonlarin FAVOK mariji (diger gelir/gider etkisi harig tutuldugunda) 533 baz puan artarak %28,1
olmustur. Tlrkiye ve uluslararasi operasyonlarinin bu performansi dengeli bir iyilesmenin yasandigina isaret
etmektedir. FAVOK’iin %59’u yurt disi operasyonlardan gelmektedir.

Mesrubat segmenti net kar yilin ilk dokuz ayinda, gugli operasyonel karllikla birlikte gecen sene agiklanan 965
milyon TL'dan, 1,4 milyar TL'ya ylkselmigtir.

Serbest nakit akimi, 2019 yilinin ilk dokuz ayinda 895 milyon TL iken, bu yilin ayni déneminde 1,9 milyar TL
olmustur. Guglu karlilik, dislk yatinm harcamalari ve siki isletme sermayesi yonetimi glclu serbest nakit akisi
yaratiimasini saglayan ana etkenler olmustur.
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MIGROS

Migros (mn TL) 3CG20 Degisim 9A20  Degisim
Satis Gelirleri 6.464 7.695 19,1% 17.195 21.108 22,8%
Brut Kar 1.772 1.979 11,7% 4.690 5.523 17,8%
FAVOK 698 611 -12,4% 1.774 1.703 -4,0%
Net Kar 179 9 -95,0% -202 -282 -39,1%
Briit kar marji 27,4% 25,7% 27,3% 26,2%
FAVOK mariji 10,8% 7.9% 10,3% 8,1%
Net kdr marji 2,8% 0,1% -1,2% -1,3%

Migros net satis gelirleri 2020 ilk 9 ayinda %22,8 artarak 21,1 milyar TL seviyesine yukselmistir. Migros yilin ilk
dokuz ayinda ve Ozellikle de senenin ilk yarisinda artan talep, sepet biyimesi ve internet tzerinden hizmet
verdigi sehir sayisini da artirarak satis gelirlerinde blyime elde etmistir. Buna ek olarak ¢oklu-kanal aligveris
deneyimini gelistirmeye yonelik gabalarina devam etmistir.

ilk yarida oldugu gibi internet satislari 2020 {clincli ceyrekte de giiclii seyretmistir. internet satislarinda artis
normallesme slrecine ragmen devam etmektedir. Migros artan kapasite ve hizmet alani ile artik internet
satiglarinda 6nimuizdeki donemde ani talep artislarini ¢gok daha iyi kargilayabilecek durumda bulunmaktadir.
internet satislarini destekleyen magaza sayisi hizla artarak 550 olurken 81 ilimizde de hizmet vermektedir.
Migros yilin ilk dokuz ayinda 144, Ekim ayinda 11, yeni magaza aciligi yapmis ve toplam magaza sayisini Ekim
sonu itibariyle 2.303’e yukseltmistir.

Briut kar 2020 ilk dokuz ayinda %17,8 artarak 5,5 milyar TL'ye yukselmis; brit kar marji %26,2 seviyesinde
gergeklesmistir. Migros 9A20’de 1,7 milyar TL FAVOK yaratmis; FAVOK marji da %8,1 olarak gergeklesmistir.
COVID-19 onlemleri ile ilgili maliyetler, AVM’lerde disen satis performansi, azalan AVM kira gelirleri marjlarda
sinirl bir baski olusturmustur ve FAVKOK (Faiz, Amortisman, Vergi, ve Kira giderleri Oncesi Kar) ilk dokuz ayda
%4 artmistir.

Borglulugun azaltiimasi yéniinde yonetimin uyguladigi plan neticesinde Migros’un net bor¢/FAVOK rasyosu
2020 Eylil sonunda 2019 yilina kiyasla 60 baz puan azaligla 1,7x olmustur. Migros net borcu Eylil sonunda yil
sonuna gore yaklasik 1,5 milyar TL azalarak 3,6 milyar TL olmustur. Migros finansal borglarini azaltirken toplam
borcunun igerisindeki yabanci para payini da azaltmaktadir. Sirketin 2018 yil sonunda, TL borcunun yani sira,
611 milyon Euro brit finansal borca sahipken yabanci para borglarini azaltma hedefi kapsaminda bu miktar
2020 Eylal sonunda 135 milyon Euro’ya indirilmistir.

2020 yih ilk dokuz ayinda gegen sene ayni déneme gore daha sert artan kurlara kargin Migros’un borglulugunun
azaltilmasi ve yerel para cinsinden finansmana odaklanmasi net karlihgi olumlu etkilemistir. Ancak ilk dokuz
ayda marjlarda gecen seneye gore kismen bir daralma, finansal giderler ve IFRS16 etkisi nedeniyle Migros yilin
ilk dokuz ayini 282 milyon TL net zararla kapatmistir.

Otomotiv (mn TL) 9A20 Degisim
Satis Gelirleri 989 1.781 80,1% 2.642 3.934 48,9%
Brut Kar 159 320 101,5% 438 629 43,8%
FAVOK 103 239 131,2% 279 433 55,1%
Net Kar -69 217 ad. -236 214 a.d.
Briit kar marji 16,0% 17,9% 16,6% 16,0%
FAVOK marji 10,4% 13,4% 10,6% 11,0%
Net kdr marji -7,0% 12,2% -8,9% 5,4%

Otomotiv segmenti 2020 yili ilk dokuz ay satis gelirlerini gegen yila gore %48,9 artarak 3,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Otomotiv segmenti net satis gelirlerindeki artisin ana nedeni ise Celik Motor'un 2. el arag
satiglarinin hiz kazanmasi, konsinye ara¢ satislari ve KIA ara¢ satigslarinda meydana gelen artis olmustur.
Bunlarin sonucunda Celik Motor satis gelirleri yillik %76 yikselerek 3 milyar TL'nin Uzerinde gergeklesmistir.
Anadolu Isuzu’nun ihracat gelirleri ilk dokuz ayda daralmis olup sirketin net satis gelirleri 9A20’'de yillik bazda
%15 azalmistir.
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Dokuz aylik sonuglara gére Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %78’ini Celik Motor, %18’ini Anadolu
Isuzu ve %4’'Unu Anadolu Motor olusturmaktadir.

Segmentin brit ka&r marji yilin ilk dokuz ayda 60 baz puan daralarak %16,0 seviyesine gelmistir.

Celik Motor’'un brit kari ilk dokuz aylik donemde gegen yila gére %77 artmis, konsinye ara¢ satislarindaki artis
nedeniyle Celik Motor briit kAr marji sadece 10 baz puan artarak %15,0 olmustur. Ote yandan Anadolu Isuzu briit
k&r marji 50 baz puan daralarak %19 olarak gergeklesmistir.

Toplam FAVOK, gegen sene ilk dokuz ayinda 279 milyon TL’den 2020 ilk dokuz ayinda 433 milyon TL seviyesine
yiikselmis olup, FAVOK mariji 40 baz puan artmigtir. Diisen satis gelirlerine paralel olarak Anadolu Isuzu FAVOK
marji gegen sene %10°’den %5’e diismiis olup, Celik Motor'un FAVOK mariji ise %11,4'den %12,5'e yiikselmistir.

Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu kurdaki yukari yénli dalgalanmaya ragmen artan FAVOK ve
azalmaya devam eden borgluluk neticesinde sene sonunda 3,5x seviyesinden 3C20 sonunda 1,9x’a gerilemistir.
Otomotiv segmenti sirketlerimiz etkin finansal yonetim o6nlemleri ve temkinli yaklagimlari ile énumuzdeki
dénemde operasyonlarini surdirmeye devam edeceklerdir. Celik Motor net borcu yil sonunda 946 milyon TL'den
2020 Eylul sonunda 532 milyon TL’ye gerilemistir.

Ote yandan, filo blylkligini optimize etmeye devam eden Celik Motor, bu suretle gegtigimiz dénemlerde oldugu
gibi dokuz ayda yaklagik 627 milyon TL fon yaratmigtir. Celik Motor ara¢ parki 2020 Eylil sonunda yaklasik 3.500
arag seviyesindedir.

Celik Motor 6nimizdeki donemde KIA satis ve dagitim, ikinciyeni.com operasyonlari ve gunlik arag kiralama
MOOV’a odaklanacaktir.

ENERJI VE SANAYI SEGMENTI

Enerji ve Sanayi (mn TL) 3C20 Degisim 9A20 Degisim
Satig Gelirleri 463 522 12,8% 1.530 1.335 -12,7%
Brit Kar 110 93 -15,5% 315 176 -44,2%
FAVOK 92 61 -33,9% 248 98 -60,3%
Net Kar -34 -122 -253,6% -186 -387 -108,2%
Briit kar marji 23,8% 17,8% 20,6% 13,2%
FAVOK marji 19,9% 11,7% 16,2% 7.4%
Net kar marji -7,4% -23,3% -12,2% -29,0%

Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, McDonald’s, Enerji ve Gayrimenkul gsirketlerimizin yani sira Efestur
bulunmaktadir.

Enerji ve Sanayi segmenti net satig gelirleri 2020 ilk dokuz ayda %12,7 daralarak 1,3 milyar TL olmustur. Adel
satis gelirleri yiln ilk dokuz ayinda gecen yila gore %18 artarken, McDonald’s satig gelirleri ise pandemi
nedeniyle gecici olarak kisitlamalara tabi tutulan restoranlar nedeniyle %26, Gayrimenkul sirketlerinde satis
gelirleri ise %10 daralmistir. Uglincli geyrekte kisitlamalarinin gevsemesi ve gayrimenkul sektériiniindeki
kampanyalarla ilk alti ayin aksine satis gelirlerinde 12,8%’lik buyime kaydedilmistir.

Enerji ve Sanayi segmenti toplam satiglari icerisinde McDonald’s %41, Gayrimenkul sirketleri %26, Adel %26,
GUE ise %5 paya sahiptir. Buna ek olarak, Gayrimenkul sirketleri borcu bu segmentin toplam borcunun %39'u,
GUE ise %34’Unu olusturmaktadir.

Y1l icinde degisen kosullara goére Paravani HES’te Uretilen elektrik Gurcistan ve Turkiye’de satiimaktadir. Bu
cergevede 2020 yilinda Uretilen elektrigin %100’G Gircistan’a satiimistir.
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Enerji ve Sanayi segmenti 9A20 briit kar marji %13,2 olurken, segmentin FAVOK’(i McDonald’s ve Gayrimenkul
sirketlerinin operasyonel karlihdindaki disus neticesinde %60,0 azaligla 98 milyon TL seviyesine gelmistir.

Segmentin net bor¢g/FAVOK rasyosu Aralik sonunda 7,5x iken Eylil sonunda FAVOK'te meydana gelen
gerilemeye paralel olarak 19,3x olarak gergeklesmistir. Oniimizdeki dénemde kisitlamalarinin kalkmasi ile
Uglncu ceyrekte baslayan toparlanmanin devami beklenmektedir.

Diger (mn TL) Degisim 9A20  Degisim
Satig Gelirleri 34 44 28,1% 106 118 11,1%
Briit Kar 23 31 37,6% 71 91 28,0%
FAVOK 12 7 -45,1% 28 16 -43,1%
Net Kar 3 -85 a.d. -282 -346 -22,6%
Briit kar marji 66,6% 71,6% 66,7% 76,8%
FAVOK marji 35,5% 15,2% 26,4% 13,5%
Net kar marji 22,8% a.d. a.d. a.d.

Holding’in, Sigorta sirketimizin ve diger ufak buyuklikte sirketlerin icerisinde bulundugu Diger segmenti satis
gelirleri 118 milyon TL olarak gerceklesmistir. 9A20’de yaratilan FAVOK ise 16 milyon TL olmustur.

2020 yilinin ilk dokuz ayinda sepet kurda %33 ile gegen seneye gore ¢ok daha sert bir artis olmasina ragmen,
Holding'in risk yonetiminde almis oldugu aksiyonlar neticesinde net zarardaki artis sinirli kalmistir.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR — 9A20*

milyon TL Net Satiglar Briit Kar Deg;ilg:: Net kar/zarar De_c;ig::
Bira 9.117 11% 3.586 7% 1.264 8% 150  -71%
Mesrubat 11.207 14% 4.028 18% 2.620 30% 1.396 45%
Migros 21.108 23% 5.523 18% 1.703 -4% -282 -39%
Otomotiv 3.934 49% 629 44% 433 55% 214 ad.
Enerji ve Sanayi 1.335 -13% 176 -44% 98 -60% -387  -108%
Diger 118 11% 01 28% 16 -43% 346 -23%
Konsolide 46.051 19% 14.028 19% 6.189 14% -219 4%

*Yillik degisimler 9A19°da Migros’un tam konsolide edildigi varsayimina dayanmaktadir.
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KONSOLIDE OZET BILANGO

TL milyon
30.09.2020 31.12.2019
Nakit ve nakit benzerleri 12.637 8.928
Ticari alacaklar 4.408 3.316
Stoklar 6.539 5.698
Pesin 6denmis giderler 848 762
Diger dénen varliklar 2.145 1.776
Satis amaglh elde tutulan varliklar 128 -
Dénen Varliklar 26.705 20.480
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlar 3 74
Yatinm amagl gayrimenkuller 182 324
Maddi duran varliklar 17.311 16.544
Kullanim hakki varliklar 3.376 3.694
Maddi olmayan duran varliklar 24.888 23.723
-Serefiye 6.968 6.934
-Diger maddi olmayan duran varliklar 17.920 16.789
Diger cari olmayan varliklar 2.619 2.293
Duran Varliklar 48.379 46.652
Toplam Varliklar 75.084 67.132
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4.408 3.335
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 2.775 3.802
-Banka kredileri 2.351 3.271
-Kiralama islemlerinden borglar 424 531
Ticari borglar 14.123 11.478
Ertelenmis gelirler 364 265
Diger kisa vadeli yukumlulikler 4.429 2.581
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 26.099 21.461
Uzun vadeli borglanmalar 19.280 17.503
-Banka kredileri 15.890 13.983
-Kiralama islemlerinden borglar 3.390 3.520
Ertelenmis vergi yukUmlulugua 3.374 3.187
Diger uzun vadeli yikumldlikler 1.341 1.247
Uzun Vadeli Yiikiimliilukler 23.995 21.937
Toplam Yiikiimlulikler 50.094 43.398
Ozkaynaklar 24.990 23.734
Kontrol glici olmayan paylar 19.046 17.655
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.944 6.079
Toplam Kaynaklar 75.084 67.132
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

30.09.2020 30.09.2019
Hasilat 46.051 32.280
Satislarin maliyeti (-) (32.022) (22.322)
Brit Kar 14.029 9.958
Faaliyet giderleri (-) (10.160) (7.373)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (456) (312)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin (263) (290)
kar/(zarar) larindaki paylar
Esas faaliyet Kari/(Zarari) 3.150 1.983
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 459 1.699
Finansman gelir/ (giderleri) (2.372) (1.795)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 1.237 1.887
Vergi Gelir / (Gideri) (583) (342)
Siirdirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 654 1.545
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 4) 4
Donem Kari/(Zaran) 650 1.549
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar 869 1.068
Ana ortaklik paylari (219) 481
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YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding’in finansal raporlari ve ek bilgiler icin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA Burak Be.rki

Yatirimei iligkileri Direktéri Yatinimci lligkileri Maduira

Tel: +90 216 5788672 Tel: +90 216 5788647

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr
CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligskin ileriye ddniik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybnetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

9A2020 BILGILENDIRME NOTU 13


https://www.anadolugrubu.com.tr/
mailto:mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr
mailto:burak.berki@anadolugrubu.com.tr

