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CEO BURAK BASARIR’in DEGERLENDIRMESI

“CCl'in Gglncu geyregine, devam eden kiresel zorluklara ragmen, faaliyet gosterdigimiz tim
cografyalarda saglanan guigli toparlanma damgasini vurmustur. Satis hacimlerinin artigi,
drtinlerimizin, tiketicilerimizin hayatlarindaki énemini gosterirken, gugla karlihk ise, gurur
duydugumuz cevik ve disiplinli finansal yonetimimizin bir kaniti olmustur.

Covid-19 salgininin basindan bu yana yol haritamiz netti; cok paydasl yaklasimimizi temel
alarak deger yaratmaya devam etmek. Bu kapsamda, calisanlarimizi koruyup, iginde
bulundugumuz toplumu desteklerken, tiketici ve musterilerimize, yeni tiketim talepleri ve
kanal tercihlerine uyum saglayarak, kesintisiz hizmet vermeye devam ettik. Bitin bunlarla
beraber, maliyet yonetimi ve gucli bilango yaklagimimizi yilin Gguncu g¢eyreginde de
pekistirdik.

Yilin ikinci ceyreginde hizli adaptasyon dénemini basariyla yénettikten sonra, Uglincl ¢geyrekte
hizli toparlanmaya gecmeyi basardik. Ozellikle Eyliil ayi basta olmak Uzere, faaliyette
bulundugumuz tum pazarlarda ana ig kolumuz olan gazl icecekler kategorisinde guglu bir
blylime gordik. Su kategorisi, karliligi 6n plana alan deder odakli yaklasimimiz neticesinde,
satis hacimleri agisindan en zayif seyreden kategori olmustur. Gazsiz igcecekler kategorisinde,
enerji ve sporcu igecedi buylme gosteren alt kategoriler olurken, buzlu cay ve meyve suyu
ikinci ceyrege goére belirgin bir sekilde iyi performans gdsterse de yillik bazda zayif
seyretmistir.

Satis hacimlerinin %13 blyldugi Pakistan ve %42 biyudigu Urdin, bu geyregin iki yildizi
olarak gbze carparken, Orta Asya ve Irak operasyonlari gecen sene ile paralel bir performans
sergilemistir. ikinci ceyrege kiyasla gucli bir toparlanma egilimi gésteren Tirkiye
operasyonlari, gazli icecekler kategorisinin %4 buyimis olmasina ragmen, disuk turizm ve
yerinde tuketim kanal faaliyetlerinin gegmise gore zayif seyretmesi sebebiyle yillik bazda %4
daralmistir.

Etkin deger yonetimine odaklanmamizin bir sonucu olarak, satig hacimlerindeki artigi Unite
kasa basli net satis gelirlerimizdeki buyUmeye yansitmis olmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Salgin ortaminda aldigimiz hizl ve etkin dnlemleri yilin Gg¢lncl ¢eyreginde de devam ettirdik
ve faaliyet giderlerimizi azaltmaya devam ederek karliigimizda énemli bir artis sagladik. Daha
da dnemlisi, hem uluslararasi operasyonlarimizin hem de Tirkiye operasyonumuzun FAVOK
marjindaki biyime oranlari benzer sekilde guglu gerceklesti.

Yuksek karlilik, ihtiyatli yatirrm harcamasi ve siki isletme sermayesi yonetimi ile birlikte yilin
ilk dokuz ayinda 1.894 milyon T.L. tutarinda guglu serbest nakit akimi yarattik.

CCI'in zorlu gecen ikinci ¢ceyrekte sergiledigi saglam durus, Ugtincl ¢eyrekteki gligli biylime
ile toparlanma surecini beraberinde getirmistir. Bu sayede CCI, 2020 sonrasinda blyime ve
deger yaratmaya daha hizli gecise iyimserlikle bakmaktadir. Yeni piyasa gercgekliginin,
farklilasan tiiketici tercinhlerinin ve déniisen kanal ve okazyonlarin farkindayiz. iyi bir kurumsal
vatandas olmaya ve yaptigimiz her seyde deger yaratmaya devam ederken, ylksek baghlik
ve motivasyon sahibi ¢alisanlarimizin, giglu portfdyimuzin ve kusursuz icra yetenegimizin,

blylme yolunda bize rehberlik edecegine eminiz.” )

PUBLIC



CCI HAKKINDA

CCI, Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye
ve Tacikistan’da 8.500’e yakin galisani ile faaliyet gésteren ¢ok uluslu bir icecek sirketidir. The
Coca-Cola Company markalarindan olusan gazli ve gazsiz igeceklerin Uretim, satis ve
dagitimini gergeklestiren CCI, Coca-Cola sistemindeki en 6nemli siseleyicilerden biridir.

CCI 10 Ulkede yer alan 26 fabrikasi ile 400 milyonluk tiiketicisine gazli iceceklerin yani sira su,
meyve suyu, enerji ve sporcu igecekleri, buzlu gaydan olusan gazsiz igecekler kategorisinde
de zengin bir Griin portféyld sunmaktadir.

CCl'in hisseleri Borsa Istanbul'da (BIST) “CCOLA.IS”, Eurobond’u ise irlanda Borsasi'nda
“CCOLAT” sembolleriyle islem gérmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. %40,12
The Coca-Cola Export Corporation %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. %10,14
Ozgérkey Holding A.S. %1,88
Halka Agik Kisim %27,77

%100,00

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulumuz, dérdi bagimsiz olmak uzere on iki Gyeden olusmaktadir. 20.04.2020
tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik gérev siresiyle atanan ve halen
go6rev yapan Yonetim Kurulu Uyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Tuncay Ozilhan Bagkan (icraci olmayan)
Galya Fani Molinas Bagkan Vekili (icraci olmayan)
Talip Altug Aksoy Uye (lcraci olmayan)
Kamilhan Siileyman Yazici Uye (lcraci olmayan)
Kamil Omer Bozer Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Cem Kozlu Uye (lcraci olmayan)
Ahmet Boyacioglu Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (lcraci olmayan)
izzet Karaca Uye (Bagimsiz)
Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagimsiz)
Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Tayfun Bayazit Uye (Bagimsiz)

2020 yilinin Gglncu ceyreginde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan bagimsiz Uyelerin
bagimsizhidini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamigtir.
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

CCI Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren li¢ komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi,
Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. 29 Nisan 2020 tarihli Yonetim
Kurulu kararina goére, komiteler asagidaki tGyelerden olugsmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
izzet Karaca - Bagkan Evet Hayir
Tayfun Bayazit — Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ugur Bayar — Baskan Evet Hayir
M. Hursit Zorlu — Uye Hayir Hayir
Kamil Omer Bozer — Uye Hayir Hayir
R. Yiimaz Arguden — Uye* Hayir Hayir
Cicek Usakhgil Ozglines — Uye* Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ali Galip Yorgancioglu — Bagkan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy — Uye Hayir Hayir
Mehmet Cem Kozlu — Uye Hayir Hayir
*Yoénetim Kurulu Uyesi degildir.
UST YONETIM
Adi-Soyadi Gorevi
Burak Basarir Genel Madar
Andriy Avramenko Mali isler Direktérii
Ali Huroglu* Tedarik Zinciri Direktori
Kerem Kerimoglu Tedarik Zinciri Direktdru
Ebru Ozgen insan Kaynaklari Direktérii
Rustu Ertugrul Onur Hukuk Bas Musaviri
Nazik Meltem Metin Strateji ve is Gelistirme Direktorii
Ahmet Oztiirk ic Denetim Direktorii
Tugay Keskin Operasyonlar DirektérQ
Leyla Deli¢ Bilisim ve Dijital Direktéru
Servet Yildirim Kurumsal liskiler Direktorii

*Sirketimiz Tedarik Zinciri Direktord Sn. Ali Hiroglu 31 Aralik 2020 itibariyla emeklilik sebebiyle
g6revinden ayrilacaktir.

PUBLIC



DONEM iCINDEKi GELISMELER

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Daveti ve Kar Dagitim Teklifi’nin iptali — 25.09.2020

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca 10.09.2020 tarihinde alinan karar ile, 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun Gegici 13. Maddesi'nin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
hdkimleri gercevesinde, tamami olaganistl yedeklerden karsilanmak Uzere kar dagitim
Onerisi yapiimasini teminen Genel Kurul'un 05.10.2020 tarihinde olaganisti toplantiya
cagrilmasi ve Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmisti. Ancak, 18 Eylil 2020 tarihli
Resmi Gazetede yayinlanan 2948 sayili Cumhurbaskanhdi karari ile yukarida bahsi gegen
tebligde belirtilen kar dagitimina iliskin kisitlama siresinin (¢ ay uzatilmasina karar verilmis
olup, s6z konusu karar sebebiyle Sirketimizce kar dagitimi yapilamayacagi, Genel Kurulca kéar
dagitimi yapilmasi yoninde karar da alinamayacagindan, ve ayrica pandemi kosullari da
degerlendirildiginde, 05.10.2020 tarihinde yapilacagd: ilan edilen Olaganusti Genel Kurul
Toplantisinin iptal edilmesine karar verilmistir.

Moody's Kredi Derecelendirme Notu — 18.09.2020

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulugsu Moody's, Turkiye'nin kredi derecelendirme notunu
B1 seviyesinden B2 seviyesine distirlp, kredi gorinimini negatif olarak belirttigi kararinda,
Turkiye'nin yabanci para tahvil tavanini da B2 seviyesine distrmustur. Bu kararini takiben, 17
Eylil 2020 tarihli raporunda, Sirketimizin B1 olan uzun vadeli kredi notunu da B2'ye disirmus,
gorinimuni ise negatif olarak teyit etmistir.

Moody's, Sirketimizin gigli kredi gdstergelerine ve saglam finansal yapisina isaret ettigi
raporunda, Sirketimizin kredi notunun, Turkiye'nin kredi derecelendirme notundaki degisiklik
sonucunda duaslruldigini ve Turkiye'nin yabanci para tahvil tavani ile sinirlandirildigini
vurgulamistir.

Kredi derecelendirme notlarina iliskin daha fazla bilgi internet sitemizde, www.cci.com.tr, yer
almaktadir.

Olaganiistu Genel Kurul Toplanti Daveti — 10.09.2020
Coca-Cola igecek Olaganistii Genel Kurul Toplantisi
Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nca 10 Eylil 2020 tarihinde alinan karar ile,

1. 6102 sayili Kanun'un Gegici 13/1. maddesi ile Ticaret Bakanhgi'nca 17.05.2020 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun Gegici 13. Maddesi'nin
Uygulanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebli§g hikiumleri gergevesinde; kanuni
mukellefiyetler dusildikten sonra tamami olaganustli yedeklerden karsilanmak Uzere brit
211.127.749,00-TL tutarindaki karin 07 Ekim 2020 tarihinde ortaklara dagitiimasi igin Sirketimiz
Pay Sahipleri'nin 05.10.2020 giniU saat 10.00'da Dudullu OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No:4
Umraniye 34776 istanbul adresinde yapilacak Olaganistli Genel Kurul toplantisina davet
edilmesine,

2. Olaganusti Genel Kurul toplantisinda EK-1'de verilen gliindem maddelerinin goérisulip
karara baglanmasina

3. T.C. Ticaret Bakanhgi'na basvurularak Bakanlk Temsilcisi davet edilmesine ve gerekli diger
yasal igslemlerin yerine getiriimesine,

4. Olaganusti Genel Kurul toplantisina katilamayacak pay sahiplerinin kendilerini temsil
edecek kisilere EK 2'deki sekilde ve noter tasdikli olarak vekalethame veya vekalethamelerin
noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter onayli imza sirkilerini vekaletname ile
birlikte vermelerine karar verilmigtir.
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Kar Dagitim Teklifi — 10.09.2020

Yoénetim Kurulu'muzun 03.03.2020 tarihli ve 11 sayili, kanuni mikellefiyetler diistildikten sonra
toplam brit 450.236.284,00-TL'nin ortaklara dagitiimasi ve 2019 yili karindan kalan kismin
olaganistl yedek olarak Sirketimiz blinyesinde birakilmasi yonindeki Onerisini takiben
yurlrlige giren 17.04.2020 tarih ve 7244 sayili Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salgininin
Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un ("Kanun") 12. maddesinin ("TTK Gegici Madde 13") amir
hikmune istinaden, Sirketimizin 20.04.2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda brat
239.108.535,00-TL olarak dagitiimasi ve 2019 yil karindan kalan kismin olaganusti yedek
olarak Sirketimiz blnyesinde birakilmasina karar verilmis olup, s6z konusu kar dagitimi 28
Mayis 2020 tarihinde gergeklestiriimistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nca 10 Eylil 2020 tarihinde alinan karar ile,

6102 sayili Kanun'un Gegici 13/1. maddesi ile Ticaret Bakanligi'nca 17.05.2020 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 6102 Sayili Tark Ticaret Kanunu'nun Gegici 13. Maddesi'nin
Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig hiikiimleri cergevesinde; kanuni
mikellefiyetler dislldikten sonra tamami oladanisti yedeklerden karsilanmak Uzere brit
211.127.749,00 TL tutarin 07.10.2020 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi icin Genel
Kurul'un olaganustu toplantiya ¢agiriimasina ve Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar
verilmigtir.

Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitimi teklifinin Genel Kurul'ca onaylanmasi
durumunda, tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik araciligi ile kar
pay! elde eden dar mikellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi
karsiliginda 0,83 TL briit (0,83TL net), diger hissedarlara ise 0,83 TL brit (0,7055 TL net) nakit
temettl 6demesi yapilacaktir.

Toplu is S6zlesmesi Hakkinda — 10.09.2020

Coca-Cola igecek A.S. ile Tek-Gida is Sendikasi arasinda devam eden ve salgin sireci
nedeniyle beklenenden daha uzun suren toplu is s6zlesmesi gérismeleri, 9 Eylil 2020 mesai
saati sonrasinda ana hatlari asagida 6zetlenmis olan sekilde uzlasma ile sonuglanmistir.
Sdézlesme 01.01.2020-31.12.2021 dénemini kapsamaktadir ve imza surecindedir.

Varilan anlagsmaya gore;

* Toplu is Sézlesmesi'nin birinci yili igin 01.01.2020'den itibaren sendika lyesi calisanlara
yapilacak Ucret artigi aylik brut 995 TL'dir. S6zlesmenin ikinci yili igin ise brut aylik Ucretlere
TUFE+%3 oraninda artis yapilacaktir.

+ Senelik sosyal yardim paketi ilk yil igin %16, ikinci yil icin TUFE oraninda artirilacaktir.
Organizasyon Degisikligine iligkin Agiklama — 25.08.2020

Sirketimiz Tedarik Zinciri Direktord Sn. Ali Haroglu 31 Aralik 2020 itibariyla emeklilik sebebiyle
goérevinden ayrilacaktir. Sn. Ali Huroglu'nun yerine Tedarik Zinciri Direktori goérevine
01.09.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, halen Sirketimizde Tedarik Zinciri
Gelistirme Direktdru olarak gérev yapan Sn. Kerem Kerimoglu atanacaktir.

CCl'a 1993 yilinda katilan Sn. Kerem Kerimoglu, kariyerinin ilk yillarinda, Turkiye Tedarik Zinciri
organizasyonunda Uretim Mudiirii ve Operasyon Mudiirii gibi gesitli gérevierde bulundu. 2006
- 2010 yillar arasinda ayni organizasyonda Tedarik Zinciri Operasyonlari Direktort ve 2010 -
2015 yillar arasinda Tedarik Zinciri Direktérii olarak gorev yapti. 2015 yilinda Turkmenistan
Genel Mudurligu ve 2017 yilinda Irak Genel Madurligu rollerine atandi. Ocak 2020'den bu
yana ise Tedarik Zinciri Gelistirme Direktori rollini Gstlenmistir.
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Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Notu - 03.07.2020

Fitch Ratings, Coca-Cola igecek'in (CCl) Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerriit
Derecelendirmesi Notunu ve Birincil Teminatsiz Derecelendirme Notunu iki derece yikselterek,
'BB' seviyesinden ‘BBB-' seviyesine revize etmistir. Kredi notlarinin gérinimu "duragan"dir.
Fitch ayni zamanda Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrit Derecelendirmesi Notunu
'BBB-' olarak teyit ederken "negatif" olan gériinimind "duragan"a yikseltmistir.

Bu degisiklik, Fitch'in CCI llke tavan notu kriteri olarak, grubun yabanci para cinsinden faiz
giderlerini gerektidi sekilde karsilayabilecek nakdi elde ettigi Kazakistan'in Ulke tavan notunu
("BBB+") kullanmaya baglamasiyla gergeklesmigtir.. Yerel Para Cinsinden Uzun Vadel
Temerrit Derecelendirmesi Notunun gérindmundn "duragan" olarak degismesi ise Fitch'in
piyasadaki zorluklarin ve karantina dnlemlerinin CCI'nin ana pazarlarindaki talebe etkisinin
2020-2021 déneminde sinirli olacagdi beklentisine dayanmaktadir

Fitch raporunda, Covid-19 sebebiyle olusacak daralmanin, CCI'nin gigli marka portféyi ve
gazh icecekler kategorisindeki istikrarinin destediyle Ol¢lll kalacagina isaret etmigstir. Fitch
raporunda ayrica, CCI'nin gugli nakit yaratma kapasitesini, yonetilebilir seviyedeki yabanci
para riskini, ihtiyatl sermaye yapisini ve Coca-Cola Company ile olan operasyonel ve stratejik
iligkilerini olumlu faktorler olarak belirtmistir. Fitch CCI'nin derecelendirme notlarinin faaliyet
gOsterdigi piyasalardaki degisken ve zorlu kosullardan orta derecede etkilendigini belirtirken,
bununla birlikte CCI'nin bu zorlu kosullarda gostermis oldugu glgli performansa da isaret
etmistir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi - 02.07.2020

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan hazirlanan dénemsel revizyon
calismasi tamamlanmistir. Coca-Cola icecek A.S.'nin (CCl) 10,00 lzerinden 9,46 olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 02.07.2020 itibariyla 9,46 olarak teyit edilmistir.

Kurumsal Yoénetim Derecelendirme notu, SPK'nin konuya iligkin ilke karari gergevesinde farkl
sekilde agirliklandiriimis doért ana baslik altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir.
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Notumuzun ana basliklar itibariyla dagilimi asagida
verilmektedir.

ANA BOLUMLER Agirhk 2020
Pay Sahipleri %25 89,25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,59
Menfaat Sahipleri %15 99,48
Yonetim Kurulu %35 93,44
TOPLAM %100 94,59

2020 Yilinda Yapilmasi Ongériilen iligkili Taraf islemleri Raporu Sonug Bélimii -
18.05.2020

2020 yilinda, Sirketimizin kamuya aciklanan 2019 yillik finansal tablolarinda yer alan satiglarin
maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina ulasmasi 6ngoérulen sirket ve bagli
ortakliklar ile iligkili taraflari arasindaki yaygin veya sureklilik arz eden islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullari ile kargilastiriimalarina iliskin olarak hazirlanan raporun sonug bélimi asagida
yer almaktadir:

PUBLIC



"Sermaye Piyasasi Kurulunun 11.17.1 sayili "Kurumsal Yénetim" tebligi uyarinca, sirketimizin
Kamuya aciklanan 2019 yillik finansal tablolarinda yer alan satiglarin maliyeti veya hasilatin
%10'una veya daha fazlasina 2020 yili iginde ulasmasi dngoérilen Sirketimiz ile The Coca-Cola
Export Corporation ile bu sirketin istirakleri ve bagli ortakligimiz Coca-Cola Satis ve Dagitim
A.S. arasinda yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili Bagimsiz Denetim Kurulusuna
yaptirilan calisma da dikkate alinarak, ilgili tebligin 10. maddesinin 3.fikrasinda yer alan
hususlar gercevesinde yapilan degerlendirmede; Sirketimizin 2020 yilinda iliskili sirketleri The
Coca-Cola Export Corporation ile bu sirketin istiraklerinden yapilmasi 6ngoérilen
"Konsantre/Ozit" alimlari ile Coca-Cola Satis ve Da@itm A.S.'yve yapilmasi ©éngorilen
satiglarinin islem kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa sartlar ile karsilastirildiginda
piyasa kosullarina uygun gerceklesecegi kanaatine variimigtir."

Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢im Sonucu - 14.05.2020

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 20 Mart 2020 tarihli karariyla, Denetim Komitesi'nin goérisu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Badimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig esaslari ¢ergevesinde, sirketimizin 2020 yilina iligkin finansal
tablolarinin denetlenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) segilmesine karar verilmistir. Bu segim
Genel Kurul'da onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimi - 04.05.2020

Coca-Cola icecek A.S.'nin 29 Nisan 2020 tarihli Yénetim Kurulu karariyla yapilan goérev
dagiliminda;

1. Sn. Tuncay Ozilhan'in, "Yénetim Kurulu Bagkani", Sn. Galya Fani Molinas'in, Yénetim
Kurulu Baskan Vekili,

2. Sn. izzet Karaca'nin Denetim Komitesi Bagkani, Sn. Tayfun Bayazitin Denetim
Komitesi Uyesi,

3. Sn. Ugur Bayar'in Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn.
Recep Yiimaz Argiden, Sn. Kamil Omer Bozer ve Sn. Cicek Ozgiines Usakligil'in
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri,

4. Sn. Ali Galip Yorgancioglu'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Sn. Talip
Altug Aksoy ve Sn. Mehmet Cem Kozlu'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

olarak atanmalarina karar verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Onaylanan Kar Dagitim Teklifi — 21.04.2020

Sirketimizin 20 Nisan 2020 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim
Kurulu'nun 03.03.2020 tarih ve 11 sayilh kar dagitim teklifine iliskin olarak asagidaki karar
alinmigtir;

Sirketimizin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmis konsolide
finansal tablolarina goére 2019 mali yili net dénem karn 965.769.000,00 TL olarak
gergeklesmistir. Yonetim Kurulu'nun 03.03.2020 tarih ve 11 sayili kar dagitim teklifi, 17.04.2020
tarih ve 7244 sayih Yeni Koronaviris (Covid-19) Salgininin Ekonomik Ve Sosyal Hayata
Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun'un ("Kanun") 12. Maddesinin amir hikmu geregi reddedilmistir.

ilgili Kanun maddesi gergevesinde hazirlanan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.'nin
17.04.2020 tarihli teklifnamesinin aynen kabul ile, Sirketin SPK muhasebe standartlarina gére
hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 965.769.000,00-TL olarak gerceklesen 2019
mali yili net dénem karinin %25'ini asmayacak sekilde ve kanuni mukellefiyetler disildikten
sonra brut 239.108.535-TL'nin 28 Mayis 2020 tarihinde Ortaklara dagitiimasi ve 2019 yili
kérindan kalan kismin olaganustiu yedek olarak Sirket blunyesinde birakilmasi katilanlarin
oycoklugu ile kabul edilmistir.

PUBLIC



Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonuglarn - 20.04.2020

Sirketimizin 20 Nisan 2020 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2019 yili Finansal Tablolari
onaylanmistir.

YOnetim Kurulu tyeleri 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmislerdir.

Sirketimizin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) goére hazirlanmis
konsolide finansal tablolarina gére 2019 mali yil net dénem kari 965.769.000,00 TL
olarak gergeklesmistir. Yonetim Kurulu'nun 03.03.2020 tarih ve 11 sayili kar dagitim
teklifi, 17.04.2020 tarih ve 7244 sayih Yeni Koronaviris (Covid-19) Salgininin
Ekonomik Ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un ("Kanun") 12. Maddesinin amir
hikmu geregi reddedilmigtir.

ilgili Kanun maddesi gercevesinde hazirlanan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi
A.S.'nin 17.04.2020 tarihli teklifnamesinin aynen kabuli ile, Sirketin SPK muhasebe
standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 965.769.000,00-TL
olarak gerceklesen 2019 mali yili net donem karinin % 25'ini agsmayacak sekilde ve
kanuni mukellefiyetler disildikten sonra brit 239.108.535-TL'nin 28 Mayis 2020
tarihinde Ortaklara dagitiimasi ve 2019 yili karindan kalan kismin olaganustu yedek
olarak Sirket biinyesinde birakilmasi katilanlarin oygoklugu ile kabul edilmistir.

YOnetim Kurulu uyeliklerine 2020 yili faaliyetlerini gérismek amaciyla toplanacak
Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak tizere 1 yil miiddetle Tuncay Ozilhan, Galya
Fani Molinas, Talip Altug Aksoy, Kamilhan Sileyman Yazici, Kamil Omer Bozer,
Mehmet Cem Kozlu, Anmet Boyacioglu, Mehmet Hursit Zorlu, izzet Karaca (Bagimsiz),
Ali Galip Yorgancioglu (Bagimsiz), Ugur Bayar (Bagimsiz) ve Tayfun Bayazit'in
(Bagimsiz) secilmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu UGyelerinin her
birine yillik toplam net 146.000TL Ucretin aylik bazda 6denmesine, diger Ydénetim
Kurulu Uyelerine ise bu sifatlari dolayisiyla Gcret 6denmemesine karar verilmistir.

2020 yili hesap dénemi, hesap ve islemlerinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tye
sirketi)'nin seciminin onaylanmasina karar verilmigtir.

2019 yili iginde toplam 4.062.529,14 TL bagista bulunuldudu ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde, Sirketimiz tarafindan olagan
ticari faaliyetlerinin yarutiimesi amaciyla 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek
ve kefalet olmadigi ve buna bagli olarak Sirket'in elde etmis oldudu gelir veya menfaat
bulunmadig! hususunda ortaklara bilgi verilmigtir.

2019 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi eki
Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca,
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya
da ayni tir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi kapsaminda gergeklestirilen bir islemi olmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin "Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasag!
395 ve "Rekabet Yasag!" baglikl 396. maddeleri gercevesinde islem yapabilmeleri
konusunda izin verilmistir.
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Rekabet Kurulu Sorusturmasi — 17.04.2020

Rekabet Kurulu'nun Coca-Cola Satis ve Dagitim AS (CCSD)'ye bugin teblig edilen 15.04.2020
tarihli yazisinda; 02.04.2020 tarih ve 20-18/244-M sayili karar ile Sirketimiz istiraki olan CCSD
hakkinda yurGtmekte oldugu 6n arastirma neticesinde; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 41. maddesi uyarinca 4054 sayili Kanunun ihlal edilip
edilmediginin belirlenmesi amaciyla CCSD nezdinde sorusturma acilmasina karar verildigi
belirtiimekte olup, bu kapsamda, sirketimizden savunma talep edilmistir.

Bilindigi Uzere Rekabet Kurulu tarafindan sorusturma acgilmasi, sorusturmaya konu
tesebbislerin 4054 sayili Kanunu ihlal ettikleri, Kanun kapsaminda ceza yaptirimi ile kargi
karsiya kaldiklari veya kalacaklari seklinde yorumlanamaz. Konu hakkindaki gelismeler
Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde gerektiginde kamuoyu ile paylasilacaktir.

Dogadan Satis ve Dagitim Modeli Miizakereleri Sonucu — 01.04.2020

21.01.2020 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, The Coca-Cola Company ("TCCC") ile
CClI'in portféytindeki Dogadan markali aninda tiiketime hazir olmayan ¢ay Urunlerinin satis ve
dagitim modeli Gzerine baglatilan mizakerelerde bir anlasma saglanmis olup, taraflar arasinda
varilan anlagsmaya gore Sirketimizin, Dodadan markali aninda tiketime hazir olmayan cay
arGnlerinin Turkiye'deki satis ve dagitim sorumlulugu 30 Nisan 2020 tarihi itibariyle sona
erecektir. Benzer sekilde Kazakistan ve Azerbaycan'daki satis ve dagitim faaliyetlerinin de
Nisan sonu itibari ile sonlandiriimasi planlanmaktadir. Dogadan markasinin 2019 yilinda
Sirketimiz satis hacmine katkisi %8.3 olurken, bu oran net satis gelirleri ve Faiz Amortisman
ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) igin sirasiyla %1,9 ve %0,2 oraninda gergeklesmistir.

Organizasyon Degisikligine iliskin Agiklama - 08.01.2020

Sirketimizin uzun vadeli gelisim planlari dodrutusunda organizasyon yapimizda 1 Nisan 2020
itibariyla degisiklik olacaktir.

Tuarkiye ve Orta Dogu Bolge Direktort gorevini yuritmekte olan Tugay Keskin, 1 Nisan 2020
tarihinden gecgerli olmak lzere Operasyonlar Direktorlii (Chief Operating Officer) gorevine
getirilmigtir. Keskin, Turkiye Genel Mudirt sorumluluklarini yerine getirmeye devam edecek
olup, CCI bunyesindeki tim Ulke genel midurleri dogrudan Keskin'e raporlayacaktir. CCl'a
1993 yilinda katilan Tugay Keskin, Tuarkiye Satis Direktord (2007-2011), Turkiye Ticari
Direktord (2011-2014), Ticari Mikemmellik Direktéri (2014-2016) ve CCI Turkiye Genel
Mudura (2017-2018) pozisyonlarini da iceren gesitli gérevler tUstlenmistir.

BILANGCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

izmir'deki Depreme iliskin Agiklama — 02.11.2020

Cuma 6gleden sonra Seferihisar merkezli yagsanan ve tum Turkiye'yi derinden Gzen deprem
sonrasinda bolgeye hemen intikal eden ilgili ekiplerimiz, galisanlarimiz ile irtibata gegmis,
fabrika ve depolarimizda hasar tespiti yapmistir. Bolgedeki tim g¢alisanlarimiz ve bayilerimiz
glivende olup, herhangi bir can kaybi ya da faaliyetlerimizi énemli derecede etkileyecek bir
durum bulunmamaktadir. Operasyonlarimiz bu hafta igerisinde normal sekilde devam edecek
olup CCl olarak afet koordinasyonu gergevesinde hizla aksiyon alarak izmir merkez, Seferihisar
ve gevre ilgelerdeki ihtiyag sahipleri icin yetkili makamlarla baglantiya gegerek su ve yardim
destegi konusunda da harekete gecilmistir. Depremden etkilenen vatandaslarimiza gegmis
olsun dileklerimizi sunar, hayatini kaybedenlere Allah'tan rahmet, yakinlarina ve milletimize
bassagligi, yaralilara acil sifalar dileriz.
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FAALIYETLERIMIZE ILISKIN EK BILGILER

imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

CCIl'in Ana So6zlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hiikiim bulunmamaktadir.
Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar
taninmigtir. Bunlardan biri de CCl Yénetim Kurulu’nun, 7’si A Grubu pay sahiplerince, 1 Uyesi
B Grubu pay sahiplerince atanan, 4 Uyesinin de bagimsiz olmak Uzere toplam 12 lUyeden
olusmasidir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

01.01.2020 - 30.09.2020 ara hesap dénemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi
pay! bulunmamaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme calismalari

Sirketimizde 01.01.2020 — 30.09.2020 ara hesap doneminde herhangi bir arastirma/gelistirme
faaliyeti ve maliyeti olmamigstir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri The Coca-Cola Company
(TCCC) tarafindan yuritilmekte olup CCI, TCCC’nin bilgi ve uzmanhgdindan yararlanmaktadir.

Kar Payi Hakki

Kar dagitim politikasi 15 Nisan 2014 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her yil dagitilabilir karin en fazla %50'si
oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar
dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blylmesinin gerektirecegdi yatirim ve sair fon ihtiyaclari
ile ekonomik kosullardaki olaganistu gelismelerin getirecegi 6zel durumlara tabidir. Kar payi
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap ddnemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul
onayina sunulur. Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurarlikteki
mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl
tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirm planlari ve igletme
gereklerine halel gelmedikge belirtilen orandan daha yliksek bir oranda kar dagitimi yapiimasini
Genel Kurul'un onayini almak tzere teklif etmek hakkini haizdir.

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmig bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmesi

30.09.2020 tarihi itibariyla, ana ortakligimizin 6zkaynak tutari 8,6 milyar T.L. iken gikariimisg
sermayemizin 254,37 milyon T.L. olmasi gugli 6zkaynak yapimizin gdstergesidir.
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isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler

Sirketimiz, yatinmlarinin finansmani i¢in uzun vadeli kredilerin yanisira isletme sermayesini
fonlamak igin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir. Finansman yapisinin en saglikh
sekilde olusmasini saglamak amaciyla finansman kaynaklarini ¢esitlendirilmek, borg vadelerini
kullanim amacina en uygun sekilde planlamak, kur riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde
cesitlendirmeye gitmek, finansman kurumlari ile sirekli iletisim halinde kalarak piyasalari en
etkin sekilde takip etmek énceliklerimizdir.

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan
hak ve menfaatler

01.01.2020-30.09.2020 dénem iginde Coca-Cola igecek’in ortalama personel sayisi 8.040'tir.
(31 Aralik 2019: 8.221, 31 Mart 2020: 7.840, 30 Haziran 2020: 7.985).

CCl olarak, isglict ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve yerlestirme, performans
yonetimi, yetenek yonetimi, egditim ve gelisim ydnetimi, Ucret ve yan haklar ydnetimi,
odlllendirme gibi tim insan kaynaklari sistemleri sirekli gelisimi ve Ustin performansi
saglama, tesvik etme ve édullendirme prensibi gergevesinde isletilmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticiler igin Gcretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve
ust duzey yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak
Uzere hazirlanan CCI Ucretlendirme Politikasi web sitemizde yayinlanmaktadir.

YATIRIMCI BILGILERI

Hisse sayisi: 25.437.078.200 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka agilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka agikhk orani: %27,77

Hisse Performansi

1 Ocak — 30 Eylil 2020 En Diisiik  En Yiiksek Ortalama 30 Eyliil 2020
Hisse Fiyati (T.L.) 33,40 48,00 41,83 44,80
Piyasa Degeri (mn ABD dolari) 1.273 1.990 1.588 1.479

Kaynak: Bloomberg

Bagimsiz Denetgi:
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.$.’nin (Deloitte Touche
Tohmatsu Limited Uye sirketi)

Kredi Derecelendirme Notu:

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB-’, Duragan Goriinim
Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB-’, Duragan Gorinim
(Fitch Rating, 03 Temmuz 2020)

Uzun Vadeli Kredi Notu, “B2”, Negatif Gorinim
(Moody’s, 18 Eylul 2019)

Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notu:

CCI kurumsal yonetim derecelendirme galismasinin sonucunda 10 (zerinden 9,46 notu ile
derecelendirilmistir. (SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (2
Temmuz 2020)
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iletisim:
Coca-Cola igecek A.S. Yatirimci iligkileri
OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No: 4

34776 Dudullu Umraniye istanbul, Tirkiye
Tel: 0 216 528 40 00 Faks: 0216 510 70 10 CCI-IR@cci.com.tr

Hisse Performansi
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0,70
0,50
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Ekim 20
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ISTIRAKLER

Coca-Cola Icecek A.S. 100,00 % 80,03 %
Turkey

e — CClI International Holland Waha Beverages B.V.,
oca-ColaSatisve | . 99970 B.V., Holland Holland
Dagitim A.S., Turkey ;
P —— 100,00 %
Coca-Cola Almaty Bottlers
51,23% —p LLP, Kazakhstan 4 877T%
Mahmudiye Kaynak Suyu 100,00 %* Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Limited $ti., Turkey | ¢—— 100,00% Mineral Water, Plastics, and
Tonus LLP (Holding Plastic Caps Production LLC,
100% — [ Company, not operational) S.lraq 80,03%*
Kazakhstan 100,00%*
Azerbaijan Coca-Cola * Direct & Indirect Ownership of CCI
8357% —  Botlers Ltd., Azerbaijan = ¢—— 16,31 %
99,87%*

70,49 % — Coca-Cola Bishkek Bottlers’

—— 2951 %
CJSC, Kyrgyzstan 931 %

~ The Coca-Cola Bottling
Company of Jordan Ltd., = 4—— 90,00%
Jordan - 90%*

Syrian Soft Drinks Sales

and Distribution L.L.C., 50,00%
Sardkar for Beverage
Industry/Ltd. N.Iraq € 100,00%

100,00%*

Coca-Cola Beverages
49,67 %—P Pakistan Ltd., Pakistan
49,67%*

Turkmenistan Coca-Cola
59,50 %—> Bottlers, Turkmenistan
59,50 %*

Coca-Cola Beverages
100,00 %)
Tajikistan LLC Tajikistan
100,00 %*
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FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Konsolide (Milyon T.L.) 9A20 9A19 % Degisim 3C20 3C19 % Degigim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 957 1.004 (%4,7) 390 383 %1,8
Hasilat 11.207 9.858 %13,7 4.973 3.848 %29,2
Brit Kar 4.028 3.417 %17,9 1.918 1.351 %42,0
Faaliyet Kari 1.988 1.430 %39,0 1.184 682 %73,7
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 2.026 1.535 %32,0 1.210 682 %77,3
FAVOK 2.620 2.008 %30,5 1.406 869 %61,7
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.639 2.086 %26,5 1.421 870 %63,4
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 1.938 1.182 %64,0 1.175 711 %65,2
Net Dénem Kari / (Zarari) 1.396 965 %44,6 857 556 %54,0
Briut Kar Marji %35,9 %34,7 %38,6 %35,1

Faaliyet Kar Marji %17,7 %14,5 %23,8 %17,7

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %18,1 %15,6 %24,3 %17,7

FAVOK Marji %23,4 %20,4 %:28,3 %22,6

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %23,5 %21,2 %28,6 %22,6

Net Kar / (Zarar) Marji %12,5 %9,8 %17,2 %14,5

Tiirkiye Operasyonlari (Milyon T.L.) 9A20 9A19 % Degisim 3C20 3C19 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 406 455 (%10,7) 170 177 (%4,0)
Hasilat 4.839 4.514 %7,2 2.183 1.807 %20,8
Brit Kar 1.947 1.955 (%60,4) 935 769 %21,5
Faaliyet Kari 1.345 1.193 %12,8 803 497 %61,6
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 800 784 %2,0 542 327 %65,7
FAVOK 1.553 1.378 %12,7 877 551 %59,2
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 1.002 962 %4,2 609 387 %57,4
Net Dénem Kari / (Zarari) 684 891 (%23,2) 428 462 (%7,4)
Brit Kar Mariji %40,2 %43,3 %42,8 %42,6

Faaliyet Kar Marji %27,8 %26,4 %36,8 %27,5

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %16,5 %17,4 %24,8 %18,1

FAVOK Mariji %32,1 %30,5 %40,2 %30,5

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %20,7 %21,3 %27,9 %21,4

Net Kar / (Zarar) Marji %14,1 %19,7 %19,6 %25,6

Uluslararasi Operasyonlar (Milyon T.L.) 9A20 9A19 % Degisim 3G20 3G19 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 551 549 %0,3 221 207 %6,8
Hasilat 6.369 5.347 %19,1 2.790 2.041 %36,7
Brit Kar 2.081 1.462 %42,3 981 582 %68,6
Faaliyet Kari 1.120 597 %87,6 622 330 %88,7
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 1.151 697 %65,2 640 338 %89,6
FAVOK 1.553 990 %56,8 e 464 %67,4
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 1.563 1.071 %46,0 785 465 %68,7
Net Dénem Kari / (Zararr) 739 372 %98,5 434 263 %64,8
Brit Kar Marji %32,7 %27,3 %35,2 %28,5

Faaliyet Kar Marji %17,6 %11,2 %22,3 %16,2

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %18,1 %13,0 %22,9 %16,5

FAVOK Mariji %24,4 %18,5 %27,8 %22,7

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %24,5 %20,0 %28,1 %22,8

Net Kar / (Zarar) Marji %11,6 %7,0 %15,5 %12,9

1 Nisan 2020 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi gibi, The Coca-Cola Company
("TCCC") ile sirketimiz arasinda Dogadan markali aninda tliketime hazir olmayan cay
drtnlerinin satis ve dagitim modeli Gzerine baslatilan mizakerelerde bir anlasma saglanmis
olup, sirketimizin portfdylinde yer alan Dogadan markali aninda tiketime hazir olmayan cay
drtnlerinin satis ve dagitim sorumlulugu sonlandirimistir. Cay kategorisi, finansal
tablolarimizda “Durdurulan Faaliyetler” olarak sunulmus ve buna bagh olarak 2020 yili ilk dokuz
ay, 2020 yil Ggtincu geyrek ve dogru karsilastirma yapilabilmesi igin 2019 yili ilk dokuz ay ve
Uclncl c¢eyrek finansal tablolarimiz c¢ay kategorisi hari¢ tutularak sunulmustur. Aksi
belirtiimedigi stirece bu bilgilendirme dokimaninda yer alan karsilastirmalar ana kategorilere
iliskin olup, aninda tiiketime hazir olmayan ¢ay kategorisi dahil edilmemistir.
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Operasyonel Performans

Satis Hacmi
Konsolide

Yilin tguincl geyregi, ikinci ceyrekte sadlanan hizli adaptasyonun ardindan, devam eden salgin
kosullarina ragmen, faaliyet gosterdigimiz cografyalarin dengeli bir performans sergilemesi
neticesinde hizl toparlanma dénemi olmustur. Konsolide satis hacmimiz, yillik bazda sirasiyla
%3 ve %12 hacim blyUimesi ile tarihi ylksek seviyelere ulagsan Temmuz ve Eylul aylar
performansi ile Gglincu ¢eyrekte %1,8 artarak 390 milyon Gnite kasa olmustur. Bu biiyime, tim
cografyamizda yerinde tliketim kanallarinin yeniden acgilmasinin pozitif etkisi, etkin pazar
uygulamalarimiz ve basarili tiketici promosyonlarimizin katkisiyla saglanmistir.

Uglincii geyrekte satis hacmimizin %82'sini olusturan gazli icecekler kategorisi olaganustii bir
performans sergileyerek konsolide satis hacmi bliylimesine énculik etmis ve yillik bazda %9,0
blyuimustir. Coca-Cola markasi bu dénemde %12,7 buylyerek tim ulkelerde gazli icecekler
kategorisindeki bliylimenin itici glici olmustur. Gazsiz igecekler kategorisi, yilin ikinci geyregine
g6re 6nemli dlgiide toparlanma gostermis ve Uglincu geyrekte yillik bazda %8,5 daralmistir.
Gazsiz igecekler icinde buzlu gay goreceli olarak daha iyi performans gdstermis, gecen senenin
ayni donemindeki %6,5 biyimenin olusturdugu yiksek bazin da etkisi ile, bu yilin Gglnci
ceyreginde %4,3 daralmistir. Gazsiz icecekler kategorisine benzer sekilde, su kategorisi de bu
dénemde yerinde tiketim kanallarinin yeniden agilmasi ile yilin ikinci geyregine gore guglu bir
toparlanma yasamistir. Ancak buna ragmen, yillik bazda %28,1 daralan su kategorisi, tim
kategoriler icinde en zayif performans gdsteren kategori olmustur. Su kategorisindeki hacimsel
daralma, blyuk paketlere gére karllii daha yiksek olan kiglik paketlerin satisini
onceliklendiren deger odaklh stratejimizin bir sonucudur.

Uclincli geyrekteki gliclii performans, konsolide satis hacimlerindeki yilin ilk dokuz ayinda
yasanan daralmayi 4,7% ile sinirlamistir. Yila gugli baslangicinin etkisi ve Gglincu geyrekte
hizl toparlanmasi ile gazl icecekler kategorisi yilin ilk dokuz ayinda %0,7 buyimdastr.

Biyiime Hacimdeki

Biiyime (Yillik) Hacimdeki Payi (Yillik) Pay

3C19 3C20 3C19 3C20 9A20 9A20

Gazl (%4,5) %9,0 %77 %82 %0,7 %82
Gazsiz (su harig) %1,5 (%8,5) %38 %7 (%13,0) %7
Su %0,1 (%28,1) %16 %11 (%28,3) %11

Toplam (%3,3) %1,8 %100 %100 (%4,7) %100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklihk gosterebilir.

Turkiye:

Satisg hacimleri yilin Gg¢lnct geyreginde kademeli olarak iyilesmeye devam etmistir. Yerinde
tiketim kanallarinin yeniden acilmasi, etkin pazar uygulamalari, iyi ydnetilen tuketici
promosyonlari ve olumlu hava kosullari, salgin ortaminin zorluklarini hafifletmis ve bu dénemde
satis hacimleri yalnizca %4,0 daralarak 170 milyon Unite kasa olarak gerceklesmigtir.

Tum kategoriler igerisinde en dayaniklisi olma dzelligini devam ettiren gazli icecekler kategorisi
yillik bazda %4,0 blyime kaydetmistir. Coca-Cola markasi, %9,4’lik blyumesiyle gazli
icecekler kategorisindeki buyimeye onculik etmistir. Yerinde tlketim noktalarinin yeniden
aclimasi ve ev tuketiminde ¢oklu paketlerin satisini artirmaya yo6nelik faaliyetlerimiz, toplam
satis hacmi icindeki klg¢lk paketlerin payinin artmasinda ve satillan paket sayisi Uzerinde
olumlu etki yaratmistir. Toplam satis hacmi igindeki kiguk paketlerin payi hala gegen seneki
seviyelerine gore %5 kadar duguk olsa da, bu yilin Gglinct ¢eyreginde, ikinci ¢ceyregine gore
onemli bir iyilesme gostererek %16’dan %29’a yukselmistir. Bununla birlikte toplam satilan
paket sayisi yillik bazda %13 azalmistir. Yilin ilk dokuz ayinda gazl icecekler kategorisi %3.9
daralmistir.
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Gazsiz icecekler kategorisi yilin Gglncu ¢eyreginde kademeli iyilesme egilimine devam etmis
ve daralma %8,4 ile sinirh kalmistir. Buzlu ¢ay, 2019 yilinin Gg¢lncl ¢eyregindeki %14,9’luk
biyumenin yarattig yiksek bazin etkisiyle %4,9 azalirken, enerji ve sporcu igecekleri buylyen
alt kategoriler olmustur.

Yerinde tuketim noktalarinin yeniden agilmasi, su kategorisindeki toparlanmayi bir miktar
desteklemis olmakla birlikte, deger odakl stratejimiz neticesinde, su kategorisinin toplam satis
hacmi, yilin Gglinci geyreginde, gegen senenin ayni dénemine gore %25,6 daralmistir.

Bir yandan tim kategorilerde ¢oklu paketlerin satiglarini énceliklendirip, ézellikle ev tliketimi
basta olmak Uzere cesitli okazyonlari hedefleyerek, tlketicilerimizin stoklama aliskanliklarina
yon verirken, diger yandan tlketicilerimizin hijyen endislerini gidermek i¢in promosyonlarda
dijitallesme c¢alismalarimizi artirdik. Satis kanallarinin degisken dinamiklerine ayak
uydurabilmek igin indirim marketlerdeki ve geleneksel kanallardaki portfoyimuzi
cesitlendirirken, giderek blyuyen e-ticaret kanalinin gelisimini yakindan takip etmeye devam
etmekteyiz.

Yilin ilk dokuz ayinda Turkiye operasyonlarinin konsolide satis hacmi %10,7 daralmistir.

Uluslararasi:

Uluslararasi operasyonlarimiz, yilin Gg¢lncli ¢eyreginde, daha iyi performans gosteren gazli
icecekler kategorisinin toplam portfoy igindeki payinin yiksek olmasi sebebiyle glgli
performansini devam ettirmistir. Bu donemde uluslararasi operasyonlarin konsolide satis
hacmi yilhk bazda %6,8'lik artis ile 221 milyon Unite kasa olarak gergeklesirken, Kazakistan ve
Azerbaycan hari¢ tim dlkeler biyimeye olumlu katkida bulunmustur. Yilin ilk dokuz ayinda,
gazli igecekler kategorisinin 3,6% biyime ile 6ncllik ettigi uluslararasi operasyonlarin toplam
satis hacmi 0,3% blyime kaydetmistir.

Faaliyet gosterdigimiz llkeler iginde Pakistan, yilin iglincli ¢eyreginde %12,8 blylyerek en iyi
performans gosteren ulkelerden biri olmustur. Sergilenen bu iyi performansta yerinde tuketim
kanallarinin yeniden agilmasi, basaril tiketici faaliyetleri, dogru pazar uygulamalari, olumlu
hava kosullarinin desteginin yani sira, daha karli bir sekilde faaliyet gostermek igin aksiyonlar
aldigimiz gegen yilin ayni dénemindeki dusik baz etkisi de rol oynamistir. Gazli igecekler
kategorisi gugli gidisatini devam ettirerek, yil basindan bu yana en iyi performansini
kaydetmistir. Coca-Cola markasinin %17,8 blylimesinin destegi ile gazl icecekler kategorisi
yilin G¢lincl ¢eyreginde %14,2 buyumustur.

Orta Dogu operasyonlarinda satis hacmi %4,8 artmistir. Irak operasyonunda gazl icecekler
kategorisi, Coca-Cola markasinin ve Sprite'in ¢ok iyi performanslarinin destegi ile %10,6
buyumustir. Su kategorisindeki %33,9'luk daralma, Irak operasyonunun toplam hacimlerinin
%0,2 buyume ile sinirh kalmasina neden olmustur. Tum kategorilerde yasanan buyidme ile
Urdiin operasyonumuz ¢ok iyi bir Gglincl ceyrek gegirmisti. Bu donemde Urdiin
operasyonumuzun satis hacimleri yillik bazda %41,9 bliyime sagdlamis olmakla birlikte toplam
satislar igcinde kiguk bir pay! temsil etmektedir.

Orta Asya’da operasyonlarimiz, yilin Ugincl c¢eyreginde, Kazakistan ve Azerbaycan
operasyonlari hari¢ tim ulkelerin blyumesi ile gecen yilin ayni ddnemine paralel bir performans
kaydetmistir. Kazakistan operasyonunda gazli icecekler kategorisi, Coca-Cola markasi ve
Schweppes’in katkisi ile yillik bazda %2,4 blylimduistir. Bu dénemde, artan COVID-19
kisittamalarinin da olumsuz etkiledigi Kazakistan’da, gazsiz icecekler ve su kategorisindeki
daralma ile toplam satis hacimleri %4,5 azalmistir. Faaliyette bulundugumuz cografyamizin
diger tim Ulkelerinde oldugu gibi, gazl icecekler kategorisi Azerbaycan operasyonumuzda da
dikkat gekici bir performans sergilemistir. Uglincli geyrekte yillik bazda %5,8 biyiime kaydeden
gazl icecekler kategorisine en buydk katki, %19,8 bluyime ile Coca-Cola markasindan
gelmistir. Gazsiz igecekler kategorisi %3,7'lik bir blyime gdsterirken, su kategorisi %36,5
kUgulmustir. Tim bunlarla birlikte Azerbaycan operasyonumuzun toplam satis hacmi yilin
Uclncu ceyreginde %2,4 daralmistir. Ayrica, Turkmenistan operasyonumuz, konvertibilite
sorununa bagh olarak Uretimin durdugu dénemin ardindan, Ugincl ¢eyrekte tekrar Uretime
baslamis ve sinirh bir dlgekte de olsa satis hacmimize olumlu katki saglamistir. Tirkmenistan
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operasyonumuzun olumlu etkisi hari¢ bakildiginda da, uluslararasi operasyonlarimizin satig
hacmi %6,0 gibi bir gti¢li bir biyime gostermistir.

Finansal Performans

3G20

Net satis gelirleri, konsolide bazda %29,2 gibi gigli bir biyime kaydetmistir. Bu gugli
performansin ardinda, artan hacimlerle birlikte cogu faaliyet gosterdigimiz Ulkede yerel para
birimi cinsinden Unite kasa basina net satis gelirinin artmasi ve kur ¢evrim farkinin olumlu etkisi
yer almigtir. Net satis gelirlerindeki blyimeye hem Tlrkiye hem de uluslararasi
operasyonlarimiz olumlu katki saglamistir. Olumlu kur gevrim farki etkisi hari¢ bakildiginda net
satis gelirleri yine glglu bir performans sergilemis ve %17,8 artmistir. Konsolide bazda tnite
kasa basina net satis geliri, deger blylimesi yonetimi, fiyat ayarlamalari ve toplam satig hacmi
icinde gazli icecekler kategorisinin payinin gegen senenin tg¢incl ¢eyregine gore daha ylksek
olmasi ile birlikte %26,9 oraninda artmistir. Kur etkisinden arindirilmis Unite kasa basina net
satis geliri ise yillik bazda %15,7 artis kaydetmistir.

Tirkiye’de Unite kasa basi net satis geliri bu dénemde yillik bazda %25,8 artmistir. Gazli
iceceklerin toplam hacim igindeki artan payi, fiyat ayarlamalari, ve deder bliiyimesi yonetimi,
hacimlerdeki hafif daralmayi telafi etmis ve net satis gelirinin %20,8 oraninda blyumesini
saglamistir.

Uluslararasi operasyonlarimizin net satis geliri, dogru pazar stratejileri, fiyat ayarlamalari ve
kur cevrim farkinin olumlu etkisine ek olarak hacim artisinin da destegi ile %36,7 artarken, kur
etkisinden arindiriimis biyime ise %15,2 olmustur. Yilin G¢iincl ¢eyreginde Unite kasa basina
net satis geliri yillik bazda %27,9 artarken, kur etkisinden arindirilmis nite kasa basina net
satis geliri ise %7,8 artmistir.

Net Satiglar (T.L. m) Unite kasa basina gelir (T.L.)
3C20 Degisim 3C20 Degisim

Turkiye 2.183 %20,8 12,86 %25,8
Uluslararasi 2.790 %36,7 12,64 %27,9
Uluslararasi (Kur etkisinden 2351 %15.2 10,65 %7.8
arindiriimig)®

Konsolide 4.973 %29,2 12,73 %26,9
Konsolide (Klur etkisinden 4533 %17.8 11,61 %157
arindiriimig)®

(1) Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin gelir tablolar Tirk Lirasi'na gevrilirken déviz kurlan bir énceki yilin ayni
doénemine gore sabit tutularak hesaplanmistir.

Briit kar marji, nakit akis riskinden korunma muhasebesi metodolojisinin 2020 yilinin basindan
itibaren sona erdiriimesine ragmen, yilin Uglinct geyredinde 347 baz puan artigla %38,6’ya
yukselmistir (nakit akis riskinden korunma muhasebesi metodolojisi ile ilgili detaylar i¢in lttfen
2019 yil sonu¢ duyurumuza bakiniz). Olumsuz paket dagilimina ragmen, brit kar marjindaki
bu glglu bayimenin ardinda gegen yilin ayni dénemine gére daha yiksek Unite kasa basina
net satis geliri ve etkin maliyet yénetimi yer almaktadir. Nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamasinin gegen senenin tglncl ¢eyregdindeki 199 baz puan olumlu etkisi
haric bakildiginda, brat kar marji 2020 yilinin Gg¢lncl ceyredinde 546 baz puan artis
gOstermistir.

Tarkiye’de brat kar marji yilin Ggtncl g¢eyreginde 26 baz puanhk hafif bir artis ile %42,8
olmustur. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin gegen senenin ayni
doénemindeki olumlu etkisi hari¢ bakildiginda, brut kar marji 450 baz puan artis gostermistir.

18

PUBLIC



Daha yiksek Unite kasa basina net satis geliri, bazi hammadde fiyatlarinin istikrarli seyretmesi
ve etkin maliyet yonetimi, olumsuz paket dagilimini telafi etmistir.

Uluslararasi operasyonlarin brit kar mariji, deger bliyimesi yonetimi ve faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerin cogunlugunda bazi hammadde maliyetlerindeki tasarruflarin destegiyle, 665 baz puan
artarak %35,2 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet kar marji, 609 baz puanlk artigla %23,8 olmustur. Pandeminin baslangicindan bu
yana, pazarlama giderleri, toplanti ve seyahat giderleri, diger genel yonetim giderlerindeki
tasarruflara ek olarak daha yalin bir Griin portféyi ile calisma pratidi edinmek gibi aldigimiz
proaktif aksiyonlar, yavaslayarak da olsa, lglinci g¢eyrekte de devam etmistir. Nakit akis
riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin etkisi hari¢ tutuldugunda, faaliyet kar marji 808
baz puan artmistir.

FAVOK mariji, yilin Giglincii geyreginde 568 baz puan artisla %28,3 olurken, nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uygulamasinin etkisi hari¢ tutuldugunda marj bliyimesi 767 baz puan
olmaktadir. Gugllu operasyonel karlilik, kaliteli blylime algoritmamizi ikinci geyregin ardindan
bu geyrekte de devam ettirmemizi saglamigtir. Tirkiye operasyonunun FAVOK marji (diger
gelir/gider etkisi harig tutuldugunda), nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin
sonlandirimis olmasina ragmen, 649 baz puan artarak %27,9 olurken, uluslararasi
operasyonlarin FAVOK marji (diger gelir/gider etkisi hari¢ tutuldugunda) 533 baz puan artarak
%28,1 olmustur. Turkiye ve uluslararasi operasyonlarimizin bu performansi, dengeli bir
iyilesmenin yasandigina isaret etmigtir.

Net finansal gider, TFRS 16’ya iliskin kiralama borglari dahil, bu yilin Gglnci ¢eyreginde (16)
milyon T.L. olarak gerceklesmistir. 2019 yilinin Uglncu c¢eyreginde ise 28 milyon T.L. net
finansal gelir kaydedilmisti. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin
sonlandiriimasiyla doéviz cinsi nakitten kaynaklanan kur farki gelirinin bu kalemde
gosteriimesinden dolayl net finansal gelir/gider kalemi olumlu etkilenmistir. Ancak, gegen
seneye gore yerel para birimi cinsinden borglarin toplam borglar i¢indeki payinin artmasindan
kaynaklanan daha yiiksek faiz gideri, kur farkindan gelen olumlu etkiyi dengelemistir.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon T.L.) 3C19 3C20 9A19 9A20
Faiz geliri 33 31 106 84

Faiz gideri (-) (75)  (95) (243) (280)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) (20) 285 51 600
Turev islemlerden gelir 0 0 0 15

Tirev islemlerden Finansman Gideri 0) (33) 0) (45)
Gergeklesen kur farki gelir / (gideri) — Krediler (23) 336 (120) (92)
Gergeklesmeyen kur farki gelir / (gideri) — Krediler 113 (541) (44) (393)
Finansal Gelir / (Giderler), Net 28 (16) (250) (110)

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir.

Kontrol giicii olmayan paylar, 2019 yilinin tg¢lncu ¢eyreginde (48) milyon T.L. iken, bu yilin
ayni déneminde Turkmenistan operasyonlarinin artan karliligi ve kur ¢evrimine bagh olarak
(80) milyon T.L. olmustur.

Net kar, 2019 yilinin tgincl geyreginde 556 milyon T.L. iken, bu yilin ayni déneminde guglu
operasyonel karlilikla birlikte 857 milyon T.L. olarak gergeklesmistir.

Serbest nakit akimi, 2019 yilinin ilk dokuz ayinda 895 milyon T.L. iken, bu yilin ayni
déneminde 1.894 milyon T.L. olmustur. Gigli karlihgimiz, pandemi dénemindeki ihtiyath
harcama yaklasimimiz kapsamindaki dusik yatirirm harcamalarimiz ve bunlara ek olarak
olaganustu siki isletme sermayesi yonetimimiz, gugli bir serbest nakit akisi yaratmamizi
saglayan etkenler olmustur. Tlrkiye'deki dusuk stok seviyeleri ve Pakistan, Irak ve
Kazakhstan’daki ticari borg vadelerinin uzatiimasi ile net isletme sermayesinin net satis gelirine
orani yilin ilk dokuz ayinda %0,7 olarak gergeklesmistir.

19

PUBLIC



Yatirnrm harcamalari 2020 yilinin ilk dokuz ayinda, gegen senenin ayni ddnemine goére %30
azalarak 457 milyon T.L. olmustur. Yatirrm harcamalarinin net satis gelirlerine orani gegen yilin
ilk dokuz ayinda %6,6 iken, pandemi doneminin basinda belirtildigi sekilde, CCI'in
dijitallesmesine yonelik olanlar hari¢, kesinlesmemis tim yatirrm harcamalarinin dondurulmasi
sonucunda bu yilin ayni déneminde %4,1 olarak gerceklesmistir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda
toplam yatirrm harcamasinin %46’s1 Tulrkiye operasyonunda, %54’0 ise uluslararasi
operasyonlarda yapilmistir.

Konsolide borg, 2019 yil sonunda 924 milyon ABD dolari seviyesindeyken, 30 Eyltl 2020
itibariyla yabanci para cinsinden borglardaki dusugsle birlikte 817 milyon ABD dolarina
dusmaustar. Yilin Gglincl ¢eyregdindeki 619 milyon ABD dolari konsolide nakit ile birlikte net borg
tutari 198 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir. Net Borg / FAVOK orani, giiclii operasyonel
karhlik, siki mali disiplin ve yaratilan serbest nakit akim dogrultusunda énemli derecede
azalarak, 2019 yil sonunda oldugu 1,12x seviyesinden 2020 yilinin ilk dokuz ay1 sonunda 0,54x
seviyesine gerilemigtir.

Finansal Kaldirag¢ Oranlari 9A19 2019 9A20
Net Bor¢c / FAVOK 1,18 1,12 0,54
Borg Orani (Toplam Fin. Borg/Toplam Varliklar) %32,6 %34,4 %30,8
Fin. Bor¢ / Sermaye Toplami %74 %75 %66

TFRS 16 ile ilgili kiralama yukimlGluklerini igermektedir

30 Eylal 2020 itibariyla,150 milyon dolarlik yapilandirilmis ¢apraz kur takasi iglemi dikkate
alindiginda, konsolide finansal borcun %63'G ABD dolari (2019 yil sonu: %68), %15’i EUR,
%18’i TL ve geri kalan %4’u diger para birimleri cinsindendir.

Konsolide borcun ortalama vadesi 3,04 yil olup toplam bor¢ portfdylinin vadesi asagidaki
gibidir:

Vade Tarihi 2020 2021 2022 2023 2024

Borcun %'’si %4 %16 %4 %19 %57
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Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Finansal tablolar Seri ll, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” hukumlerine uygun olarak hazirlanmistir. SPK mevzuatina gdre raporlama yapan
sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'ni / Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

30 Eylul 2020 tarihi itibariyla CCI'nin bagl ortakliklari ve muisterek yonetime tabi tesebbisi

asagida sunuldugu gibidir:

istirak ve Bagl Ortakliklar Ulke Konsolidasyon
Coca-Cola Satisg ve Dagitim A.S. Tirkiye Tam Konsolidasyon
Mahmudiye Kaynak Suyu Limited Sirketi Tarkiye Tam Konsolidasyon
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCl International Holland B.V. Hollanda Tam Konsolidasyon
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. Urdiin Tam Konsolidasyon
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Turkmenistan Tam Konsolidasyon
Sardkar for Beverage Industry/Ltd Irak Tam Konsolidasyon
Waha Beverages B.V. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Min.Water, Plastics and Plastic Caps .

Prod. LLC Irak Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. Pakistan ‘Tam Konsolidasyon
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ozkaynak Yontemine

gbre Konsolidasyon

FAVOK Agiklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamas! “Esas faaliyet karr’
kalemine, amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan faydalara iliskin kidem tazminati
ve izin 6demeleri gibi karsiliklar (ydnetim primi karsiliklari harig) ile negatif serefiye, satin alinan
bagh ortaklik yoluyla deger artigi gibi diger nakdi olmayan gelir/giderlerin eklenmesiyle
yapilmaktadir. 30 Eyliil 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki
mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (milyon T.L.) 3G19 3C20 9A19 9A20
Esas Faaliyet Kari 682 1.184 1.430 1.988
Amortisman ve itfa giderleri 159 186 477 535
Kidem tazminati ve Ucretli izin karsilig 16 9 42 29
gizzsrifaallyetlerden diger gelir / gider hesaplari igerisindeki kur farki gelir / 0 11 27 19
Varlik kullanim hakki amortismani 12 17 32 49
FAVOK 869 1.406 2.008 2.620
Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin ¢evrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili
kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dénemde konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal
durum tablosu kalemlerinin T.L.'ye ¢evrilmesinde bilancgo tarihinde gecerli Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’'nin agikladigi resmi doviz alis kuru olan, 1 USD = 7,8080 T.L. (31 Aralik 2019;
1 USD =5,9402 T.L.) kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise donem iginde olusan ortalama kur,
1USD =6,7142 T.L. (1 Ocak — 30 Eylil 2019; 1 USD = 5,6338) esas alinmistir.

3G19  3C20  9A19  9A20
Ortalama USD/TL 56975 7,1911 56338  6,7142
Dénem Sonu USD/TL 56591  7,8080 5,6591  7,8080

Yabanci ulkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklarin ve misterek yonetime tabi tesebbiisin
finansal durum tablosu kalemlerinin ¢evrilmesinde, bilango tarihinde gegerli olan ddviz kurlari,
kar veya zarar tablosu ¢gevriminde ise ilgili dénemin ortalama déviz kurlari esas alinir. Kapanis
ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para
cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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Konsolide Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 30 Eylul 1 Temmuz - 30 Eyliil

(Milyon T.L.) 2019 2020 (%) Degisim 2019 2020 (%) Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1.004 957 (4,7%) 383 390 1,8%
Hasilat 9.858 11.207 13,7% 3.848 4.973 29,2%
Satislarin Maliyeti (6.441) (7.179) 11,5% (2.497) (3.055) 22,3%
Briit Kar 3.417 4.028 17,9% 1.351 1.918 42,0%
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (1.471) (1.530) 4,0% (505) (558) 10,4%
Genel Yonetim Giderleri (4112) (473) 14,9% (163) (151) (7,6%)
Diger Faaliyet Gelirleri 53 215 309,4% 16 80 382,8%
Diger Faaliyet Giderleri (157) (253) 61,4% a7) (105) 511,4%
Faaliyet Kari/(Zaran) 1.430 1.988 39,0% 682 1.184 73, 7%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 1 64 4.647,9% 1 8 509,8%
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 0) 3) (1.116,2%) 0) (0) (123,6%)
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 1.431 2.048 43,1% 683 1.191 74,5%
Finansal Gelirler 311 832 167,1% 87 324 271,1%
Finansal Giderler (561) (942) 68,0% (59) (340) 476,3%
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 1.182 1.938 64,0% 711 1.175 65,2%
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 77 47 (38,5%) (5) 3 (166,8%)
Doénem Vergi Gideri (309)  (498) 61,2% (103)  (241) 133,1%
Doénem Kari/(Zarar) 950 1.487 56,6% 602 937 55,6%
Kontrol Gucl Olmayan Paylar 12 (87) (839,5%) (48) (80) 67,4%
Siurdiriilen Faaliyetler D6nem Kari / (Zarari) 962 1.400 45,6% 555 857 54,5%
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarar) 4 4) (221,3%) 2 0 (89,8%)
Net D6nem Kari/(Zarari) 965 1.396 44,6% 556 857 54,0%
FAVOK 2.008 2.620 30,5% 869 1.406 61,7%

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 30 Eylul 1 Temmuz - 30 Eyliil
(Milyon T.L.) 2019 2020 (%) Degisim 2019 2020 (%) Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 455 406 (10,7%) 177 170 (4,0%)
Hasilat 4514 4.839 7,2% 1.807 2.183 20,8%
Satislarin Maliyeti (2.559) (2.891) 13,0% (1.038) (1.248) 20,3%
Briit Kar 1955 1.947 (0,4%) 769 935 21,5%
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (920) (855) (7,1%) (330) (306) (7,0%)
Genel Yonetim Giderleri (251) (293) 16,5% (112) (86) (23,3%)
Diger Faaliyet Gelirleri 432 660 52, 7% 168 323 92,4%
Diger Faaliyet Giderleri (24) (115) 387,2% 2 (61) (2.762,1%)
Faaliyet Kari/(Zarar) 1193 1.345 12,8% 497 803 61,6%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 1 72 10743,1% 0) 9 (93.266,0%)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlardaki Paylar 0 0 n/a 0 0 0,0%
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 1.193 1.417 18,7% 497 812 63,5%
Finansal Gelirler 289 715 147,2% 76 305 300,7%
Finansal Giderler (545) (1.339) 145,8% (43) (599) 1.294,5%
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 938 794 (15,4%) 530 519 (2,2%)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 114 53 (53,0%) (5) 3 (169,2%)
Doénem Vergi Gideri (164) (158) (3,6%) (65) (94) 44.5%
Doénem Kari/(Zarar) 888 690 (22,4%) 460 428 (7,1%)
Kontrol Gict Olmayan Paylar 0 0 n/a 0 0 a.d.
Surdiriilen Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 888 690 (22,4%) 460 428 (7,1%)
Durdurulan Faaliyetler D6nem Kari / (Zarari) 3 (5) (283,3%) 2 (0) (100,8%)
Net Dénem Kari/(Zarari) 891 684 (23,2%) 462 428 (7,4%)
FAVOK 1.378 1553 12,7% 551 877 59,2%

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 30 Eylul 1 Temmuz - 30 Eyliil
(Milyon T.L.) 2019 2020 (%) Degigim 2019 2020 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 549 551 0,3% 207 221 6,8%
Hasilat 5.347 6.369 19,1% 2.041  2.790 36,7%
Satislarin Maliyeti (3.885) (4.289) 10,4% (1.459) (1.809) 24,0%
Briit Kar 1462 2.081 42,3% 582 981 68,6%
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri (551) (675) 22,4% (176) (251) 43,1%
Genel Yonetim Giderleri (214) (254) 18,9% (69) (90) 30,4%
Diger Faaliyet Gelirleri 34 107 220,0% 12 24 100,3%
Diger Faaliyet Giderleri (133) (138) 3,8% (20) (41) 111,7%
Faaliyet Kari/(Zaran) 597 1.120 87,6% 330 622 88,7%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 1 9 (1.372,2%) 1 2) (235,1%)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 0) 3) (1.116,2%) (0) 0) (123,6%)
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 598 1.109 85,5% 331 620 87,4%
Finansal Gelirler 36 133 266,0% 16 25 52,1%
Finansal Giderler (143) (217) 51,9% 6 (55) (1.057,8%)
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 491 1.025 108,7% 353 590 67,0%
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (34) a7 (48,7%) 0 2) (504,1%)
Doénem Vergi Gideri (98) (183) 85,7% (44) (74) 66,8%
Doénem Kari/(Zarar) 359 825 129,7% 309 514 66,1%
Kontrol Gucl Olmayan Paylar 13 (87) (791,4%) (46) (80) 73,5%
Siurdiriilen Faaliyetler D6nem Kari / (Zarari) 372 738 98,6% 263 434 64,8%
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarar) 1 1 42,2% 0 0 27,9%
Net D6nem Kari/(Zarari) 372 739 98,5% 263 434 64,8%
FAVOK 990 1.553 56,8% 464 777 67,4%

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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CCl Konsolide Bilango

Bagimsiz Bagimsiz
. Denetimden Denetimden
(Milyon T.L.) Gecmisg Gegmemis
31 Aralik 2019 30 Eyliil 2020
Dénen Varliklar 5.465 8.315
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.823 4.610
Finansal Yatinmlar 110 222
Tirev Finansal Araglar 3 27
Ticari Alacaklar 700 1.287
iliskili Taraflardan Alacaklar 210 319
Diger Alacaklar 27 33
Stoklar 872 1.094
Pesin Odenmis Giderler 231 296
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 208 208
Diger Dénen Varliklar 283 218
Duran Varliklar 10.495 12.435
Diger Duran Varliklar 0 4
Diger Alacaklar 39 48
Kullanim Hakki Varhgi 194 218
Maddi Duran Varliklar 6.899 8.061
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.174 2.657
Serefiye 844 1.029
Pesin Odenmis Giderler 243 264
Ertelenmis Vergi Varlig 101 154
Toplam Varliklar 15.960 20.750
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 3.536 4.611
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 445 954
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 996 201
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 52 62
Ticari Borglar 1.044 1.703
iligkili taraflara borglar 437 537
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 45 37
Diger Borg¢lar 373 660
Donem Kari Vergi Yukumlalagua 20 193
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 59 119
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 65 145
Uzun Vadeli Yikiumlilikler 5.054 6.403
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 173 197
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 3.825 4.967
Ticari ve lligkili Taraflara Borglar 66 60
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 118 137
Ertelenmis Vergi Yukumlilugua 662 839
Diger Uzun Vadeli Yukumlalikler 209 203
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 6.515 8.587
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 854 1.149
Toplam Kaynaklar 15.960 20.750
Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklihk gosterebilir
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Konsolide Nakit Akim Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

(Milyon T.L.) Dénem Sonu

30 Eylul 2019 30 Eylul 2020
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 2.065 2.724
Vergi Varlik ve Yukumlultklerindeki Degisiklikler (185) (157)
Kidem tazminati, yonetim primi ve uzun vadeli tesvik plani 6demeleri (51) 47
Faaliyetlerden saglanan nakit 1.829 2.521
isletme sermayesindeki degisiklikler (92) 79
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.739 2.599
Maddi ve maddi olmayan varlik yatinmilar (654) (457)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan diger nakit 41 (96)
Odenen faiz (267) (290)
Alinan faiz 106 84
Kredilerden saglanan degisim (169) (409)
Odenen Temettiiler (Azinlik Paylari Dahil) (300) (239)
Nakit akis riskinden korunma kazanci (110) 15
Finansal kiralamalar (29) (42)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (770) (882)
Nakit ve nakit benzerleri izerindeki ¢evrim farki 23 448
Grup ici kredilerden kaynaklanan g¢evrim farki 28 151
Yabanci para ¢evrim farklari 26 23
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) 434 1.787
Doénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 2.290 2.823
Nakit ve nakit esdegerleri, donem sonu 2.724 4.610
Serbest Nakit Akim 895 1.894

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilhk gdsterebilir
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Sirket Profili

CCl, Tirkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdin, Irak, Suriye ve
Tacikistan'da 8500’e yakin calisani ile faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir icecek sirketidir. The Coca-Cola Company
markalarindan olusan gazh ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini gergeklestiren CCI, Coca-Cola
sistemindeki en énemli siseleyicilerden biridir.

CCI 10 Ulkede yer alan 26 fabrikasi ile 400 milyonluk tiketicisine gazli igeceklerin yani sira su, meyve suyu,
enerji ve sporcu icecekleri ve buzlu gaydan olusan gazsiz igecekler kategorisinde de zengin bir Griin portfoyi
sunmaktadir. CCl'in hisseleri Borsa Istanbul’da (BIST) “CCOLA.IS”, Eurobond’u ise irlanda Borsasr’nda
“CCOLAT” sembolleriyle islem gérmektedir:

Reuters: CCOLA.IS
Bloomberg: CCOLA.TI
Eurobond: CCOLAT

ileriye Déniik Beyanlara iligkin Agiklama

Bu bilgilendirme notu Coca-Cola igecek’in (CCl) ileriye déniik planlarina, amaglarina, beklentilerine ve niyetlerine
(bunlari igeren ancak sadece bunlara sinirli olmayan) dair ve tarihi vaka olmayan beyanlar igermektedir. ileriye
dénuk beyanlar genellikle “olabilmek”, “olabilecek”, “beklemek”, “tasarlamak”, “Gngdrmek”, “planlamak”,
‘hedeflemek”, “inanmak” ve ayni anlama gelebilecek diger sézcuklerin kullanimiyla tarif edilebilir. Gelecegde
yonelik bu beyanlar yonetimin goéris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve niteligi geregi 6nemli ticari, ekonomik ve
diger riskler ve belirsizliklere konu olabilir. Belirli zaman zarfinda yonetim yansitilan ileriye déniik beyanlarin o
zaman icin makul beklentiler olduguna inansa da, bu ileriye donik beyanlara guvenilmemelidir. CCl'nin
beklentilerinin gergek sonuglardan blylk olgtide farkli olmasina neden olacak énemli etkenler, bunlarla sinirli
olmamak uzere: CCI'nin The Coca-Cola Company ile olan iligkisindeki ve siseleyici anlasmasiyla belirlenen
haklarini icra etmesindeki degisiklikler, CCI’'nin piyasadaki rekabet¢i konumunu surdiirme ve iyilestirme yetenegi,
CCI'nin hammadde ve ambalaj malzemelerini uygun fiyatlarla tedarik edebilmesi, CCI'nin belli pay sahipleriyle
olan iligkisinde degisiklik, piyasalardaki CCIl drlnlerine olan talep seviyesi, Turk Lirasi ve CCInin diger
pazarlarindaki kurlarin degerinde yasanan dalgalanmalar, Turkiye’deki ve CCI'nin diger pazarlarindaki enflasyon
seviyesi, Turkiye ve CCI'nin diger pazarlarinda politik ve ekonomik ortamdaki degisiklikler, yaz aylarinda
yasanabilecek kot hava kosullari, Turkiye’'deki turizm seviyesinde degisiklikler, CCI'nin stratejisini basarili bir
sekilde uygulama kabiliyeti ve diger faktorler. Bu risk ve belirsizliklerin gerceklesmesi ya da yénetimin esas teskil
eden varsayimlarinin dogru olmamasi durumunda, CCI’nin gergek sonuglari ve finansal durumu 6nem)j bir sekilde
burada umulan, inanilan, hesaplanan ve beklenenden farkli gelisebilir. ileriye déniik beyanlar sad bu bilgi
notunun yayimlandigi tarihten bahsetmektedir ve CCI'nin bu tarihten sonra olusabilecek degisiklikler icin bu

bevanlari glincelleme zorunlulugu voktur. UBLIC
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