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A. Kurumsal Bilgiler

Genel

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1971 yilinda Stke, Aydin'da kurulmus olup
19 Ocak 2011 tarihinde gerceklesen Olagantsti Genel Kurul Toplantisi’'nda Turkiye'deki kumas
uretim ve tarim-st hayvanciligi faaliyetlerini kismi bdlinme yoluyla ayirmistir. Bu tarihten
sonraki ana faaliyet konusu istirak yatirim ve yénetimi ile ipliklerin aktariimasi, bikiimesi,
gazelenmesi ve ticareti olarak devam etmektedir. Kismi béliinme sonrasi olusan sirketlerin
kurulus ve tescil islemleri 31 Ocak 2011 tarihinde tamamlanmis olup TUrkiye'deki kumas Uretim
faaliyetlerini Séktas Dokuma Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Soktas Dokuma”), tarim ve st
hayvanciligi faaliyetlerini ise Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S. (“Efeler Ciftligi") 1 Subat
2011 tarihinden itibaren slrdirmeye baslamislardir.

lzmir Ticaret Sicil Mudirligi'nde 152629 sicil numarasiyla kayith bulunan Séktas Dokuma
Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile ttim aktif ve pasiflerinin bir bitiin halinde "Kolaylastiriimis
Sekilde Birlesme" yontemi uygulanarak Soktas Tekstil A.S. biinyesinde birlesmesi islemi
31.12.2018 tarihinde Séke ve Izmir Ticaret Sicil Midurlukleri tarafindan tescil edilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitl olup hisseleri, Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST")
islem gérmektedir. Sirket'in ana ortag) Kayhan Ailesi'dir.

Merkez, Subeler

Sirket Uretim faaliyetlerini Stke, Aydin‘daki tesislerinde strdirmektedir. Sirket'in ticaret sicil
numarasi 958 olup Sirket'in kayith merkez ofis adresi asa§idaki gibidir:

Cumhuriyet Mahallesi, Akeller Caddesi No:54, Stke / Aydin

Sirketin Italya Biella ve Atatiirk Havalimani Serbest Bélgesi'nde olmak Uzere iki subesi ve
istanbul Beyoglu'nda bir irtibat blrosu bulunmaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

30 Eylul 2020 31 Aralik 2019

Kayitl Sermaye Tavani 96.000.000 96.000.000
Nominal de§eri ile onaylanmis ve édenmis sermaye 78.234.000 40.120.000
30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Grup: Hissedar: Hisse (%) T Hisse (%) TL
B Kayhan Holding A.S. 2394 18.726.438 23,94 9.603.302
A-B  A. Seyda Kayhan 9,36 7.319.383 9,36 3.753.530
A-B Muharrem H. Kayhan 1.7¢ 6.080.782 7,72 3.098.350
A-B  E. Hilmi Kayhan 7,72 6.037.197 7,72 3.095.998
A-B  Diger 51,21 40.070.199 51.26 20.568.820

Toplam sermaye 100,00 78.234.000 100,00 40.120.000
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A.Kurumsal Bilgiler (Devami)
Oy haklan ve Azlik Haklan

Sirketimiz hisseleri (A) ve (B) Grubu olarak ikiye ayrilmistir ve 85 adet (A) Grubu hamiline yazili
ve 7.823.399.915 adet (B) grubu hamiline yazili paylardan olugmakta olup, (B) Grubu hamiline
yazili pay senetleri BIST'de islem gérmektedir. Esas sézlesmenin 26 nci maddesi uyarinca, (A)
grubu hisselere “birinci temettll dagitildiktan sonra kalan kar izerinden %2" oraninda kar pay!
imtiyazi bulunmaktadir. A ve B grubu her hissenin bir oy hakki meveut olup, esas sdzlegsmede
oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Karsilikli istirak icinde olunan sirket yoktur. Azinlik
paylari yonetimde temsil ediimemektedir. Azlik haklar esas sézlesmede sermayenin yirmide
birinden daha diistik sekilde belirlenmemistir.

Kar Dagitim Politikasi

Ortakh@imizin Genel Kurul'da onaylanmigs mevcut kar dagitim politikasi asadidaki gibidir:

“Yorurlkteki mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hikUmleri cercevesinde hesaplanan
dagitilabilir kardan %30 oraninda nakdi ve/veya bedelsiz kar pay dagitmaktadir. Bu politika,
yurt ici ve yurt disi ekonomik piyasa sartlarina, glindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére
Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilebilir. llke olarak kar pay! édemelerinin 11-19.1
numarall Kar Payr Tebliginde belirtilen slreler dahilinde tek seferde veya taksitli olarak
yapilimasina Genel Kurul tarafindan karar verilir. Genel Kurul'un Sirket Esas Sézlesmesi'nin 27.
maddesi uyarinca karar almasi ve Yénetim Kurulu'na yetki vermesi durumunda kar pay! avansi
dagitimi yapilabilir. Kurumsal Yénetim llkeleri geredince Yénetim Kurulu tarafindan karin
dagitiimamasinin teklif edilmesi durumunda bunun nedenleri ve karin nasil kullanilacag: Genel
Kurul Toplantisi'nda aciklanir, Kar dagitim politikasinda yapilan degisiklikler Kurumsal Yodnetim
lIkeleri geregi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir.”

Ortakligimizin 08 Haziran 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri |I-14.1 Tebligi hikimlerine uygun olarak hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden gecmis 2019 vili finansal tablolarinda net dénem =zaran bulunmasi
nedeniyle Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi yapiimamasi yoninde vermis oldugu teklif ortaklar
tarafindan onaylanmistir.
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A.Kurumsal Bilgiler (Devam)

Bagh Ortakhiklar

30 Eylul 2020 tarihi itibariyle, Sirket'in bagl ortakliklar (“bagl ortakliklar”) ve istirakleri (bundan
sonra toplu olarak “Grup” ya da “Sotktas” olarak adlandirilacaktir) asagida gésterilmistir:

Faaliyet Faaliyet Konusu
gdsterdigi Faaliyet Istirak
Ulke Balimil Orani (%)
30.09.2020 | 31.12.2019
Sat
Efeler Ciftligi (*) Tirkiye Sut Hayvanciligl | Hayvancilid 100 100
Sbktas Pazarlama | TUrkiye Pazarlama Tekstil 100 100
Soktag USA Inc.  |Amerika Pazarlama Tekstil 100 100
Ust Kalite ve
Kisiye Ozel
Fabula Tekstil (**) | Turkiye Gémlek Uretimi | Tekstil 40 40
Soktas India (***) | Hindistan Kumas Uretimi Tekstil - -

(*) Efeler Ciftligi, Sirketimiz ve Istanbul Portféy Y&netimi A.$. Tarim Hayvancilk ve
Teknoloji Girigim Sermayesi Yatirim Fonu arasinda 13.10.2020 tarihinde imzalanan Sermaye
Taahhldl ve Hissedarlar Sézlesmesi cergevesinde; SOKTAS'In yeni pay alma haklarinin
kisittanmasi suretiyle Efeler Ciftligi'nin 82.000.000 TL tutarindaki ¢édenmis sermayesinin,
15.619.048 TL tutarinda artirilarak 97.619.048 TL'ye cikarilmasi Efeler Ciftligi'nin Olaganustl
Genel Kurulu'nda 20.10.2020 tarihinde onaylanmis ve alinan Genel Kurul karari Aydin Ticaret
Sicili Mdurlagi'nde tescil olmustur. Yapilan islem neticesinde; 16.780.952 TL tutarindaki kismi
emisyon primi, 15.619.048 TL tutarindaki kismi sermaye olmak (izere Fon tarafindan toplam
32.400.000,00 TL "Katilim Bedeli" 20.10.2020 tarihinde Efeler Ciftligi'ne édenmis ve 20.10.2020
tarihi itibariyle Fon, Efeler Ciftligi sermayesinin toplam %16'sini temsil eden paylarin sahibi
olmustur. Sirketimizin sermaye artigi sonrasinda Efeler Ciftligi'ndeki pay orani %84'tlr.

(**) Sirketin % 40'ina 26 Aralik 2018 tarihinde istirak edilmis, Grup'un 6zkaynak y®&ntemiyle
muhasebelestirilen sirketidir.

(***) 28 Mart 2019 tarihi itibariyle Hindistan'da kurulu bagl ortakligimiz Soktas India Private
Limited'in tamami &denmis 1.130.905.530 Hint Rupisi sermayesinin %100°Un{ temsil eden
Sirketimize ait paylar,Hindistan merkezli Aditya Birla Grubu sirketlerinden Grasim Industries
Limited'e satiimis olup 29 Mart 2019 tarihi itibariyle konsolide mali tablolardan gikarilmistir.
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Yonetim Kurulu

Dénem lginde Gérev Yapan Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket'in 08 Haziran 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yénetim Kurulu tiye sayisi 7
olarak belirlenmis olup, Sirket'in 30.09.2020 tarihi itibariyle Yoénetim Kurulu Uyeleri asagdida yer
almaktadir:

Sn. Leyla Kayhan Elbirlik ve Sn. Zeynep Kayhan Kantasi'nin Yénetim Kurulu Gyelikleri 08
Haziran 2020 tarihi itibariyle sonlanmstir.

Son 5 Yilda Bagimsiz
Ortaklikta Yénetim Kurulu
Ustlendigi Ortaklik Disinda Uyesi Olup
Adi Soyadi Gérevi Gorevler Aldigi Gorevler Gorev Siiresi Olmadiii
Yénetim Kurulu gg;s:: Kurul Yonetim Kurulu lik Olagan Genel
E. Hilmi Kayhan | Bagkani, Murahhas vardifncilise Uyeligi ve Kurul Toplantisina Hayir
Uye Murahhaagl:l,ye Baskanlid Kadar
Yénetim Kurulu
" Bagkanlid
Yénetim Kurulu R Yénetim Kurulu lik Clagan Genel
Pk(ﬂ:hﬁ;;&m H, Bagkan Yardimelsi, \égns::‘ Kurulu Uyeligi ve Kurul Toplantisina Hayir
Y Murahhas Uye Yﬂ?dimclll 5 Baskanligi Kadar
Murahhas Uye
PR i Yonetim Kurulu ik Olagan Genel
Yakup Gingér gggg?v}gﬁg i Eggﬁg{n Kurulu Uyeligi / Kurul Toplantisina Hayir
i Danismanlik Kadar
) Yenetim Kurulu | Yonetim Kurulu Ik Olagan Genel
M. Nedim Olger | Yénetim Kurulu Uyesi Oyeligi Uyeligi / Kurul Toplantisina Hayir
Y Danismanlk Kadar
T Ik Olagan Genel
Muzaffer Kayhan | Yénetim Kurulu Uyesi Ebgﬁﬁ'{" Kurulu Yoneticilik Kurul Toplantisina Hayir
yellg Kadar
} Yénetim Kurulu llk Olagan Genel
Nazim Ekren Yonetim Kurulu Uyesi |- Uyeligi / Ogretim Kurul Toplantisina Evet
Uyeligi Kadar
e Ik Olagan Genel
K. Omer Bozer | Yonetim Kurulu Oyesi |- Yénetim Kurulu Kurul Toplantisina Evet
Uyeligi Kadar

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Gyeleri Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana Sézlesmesi'nin 8.
maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Genel Kurul karan ile yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
Uyelerine, Ust dizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Tlrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ve
Sermaye Piyasas| mevzuatl cercevesinde izin verilmistir.
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A.Kurumsal Bilgiler (Devamy)

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmektedir.
Dénem icinde yirmiyedi adet Yénetim Kurulu toplantisi yapilmis olup otuzbes adet Yénetim
Kurulu karan alinmistir. Toplantilarin blytk gogunlugu ttim Gyelerin katilimiyla gergeklesmistir.
Toplantilarda her Yénetim Kurulu Gyesinin bir oy hakki vardir.Yénetim kurulu Uyelerine agirlikhi
oy velveya veto hakki taninmamistir.

Her Yénetim Kurulu Gyesinin kars! oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki bulunmaktadir.
Boyle bir durum simdiye kadar gergeklesmemistir. Kurumsal Yénetim llkeleri IV. Bélim 4.4.6.
maddesinde yer alan konularda toplantilara fiilen katihm saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu igcinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen
bagimsiz Yoénetim Kurulu iyelerinden olugsmasi ve diger komitelerin de bagkanlarinin bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinden olugmasi gereklilikleri nedeniyle bir Giye birden fazla komitede gérev
almaktadir.

Yénetim Kurulu'nun halihazirdaki yapisi gézénine alinarak; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesi kararlastinimistir.
Komitelerin c¢alisma esaslarina Sirket'in web sitesi  (www.soktasgroup.com) adresinden
ulasilabilir.

Komitelere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Gérevi | Adi Soyad Bagimsiz Uye icraci Uye Toplanma Sikha
Bagkan Nazim Ekren Evet Hayir Komite, yildaenaz 4
kere olmak Uzere,
Denetimden gorevlerini etkin
Sorumlu Komite | olarak yerine
Uye K. Omer Bozer Evet Hayir getirebilecedi siklikta
toplanir.
Bagkan | K. Omer Bozer Evet Hayir
Komite, yilda en az 4
Wururissl Uye g:yﬁ;fm H. Hayir Evet kere olmak Ozere,
Yanetim gorevlerini etkin
Komitesi olarak yerine
Uye Yakup Giingér Hayir Hayir getirebilecedi siklikta
toplanir.
- Ebgii Senem Yatirimer lligkileri
Hye Denmirkan Bélumd Yoneticisi | 112"
Bagkan Nazim Ekren
¥ Evet Hayir Komite, yilda en az 8
Riskin Erken kere olmak Uzere,
. iy gorevlerini etkin
ﬁgﬁ:ﬁggam Uye E. Hilmi Kayhan Hayir Evet olarak yerine
getirebilecedi siklikia
i toplanir.
Uye Yakup Giingdr Hayir Hayir P
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A.Kurumsal Bilgiler (Devam)

Denetimden Sorumlu Komite, 2020 yilinin ilk dokuz aylik déneminde alti defa toplanmis olup
her toplanti tutanak altina alinmistir. Komite Bagkani tarafindan, her toplanti sonrasi, Yénetim
Kurulu ve Bagimsiz Denetim Firmasi'na tutanaklar sunulmus ayrica sézll olarak da bilgi
verilmistir. Komite, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle dlizenlenen mali tablolara iliskin sorumlu
yoneticilerin ve bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini incelemis ve bu kararlar
dogrultusunda Yénetim Kurulu'na bildirimde bulunmus, 2020 yili bagimsiz denetgi secimi
konusunda Yénetim Kurulu'na bildirimde bulunmustur,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yilinin ilk dokuz aylik déneminde dért defa toplanmis
olup toplanti tutanak altina alinmistir. Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yoénetmeligi'nde belirtilen gérev, yetki ve
sorumluluklar gergevesinde gerceklestirir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 2020 yilinin ilk dokuz aylik déneminde (¢ defa toplanmig olup
toplant! tutanak altina alinmigtir. Yénetim Kurulu ve Ust dizey yéneticilere saglanan (icret ve
menfaatlere iligkin yillik faaliyet raporunda yapilacak agiklamalarin gézden gecirilmesi, Yatinmci
lligkileri Balumu‘'niin 2019 yili yillik durum raperunun incelenmesi ve Yénetim Kurulu bilgisine
sunulmasi, Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi'ne uygun olarak komite yillik performans
degerlendirmesinin yapiimasi ve Yoénetim Kurulu ile paylasiimasina iligkin kararlar alinmistir.

ligili komiteler komite yénetmeliklerinde belirtilen gérev, yetki ve sorumluluklar gercevesinde
calisirlar.

Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimize mahsus bir risk yénetim ve i¢c kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi
kisimlar yazili prosedurler cergcevesinde, geriye kalan kismi icin ise periyodik raporlamalar ile
takip ve yénetim yapiimaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Grubumuzun Insan Kaynaklari politikasi, kurumsal, adil, seffaf ve saygili bir is ortami yaratmak
Gzerine kuruludur. TOm calisanlarimiza deger vermek, glvenli ve sadlikh bir is ortami saglamak
temel prensibimizdir. Ise alimlarda en uygun adaya ulasabilmek igin, cesitli testlerden, profil
analizlerinden ve yetkinlik bazli mulakat sirecinden yararlaniimaktadir. Ise baslayan tim
calisanlarimiz, pozisyonuna 6zel “oryantasyon programi’na tabi olmaktadir. Grubumuz, sirket ici
ve sirket disi teknik ve kisisel gelisim egitimleri, seminerler ve kongreler yardimiyla calisanlarini
bilgiyle bulusturmay hedeflemektedir. Calisanlarimizin yénetime katilimi igin, fikir atélyesi, kalite
¢cemberleri, 6 sigma gibi platformlar olusturulmustur. Sendikalasma &zgurligtne saygi gbsteren
Grubumuzda, calisanlarimizin biylk godunlugu TEKSIF Uyesidir. Isyeri temsilcisinin yani sira
her bdlumde ayri ayn Sendika Temsilcilikleri mevcuttur. Calisanlanimiz, gérls, oneri ve
sikayetlerini sendika temsilcileri araciliyiyla veya direkt insan Kaynaklar bslumi ile temasa
gecerek iletebilmektedir. Bu konuda “Dilek ve Sikayet Y&netmeligi'ni de kullanabiimektedirler.
Galisanlan arasinda, cinsiyet, irk, inang, yas, milliyet, politik géris, fiziksel engel vb. hig bir
ayrimi uygulamamay! ilke edinen Grubumuz, bu konuda hicbir sikayet almamistir. Kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde galiganlara yonelik ézel bir tazminat politikas! olusturulmamis olup
4857 Sayili Is Kanunu hukiamleri uygulanmaktadir.



SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 30 EYLUL 2020 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A.Kurumsal Bilgiler (pevam)

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yazili etik kurallar olusturulmamistir. Ancak, gerek Yénetim Kurulu Gyeleri ve gerekse Sirket
calisanlar genel kabul gérmis etik kurallan ve dederleri titizlikle uygulamaktadirlar. Egitim,
kiltr, tarihi eserlerin korunmasi Sirketimizce o6nemli bir sosyal sorumluluk olarak
degerlendirimekte, bu yénde faaliyetlerde bulunan kurum ve vakiflara yapilan bagislarin
yaninda cevre korumasi agisindan ybrede editici faaliyetler yapiimaktadir.

B. Sektorel Gelismeler, Faaliyetler, Yatirimlar

BUyUmenin yavasladidi bir ortamda, Grubumuzun katma degerli tekstil Granleri ve ¢ig st Gretimi
gibi alanlarda daha fazla yodunlasarak rekabetgi gliclinii korumasi velveya artirmasi
hedeflenmektedir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda Grup blinyesinde faaliyetlerinden zarar eden
herhangi bir is kolu bulunmamaktadir.

Tekstil is Kolu

Dinya ticaretindeki yavaslama, finansal kirilganliklar, siyasi ve jeopolitik riskler, korumaci
politikalar, ticaret savaglar ve kiresel finansman sartlaninin sikilasmasinin olusturdugu riskler
hala glindemini korurken, 2020 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren yeni koronovirlis kiresel salgini
tim dinya ekonomisini derinden etkilemektedir. Blylk Buhran'dan beri yasanan en biyugl
olarak degerlendirilen bu kriz sonucu kiresel blylme tahminleri art arda asagi ¢cekilmekte ve
salginin  yarathi§l endiselerle birlikte ekonomik aktivitenin seyrine iligkin belirsizlikler
ylikselmektedir.

DlUnya ekonomisinde yasanan belirsizlik ve risklerin ic ve dis talebi énimizdeki dénemde
olumsuz yénde etkilemeye devam etmesi, dolayisi ile rekabetin de artarak devam etmesi
beklenmektedir.

Koronavirlls salgini nedeniyle &zellikle en biylk ihracat pazarimiz olan Avrupa ve ABD'de
magazalarin kapanmasi ve Batili Ulkelerde perakende satiglarin diismesi nedeniyle marka ve
alim gruplarinin siparislerinde sert bir dlsltsler yaganmis, dolayisi ile Tlrkiye toplam ihracat
performansi da olumsuz etkilenmistir. Bu slrecgte musterilerin bir kismi siparigleri iptal, erteleme
yoluna gitmisler ve édeme konusunda da zorluklar ¢ikartmislardir,

En blylk pazarimiz olan AB ekonomisi 2020 yilinin dglncl ceyredinde gegen yilin ayni
dénemine gére %12,1 oraninda blylrken, ABD ekonomisi de bu dénemde tarihi bir biylme
yasayarak %32,1 oraninda blyumustQr.

Ekonomik aktivitenin beklenenden daha kisa slirede iyilesmeye baslamasi ve iclincl ¢eyrekieki
giclt biylime sinyallerine paralel olarak IMF, 2020 igin derin resesyon éngérisuni korumakia
birlikte kiresel ekonomik daralma tahminini daha iyimser bir hale getirerek %4,4 olarak
aciklamis , 2021 icin ise sosyal mesafe kurallarinin devam edecedi tahminiyle kiresel buylime
6ngbrisini %5,2 seviyesine indirmistir.

Tarkiye 2020 yili Ocak-Eylul donemi toplam tekstil ihracati -%9,5 oraninda dusus ile 6,7 milyar
USD olmustur. Séz konusu dénemde sirketimizin agirlikli faaliyet gésterdidi “Pamukiu Dokuma
Kumag” 0rln grubu ihracatinda %19,9’luk bir diisiis kaydedilmistir.

Ocak-Eylll 2020 déneminde, yine benzer sekilde bu dénemde ihracat yapilan hazir giyim ve
konfeksiyon ana drin gruplarinda %5,5 ile %24,7 arasinda degisen oranlarda dustsler
yasanmasina ragmen 8307 GTIP kodlu “Tek kullanimlik tibbi maskelerin” de iginde yer aldigi
diger hazir esya (+%293,7) ve 6210 GTIP kodlu Plastik, kauguk sivanmig, emdirilmis elyaftan
hazir giyim esyalarinin yer aldigi Urlin gruplarindaki (+%102,6) ihracat artisi neticesinde
Tarkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 2019 yilinin ayni dénemine gére %8,7 oraninda
dusus ile 12,1 milyar USD olmustur.



SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 30 EYLUL 2020 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

B. Sektorel Gelismeler, Faaliyetler, Yatirimlar (Devam)
Tekstil is Kolu (pevami)

Koronavirlls salgini nedeniyle, sirketimizin Mart ayinda yikleyemedigi siparis tutari yaklasik 1
milyon EUR'dur. Ayrica gerek calisanlarinin ve ailelerinin gerekse toplum saghgini dustnerek,
tekstil alaninda Uretim b&lumU galisanlarinin her yil yaz aylarinda kullandidi toplu izin evde
kalma cadrisinin énem arz ettigi bu dénemde erkene alinmis ve bir hafta sireyle Uretim
bélumundeki ¢alisanlarimiza Gceretli yillik izin kullandinimistir. 01.04.2020'den itibaren kisa
calisma modeline gegcilmistir.

Salgin nedeniyle siparislerin azalmasi, iptali gibi sebeplerle, girketimizin kumas satis miktari
2020 yilinin ilk dokuz aylik déneminde gecen yilin ayni dénemine gére %35 azalmig, hasilattaki
azalma ise %26 olarak gerceklesmistir.

Tekstil i§ Kolu ‘I__Ocak - 1 Ocak - Degisim
30 Eyliil 2020 | 30 Eyliil 2019 (%)
Kumas satis miktari (km) 2.779 4.303 -35
Goémlek satis miktan (bin adet) 35 74 -52
Hasilat (milyon TL) 110,8 149,8 -26

Yasanan kriz sonrasinda ana pazarimiz olan Avrupali musterilerinin “risk azaltma: az ama sik”
alim yapma ve degisen moda trendlerine hizla cevap verme istekleri, SOKTAS gibi yakin
cografyadaki esnek Uretim kabiliyeti olan tekstil firmalarinin cirosunu olumlu etkileyebilecektir.
Ayni zamanda Cin-Amerika arasindaki ticaret savasi da Amerikal alicilarin alternatif tedarikgi
Ulkelere yonelmesine sebep olacaktir. TUrkiye her iki blylk pazar i¢in de bu durumdan avantajli
cikacaktir.

Nitekim, Temmuz ve sonrasinda siparislerimizde cok kisa slirede hizli bir foparlanma olmus ve
Agustos basi itibari ile siparis bakiyelerimiz bir énceki yil ayni tarihteki siparis bakiyesi
seviyesine ulasmistir.

Bu konjonktiirde firmamiz inovasyon, yeni pazarlar ve musterilere ulagsma, i¢ verimlilik, hizl
termin ve tasarruf baslhklarina odaklanmistir. Bu atilim ve &nlemlerin énimizdeki aylarda
olumlu etkilerini gérmeyi beklemekteyiz.

Firmamiz yaraticilik, servis ve termin konusunda koymus oldugu hedefler dogrultusunda bugin
dinyadaki lider gémleklik kumas firmalar arasinda yer almakta ve misteri portféyimuzde
diunyanin énde gelen markalari bulunmaktadir.

Avrupa'daki musterilerimize daha hizli hizmet verebilmek amaciyla Italya’da 2014 yilinin
Temmuz ayinda bir tasarim merkezi ve depo faaliyete gegmistir. ltalya'daki tasarim ve
pazarlama faaliyetlerimiz ile Avrupa'daki “Kisiye Ozel Gémlek Dikimi” yapan misterilerimize,
gok daha hizli dagitim yapmak ve gumrik burokrasisinden uzak yerel hizmet vermek Uzere
kurdugumuz bu olusum ltalya’nin Biella sehrinde tek catl altinda “Soktas Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. Italy Branch" adi altinda toplanmig olup “Kisiye Ozel Gémlek Dikimi” segmentinde
pazar penstrasyonumuz artimaya devam etmekiedir. Sekidrdeki en &énemli rakiplerimizin
Ulkesindeki yukselisimiz kayda deger bir basaridir.

Moda ve tasarimda éncl ltalya piyasasinda yeni markalar olusturmak, en Ust segment
musterilere ulagmak igin caligmalarimiz baglamigtir. Bu gergevede Italya ofis ve depolarimizi
blyltmUs ve kisi meveudumuzu artirmis bulunmaktayiz.
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Tekstil sektér( icin énemli alanlar olan, tasarim, yaraticilik, yenilikcilik, imaj, marka gelistirme
stratejisi gibi konular sirketimizin birinci derece 6ncelikli konularidir.

Sirdirilebilir bir gelecek igin gevreye duyarli, etik, sorumlu is ve ybdnetim metodlarini
benimserken, bu yaklasim tam anlamiyla cevre dostu olan, sertifikali organik pamuklar, geri
dénisiimle yeniden hayata kazandinlmigs materyaller ile olusturdugumuz “eco-logic”
koleksiyonumuz ile desteklenmektedir.

Bu koleksiyonumuz son sezonlarda blyUk ilgi gérmis, ve 6nemli markalar ile uzun sireli tedarik
planlamalari yapilmaya baslanmistir.Sirketimiz ayrica strdrtlebilirlik konusundaki liderligini
dinyanin en blylk moda gruplarindan Inditex'in “Join Life" programinin sertifikalarini alarak
pekistirmistir. Inditex grubu blinyesinde Massimo Dutti ve Zara gibi modanin lokomotifi firmalari
bulundurmaktadir.

Giyimde “performans ve kullanim kolayhidi" trendleri dogrultusunda Gtl gerektirmeyen, esnek,
kir tutmayan, su gecirmeyen dzellikli cesitli yeni kumaslarimizin oldugu kapsil koleksiyonumuz
da misterilerimize sunulmustur.

Sirketimiz SOKTAS Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., salgin ve sonrasindaki sosyal hayata ve
calisma hayatina déniis strecinde etkili olacak BioShield kumaslarini gelistirmistir. Pamukiu
dokuma kumaslar (zerine yapilan uygulama sayesinde kumasglar anti bakteriyel, anti mikrobik,
anti viral ve sivi itici 6zellik kazanmaktadir.

Akredite laboratuvarlarda kumas (zerinde test edilen patojenlerde %99,5'ten fazla azalma
oldugu gézlemlenmis olup, etkinin yayginhidi igin testler devam etmektedir.

BioShield kumaslarinin sivi itici 6zelligi sayesinde istenmeden kumas Gzerine gelebilecek su ve
yag damlalarinin giysiler Uzerinden akip gitmesi kolaylasmistir. Oldukca genis kullanim alani
bulunan BioShield kumaslari; gémleklik, pantolonluk, ceketlik, sadlik ¢alisan giysileri, bez yliz
maskeleri én ylz olarak kullanilabilmektedir.

Urtniin marka tescil basvurusu yurtici ve yurtdisinda yapiimis olup, verli ve ihracat
musterilerimize 2020 yili Haziran ay! iginde satisa sunulmustur. [lk marka deneme is birligine
kendi outlet markamiz olan GIZA HOUSE ile baslanmistir. BioShield kumaslarindan yapilmis
olan GIZA HOUSE markali gémleklerin satislari www.gizahouse.com internet adresinden ve
birgcok online perakende satis sitesinden yapilmaktadir. 2021 yili itibariyle BioShield ve benzeri
saglik odakl Grlnlerin sirketimiz konsolide gelirlerine %5 - %10 arasinda katkida bulunmasi
beklenmektedir.

2006/4 Sayili “Turk UrGnlerinin Yurt disinda Markalasmasi, Turk Mali imajinin Yerlestirilmesi ve
Turquality’'nin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§” kapsaminda desteklenen Soktas markasinin
geligtiriimesi ile ilgili calismalara devam edilmekiedir.

Marka gérinorligimizt artirmak ve son tlketiciye ulasmak igin yeni girisimlerimiz devam
etmektedir. Internetten kumas satis sitemiz (hitp:/shop.soktas.com) sayesinde daha &nce
bireysel tliketicilerin kolayca ulasamadigi kumaslarimizi artik dinyanin her koésesine
gidebilmektedir. Tlrkiye ve ABD'de de ise perakende hazir giyim satislan konularinda
faaliyetlerimiz cesitlenmistir. Kendi kumaslarimizdan uretilen gomleklerin satildig ilk fabrika
satis magazamiz Novada Séke AVM'de 2018 yilinin Mayis ayindan beri faaliyettedir. Olumlu
geri dénls aldi§imiz bu perakende projemizi gelistirmek amacindayiz.
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GIZA HOUSE markas! altinda yapilan Gst kaliteli-uygun fiyath saf pamuklu bu gémiekler
aynizamanda_www.gizahouse.com, N11, Trendyol, Amazon gibi e-ticaret sitelerinde satiga
sunulmustur. GIZA HOUSE hazir giyim koleksiyonumuz yeni bir e-ticaret altyapisina gecmis, ve
artin gami 2020-21 Sonbahar-Kis sezonunda genisletilmis bir koleksiyona sahip olacaktir.
Amazon sirketi ile Avrupa Ulkeleri bazinda &ézel isbirligi ¢alismalari da devam etmektedir. Bu
isbirligi cercevesinde Amazon'un Avrupa sitelerinde 6zel bir gémlek markasi koleksiyonu satisa
baslamistir.

Hem toptan misterilerimize hem de son tlketiciye ulastidimiz internet satis kanallarimizdaki
hacmi arttirmak icin organizasyonumuzu, teknolojik altyapimizi ve pazarlama yatirimlarimizi
giclendirmekteyiz.

Bu sezonki seyahat ve uluslararasi fuar iptalleri ve kisitlamalari ¢ergevesinde yerel bir isbirligi ile
hazirladigimiz ilk “SOKTAS Dijital Kumas Koleksiyon Sunumu’muz siparis dénglsini kisaltmis
ve musterilerden kullanim kolayligi ve hizi sayesinde begeni toplamistir. Onlimizdeki aylarda,
u¢ boyutlu ve interaktif uygulamalar ile fiziksel bir kumas sunumunun verimliligine yaklagmasini
hedefliyoruz.

Siparig alma, Uretim takibi, dijital muhasebelestirme konularindaki yatinnmlarimiza ek olarak,
dijital 6deme altyapilariyla hem B2B musterilerimizin ve tiketicilerimizin ihtiyaglarina cevap
verme slresini kisaltiyoruz hem de ilgili bélumlerdeki is yikint azaltmis bulunuyoruz. E-ticaret
ve pazarlama yatinmlanmizin 6nimizdeki dénemde ciddi artis gostermesi ile sahtis

Kisa terminlerle pazarin talebine hizli bir sekilde cevap verilmesi, stratejimizin kilit noktalardan
biri olup termin hassasiyetine karsilik olarak faaliyetlerimiz dizenli olarak gdzden gegirilmekte
ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Séktas bu ihtiyaclara ve yeni girisimei giyim markalarina,
tasarimcilara daha yakin ve cevik sekilde cevap vererek sektdrde lider bir Oretici olmustur.
Musterilere hizli ve kiigcik metrajlarda Grln siparis etme imkani saglayan, katma degeri yliksek
mallarla hazirlanan “hazir servis" programlarinin devamli olarak gelisimi saglanmakta, tim
dinyada tanitim ve dagitim faaliyetleri artinimaktadir.

Stke fabrika kampusiinde kiraci olarak faaliyette bulunan, ltalyan Ermenegildo Zegna liiks
giyim markasi basta olmak Uzere Ust kalite ve kisiye &zel gomlek Uretimi ve ihracat yapan,
yabanci sermayeli Fabula Tekstil San. ve Tic. A.S.'nin 2018'de sermaye artinmina katilarak,
sermaye artinmi sonrasinda ulagilan 1.666.650 TL sermayenin %40'ina ortak olunmustur. Bu
anlasma ile ortak is gelistirme projeleri, kumas satisina ek olarak konfeksiyon pazarlama
aktiviteleri, ve hazir giyimde markalagma calismalari yapilmaktadir.

Siit Hayvanciligi is Kolu

Ulusal Sut Konseyi'nce ilan edilen ve sit satiglarinda referans olarak kabul edilen ¢ig sit taban
fiyati 15 Agustos 2018 den itibaren 1,70 TU/It olarak uygulanirken 1 Mayis 2019'dan itibaren
2,00 TL/It olarak revize edilmistir. 15 Kasim 2019'dan gegerli olacak taban fiyat 2,30 TL/It'dir.
Soz konusu taban fiyata Efeler Ciftligi'nde Uretilen ¢ig stttn icerigi ve mikrobiyolojik kalitesi
sebebi ile uygulanan ilave fiyat farklar dahil degildir.

Gectigimiz yil artan yem maliyetine karsin ¢ig sit taban fiyatindaki artiglarin gecikmesi nedeni
ile TL maliyetli, kaba yem agirlikli besleme uygulamalar devam etmektedir.

2017 yili igerisinde 2 litrelik ambalajlarda perakende ¢ig slt satigi baglamis olup, 280'den fazla
noktada tlketiciye ulasmaktadir.
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Siit Hayvancihg is Kolu (pevami)

Diger yandan 2013 yili itibariyle devlet tesvikleri kapsaminda devreye girmis olan “Onayl Sut
Ciftligi" destedi devam etmektedir.

Strlde yapilmakta olan genetik seleksiyon programinin olumlu etkileri gérulmektedir.
Ulkemizde tek érnek olan kapall sistem sodutmall barinak etkin bir sekilde kullaniimakta olup,
tam otomasyon ile kontrol edilen sistem sayesinde hayvan refahi, Ureme ve ¢i§ stt veriminde
sicaklik stresi etkilerinin bertaraf edilmesinde énemli basari saglanmistir. S6z konusu barinagin
avantgjlari ve devam eden Ar-Ge c¢alismalan ile yaz déneminde c¢ig st Gretimindeki
dalgalanmalar minimize edilmistir.

Atik alimi ve kaynak kullanimi sézlegsmesi ¢ergevesinde grup disi bagka bir sirket tarafindan
yatirimi yapilan biogaz tesisi etkin sekilde faaliyetlerine devam etmekte olup gibrelerimizin
bertarafi ve yeniden degerlendiriimesi tam c¢ézlme kavusmustur. Tesis kapasite itibari ile
ciftligin organik blylmesi ile beraber artacak olan giibre ciktisini karsilayacak diizeydedir.

1 Ocak - 1 Ocak - Degisim
Siit Hayvanciligi Is Kolu 30 Eyliil 2020 | 30 Eyliil 2019 (%)
Cig Sut Satis miktari (ton) 18.850 19.771 -5

Efeler Ciftligi kapasitesi itibariyle Tlrkiye ve Avrupa'nin en blyuk ciftliklerinden bir tanesi olacak
seviyeye ulasmistir. Cig stt verimi tatminkéar seviyede olup, hayvan refahinin artirilmasi, gtbre
ybnetimi, hayvanlarda saglik problemlerinin erken teshisi, kizginlk tespitleri ile ilgili devam eden
deneme ve Ar-Ge calismalar sonucunda sit verimindeki artisin sUrdirtlerek devam etmesi
amagclanmaktadir.

Verim iyilesmesine ek olarak, organik blylmeyle genisleyecek sagmal sayisina bagh ¢ig st
Uretiminin artacak olmasinin Efeler Ciftligi'nin birim maliyetierine ve kar marjina olumiu katki
yapmas! beklenmektedir.

27.04.2020 tarihli 6zel durum agiklamamizla kamuya duyurdugumuz (zere; Efeler Ciftligi
kiresel anlamda ve Ulkemizde halen etkisini slirdirmekte olan koronavirlis salgini stresince
Uretimine hicbir kesinti olmadan tam kapasite ile devam etmektedir. Salginin Ulkemizde de
etkisini géstermeye baslamasiyla, kuruldugu ilk glnden bu yana ciftligimizde canli hayvan
saghg! icin uygulanan siki tedbirler, bioglivenlik 6nlemlerinin artirimasiyla galisanlarimizin
saghgini da korumak adina en (st seviyeye ¢ikarlmistir. Giris ve c¢ikislarin her zaman kontrolll
oldugu, Tarkiye'nin ikinci en blylk st Gretim ciftligimizde calisanlarimizin ve tiketicilerimizin
saghgint korumak adina dezenfeksiyon islemlerinin sikh@i artinimigtir. Glvenilir gida tedarikgisi
olarak Migros ve Macrocenter marketlerde satilan "Efeler Ciftligi" markali paketli c¢ig st
Urtinlerimizin tedarik hizmeti kesintisiz devam etmektedir. Amacimiz her zaman oldugu gibi
en temel gida ihtiyaclarindan birini en glvenilir ve kesintisiz
sekilde tiketicilere ulagtirmaktir. Meveut konjonktirde Efeler Ciftligi'nin 2020 mali yilinda %25
ciro artig! kaydetmesi beklenmektedir.

11



SOKTAS TEKSTIL SANAY| VE TICARET A.S.
1 OCAK - 30 EYLUL 2020 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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Yatirimlar

Grubumuzda, halihazirda devam eden &nemli bir yatinm projesi yoktur.

Grubumuz 2008 ve 2009 yillarinda basglatmis oldudu sit hayvanciligl ve Hindistan'da kumas
dretimi yatinmlarini tamamlamistir. Efeler Ciftligi, 2011 sonu itibariyle st hayvanciidi
isletmemizde 3.600 adet toplam inek alt yapi kapasitesine ulasiimistir.

S0t hayvancilidi, Hindistan'da kumas Uretimi ve sit igsleme alanlarinda yapilmis olan sabit
kiymet ve canli varlik yatinm toplami 30 Eylul 2020 itibariyle yaklasik 164,6 milyon USD
esdegerine ulasmistir. Bu yatinmlarin yillar itibariyle seyri agagidaki gibidir:

2008-

2013

yillar, 2014| 2015| 2018| 2017 2018 2018| 2020
Milyon USD (%) 144 8 4.1 35 4.4 4 1.8 1,5 07

(*) Her yilin ortalama USD/TL ve USD/INR kurlar kullanilarak hesaplanmistir,

20 Agustos 2014 tarihinde hisselerinin tamami satilan baglh ortakhgimiz Moova Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. icin s6z konusu satis tarihine kadar st isleme faaliyet kolunda yapiimig sabit
yatirimlar yaklasik 22 milyon USD olarak gerceklesmis olup, yukaridaki tabloya dahildir.

Tarkiye'deki tekstil is kolumuz igin 2014 yilinda bir grup dokuma tezgahinin yenileme yatirimi,
2015 yilinda kapasiteyi arttirici tekstil terbiye makineleri yatirimi, 2016 yilinda dokuma tezgah
yenilemeleri yatinmi ve 2017 yilinda Grin cesitliligi ve kapasiteyi arttinci terbiye makinalari
yatirimi yapilmistir. Bunlarla beraber servisimizi gelistirmek Uzere yapilan yazilim ve donanim
yatirimlan devam etmektedir. 2019 yili Agustos sonunda devreye alinan yeni ERP yatirimin bir
cok operasyonel iyilestirmeyi saglamas! beklenmektedir.

C. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Politikalar

Bagh ortakhidgimiz Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.$.'nin tasfiyesinden kaynaklanan finansal
yukUmiltliklerin uzun vadeye yayimasi ve ildve finansman sadlanmasi suretiyle yeniden
yapilandiriimasi amaciyla T. Is Bankasi A.S. liderliginde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
ve Odeabank A.S.'nin dahil oldugu konsorsiyum ile kredi sézlesmesi 2017 yilinda imzalanmistir.
Sozlesme gercevesinde meveut kredilerden yaklasik 36 milyon USD esdegeri karsiligi ilk 2 yili
édemesiz toplam 7 yil vadeli olarak yapilandiriimis, Is Bankasi grubundan 10 milyon USD
esdegeri karsihg! benzer vadeli ek kaynak saglanmistir.Yapilandirma sonrasinda grubun fon
kaynaklarinin %70'i uzun vadeli hale gelmistir.

Mali durumun giglendiriimesi amaciyla nakit sermaye artisi ve Romanya'daki istirakin
hisselerinin satisi 2017 yilinda tamamlanmis ve sermaye artigindan 8.5 milyon TL, istirak
satisindan 2.2 milyon EUR Sirket'e kaynak saglanmistir. 2020 yilinda yapilan sermaye
artigindan da 38 milyon TL brit nakit girisi saglanmustir.

Aydin ilinin Séke ilcesinde yer alan Sirket'e ait fabrika arsasinin daha verimli kullaniimasi ve bu
baglamda kismen bir gayrimenkul projesi kapsaminda (ticaret, konut, turizm) degerlendiriimesi
amaciyla yapilan imar plani degdisikligi basvurusunun 2017 yilinda onaylanmasi sonrasinda séz
konusu arsa icin gelistirme ortakligi ve/veya satisi alternatifleri arastinimasi cergevesinde
ihaleye cikilmis, akabinde gayrimenkul projesinin satis sirecinde alinan teklif ve &neriler
degerlendirilmis, uygun gérllmemeleri sebebi ile slrecin simdilik durdurulmasina, daha
rekabetci bir yatinnm ortaminda tekrar degerlendiriimesine karar verilmistir.

12




SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 30 EYLUL 2020 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

C. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Politikalari
(Devam)

5 Mart 2019 tarihli Sirketimiz Yénetim Kurulu karan cgergevesinde, Hindistan'da kurulu bagl
ortaklifimiz Soktas India Private Limited'in tamami édenmis 1.130.905.530 Hint Rupisi

sermayesinin %100'Unl temsil eden Sirketimize ait paylarin,1.650.000.000 Hint Rupisi (29 Mart
2019 itibariyle 134 milyon TL esdegeri) Sirket Degeri Gzerinden 29 Mart 2019 itibariyle
dizenlenecek ve sinirll bagimsiz denetimden gecgecek finansal tablolar (zerinden finansal
borgluluk, isletme sermayesi degisiklikleri gibi Uzerinde anlasiimis ayarlamalardan ve kapanis
sartlarinin yerine getiriimesinden sonra hesaplanacak hisse degeri Uzerinden Hindistan merkezli

Aditya Birla Grubu sirketlerinden Grasim Industries Limited'e satisi 29 Mart 2019 tarihinde
tamamlanmig, pay devri gerceklesmistir.

Hisse degerinin 99.2 milyon TL kismi 29 Mart 2019 itibariyle tahsil edilmistir. 29 Mart 2019
itibariyle sinirli bagimsiz denetimden gegen finansal tablolar Gzerinden finansal borgluluk,
isletme sermayesi degisiklikleri gibi (zerinde anlasimis ayarlamalardan sonra hesaplanan
toplam hisse degerinden 3.9 milyon TL 7 Haziran 2019 tarihinde tahsil edilmistir. Hisse
bedelinden yapilan yukaridaki net tahsilatlarla sirasiyla 2019 Nisan ve Haziran aylarinda banka
kredilerinden kapatmalar yapilmis ve kamuya duyurulmustur,

Hisse bedelinden kalan ve satis sonrasinda kapanis sartlarinin yerine getiriimesine baglh olarak
tahsili beklenen kisima iliskin olarak, 17.07.2020 tarihinde 178.774,04 EUR tahsilat yapiimis
olup, s6z konusu tahsilatin tamami 22.09.2020 tarihinde Turkiye is Bankasi A.$., Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. ve Odeabank A.S. nezdindeki uzun vadeli konsorsiyum kredisi anapara
tdemesi igin kullanilmistir. S6z konusu sarta bagl kisimdan kalan bakiye 30.09.2020 kuru ile
5,7 milyon TL olup, Hindistan resmi kurumlarindan devlet tesviginin tahsil edilmesi sartina
baglidir. Pandemi nedeni ile Hindistan resmi makamlarinin inceleme sirecleri uzamis olup,
tarafimizca takip edilmektedir.

D.Uretim ve Satistaki Gelismeler

1 Ocak — 30 Eylul 2020 déneminde Grup'un konsolide Uretim ve satis rakamlan asagidaki
gibidir:

1 i 1 Ocak - 1 Ocak - Degisim
URETIM
30 Eyliil 2020 30 Eylul 2019 (%)
Mamul Kumas — Tirkiye (km) 3.291 4.669 -30
Cig St (ton) 19.704 20.728 -5
SATIS 1 Ocak - 1“Dc:ak - Dedisim
30 Eyliil 2020 | 30 Eyliil 2019 (%)
Mamul Kumas — Turkiye (km) 2.779 4,303 -35
Gdmlek — Trkiye (bin adet) 35 74 -52
| Cig St (ton) 18.850 19.771 -5

Grup igi kumas satislar yukaridaki tabloda Uretim ve satis rakamlarina dahil edilmemistir.
Yukarida sektorel gelismeler béluminde aciklandigl (izere, yasanmakta olan Kkoronavirls

salgini neticesinde, 2019 yilinin ayni dénemine kiyasla sirketimizin mamul kumas satis miktari
35% azalmisgtir.
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D.Uretim ve Satistaki Gelismeler (pevamy

1 Ocak — 30 Eylul 2020 tarihleri arasinda Grup'un tekstil Urlinlerinden olugan konsolide ihracat
10,3 milyon EUR tutarindadir. Ayrica tekstil is kolunda yurt ici satislarin yaklasik %90’ da déviz
bazlidir.

Belirsizlikleri yénetebilmek adina "Talebe Dayall Tedarik" stratejisinin tim global/lokal markalar
icin énemli oldufu, sipariglerin parcali ve kisa terminlerlerle talep edildigi gUnimizde,
operasyonel cevikligimiz ve en blylk pazarimiz olan Avrupa'ya yakinligimiz ile Tarkiye'nin ve
firmamizin dis piyasalarda rekabet glicinln artmasi beklenmektedir. Yeni ddnemlerde
firmamiz, yenilikgi Orlin ve yeni pazarlara ulasma hedefi yolunda verimlilik ¢calismalarini da
artirarak rekabetci kalmaya devam edecektir,

Sut Hayvanciligl is kolumuzda ise, sit verim iyilesmesine ek olarak, organik blyUmeyle
genigleyen sagmal sayisina bagh ¢ig st Gretim ve satis miktarinda artis éngérilmekte olup,
Uretim artiginin Efeler Ciftligi'nin birim maliyetlerine ve kar marjina olumlu katki yapmasi
beklenmektedir.

E. Boliimlere Gére Raporlama
is Kolu Boliimi

1 Ocak — 30 Eylul 2020 hesap déneminde, is kollarina gére bslim faaliyet sonuglar agagidaki
gibidir:

Tekstil Sit Hayvancihig Grup
Hasilat 110.815.058 63.683.609 174.498.667
FAVOK 8.408.511 31.751.517 40.160.028
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) - net (3.742.827)
Finansman gelirleri 5.234.939
Finansman giderleri (86.336.818)
Vergi éncesi kar / (zarar) (58.168.310)
Vergi gelir / (gideri) (4.349.304)
Dénem kar / (zarari) (62.517.614)

Tekstil is kolunda 2019 yilinin ilk dokuz ayina gére satis ve FAVOK azalmalarinin ana
nedenleri, 29 Mart 2019 tarihinde satisi gerceklesen Soktas India — Hindistan'in
konsolidasyondan cikarilmasi ve 2020 yilinda dinya genelinde yodun sekilde etkili olan
koronavirls salginidir. Salgin nedeniyle olusan belirsizlik ve sevk edilemeyen siparisler
nedeniyle, sirketimizin kumas satis miktarinda gegen yilin ayni dénemine gére %35 azalma
yasanmigtir. Ayrica gerek calisanlarinin ve ailelerinin saghigini gerekse toplumun saghgini
dislinerek, tekstil alaninda Uretim bélimi cahisanlarinin her yil yaz aylarinda kullandigi toplu
izinleri evde kalma ¢adrisinin énem arz ettidi bu dénemde erkene alinmis ve ilk geyrekte bir
hafta sOreyle Gretim bélumindeki calisanlarimiza Geretli yillik izin kullandinlmigtir. Pandemi
kaynakll satis azalmasi sonucunda ilk yariyilda olugsan FAVOK kaybi yaklasik 20 milyon TL'dir.
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E.Béliimlere Gére Raporlama (Devamu)

I$ Kolu Béliimii (pevanu)

S0t Hayvancihdi is kolunun satis hasilati 2020 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 2019 yilinin
ayni dénemine goére %24 artis kaydetmistir. Ayni dénemde ise kismen azalan st Oretimine
kargin artan déviz kurlarinin canli varlik dederleme farkina etkisi ile beraber FAVOK %284
oraninda artmistir.

Ulusal St Konseyi'nce belirlenen ¢ig sit taban fiyati sirasi ile, 15 Agustos 2018'den gecerli
olmak uzere 1,70 TL/lt'ye, 1 Mayis 2019'dan itibaren 2,00 TL/lIt'ye, 15 Kasim 2019 itibari ile de
2,30 TUIt'ye ylkseltilmistir. Yilsonuna kadar sabit olarak uygulanmaya devam edecek olan ¢ig
slt taban fiyatina kargin maliyetlerde meydana gelen artisin neden oldugu kar kaybi Tarim ve
Orman Bakanhd: tarafindan belirlenen ci§ sit desteklemelerinin 15 kurustan 40 kurusa
cikariimasi ile telafi edilecektir.

1 Ocak — 30 EylUl 2018 hesap déneminde, is kollarina gére bélum faaliyet sonuglari asagidaki
gibidir:

Tekstil St Hayvancihg Grup

Hasilat 180.473.577 51.353.986 231.827.563

FAVOK 23.594.190 8.261.927 31.856.117

Yatirim faaliyetlerinden

giderler - net 25.408.853

Finansman gelirleri 9.202.164

Finansman giderleri (58.248.403

Vergi éncesi kar / (zarar) (4.014.404)
Vergi gideri (2.484.583)
Dénem kari / (zarari) (6.498.987)

F. Diger Bilgiler
1. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler

Efeler Ciftlii, Sirketimiz ve Istanbul Portféy Yénetimi A.S. Tarm Hayvancilik ve
Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu arasinda 13.10.2020 tarihinde imzalanan Sermaye
Taahhldi ve Hissedarlar Sézlesmesi cergevesinde; SOKTAS'In yeni pay alma haklarinin
kisittanmasi suretiyle Efeler Ciftligi'nin 82.000.000 TL tutarindaki 8denmis sermayesinin,
15.619.048 TL tutarinda artinlarak 97.619.048 TL'ye c¢ikariimasi Efeler Ciftligi'nin Olaganistl
Genel Kurulu'nda 20.10.2020 tarihinde onaylanmis ve alinan Genel Kurul karari Aydin Ticaret
Sicili Madurlogi'nde tescil olmustur. Yapilan islem neticesinde; 16.780.952 TL tutarindaki kismi
emisyon primi, 15.619.048 TL tutarindaki kismi sermaye olmak (izere Fon tarafindan toplam
32.400.000,00 TL "Katilim Bedeli" 20.10.2020 tarihinde Efeler Ciftligi'ne édenmis ve 20.10.2020
tarihi itibariyle Fon, Efeler Ciftligi sermayesinin toplam %16'sini temsil eden paylarin sahibi
olmustur. Sirketimizin sermaye artisi sonrasinda Efeler Ciftligi'ndeki pay orani %84'tir.
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F. Diger Bilgiler (Devanu)
1. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler (Devami)

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 30.10.2020 tarihinde aldidi kararla sirket'in 96.000.000 (doksan
alti milyon) Tdrk Lirasi olan mevcut Kayit Sermaye Tavani'nin Sirketimizin 78.234.000TL olan
¢ikarilmis sermayesi ile kayitl sermaye tavanina yaklasiimis olmasi nedeniyle 350.000.000 (g
y(z elli milyon) Tirk Lirasi'na cikariimasina ve kayith sermaye tavani stresinin 2020-2024 yillar
icin gecerli olmak Uzere 5 (bes) yil daha uzatiimasina oybirligi ile karar verilmis ve gerekli
izinlerin alinmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 04.11.2020 tarihinde bagvurulmustur.

2. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar igin Faydal Olacak Diger
Hususlar

2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket'in 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Mayis 2020 tarihinde yayinlanan
glindemi gercevesinde, 08 Haziran 2020 tarihinde gerceklesmistir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Hesap dénemi i¢erisinde herhangi bir 6zel denetim yapilmamustir.
3. Temettli Uygulamasi

Sirketimizin 08 Haziran 2020 tarihinde yapilan 2019 yihi Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri [I-14.1 Tebligi hikUmlerine uygun olarak hazirlanmig ve
bagimsiz denetimden gecmis 2019 yili finansal tablolarinda net dénem zaran bulunmasi
nedeniyle Yoénetim Kurulu'nun kar dagitimi yapilmamas: yoénindeki teklifi ortaklar tarafindan
kabul edilmigtir.

4. Dénem icinde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin %95 oraninda bedelli sermaye artinnmi kapsaminda, esas sézlesmemizin "Sirketin
Sermayesi" baslikli 6. Maddesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1
sayill Pay Tebligi'nin 25 inci maddesinin 1 inci fikrasinin ¢ ve ¢ bendi kapsaminda Sermaye
Piyasas| Kurulu'nun uygun gériist alinmis olup, cikariimis sermayenin 78.234.000 TL oldugunu
gosteren esas sézlesmemizin 6. Maddesinin yeni sekli 5 Agustos 2020 tarihinde Séke Ticaret
Sicil MudarlGgi'nce tescil edilerek 11 Agustos 2020 tarih ve 10135 sayill TTSG'de ilan
edilmistir. Bu iglemle beraber bedelli sermaye artirim streci tamamlanmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun, kayith sermaye tavnina yaklasiimis olmasi nedeniyle Sirket'in
96.000.000 TL olan mevcut Kayith Sermaye Tavani'nin 350.000.000 TL'ye ¢ikariimasina, kayitl
sermaye tavani slresinin 2020-2024 vyillan igin gecerli olmak Uzere 5 (bes) yil daha
uzatiimasina ve buna iligkin olarak; Sirket Esas Sézlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi" baslikl 6.
maddesinin ekte gosterildigi sekilde tadil edilmesine yénelik 30.10.2020 tarihli karari uyarinca,
gerekli izinlerin alinmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bugiin 04.11.2020 tarihinde
bagvurulmustur,

5. Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimizin 40.120.000 TL olan gikarilmig sermayesi, tamami nakden (bedelli) kargilanmak
suretiyle %95 oraninda 38.114.000 TL artirilarak 78.234.000 TL've cikarilmistir. Bedelli
sermaye artinmina iliskin izahnamenin onaylandi§i hususu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
04.06.2020 tarih ve 2020/35 sayili Blteni ile kamuya duyurulmustur.

16



SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 30 EYLUL 2020 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

F. Diger Bilgiler (Devami)
6. Hesap Dénemi iginde Yapilan Bagiglar
1 Ocak — 30 Eylul 2020 dénemi iginde 20.034 TL tutarinda bagis yapilimistir.

7. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Ust duzey yéneticiler murahhas Gyeleri, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerini, diger Yénetim
Kurulu Gyelerini ve (st yonetimi ifade etmekte olup bu kisilere saglanan faydalar
30 Eylal 2020 itibariyle toplam 3.568.661 TL'dir. Bu tutar Gcret, SGK ve Yénetim Kurulu huzur
haklar! gibi kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

8. Yapilan Arastirma ve Geligtirme Faaliyetleri
Tekstil

04.06.2020 tarihli 6zel durum aciklamamiz ile duyurdugumuz Uzere; Sirketimiz SOKTAS Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S., salgin ve sonrasindaki sosyal hayata ve galisma hayatina dénis
surecinde etkili olacak BioShield kumaslarini gelistirmistir. Pamuklu dokuma kumaslar (zerine
yapilan uygulama sayesinde kumaslar anti bakteriyel, anti mikrobik, anti viral ve sivi itici
6zellik kazanmaktadir,

Akredite laboratuvarlarda kumas Uzerinde test edilen patojenlerde %99,5'ten fazla
azalma oldugu gozlemlenmis olup, etkinin yayginhgi icin testler devam etmektedir.

BioShield kumaslarinin sivi itici 6zelligi sayesinde istenmeden kumas (zerine gelebilecek su ve
yad damlalarinin giysiler (izerinden akip gitmesi kolaylagmistir. Oldukea genis kullanim alani
bulunan BioShield kumaslar; gémleklik, pantolonluk, ceketlik, saglhk ¢alisani giysileri, bez ylz
maskeleri én yliz( olarak kullanilabilmektedir.

Uraniin  marka tescil basvurusu  yurtici  ve yurtdisinda yapilmis  olup, verli ve
ihracat musterilerimize 2020 yili Haziran ayi iginde satisa sunulmustur. llk marka deneme is
birligine kendi outlet markamiz olan GIZA HOUSE ile baglanmistir. BioShield kumaslarindan
yvapiimig olan GIZA HOUSE markali gémleklerin satiglan www.gizahouse.com internet
adresinden ve bir¢ok online perakende satis sitesinden yapiimaktadir. 2021 yil itibariyle Grinin
sirketimiz konsolide gelirlerine %5 — %10 arasinda katkida bulunmasi beklenmektedir.

Siit Hayvancilhig:

Efeler Ciftligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhd yetkilileri tarafindan ylrirlikteki yonaetmelik
ve tebligler kapsaminda yapilan test ve incelemeler sonucu “Hastaliktan Ari Isletme Sertifikasi”
17 Eylul 2020 tarihinden itibaren bir yil gegerli olacak sekilde yenilenmistir. Ayrica Avrupa Birligi
Onayl St Ciftligi sertifikamiz da her yil yenilenmekte olup mevcut sertifikanin gecerliligi devam
etmektedir.

Sat Hayvancihidl igletmemiz, 06 Aralik 2019 tarihinde PCA tarafindan yapilan denetimler
sonucunda “Gida Glvenligi Yénetim Sistemi” ile ilgili olarak “ISO 22000 Gida Glvenlidi Yénetim
Sistemi” belgesini almaya hak kazanmistir, belge 1 yil stre ile 05.12.2020 tarihine kadar
gecerlidir.

Efeler Ciftligi ¢ig stt tretimi “lyi Tanim Uygulamalan” yénetmeligine uygun olarak Hayvansal

Uretim-Sat Sigircilig! alt kapsaminda lyi Tanim Uygulamalari sertifikasi 18.06.2019 tarihinde
yenilenmis olup 17.06.2021 tarihine kadar gecerlidir.
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F. Diger Bilgiler (pevami
8. Yapilan Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri (Devami)

Dinya Helal Birligi uygunluk kriterleri denetimi kapsaminda 23.07.2020 tarihinden itibaren 1 yil
gecerli olmak kaydi ile Helal Gida sertifikasini almaya hak kazanmistir.

9. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari
Grup’un ortalama ¢aligan sayisi 782 Kisidir.
Tekstil (Tiirkiye)

Sirketimizin badll oldugu Turkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi (TTSIS) ile sendikali
caliganlarimizin bagl oldugu Tarkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda ydrittlen 25. Dénem Grup Toplu i Sézlesmesi gériismeleri 07 Eylul 2019 tarihinde
taraflarin anlagmasi ile sonuglanmis ve imzalanmis olup, 01.04.2019-31.03.2021 tarihleri
arasinda 36 ay sdre ile yUrirltkte kalacaktir.

Siit is Kolu

Bagli ortakliklarimizdan Efeler Ciftligi Tanm ve Hayvancilik A.S. ile Tarim-Is (Turkiye Orman-
Topraksu-Tarim ve Tarim Sanayii Iscileri Sendikasi) arasinda 6 Subat 2018 tarihinde
imzalanmig olan 2. Dénem Toplu is Sézlesmesi 01.01.2018 - 31.12.2020 tarihleri arasinda 1]
yil stre ile ylrtrltkte kalacaktir.

10. Tesgviklerden Yararlanma

27 Aralik 2011 tarih ve 103679 sayili yatinm tesvik belgesinin slresi 13 Haziran 2016 tarihi
itibariyle dolmusg olup, 28.08.2018 tarihinde kapatma islemi tamamlanmustir.

Soktag markasi, 2006/4 Sayili “Turk Urinlerinin Yurt disinda Markalasmasi, Tirk Mali Imajinin
Yerlestiriimesi ve Turquality'nin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§” kapsaminda hedef pazarlar
kapsaminda desteklenmektedir. Tebligde yer alan konulardaki harcamalarin %40 yapilan
bagvurular sonrasi, Ticaret Bakanligi tarafindan geri 8denmektedir.

llavaten, Turkiye Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi'ndan yurtdisinda katildigimiz fuarlardan
ziyaret, katiim ve stand destegi almaktayiz.

5510 Sayili Kanun uyarinca aylik prim hizmet belgelerinin yasal stre iginde vermesi, SGK'ya
prim, idari para cezasi, gecikme cezasl ve gecikme zammi borcu bulunmamasi sebebiyle
grubumuzun maltliuk, yaslilik ve élim sigortalari primlerinden, igveren hissesinin bes puanlik
kismina isabet eden tutari Hazinece karsilanmaktadir.

Sut Hayvanciligi is kolumuzda ise, tarim ve hayvanciligin gelistiriimesi kapsaminda saglanan
asagidaki tegviklerden yararlaniimaktadir:

- Cig st destekleme primi,

- St kalitesinin arttinimasina yénelik sit analiz destegi,

- Hastaliklardan ari igletme destegi,

- Onayli sit ¢iftligi destekleme primi,

- Soykitlgl buzagdi destegi,

- Subvansiyonlu kredi uygulamalari kapsaminda damizlik st sigircih@l igin alinan isletme
kredisine uygulanan faiz indirimi.
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G. Temel Gostergeler ve Rasyo Analizleri

Ozet Konsolide Bilango (TL'Milyon)

30 Eyliil 2020

31 Aralik 2019

Dénen Varliklar 168,2 1449
Duran Varhklar 605,7 437.3
Aktif Toplami 773,98 5823
Kisa Vadeli Yukimlultkler 346,89 2576
Uzun Vadeli Yukamlolukler 2882 262,7
Ozkaynakiar 138,7 61,9
Pasif Toplami 773,9 582,3
Net Finansal Borglar 406,4 328,2

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (TL'Milyon)

30 Eyliil 2020

30 Eyldl 2019

Net Satiglar 174,5 231.8
Canli Varlik Makul Deger Farki 38,8 13,8
Satiglarin Maliyeti -157,9 -190,7
Brit Kar 55,4 54,9
Faaliyet Giderleri -40,6 -41,7
Diger Gelirler / Giderler (Net) 11,9 6,4
Faaliyet Kari (EBIT) 26,7 18,6
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (Net) -37 254
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) -81,1 -49.0
Vergi ve Parasal Kazang Oncesi Kar/(Zarar) -58,2 -4,0
Turk Vergi Mevzuatina Gére Vergi Karsiligi 0,0 0,0
Ertelenmis Vergi Karsiligi -4,3 -2,5
Surdurilen Faaliyetler Dénem Kari/Zarar 62,5 -6,5
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/Zarar 0,0 0,0
Dénem Kar/Zarari -62,5 6,5
Azinlik Paylari 0,0 0,0
Ana Ortaklik Paylari 62,5 6,5
Amortisman ve itfa Payl -13,5 -12,2
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 40,2 31,9
Finansal Oranlar 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019

Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yukomlalikler 48% 56%
YUOkOmlaltkler Toplami / Aktif Toplam 82% 89%
Yuktmlalukler Toplami / Ozkaynaklar 458% 840%
Net Finansal Borglar / Aktif toplami 53% 56%
Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar 293% 530%

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019

Finansman / Net Satislar -46% -21%
Brit Kar / Net Satislar 32% 24%
Net Kar / Net Satislar -36% -3%
Fazliyet Kari (EBIT) / Net Satiglar 15% 8%
FAVOK / Net Satiglar 23% 14%
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