AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2020-30.09.2020
HESAP DONEMINE AIT
FAALIYET RAPORU




AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK- 30 EYLUL 2020 HESAP DONEMINE ILISKIN
FAALIYET RAPORU

Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik® hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(11-14.1) say1l1 ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmii, (II-
17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri ve (I1I-48.1) sayil1 ‘Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hiikkmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2020-30.09.2020 donemi itibariyla isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi
verilmesi amacini tagimaktadir.

| - GENEL BILGILER

Sirket bilgileri

Ticari Unvam : Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Islem Gordiigii Borsa :BIST

Islem Sembolii : AKSGY

Merkez Adresi : Acibadem Mabhallesi, Cegen Sokak, No: 25, 34660, Akasya AVM,
Acibadem, Uskiidar, Istanbul

Web Sitesi : www.akisgyo.com

E-mail : info@akisgyo.com

Ticaret Sicil Tarihi 1 22.11.2005

Ticaret Sicil Numarasi : 570679
Vergi Dairesi ve No.su : Uskiidar Vergi Dairesi-028 041 4690

Telefon No :(212) 39301 00
Faks No :(212) 393 01 02
Kisaca Akis GYO

Akkok Holding biinyesinde 2005 yilinda kurulan Akis GYO, holdingin stratejik is alanlari arasinda
konumlandirdigr gayrimenkul sektoriindeki deneyim ve uzmanhigmi farkli projelerde degerlendirmek
amaciyla ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Akis GYO, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na yaptig1 bagvuruyla 18 Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul Yatirim
Ortakl1g1 unvanini almis, 9 Ocak 2013 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamustir. Akis GYO, “Her
isimizin temelinde mutlulugunuz var” ilkesiyle gayrimenkul sektoriinde kalitesi ile farklilasan projeleri hayata
gecirmeyi hedefler.

Akis GYO, 2011 yi1linda agilan Akbati’nin yakaladig1 onemli basar1 sonrasi, hissedar1 oldugu Akasya’nin 2014
yilinda tamamlanmasi ile dnemli bir projeye daha imza atmistir. 2017 yilinda SAF GYO ile birlesen Akis
GYO, bu birlesme ile birlikte gayrimenkul sektoriindeki yerini bir kat daha saglamlagtirmistir.
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Portfoyiinde Akasya ve Akbati aligveris merkezlerini bulunduran Akis GYO, ayni zamanda Bagdat
Caddesi’nde bir kisminin insaati devam eden ve 4 farkli gayrimenkulden olusan bir cadde magazacilig
portfoyline de sahiptir. Beymen magazasinin kiract oldugu Suadiye bolgesindeki bina, cadde magazacilig
kapsaminda faaliyete gecen ilk yatirimdir. 2019 yilinda yap1 kullanma izin belgesi (iskan) alinan Akapartmani
projesinde gelistirilen 6 adet konuttan 2020 yilinin ilk 6 ayinda 5 adedi satilmig ve 5 adet ofisten ise 3 adedi
Akcoat Ileri Kimyasal Kaplama Malzeme Sanayi ve Ticaret A.S. (Eski Unvami Gizem Seramik Frit ve Glaziir
San. ve Tic. A.S.)’ ye kiralanmistir.

Dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan projeleriyle kisa siirede sektoriin en 6nemli
aktorlerinden biri konumuna gelen Akis GYO, siirekli degisim iginde bulunan sektor egilimlerini ve sosyo-
ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak projelere imza atmaya
devam edecektir.

Misyon

Gayrimenkul sektoriiniin tiim alanlarinda devamli degisim icinde bulunan sektor egilimlerini ve sosyo-
ekonomik geligsmeleri takip ederek yatirimlar yapmak.

Vizyon

“Her igimizin temelinde mutlulugunuz var...” ilkesiyle gayrimenkul sektoriinde kalitesi ile farklilasan projeler
hayata gec¢irmek.

Hedefler

Yenilik¢i, prestijli ve bulundugu cevreye ¢ok boyutlu deger katan projelere imza atmak ve gayrimenkul
sektoriindeki yerini giiclendirmek.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirket’in ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki gibidir:

Sermaye Bilagileri

Kayitli Sermaye Tavani  1.000.000.000,00 TL
Odenmis Sermayesi : 554.699.850,00 TL

Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan ve Ticaret Bakanligi’ndan alinan izinler sonrasinda Sirketimizin kayith
sermaye tavani artis1 2019 yilina ait Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunulmus ve genel kurulda alinan karar
ile Sirketimizin kayitli sermaye tavan1 500.000.000,00-TL’den 1.000.000.000,00-TL’ye yiikseltilmis ve kayitl
sermaye tavaninin gegerlilik siiresi 2020-2024 yillar1 olarak belirlenmistir.

Sirketimizin Yo6netim Kurulu tarafindan; 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisindeki 430.091.850
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, Sirket’in 2019 yili kar payindan karsilanmak tizere 124.608.000 TL bedelsiz
artirtlmak sureti ile 554.699.850 TL’ye c¢ikarilmasina, bedelsiz artirilan 124.608.000 TL tutarindaki
sermayenin tamaminin 2019 yili kar payindan karsilanmasina ve bedelsiz artirilan sermaye tutar karsiliginda
beher pay bedeli 1-TL olan 124.608.000-adet pay ihrag¢ edilmesine, Sermaye artirnrminda ihrag edilecek paylar
ile ilgili olmak tizere; (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay
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cikartilmasina, Sermaye artiriminda ihra¢ edilecek (A) Grubu paylarin “borsada iglem gérmeyen” nitelikte,
(B) Grubu paylarin “borsada islem goren” nitelikte olusturulmasina, Sermayeye ilave edilecek 124.608.000
TL’nin tiim pay sahiplerine paylarn oraninda dagitilmasina, 5 Mayis 2020 tarihinde karar verilmistir. Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda 7 Mayis 2020 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’na
ana sOzlesmesinin sermaye maddesinin tadili i¢in basvurmus olup s6z konusu bagvuruya iliskin Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan 18 Haziran 2020 tarihinde onay verilmistir. Sirketin sermaye artigina iligkin
keyfiyet 14 Temmuz 2020 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce tescil edilmis ve 20 Temmuz tarih
ve 10121 sayili T.Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yaymlanmstir.

30.09.2020 itibariyle Ortakhik Yapisi

Raif Ali Dingkok 93.131.795,97 16,79
Akkok Holding A.S. 81.337.555,99 14,66
Alize DINCKOK 55.879.077,58 10,07
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S 51.102.526,59 9,21
Niliifer DINCKOK CIFTCI 51.080.694,61 9,21
EBRD 40.819.767,00 7,36
Alina DINCKOK 36.214.046,92 6,53
Diger 145.134.385,34 26,17
Toplam 554.699.850,00 100,00

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesini temsil eden pay gruplari, (A) Grubu 25.049.859,22 adet pay karsiligt
25.049.859,22-TL’den ve (B) Grubu 529.649.990,78 adet pay karsiligi 529.649.990,78-TL’den olugmaktadir. (A)
Grubu paylar nama, (B) Grubu paylar hamiline yazihidir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu:

01 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire ile segilen Yonetim Kurulu
Uyeleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani

Raif Ali DINCKOK Yo6netim Kurulu Baskan

Ahmet Cemal DORDUNCU Yoénetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili
Mehmet Emin CIFTCI Yoénetim Kurulu Uyesi

Ihsan Géksin DURUSOY Yénetim Kurulu Uyesi- Genel Miidiir
Alize DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi

Inteks Sanayi Insaat Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Selen KOCABAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Fiisun AKKAL BOZOK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Ad1 Soyadi Unvam

Ihsan Goksin Durusoy Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Naile BanuhanYiirikoglu Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Abdiilkadir Celik Insaat Yénetimi ve Kamu iliskileri Direktorii

Ozlem Ozbatir Insan Kaynaklar1 Direktorii

Mustafa Ozan Hanger Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatirimer iliskileri Direktorii
Erol Tapar Mali ve Idari Isler Direktorii

Didem Higyorulmazlar Satis ve Pazarlama Direktorii

Sirketimiz iist diizey kadrosunu iist diizey yoneticileri ve yonetim kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalarin tamami kisa vadeli iicret ve benzeri faydalardan olugsmakta olup, 30.09.2020
tarihi itibariyla iist diizey yoneticilere saglanan fayda 7.231.820-TL dir.

Personel Savisi:

Sirketin personel sayisi, 264’dir. ( Konsolide ¢alisan sayisidir.)
Komiteler:

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri asagida belirtilmistir:

Adi Soyad1 Unvam
Fatma Fiisun AKKAL BOZOK Denetim Komitesi Baskan1 (Bagimsiz Uye)
Ayse Selen KOCABAS Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

Sirketimizin 29.04.2019 tarihli Yo6netim Kurulu Karari ile Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi FATMA FUSUN AKKAL BOZOK un, iiyeligine ise Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi AYSE SELEN KOCABAS 1n segilmesine karar verilmistir.

Denetimden sorumlu komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 denetimden sorumlu komitenin
gbzetiminde gergeklestirilir.
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Kurumsal Yonetisim Komitesi:

Sirketimizin Kurumsal Y&netisim Komitesi tiyeleri agagida belirtilmigtir:

Adi Soyad Unvam

Recep Yilmaz ARGUDEN Kurumsal Y&netisim Komitesi Bagkani (Bagimsiz Uye)
Mehmet Emin CIFTCI Kurumsal Yénetisim Komitesi Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)
Mustafa Ozan HANCER  Kurumsal Yonetisim Komitesi Uyesi (Str. Plan. Is Gel. ve Yat. iliskileri Direktorii)

Sirketimizin 29.04.2019 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’na
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi RECEP YILMAZ ARGUDEN’in, iiyeliklerine iss MEHMET EMIN
CIFTCI’nin ve Stratejik Planlama Is Gelistirme ve Yatirnmci iliskileri Direktorii MUSTAFA OZAN
HANCER’in secilmelerine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen g¢ikar
catismalarini tespit eder, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve yatirimet iligkileri boliimiiniin ¢alismalarini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iiyelerinden Mustafa
Ozan Hanger mevzuat geregi lisans sahibi olan Stratejik Planlama Is Gelistirme ve Yatirimer Iliskileri
Direktoriidiir.

Kurumsal y&netisim komitesi mevzuatta belirtilen gérevlerinin yani sira Aday Gésterme Komitesinin ve Ucret
Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyeleri asagida belirtilmistir:

Adi Soyad1 Unvam

Ayse Selen KOCABAS Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani (Bagimsiz Uye)
Fatma Fiisun AKKAL BOZOK  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

Alize DINCKOK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sirketimizin 29.04.2019 tarihli Yo6netim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi AYSE SELEN KOCABAS’m, iiyeliklerine ise Y&netim Kurulu Uyesi
ALIZE DINCKOK’iin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi FATMA FUSUN AKKAL BOZOK’un
secilmelerine karar verilmistir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin {i¢ tiyesi olup, her biri icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyesidir.
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I1- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Sirketimizin bir gayrimenkul yatirim ortakligi olmasi sebebiyle Ar&Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa
aragtirmasi ve gerekli goriilen diger analizler profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla
ylritiilmektedir.

I11- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

a) Gayrimenkul Degerleme Sirket Se¢imi

Sirketimizin almig oldugu y6netim kurulu karari uyarinca 2020 y1l1 igerisinde Sirketimiz portféylinde bulunan
ve degerleme yaptirilmasi gereken;

- Akasya AVM i¢in REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

- Akbati AVM i¢in REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

- Akasya Projesi i¢in Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

- Akasya Sosyal Tesis i¢in Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
- Uskiidar i¢in Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

- Usakligil Projesi i¢in Epos Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme A.S.

- Caddebostan Projesi i¢in Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S.
- Erenkdy Projesi icin Epos Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme A.S.

- Akapartmani Projesi i¢in Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S.

Portféye 2020 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin ise Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. ve REEL Gayrimenkul Degerleme A.S. ile ¢alisiimasina Karar verilmistir.

b) 2019 Yih Olagan Genel Kurulu

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 2019 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 02.04.2020 tarihinde
saat 11:00°de Acibadem Mahallesi, Cecen Sokak, No: 25, Akasya Alisveris Merkezi, 34660, Uskiidar-Istanbul
adresindeki Akasya Kiiltiir Sanat Salonu’nda gerceklestirilmistir.

2019 yil1 Genel kurul sonucunda 6zetle asagidaki kararlar alinmugtir:

e Giindemin 1. maddesi uyarinca, Toplant1 Bagkani oy ¢oklugu ile secilmis ve Toplant1 Bagkani tarafindan
Toplant1 Bagkanlig1 olusturulmusgtur.

e Giindemin 2. maddesi uyarinca, 2019 yilina ait Faaliyet Raporu miizakere edilerek, Faaliyet Raporu ile
ilgili olarak pay sahiplerince sorulan tiim sorular cevaplandirilmigtir.

e Giindemin 3. maddesi uyarinca, 2019 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun goriis boliimii okunmustur.
e Gilindemin 4. maddesi uyarinca, 2019 yilina ait Finansal Tablolar miizakere edilerek, Finansal Tablolar ile

ilgili olarak pay sahiplerince sorulan tiim sorular cevaplandirilmis ve 2019 yilina ait Finansal Tablolar pay
sahiplerinin oy ¢oklugu ile kabul ve tasdik edilmistir.
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e Giindemin 5. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu {iyelerinin her biri Sirketin 2019 yili faaliyetlerinden
dolay1, sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak, oy ¢oklugu ile ibra edilmistir.

e Giindemin 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu’nun 2019 yilina ait kar pay1 dagitim teklifi oy ¢oklugu ile
reddedilmistir. Pay sahiplerinden AKKOK HOLDING ANONIM SIRKETI temsilcisince giindemin isbu
maddesi ile ilgili olarak verilen kar dagitimina iliskin 6nerge ve onergeye uygun sekilde revize edilerek
okunan Kar Dagitim Tablosu oy ¢okluguyla kabul edilmis ve kar dagitiminin genel kurulca kabul edilen
onerge dogrultusunda yapilmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerine kazang pay1 dagitilmasina
iliskin herhangi bir teklif, 6nerge veya 6neri olmadigindan, bu konuda bir oylama yapilmamastir.

e Giindemin 7. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her
birine 6denecek ticretin, aylik net 13.250,00-TL olarak belirlenmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

e Giindemin 8. maddesi uyarinca, Sirketimizin 2020 y1l1 ddnemindeki mali tablo ve raporlariin denetlenmesi
icin Denetimden Sorumlu Komite’nin raporu dogrultusunda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin se¢ilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

¢ Giindemin 9. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (1.3.6) no.lu
kurumsal yonetim ilkesi cergevesinde Sirket tarafindan 2019 yili igerisinde isbu giindem maddesi
kapsaminda gerceklestirilen islem bulunmadigi hususunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

o Giindemin 10. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde
hiikiimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin verilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

e Gilindemin 11.maddesi uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli basin
duyurularinda verilen izine uygun olarak Sirketimizin 03.08.2018 tarihli Y6netim Kurulu Kararina ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki agiklamasina istinaden, Sirketimizin borsada kendi paylarinin geri
alim1 islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

e Giindemin 12. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2019 yilinda
yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

e Giindemin 13. maddesi uyarinca, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi geregince 2019 yilinda
Sirketimiz tarafindan ti¢iincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler bulunmadig1 hususunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

e Gilindemin 14. maddesi uyarinca, 2019 yilinda yapilan alim, satim ve kiralama islemlerinde, Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi’nin 37. maddesi kapsaminda gerceklesen ve agiklanacak bir
islem bulunmadig1 hususunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

e Giindemin 15. maddesi uyarinca, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarmna Iliskin Esaslar Tebligi’nin 28.
maddesi kapsamindaki yatirimlara iliskin alig ve satis islemlerinden, satin alma tutarinin degerleme
raporunda belirtilen tutarin {istiinde ve satig tutarinin degerleme raporunda belirtilen tutarin altinda
gerceklestigi 2019 yilinda yapilan islemlere iligkin olarak pay sahiplerine bilgi verilmistir.
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o Giindemin 16.maddesi uyarinca, Sirketimizin kayith sermaye tavanimin 500.000.000,00-TL’den
1.000.000.000,00-TL’ye yiikseltilmesi ve kayitlh sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2020-2024 yillar
olarak belirlenmesi amaci ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin “SERMAYE VE PAYLAR” baglikli 8.
maddesinin tadiline ve ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nin “SIRKET'IN MERKEZ VE SUBELERI” baslikl1
3. maddesinin, “BORCLANMA ARACI IHRACI” baslikli 7. maddesinin, “YONETIM KURULU
TOPLANTILARI” bashkli 15. maddesinin, “OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR” baslkli 16.
maddesinin, “SIRKET'IN YONETIM, VE TEMSIL VE ILZAMI” baslikl1 18. maddesinin ve “GENEL
MUDUR VE MUDURLER” baghkli 20. maddesinin de tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 04.03.2020 tarihli ve 12233903-340.08-E.2586 sayili yazisi ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin
09.03.2020 tarihli ve 50035491-431.02-E-00053029791 sayili yazisi ile onaylanan tadil tasaris1 Genel
Kurul'da oycokluguyla kabul edilmistir.

Sirketimizin 02.04.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi, 28.04.2020 tarihinde tescil edilmis
olup, 30.04.2020 tarihli ve 10069 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

c) Bagimsiz Denet¢i Secimi:

Sirketimizin 2020 yili dénemindeki mali tablo ve raporlarmin denetlenmesi i¢in Denetimden Sorumlu
Komite’nin raporu dogrultusunda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi’nin se¢imi 02.04.2020 tarihinde yapilan 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmistir.

d) Akis GYO 2019 yih Kar Dagitim Teklifi

02.04.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, giindemin 6. maddesi
uyarinca, Diinyada ve iilkemizde Covid-19 pandemisinin hizla yayilmasi, yasanan liziicii gelismeler ve
Sirketimizin finansman yapisini ihtiyatlilikla takip etmesi ve daha cok likiditeye sahip olmasi gereken bir
donemde bulunmasi nedeniyle; Yonetim Kurulu’nun heniiz Koronaviriis’iin iilkemiz ve diinya ekonomisine
etkileri daha az ongoriilebilir seviyedeyken 03.03.2020 tarihinde olusturdugu kar dagitim teklifi iginde
bulundugumuz giincel kosullar nedeniyle kabul edilmeyerek oy ¢oklugu ile reddedilmistir. Ortaklarimizdan
Akkok Holding A.S. tarafindan Genel Kurul toplantisinda sunulan 6nerge uyarinca yapilan oylama neticesinde
2019 yili kar dagitimi ve buna gore hazirlanmig kar dagitim tablosu oy ¢coklugu ile kabul edilmigtir. 2019 yilina
ait olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerimiz tarafindan kabul edilen kar dagitim teklifi asagidaki
gibidir:

“Diinyada ve iilkemizde Covid-19 pandemisinin hizla yayilmasi, yasanan {ziicii gelismeler ve
Sirketimizin finansman yapisini ihtiyatlilikla takip etmesi ve daha ¢ok likiditeye sahip olmasi gereken bir
donemde bulunmasi nedeniyle; Yonetim Kurulu’nun heniiz Koronaviriis’iin iilkemiz ve diinya ekonomisine
etkileri daha az Ongoriilebilir seviyedeyken, 03.03.2020 tarihinde olusturdugu kar dagitim teklifinin i¢inde
bulundugumuz giincel kosullar nedeniyle kabul edilmeyerek; 1. Temettii Tutarindan nakden dagitim teklif
edilen 21.504.592,50-TL nin ve ayrica yine nakden dagitimi teklif edilen 2. Temettii Tutar1 olan 9.647.407,50-
TL’nin de bedelsiz pay olarak dagitilmak sureti ile kar dagitiminin asagidaki sekilde revize edilerek
yapilmasina,

Bu ¢ercevede:
03.03.2020 tarihli Kap agiklamasinda belirtildigi lizere; Sirketin, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:

II, No: 14.1 Sayili Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenmis konsolide finansal tablolarinda yer alan net
dénem kar1 549.043.489,00-TL, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenmis mali tablolarinda
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yer alan net donem kar1 ise 138.157.537,80-TL’dir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: II, No: 14.1 Sayih
Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenmis Sirketin konsolide finansal tablolarinda yer alan 549.043.489,00-
TL tutarindaki net donem karindan Sirketin kar dagitim politikasi ¢ercevesinde:

Sirketin yasal kayitlarinda yer alan Genel Kanuni Yedek Akge’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesinin (1.) fikrasinda ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 33.maddesinin (a) bendi hiikmiinde belirtilen tavana
ulagmasi dolayistyla ayrilmamasina,

Sirket tarafindan yil iginde yapilan toplam 481.750,00-TL tutarindaki bagisin 549.043.489,00-TL
tutarindaki Sirketin Net Dagitilabilir Donem Karina eklenmesi sureti ile hesaplanan 549.525.239,00-TL
tutarindaki Birinci Kar Payinin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Karindan;

- Sirketin 6denmis sermayesinin %28,972416’sina tekabiil eden 124.608.000,00-TL tutarindaki
kismimin (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettii tutar briit 0,28972416-TL, temettii oran1 briit
%28,972416°d1r.) bedelsiz pay seklinde olmak iizere ortaklara birinci temettii olarak dagitilmasina,

- Kalan tutarin Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina,
- Kar dagitim tablosunun buna gore olusturulmasina,

- Temettii olarak dagitilacak olan bedelsiz paylar ile ilgili olmak {izere; bedelsiz sermaye artiginin
gerekli tim yasal izinler almarak tamamlanmasina, ihra¢ belgesinin Sermaye Piyasast Kurulu’nca
onaylanmasini miiteakiben ¢ikarilmis sermayeyi gosteren Esas Sozlesme’nin sermayeye iliskin maddesinin
yeni seklinin tescil ve ilan ettirilmesine, bedelsiz paylarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca onaylanacak ihrag
belgesinin Sirket’e verildigi tarihten itibaren 15 giin igerisinde dagitilmasina iliskin pay sahibi 6nerisinin ve
buna uygun sekilde revize edilerek okunan Kar Dagitim Tablosu’nun kabuliine karar verilmistir.”
Sirketimizce, kar payindan yapilan bedelsiz sermaye artinmina ve Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylar”
baglikli 8. maddesinin tadiline iliskin gerekli yasal izinlerin alinmasi amaci ile 07.05.2020 tarihinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na miiracaat edilmistir.

e) Sirketimizin yil icinde yapms oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirketimiz, 2020 y1l1 Eyliil ay1 itibartyla 68.250,00-TL tutarinda bagis yapmustir.

f) Sirket’in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri kapsamindaki diger
aciklamalar asagidaki sekildedir:

e Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirket’in borca batik olma durumu yoktur.

o Sirket’in karsilikli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

e Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal Tablolara ait 6 No’lu “Finansal Bor¢lanmalar”
dipnotunda yer almakta olup, yil igerisinde ¢ikarilmis veya devam etmekte olan sermaye piyasasi araglari
ve bunlara iliskin bilgiler Raporumuzun Il1-h baslikli “Borglanma Araci ihraci” bashkli maddesinde
detayl sekilde agiklanmuistir.

e Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ait bilgiler Finansal Tablolara ait 22 No’lu iliskili
Taraf Aciklamalar1 dipnotunda yer almaktadir.

o Faaliyet Raporu tarihi itibariyla mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yo6netim
Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirrm bulunmamaktadir.

e Hesap donemi icerisinde baslamig veya devam eden herhangi bir kamu (vergi) denetimi veya bir 6zel
denetim bulunmamaktadir.
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g) Damsmanlik, Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Hizmeti Alinan Firmalar

Vergi Damsmani: BDO Denet Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi

Finansal Damismanhk Hizmeti Alinmasi:

Sirket’in riskten korunma (hedging) amagh kullandigi ve kullanacag tiirev araglarin, TFRS 9 kapsaminda
degerlendirilmesinin ve muhasebelestirilmesinin saglanmasi amaciyla Sinerji Avrupa Mali Danigmanlik
Limited Sirketi ile ¢alisiimaktadir.

2020 Yihinda Hizmet Alinacak Gayrimenkul Degerleme Sirketleri:
REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Epos Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Siirdiirebilirlik Raporlamas1 Kapsaminda Hizmet Alinan Damsmanhk Sirketi:
Kiymet-i Harbiye Yonetim Danismanlik ve Ticaret A.S.

Kurumsal Derecelendirme Hizmeti Alinan Damismanlik Sirketi:
Saha Kurumsal Yo6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kapsaminda Danismanhk Hizmeti Alinmasi:
Sirketimizce 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve Bagli Mevzuat ("KVKK") ile ilgili olarak
Gengoglu & Ergiin Hukuk Biirosu'ndan hukuki danigmanlik hizmeti alinmaktadir.

Kredi Derecelendirme Kurulusu:
Fitch Ratings Ltd.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarina iliskin A¢iklama:
Sirket, hizmet aldig1 kuruluslar1 segerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine riayet etmekte ve olasi ¢ikar
catigsmalarini onlemek igin gereken dzeni gostermektedir.

2020 yilinin ilk {i¢ geyreginde yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikar catigmasina konu olacak bir husus meydana gelmemistir.

h) Bor¢lanma Araci ihrac

Sirketimiz tarafindan en fazla 250.000.000,00-TL’ye kadar tahvil, paya doniistiiriilebilir tahvil, degistirilebilir
tahvil ve finansman bonosu dahil borglanma araglarinin, halka arz edilerek veya halka arz edilmeksizin yurt
icinde ve/veya yurt diginda ihra¢ edilmesine karar verilmis olup yapilan ihrag bagvurumuz 20 Haziran 2019
tarihinde SPK tarafindan onaylanmustir.
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Sirketimiz tarafindan ilk olarak planlanan 100.000.000,00-TL’lik tahvil ihracina iliskin talep toplama siireci
10 Eyliil tarihinde Ziraat Yatirnrm Menkul Degerler A.S. aracilifiyla gerceklestirilmis ve Sirket tarihinde ilk
olan tahvil ihracina kurumsal yatinnmcilar, portfoy yonetim ve sigorta sirketleri yogun ilgi géstermis olup, 39
farkli nitelikli yatirimciya tahsis yoluyla satis basarili bir sekilde tamamlanmis ve 100.000.000,00-TL nominal
degerindeki 2 yil vadeli ve 3 ayda bir degisken faiz oran1 (TRLIBOR) ile faiz 6demeleri olan tahvillerin ihraci
11 Eyliil 2019 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizce, 28 Subat 2020 tarihinde Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligi ihraci gerceklestirilen
128.000.000,00-TL nominal degerli, 182 giin (6 ay) vadeli ve 3 ayda bir BIST TLREF endeksinin degisimine
dayali degisken faizli kupon 6demeli finansman bonosunun ikinci kupon 6demesi ve anapara itfas1 28 Agustos
2020 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirketimizin yukarida bahsi gecen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.06.2019 tarihli ve 36/802 sayili onay1 ile
almis oldugu yurtiginde 250.000.000,00-TL (ikiyiizelli milyon Tiirk Liras1) tutarina kadar her tiirlii tahvil
ve/veya finansman bonosu ve her tiirlii bor¢lanma araci ihracina iligkin ihrag izninin siiresi dolmus olup,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan 1 y1l siire gegerli olmak iizere yurti¢inde 250.000.000,00-TL (ikiyiizelli milyon
Tiirk Lirasi) tutarina kadar, Tiirk Lirasi cinsinden, 5 (Bes) yila kadar cesitli vadelerde, yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak {izere ve/veya tahsisli olarak, bir veya birden ¢ok seferde, her tiirlii
tahvil ve/veya finansman bonosu ve niteligi itibariyla bor¢lanma araci oldugu Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan kabul edilecek her tiirlii bor¢lanma araci ihrag edilmesi i¢in izin bagvurusu yapilmis ve bor¢lanma
ihract bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Agustos 2020 tarih ve 51/992 sayili karari ile
onaylanmigtir.

Sirketimizce ihrag edilen borglanma araglarinin detaylari asagidaki gibidir.

Gerceklestirilen

. ihra¢ Edilen ihrag . o Gergeklestirilen
o, .
ISIN Kodu Faiz Orani (%) Nominal Tutar Tarihi Itfa Tarihi .Anapara_ Faiz Odemeleri
Odemeleri
TRSAIGY92113  TRLIBOR+3,00 100.000.000 TL  10.09.2019  8.09.2021 - 14.915.200 TL
TRFAIGY82012 TLREF+2,00 128.000.000 TL  28.02.2020 28.08.2020  128.000.000 TL 7.062.784 TL

i) Kredi Derecelendirme Notu Alinmasi

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, yillik gdzden gecirme siirecinde, Sirketimizin ulusal
uzun vadeli kredi notunu yatirim yapilabilir seviye olan 'BBB (tur)' olarak korumus, goriiniimiinii ise negatif
olarak belirlemistir.

j) Covid-19 (Koronaviriis) Salgim Sebebiyle Alisveris Merkezlerinin Faaliyetlerinin Gegici Olarak
Durdurulmasi

2019 yili Aralik ayinda, Cin’in Wuhan kentinde yeni bir koronaviriis tiirii bildirilmis, Diinya Saglik Orgiitii,
salgimn “Uluslararast Halk Saghg Igin Acil Durum” olusturdugunu agiklamustir. Tiirkiye’de COVID-19
vakalarinin Mart ay1 i¢inde goriilmeye baslanmasi, COVID-19 salgim sebebiyle Tiirkiye’de aligveris
merkezlerinde kademeli olarak miisteri trafiginin azalmasina neden olmustur.

19 Mart 2020 tarihi itibariyla Sirketimiz, aligveris merkezlerinde faaliyet gosteren magaza calisanlarinin,

ziyaretgilerin ve Sirket ¢alisanlarinin sagligini 6nceliklendirerek, Akasya ve Akbati Aligveris Merkezleri’nin
faaliyetlerini gecici bir siire i¢in durdurmustur. Bu dogrultuda AVM’lerin kapali oldugu siire boyunca, kapali
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olunan giinler i¢in kiracilarindan kira alinmamasina, AVM’lerin 2020 yili Mart ay1 kirasinin faaliyetin devam
ettigi 19 Mart tarihine kadar tahsil edilmesine, yasal diizenlemeler nedeniyle daha dnce kapanan magazalar igin
kapandigi giiniin baz alinmasina, market ve eczane gibi faaliyetine devam eden magazalar igin kira diizenleme
yetkisinin yonetime verilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin COVID-19 salginiyla miicadele kapsaminda 19 Mart 2020 tarihinde faaliyetlerini durdurdugu
Akbat1 ve Akasya Aligveris Merkezleri hijyen kosullarinin en iist seviyeye ¢ikarilmasi ve risklerin minimize
edilebilmesi igin gerekli tiim &nlemler alinmig olarak 1 Haziran 2020 tarihi itibariyla faaliyetlerine tekrar
baslamistir. Haziran aymdan itibaren aylik olarak sartlart Sirketimizce belirlenecek sekilde kira destegi
saglanmasina karar verilmistir.

k) Siirdiirebilirlik Stratejisinin Belirlenmesi & U.N. Global Compact Uyeligi

Sirketimiz, kurumsallasma konusuna gosterdigi 6zenin bir gostergesi olarak, kurumsal siirdiirebilirlik raporlama
caligmalarini 2019 yilinda baglatmistir. Bununla paralel olarak, 2020 yil1 basinda diinyanin en biiyiik kurumsal
stirdiiriilebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler (UN) Global Compact’e iiyelik icin bagvuru siirecini
tamamlamis ve katilimci iiye olarak kabul edilmistir.

Bu iiyelik ile Sirketimiz politikalarinin; insan haklari, ¢alisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele
alanlarindaki UN Global Compact’mn 10 ilkesine sadik kalarak UN Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina
ulagilabilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz, stratejik 6nceliklerinin belirlenmesi, Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) ve UN Global
Compact standartlarina uygun sekilde hazirlanan ilk siirdiirebilirlik raporunu 01 Eylil 2020 tarihinde
yaymlamustir.

) Konut Satisi

Sirketimizin Istanbul Ili, Kadikéy ilgesi, Bostanct Mahallesi'nde kain ve Kadikdy Tapu Sicil Miidiirliigii
nezdinde 65 Pafta, 315 Ada ve 3 Parsel no.da kayitl Akapartmani projesindeki (B) Blokta yer alan 1, 2, 3, 4 ve
5 no.lu bagimsiz boliimlerin satist raporlama donemi icerisinde gergeklesmistir.

m) Vergi Odemelerinin Ertelenmesi

Sirketimiz, 518 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi’nin 3. maddesinin (b) fikrasinda belirtilen faaliyet
alanlari i¢inde yer alan miikellefler arasinda oldugundan Vergi Usul Kanunu’nun 13.maddesi kapsaminda miicbir
sebep kapsaminda bulunmaktadir. Buna gore; 518 sayili Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda
Sirketimizin 2020 y1l1 Mart, Nisan ve Mayis aylarina iliskin Muhtasar ve Katma Deger Vergisi beyannamelerine
iligkin beyan tarihleri 27 Temmuz 2020’ye, tahakkuk eden vergilerin 6deme tarihleri sirasiyla 27 Ekim 2020, 27
Kasim 2020 ve 28 Aralik 2020 tarihlerine uzatilmustir.

n) Organizasyon Degisikligi

Sirketimizin organizasyon yapist igerisinde Veri Analitigi Departmani kurulmustur.
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IV — PROJELER VE PORTFOY
1- KiRA GELIRI ELDE EDIiLEN GAYRIMENKULLER

Akasya, Akbati AVM ve Diger Kira gelirleri

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz—
30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2019
Satis gelirleri

Akasya Kira gelirleri 123.603.078 49.642.692 200.866.625 65.996.915
Akbati Kira gelirleri 58.782.026 25.133.932 85.637.101 28.499.948
Diger Kira gelirleri 9.389.920 4.229.572 13.499.609 4.464.612

191.775.024 79.006.196 300.003.335 98.961.475

2- PROJELER VE iS GELISTIRME

Erenkoy Apartmani
Kadikdy Ilcesi, Bagdat Caddesi Mevkiinde kain ve 378 Ada ve 25 Parsel no.da kayitl bulunan gayrimenkulde
cadde magazaciligi projesi hayata gegirilecektir.

Akapartman Suadiye

Akis GYO, yeni markas1 Akapartman ile en prestijli, hayat dolu lokasyonlarda, yenilik¢i ve 6zgiin tasarimlari,
essiz mimari Ozellikleriyle yepyeni yasam alanlarmi hayata gegirmistir. Akapartman markasinin ilk projesi
olan “Akapartman Suadiye”, 1.981 m? toplam ingaat alani tizerinde 3 + 1 ve Dubleks 4 + 1 konut tipi
secenekleriyle toplamda 6 adet daireye sahiptir. Yaklasik 14 kilometrelik alan boyunca sik restoranlarin,
kafelerin, diinyanin en tinlii markalarinin yer aldig1 aligverisin ve eglencenin merkezi Suadiye, Bagdat Caddesi
lizerinde, yiiksek yatirim degerinin yani sira panoramik deniz manzarasi ve her detayr diisiiniilmiis 6zel
tasarimu ile dikkatleri iizerine ¢ekmektedir. Akapartman Suadiye Projesi, Kadikdy Tapu Sicili nezdinde Ada
No: 315 ve Parsel No: 3’te kayith tasinmaz {izerinde insa edilmekte olup, Kadikdéy Belediyesi’'nden
Akapartman Projesi i¢in 29.03.2019 tarihinde yap1 kullanma izin belgesi (iskan) alinmstir.

Ciftehavuzlar Arsasi

Kadikdy llgesi, Ciftehavuzlar Mahallesi’nde kain ve 1435 Ada ve 39 Parsel no.da kayitl bulunan 1.270 m?’lik
arsada karma nitelikte bir proje gelistirilmesi planlanmaktadir. Hafriyat tamamlanmis olan projemizde, gerekli
yasal izinler tamamlandiktan sonra insai faaliyetler baglatilacaktir.

Beykoz

Beykoz bdlgesinde 2B proje alaninda arsa alimlari devam etmektedir. Bolgede devam eden imar planm
caligmalarinin tamamlanmasinin ardindan agirligi konut icerecek projeler hayata gecirilecektir. Karlitepe
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.’nin hisseleri Beykoz Projesi is gelistirme siireci kapsaminda satin
alinmistir. Ayrica, Kat Karsihig: insaat S6zlesmelerinden dogan hak ve yiikiimliiliiklerin ifas1 amaciyla Akis
Mudanya Adi Ortakligi kurulmustur.

Londra Aldgate

Ingiltere’de gayrimenkul yatirimi yapmak iizere Jersey’de kurulu WMG London Developments L.P. (“WMG
London”) sirketine Londra’da proje gergeklestirmek iizere %51 oraninda ortak olunmak suretiyle yatirim
yapilmistir. Proje finansmani ve yikim siireci tamamlanmis olup, insai faaliyetlere kisa siirede baslanmasi
hedeflenmektedir.
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3- STOKLAR

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Proje halindeki stoklar

Erenkdy apartmani 349.272.842 328.028.310
Ciftehavuzlar arsasi 80.326.325 75.491.008
Beykoz arsalari 68.406.450 68.722.532
Ciftehavuzlar arsasi deger disiikligi (*) (43.257.326) (38.422.009)
454.748.291 433.819.841

Stoklar
Ak Apartmant 5.008.056 23.137.621
Akasya projesi 2.822.629 2.822.629
Diger 321.019 326.937
Ak Apartmani deger diigiikliigi (**) - (5.382.295)
8.151.704 20.904.892

(*) Ciftehavuzlar arsasina deger diisiikliigii ayrilmistir. Devam eden belirsizlikler nedeniyle gayrimenkule
deger bicilmesi zorlagsmakta ve emsal bulunamamaktadir. Bu nedenle ilgili arsanin 30 Eylil 2020
itibariyla olusmus maliyet degeri olan 80.326.325 TL, 9 Temmuz 2013 tarihli kap agiklamamizdan da
goriilecegi lizere arsanin alim bedeli olan 37.069.000 TL’ye getirilmistir. S6z konusu rakam devam eden

yasal ve idari siiregler kapsaminda olasi ihtiyatli senaryo i¢in dngoriilen rakamdir.

(**) B Blokta yer alan satis amagh elde tutulan 6 adet bagimsiz boliime isabet eden ekspertiz degeri
31 Aralik 2019 itibariyla 17.755.326 TL’dir. 1 Ocak - 30 Eyliil 2020 raporlama déneminde 5 adet

konutun satigi gergeklesmistir.

Akasya Projesi kapsaminda 30.09.2020 donemi itibariyla 1 adet ofis bulunmaktadir.

Bagdat Caddesi Projeleri, kentsel déniisiim kapsaminda proje gelistirilmesi amaciyla Istanbul ili, Kadikdy
flgesi’nde yer alan Erenkdy ve Ciftehavuzlar arsasi, Sirket’in portfoyiine dahil edilmistir ve proje halindeki

stoklarin altinda siniflandirtlmistir.

Akapartmani (B) Blokta yer alan ve satis amagl elde tutulan 6 adet bagimsiz bolimden 1 Ocak — 30 Eyliil
2020 raporlama doneminde 5 adet konutun satis1 gergeklesmis olup, 30.09.2020 tarihi itibari ile stokta 1 adet

konut nitelikli bagimsiz boliim kalmustir.

Beykoz Arsalari, Karlitepe A.S.’nin Beykoz bdlgesinde 2B proje alaninda yaptigi alimlarimdan olugmakta
olup, Sirket’in mali tablolarinda proje halindeki stoklarda siniflandirilmigtir. Bolgedeki plan ¢alismalariin

tamamlanmasinin ardindan agirlikli olarak konut icerecek projeler hayata gecirilecektir.

4- YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERE iLiSKiN BILGILER

Yatirim amaglt gayrimenkullerin 30 Eyliil 2020 tarihindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak Yabana para Gergege Uygun 30 Eyliil

2020 c¢evrim farklan ilaveler Cikislar Deger Artislar 2020

Akasya AVM 3.650.000.000 - 4.586.556 - - 3.654.586.556
Akbatt AVM 1.465.000.000 - 720.935 - - 1.465.720.935
Usakligil projesi 228.369.000 - - - - 228.369.000
Sosyal tesis 21.850.000 - - - - 21.850.000

15



AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK- 30 EYLUL 2020 HESAP DONEMINE ILISKIN

FAALIYET RAPORU
Ak Apartmani 32.259.675 - 43.274 - - 32.302.949
Bulgaristan arsalari 4.074.601 498.497 - - - 4.573.098
Uskiidar 3 bagimsiz bolim 1.550.000 - - (1.000.000) - 550.000
5.403.103.276 498.497 5.350.765 (1.000.000) - 5.407.952.538
V — FINANSAL DURUM
a) Bilango
Sirketimizin 30 Eyliil 2020 tarihli kargilagtirmali bilangosu asagidaki gibidir.
Siirh Bagimsiz
incelemeden denetimden
gecmemis gecmis
30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR
Doénen varhklar 719.613.440 799.648.318
Nakit ve nakit benzerleri 137.671.308 246.302.394
Finansal yatirimlar 13.871.708 10.921.134
Ticari alacaklar 68.939.597 77.163.274
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 34.474 23.684
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 68.905.123 77.139.590
Diger alacaklar 3.239.136 2.113.534
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.239.136 2.113.534
Stoklar 8.151.704 20.904.892
Proje halindeki stoklar 454.748.291 433.819.841
Pesin 6denmis giderler 5.372.591 4.316.006
Tiirev araglari 26.235.045 3.740.888
-Alim satim amach tiirev araclar 12.130.423 3.425.449
-Riskten korunma amach tiirev araclar 14.104.622 315.439
Diger donen varliklar 1.384.060 366.355
Duran varhklar 5.515.223.320 5.499.236.273
Ticari alacaklar - 564.642
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 564.642
Diger alacaklar 16.411.011 14.185.483
- lliskili taraflardan diger alacaklar 14.809.902 12.631.530
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.601.109 1.553.953
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 34.484.784 27.813.159
Yatirim amaghi gayrimenkuller 5.407.952.538 5.403.103.276
Maddi duran varliklar 28.426.536 29.203.459
Maddi olmayan duran varliklar 5.482.787 5.842.799
- Serefiye 707.175 707.175
- Diger maddi olmayan duran varliklar 4.775.612 5.135.624
Ertelenmis vergi varlig 566.751 474.453
Pesin 6denmis giderler 12.026.969 11.664.258
Tiirev araglar 7.548.986 4.339.918
-Alim satim amach tiirev arag¢lar 7.548.986 4.339.918
-Riskten korunma amach tiirev araglar - -
Diger duran varliklar 2.322.958 2.044.826
Toplam varhklar 6.234.836.760 6.298.884.591
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Sinirh Bagimsiz
incelemeden denetimden
gecmemis gecmis
30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.159.391.066 953.960.198
Kisa vadeli bor¢lanmalar 449.862.197 584.781.297
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 659.058.769 299.631.154
Ticari borglar 12.240.102 13.085.158
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 6.770.680 4.274.506
- [liskili olmayan taraflara ticari borglar 5.469.422 8.810.652
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.177.296 1.669.278
Diger borglar 7.413.368 6.252.253
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7.413.368 6.252.253
Ertelenmis gelirler (Miisteri sdzlesmelerinden
dogan yiikiimliiliiklerin diginda kalanlar) 4.884.439 8.722.921
Tiirev araglar 14.720.073 30.223.912
-Alim satim amacli tiirev araglar 8.332.181 446.152
-Riskten korunma amacgl tiirev araglar 6.387.892 29.777.760
Kisa vadeli karsiliklar 9.771.441 9.465.185
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 884.413 736.430
- Diger kisa vadeli karsiliklar 8.887.028 8.728.755
Dénem kar vergi yiikiimliiligii 263.381 129.040
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.460.225.881 1.324.473.833
Uzun vadeli borglanmalar 1.449.243.173 1.289.652.762
Ticari borglar 4.596.088 3.125.366
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 4.596.088 3.125.366
Ertelenmis gelirler (Miisteri sdzlesmelerinden
dogan yiikiimliiliiklerin diginda kalanlar) 3.315.251 5.483.069
Tiirev araglar 1.045.432 24.355.539
-Riskten korunma amagh tiirev araglar 1.045.432 24.355.539
Uzun vadeli kargiliklar 2.025.937 1.857.097
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 2.025.937 1.857.097
Ozkaynaklar 3.615.219.813 4.020.450.560
Odenmis sermaye 554.699.850 430.091.850
Sermaye diizeltme farklar1 121.877.344 121.877.344
Birlesme denklestirme hesab1 870.289.152 870.289.152
Paylara iligkin primler 50.712.389 50.712.389
Geri alinmig paylar (5.643.750) (4.592.411)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler (1.153.000) (1.148.542)
- Tamimlanmus fayda planlari yeniden dl¢giim kayiplart (1.153.000) (1.148.542)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsaml gelirler ve giderler (16.046.493) (47.332.651)
- Yabanci para ¢evrim farklart 15.793.472 7.370.271
- Nakit akis riskinden korunma kazanglary/(kayiplart) (31.839.965) (54.702.922)
Ortak kontrole tabi tesebbiis isletmeleri igeren
birlesmelerin etkisi (4.109.167) (4.109.167)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 117.744.396 116.693.057
Diger yedekler 54.696.807 54.696.807
Gegmis yillar karlart 2.307.613.393 1.884.229.243
Net donem (zarari)/kar1 (435.461.108) 549.043.489
Toplam kaynaklar 6.234.836.760 6.298.884.591

17



AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK- 30 EYLUL 2020 HESAP DONEMINE ILISKIN

FAALIYET RAPORU

b) Gelir Tablosu

Sirketimizin 01 Ocak 2020 - 30 Eyliil 2020 dénemi karsilagtirmali gelir tablosu asagidaki gibidir.

Sinirh Sinirh Sinirh Simirh
incelemeden  incelemeden  incelemeden  incelemeden
gecmemis gecmemis gecmemis gecmemis
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 216.327.558 81.284.523 324.673.306 107.040.934
Satiglarin maliyeti (-) (76.995.139) (20.654.231) (80.377.087) (25.346.792)
Ticari faaliyetlerden briit kar 139.332.419 60.630.292 244.296.219 81.694.142
Genel yonetim giderleri (-) (19.819.090) (5.259.933) (22.772.409) (6.488.568)
Pazarlama giderleri (-) (1.974.216) (521.952) (2.828.936) (1.080.008)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.536.693 9.515.284 32.492.527 8.359.758
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (26.768.087) (9.043.980) (29.659.923) (10.515.904)
Esas faaliyet kar1 122.307.719 55.319.711 221.527.478 71.969.420
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 9.901 4.802 407.302.096 101.211.493
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar (1.222.053) (531.961) (1.071.472) (362.616)
Finansman geliri /(gideri) oncesi faaliyet kar1 121.095.567 54.792.552 627.758.102 172.818.297
Finansman gelirleri 125.835.799 34.892.300 161.575.112 98.394.840
Finansman giderleri (-) (682.221.391)  (311.764.282)  (371.836.254) (99.845.777)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi (zarari)/kari (435.290.025)  (222.079.430)  417.496.960 171.367.360
Dénem vergi gideri (263.381) (73.752) (261.535) (111.597)
Ertelenmis vergi gelir/gideri 92.298 14.555 77.686 (3.435)
Siirdiiriilen faaliyetler donem (zarari)/kari (435.461.108) (222.138.627)  417.313.111 171.252.328
DONEM (ZARARI)/KARI (435.461.108) (222.138.627)  417.313.111 171.252.328
c) Rasyolar

Sirketimizin 30 Eyliil 2020 dénemine iliskin finansal gdostergeleri asagidaki gibidir.

RASYOLAR

30 Eyliil 2020

31 Aralik 2019

Cari Oran 0,62 0,84
Ozkaynak-Aktif Toplami Orani 58% 64%
Borg Ozkaynak Orani 72% 57%
RASYOLAR 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019
Faaliyet Kar1 Orani 57% 68%
Briit Satis Kar1 Orani 64% 75%
Doénem Net Kar1 Orani -201% 129%
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VI- SIRKETIN RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetim sistemlerini yilda bir kez gozden ge¢irmektedir. Komite, iki
(2) ayda bir goriismelerde bulunur, Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir.

Sirket risk envanteri, Akis GYO’nun risk yonetimi ¢alismalarinda kullandig1 en 6nemli takip araglarindan
biridir. Risk envanteri, Sirket’in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini icermektedir. Risk skoru
yiiksek ve ¢ok yiiksek diizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon
planlart olusturulur ve her bir risk i¢in bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon
plan1 gergevesinde yonetilmesinden sorumludur. Bdylece, risk yonetimi felsefesi, Akis GYO yoneticilerinin
rutin is ajandalarinda siirekli bir madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda
giincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir parcasi olmustur.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda giivenilirligin
saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak iizere mevcut i¢ kontrol sistemi, Sirket
I¢ Denetim Boliimii tarafindan yillik i¢ denetim plani gergevesinde denetlenmekte ve denetim sonuglari
Denetim Komitesine raporlanmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim Komitesi tarafindan yil
icinde yapilan bir (1) toplant1 ile gdzden gegirilmektedir. Bu toplantilarda, ihtiya¢ oldugu durumlarda, i¢
denetci, dis denet¢i veya Sirket’in diger yoneticilerinin de goriisleri alinmaktadir.

VIl - SIRKET HiSSE SENEDI PERFORMANSINA ILISKIN BILGILER
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V11 - DIGER BILGILER
01.01.2020-30.09.2020 Dénemi Sonras1 Meydana Gelen Degisiklikler
a) Kredi Kullanimi

Sirketimizin Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.'den kullanmig oldugu 2021 ve 2022 yillarinda vadeleri dolacak ve
vade tarihinde balon 6demeler de igeren toplam 117.516.666 USD ana para tutarli kredilerin vadesinin 1+6.5
yil olarak yenilenmesi yoniinde banka ile sdzlesme imzalamstir.

Sirketimizin bu kredi kullanimi sonrasinda toplam borg stogunda bir artis olmamis olup ortalama borg vadesi
ise Sirket hedefleri paralelinde nakit akisini olumlu etkileyecek sekilde uzayacaktir.

b) Ipotek Tesis Edilmesi

Sirketimizin Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.'den kullanmig oldugu toplam 117.516.666 USD ana para tutarli
kredilerin yapilandirilmasi kapsaminda; Erenkdy tizerinde 2. dereceden 28.943.759 USD tutarinda, Akbati AVM
iizerinde 3. dereceden 57.723.014 USD tutarinda, Usakligil lizerinde 2. dereceden 23.287.671 USD tutarinda,
Akapartmani lizerinde 2. dereceden 6.852.055 USD tutarinda olmak iizere toplamda 116.806.499 USD ipotek
tesis edilmigtir.

¢) Likidite Saglayicilik islemlerinin Sonlandirilmasi

2 Kasim 2018 tarihinden itibaren Sirketimizin Borsa Istanbul'da islem goren paylar1 vasitastyla Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan gergeklestirilen "Likidite Saglayicilik Islemleri" ne iliskin szlesmenin
gecerlilik siiresi 2 Kasim 2020 itibariyla sona ermis ve likidite saglayicilik hizmeti sonlanmig olup bu tarih
itibariyla likidite saglayicilik islemlerine devam edilmeyecektir.

d) TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi’nin Alinmasi

Sirketimiz biinyesinde faaliyet gosteren Akasya ve Akbati Aligveris Merkezleri, Tiirk Standardlar1 Enstitiisti
(TSE) tarafindan belirlenen kriterleri saglayarak "TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi" almaya hak
kazanmustir.
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