2016 Sirketin 18/11/2016 tarih ve 434 sayili Yonetim Kurulu Karan geregiince; Sirket merkez
adresinin "Abdurrahmangazi Mahallesi Bahriye Sokak N8 Sancakiepe/lstanbul" adresinden,

"Kigtk Camlica Mahallesi Erkan Ocakh Sokak N13 Usktidar/lstanbul” adresine taginmasina
karar verilmistir.

2017 Konsolidasyona tabi girketlerinden Reysag Gay
Muhasebe Politikasi Deisikligine gidildiginden, Yatin Amagls Geyrimeniuller ve Mad

Yatinm Ortakhifh A.§.'nin 31

T&&lmamhk ve Lojistik Tic. A.S.'nin 'tuﬂﬂ-lidauﬂlml sirasinda gruba dahil diger qlahnaler
gayrimenkullerini maliyet bedeli ile deferlemis oldugu igin bu ilkevle uyumlagtrmak
maksadiyla Reysas Gayrimenkul Yannm Ortakbfn AJS.'ve ait gayrimenkuller de maliyet
bedeline dontgtiriilmek suretiyle konsolidasyona dahil edilmigtir.

|
2019 Reysag lleri teknoloji ile donanlmig sofuk hava ve tekstl depolarinda barkod ve RF
(radyo frekans) sistemleri ile depo yOnetimi vaparak mosterilerine hizmet vermektedir.
Otomotiv sektbriinde, JIT(Just In Time) dafitum ve toplama operasyonlar gercekiegtirirken
misteri ve misterinin tedarikgileri ile internet tabanh uygulamalar (Oplog-Optimization
Logistics) kullanarak elektronik ortamda bilgi transferi saglamakta ve arag/ylik optimizasyonu
yaparak maksimum kapasite kullanim ve performans: gerce

'E-n‘ﬁhﬂnkwdi: Ayrica kullandig

askili, hidrolik liftli, mart: kanat gibi
yag oldukea diigiik olan gekicileriyle

izlemektedir. 8'li, 4'1, 2l oto tapma, sofutmal, tenteli
dzelliklerde ve gegitli hacimlerdeki dorseleri, ortalams

kuruluglara genig gapli tasimacihk hizmeti ir. Reysag, teknoloji yatinmina Snem

veren bir firma olarak sektrde, arag takibinde uydu kullanan ilk firmadir. Kullanilan
uydu sistemlen ile siiriicillerle elekironik ortamda baglant kurulmakta, sevkiyat,
mesafe ve maliyetler bilgisayar ortaminda tespit edilmekiedir.

6.1.6.Depo sertifikasini ihrag eden hakkmdaki bilgiler

Yoktuar.

6.2. Yatinnmlar:

6.2.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
ihrageimin  tinemli yatmmlan ve bu yati n finansman gekilleri
hakkmda bilgi: |
FINANSAL YATIRIMLAR
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Gereege Uygun Defier Farka Kar/Zarara ?ﬂmrﬁm# Diger Finansal Varhklar

31.Arn.19

BRL Likit Fon 783 143
Toplam 984,783 143
30 Haziran 2020 ve 31 Arahik 2019 tarihlerinde sona dinemler iginde yatinm amagh
gayrimenkullere iliskin gerceklesen hareketler agagdaki gibidir;

Maliyet 31122019  Almslar Fﬁg Transferler| 30.6.2020
Arazi ve Arsalar 217.650.372 - - -|217.650.372
| Binalar 588.244.284 763.784 | | - - | 589.010.068
| Tesis, Makina ve nl p .| 2471660
Cihazl 2.371.660 |

Tasitlar 40,194 - rl - - 49.194
Demirbaslar 5.100.773 -l . -] 5.100.773
Toplam $13.416.283 765,784 - - | 814.182.067
Birikmis Diinem |Cikaglar | o 0 30.6.2020
Binalar 122,175,744 11.671.741 - =1 133,847 485
Tesis, Makina ve 2 -| 1.061.789
Cihaglas 260.689 101.100

Tasitlar 49.154 - - - 49,194
Demirbaglar 4.372.932 351731 5 | 4.724.663
' Toplam 127,558,850  12.124.872| - -|139.683.131
Net Defter Deferi 685.857.724 674.498.936

|
6.2.2.|hrace tarafindan yapilmakta olan ya niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman gekli haklanda bilgi:
Yoktur,

6.2 3hragemin yinetim orgam tarafindan k dnemli yatinmlar
hakknda ihrageryr haglaywer olarak alinan , yapilan sizleymeler ve

difger girigimler haklanda bilgi:

Yoktur,

i
6.2.4.Ihraggiyla ilgili tegvik ve sibvansiyonlar vb. ile banlarn kogullan haklanda bilgi:

2018

1 igerisinde sahip oldufu bir
MUACILIE LINETI TICARETAS.
e 0




|
bulunmakta olup, tesvik belgesine iligkin dmyhrmd:dn}l gibidir;

Yatim - Yatwm Bitly  Toplam Yatinm
Belge Tarihl Belge No Konusu Tarl Tarihi
06.06.2014  F/109795  Deminjolu Tagmacilig 13.03.2013 14.03.2014 2.830.915

12 Nisan 2013 tarih ve B/109795 sayili Yatinim Tesw
Tagimacihi A.§., demiryolu tagimacihi igin vagon s
yatnm tegvik belgesi ile Sirket, faiz destedi, indirim}i kurumlar »

faydalanacaktir. Bu yatinm tegvik belgesi kapsaminda T\C.D.D.' nin Dogu Anadolu Bilgesi'
ndeki tek samayi yatinmu olan TUDEMSAS' & 60 ad pmmﬂmlﬁvmﬂil
Vagon alimlan igin leasing finansman vinteminin k

yatinm bedeli 3.510.000 Euro olacaktir, Reysas Dem
tarihinde 9.066.916 TL nnanndaki 60 adet Vagonu tes

Firmamin 20.12.2013 tarih ve 1116785 sayih milracas
kayitl olan sabit yatinm tutanmn 8.830.915 TL olcs
sayili Karar ve stz konusu Karann uygulanmasina il

hitkmil ¢ercevesinde uygun goriimQsulr,

Firmamn 14.01.2014 tarih ve 4524 sayih miiracaatsn incelenmesi neticesinde 31.12.2013
tarihine kadar (bu tarih dahil) Yatinm Tegvik Belgesinde kayith sabit yatinm tutarinin en az
%10"u oraninda yatnm harcamasi yapilarak yatrima baglamidifh anlagilmgtr,

Firmamn 11.04.2014 tarih ve 33073 sayth mitracaat ve 12,03.2014 tarih ve YMM.232/1706-

15 sayih Yeminli Mali Misavirlik Yatnm Tegvik Belgesi Kapama raporuna istinaden
yatirimin tamamlama vizesi yaplmighr.

Ozetle, tegvik belgesinin konusu vagon olup, Jirket; faiz destefi, indirimli
kurumlar vergisi ve diger istisnalar konularinda vararlanmakiadir. Yararlanilan
tegvik konularindan, faiz deste@i tegvigi 2016 yih lﬁm tamamlanmigtr. Sirketin, anilan
tesvik belgesi kapsarminda hesaplanan, fiili ystnm harcamasi nedeniyle hak kazamlan
vatirima katki tutan toplamm 3.532.366 TL olup; 30,06.2020 tarihi itibariyle devreden katk
tutan toplami 3.415.761 TL'dir. (31.12.2019; 3.415, 76 TL}

Bulpm ile Reysas Demiryolu

: ill‘.iluihn 7.500.000 TL olarak
gekilde revize edilmesi 2012/3305
20128/1 sayih Teblig'in 17 maddesi

7.FAALIYETLER HAKKINDA GENEL nlm-m
T.1Ana faaliyet alanlar: '

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIRKET! nin (Sirket) faaliyet
konusu her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada tagmacihify yapmaktr, $irket ayrica
sahibi oldufu depolar vasitasiyla depolama hizmeti ile de istigal etmeltedir.

Sirket’in bagh ortakhifn REYMAR TUTUN DAGITIM VE PAZARLAMA
LTD. STI. (Reymar) ‘nin faalivet konusu tiltln many dagitimi ve pazarlamasidir,

Sirket'in  bagh ortakliy REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI ISLETIM
ANONIM SIRKET! (Reysag Tasint Muayene) 'nif fasliyet konusu ozellegtirilen arag
muayeneleri istasyonlarnin igletmecilifini yapmaktar,
Sirket'in bagh ortaklifn REYSAS GAYRIMENKL
EIRJ{Eﬂ (R:}rsa:a GYOYnun faaliyet konusu Se

AL LK VELDUSTIK TICARET A%

YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
¢ Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul
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Yatmm Ortakliklan'na iligkin diizenlemelerinde yazli amag ve konularla igtigal etmek ve
esas olarak gayrimenkullere, nn}'rimmkullmdtyuh e piyasas: araglanna, gayrimenkul
projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatinm . 30 Haziran 2020 itibari ile
Sirket'in halka agiklik orani % 38,06 ( 31 Arahk 2019: iﬂﬂiﬂ olup ilgili hisse senetleri,

Borsa |Istanbul A $'ye (BIST) kote cdilmis olup, Ana H"lzlr'da iglem grmekiedir, Sirket
kayith sermaye sistemine tabidir,

Reysag Gayrimenkul Yaunm Ortakhgi A.§'nin igtiraki glan ARI LOJISTIK INSAAT SAN,
VE TIC. ANONIM SIRKETI" nin (An Lujisﬁk-} faalivet konusu, her tiirld tasit aracimin
iktisap edilmesi ve araglar ile tasimacilik vapilmass, istigal konusu ile ilgili komisyonculuk,
mimessillik, acentalik, bayilik ve distribittrlitk yapmak, emtiamn naklivle depolama iglerini
saglamaktir.

Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.$.'nin igtiraki An Lqj .
sermayesinin % 33,33 tine isabet eden toplam 3,050,000 TLMI.III bedelli hissesini yapilan
bagimsiz sirket deferleme gahigmas: ile belirlenen 16,936,000 TL deger Uzerinden Reysas
Tagimacilik ve Lojistik Ticaret A.8.’den satin almusur, Bu alim sonras) Reysas Tas. ve Loj.
Tic. A.5'nin An Lojistik Ins. San.ve Tic. A.§" de hissesilkalmamig olup, Reysas Gayrimeniul
Yatnm Ortakh A.S."nin ortaklik pay ise % 50 ‘ye ulagmust

Sirket'in bagh ortakliklanndan REYSAS DEMIRYOLU TASIMACILIG] A.S., sahip oldugu
vagonlar ile yurt igi yik tajmacihfy konusunda aktif olarak faaliyette bulunmaktadir.
REYSAS DEMIRYOLU YATIRIMLARI AS. jse grubun uzun vadeli demiryolu
yatnmlanin geryeklegtirmek amaciyla faaliyette bulunmaktadir.

Sirketin bagh ortakliklarindan sermayesine %100 - sahip oldufu Reysag Demiryolu
Tasumamhg: AS. ile mnmytsmz %100 nrumnriuahip Reysag Demiryolu Yatinmiar
A.$.'nin yapilan 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantilan sonucunda kolay birlegme
yontemi ile Reysag Demiryolu Tagmacihig A-S. blnyesinde birlegmeleri onaylanmis olup,
17.05.2018 tarih ve 9580 sayih Turkiye Ticaret Sicill Gazetesinde tescil edilmistir. Bilesme
isleminin konsolide finansal whlolar (zerinde herhangi hir etksi olmamistir,

Sirket'in bagh ortakhin REYSAS TURIZM YA LARI VE TICARET VE LTD. $Ti.,
2014 vilinda Erzincan Hilton Oteli Ingaati yatnmna . 2015 yilinda otel insaats
tamamlanmi$ olup faalivete gecmistir.

Reysas Turizm Yatinmlan ve Ticaret Ltd, Sti., 27 2015 tarihinde ydnetim kurulu
karar alarak nominal sermayesini 13.000.000 TL'den 38.000.000 TL tutarina artrmaya karar
vermigtir ve girketin yeni sermayesi 11 Aralik 2005 tarihli 8966 sayili Ticaret Sicil
gazetesinde tescil edilmigtir Artinlan 25.000.000 TL sermayenin tamamu ortak Reysas
Tasimacilik ve Lojistik A.5. cari hesabindan mahsup edilerek karsilanmugir.

Reysas GYO, 18 Araltk 2015 tarihli yonetim &
Tagimacihik ve Lojistik Ticaret A.S.'nin sermayesinin
Turizm Yatnmlan ve Tic. Lid. St° ndeki hissels

almigur. Tdrkmen Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan diizenlenen 15.12.2015 tarih
ve YMM.0A.466.1618.437/027 deferlems Elpﬁmnil' evsag Turlzm Yatinmlan ve Tic. Ltd.
$ti'nin deferi 40.295.922 TL olarak belirlenmigtir. Sirket sz konusu deferleme raporunu
esas alarak 21.12.2015 tarihi itbariyle Reysas Turiem Yatmmlan ve Tie. Lud. Sti'nin

hisselerinin %34,21%ine isabet eden kism olan 13.785.447 TL bedelle satin almigur. Sirket,
istiraki olan Reysas Turizm Yatinmlan ve Tic. Litd, Eti nm finansal 'I:abinlunn fzkaynak yolu
ile konsolidasyona tabi tutmustur. S8z konusu sermayesi 38.000.000 TL, olup,
$it'kl:t teki mah}fet bedeli ise 13.785.447 TL dur. '




Sermaye Piyasasi Kurulu, Reysas Turizm Yatmmlan ve Tic. Ltd.$ti'nin satin alinmasiun
Gayrimenkul Yatnm Ortakliklanna ligkin Esaslar Teblig'in 28 incl madde hilktimlerine gore
uygun olmadigim ve bu hususun sirketi zarara uramayacak sekilde 3 ay anilan
Teblig'in 28 inci madde hilktimlerine glire uygun ik hale pﬁl‘ilﬂﬂiﬂ] 10.03.2016
tarih ve 9/287 sayili toplanusinda karara baglamigtr,

Ltd. $umnHumﬂ:l}lﬁdnnamﬂd=mhnTﬂHi'in ﬁhimdd#mmwmw
igtirak haline getirmis olup bu hususla ilgili tevsik edici|bilgl ve belgeleri Sermaye Piyasas
Kurulu'na sunulmusgtur, _

Reyses GYO 29.12.2017 tarih ve 415 sayils Yonetim Karan :lnirultuaundﬂlu; ?%34,11
%635,79 nun 21.416.710 TL bedel ile Reysag Tagims
alinmasina karar verilmistir. Grup'un pay oranunda bir d ikli

30.05.2018 tarih ve 502 sayili Yonetim Kuruly Karan tusunds;
%8996 oramnda sahip oldugu bagh ortaklify REYSAS

\tibariyle Bagh Ortaklik kapsamindan gikmighr.

7.1.1, izahnamede yer almas gereken finansal tablo

iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek gekilde mn hakkinda
bilgi: Konsolide raporda

Tasimacihk/Lojistik.Depolama, Tagit H—ycu.!'Trl:m ve Pazarlama
faaliyetlerinden olugmaktadir,

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

ghir. Grup’un ana faaliyet konusu,
faalivetleridir. Grup'un bir diger
ve Hayvancilik, Turizm ile Tt

Grup yofun olarak O ana konuda faaliyet gis
Gayrimenkul, Tagimacihk, Depolama ve Lojistik
faalivet konulan ise Tagt Muayene Hizmetleri,
Mamillleri Daginm ve Pazarlamasi'dir.

|
|
|
Gayrimenkul 5
Kirnlama, 30.06.2020
0L01-30.062020 | opmeelk Eliminasyon Gelir
jpal. Tablosa
Lajist.Hizm.
Faaliyetleri
1
Hasilat 283.823.356| 45.933.931 76. 406.349.552 -27.418.744| 378.930.808
Satiglann Maliveti (-) -173.320.175 | -42.688.429 =75 -ﬂl.ﬁgﬁ.‘fﬂ 26.643.083 | -265.023.774
Briit Kar ( (Zarar) 110.503.181 3245502 934,012 | 114.682.695 -775.661 |  113.907.034
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Arastirma ve Geliglirme
aiderleri (-)

Pazarluma Giderler (-) . S A, 3,499,097 3,089,698 399,399
Senel Yénetim
Siderleri () -4.316.379 -62.441 -165. -4.544.724 1.045.799|  .3.498.925
Diger Faalivet Gelirleri 9.066.361 422,099 418.127 G.906.587 =1 13,400 9.793.187
s -
(e Tty Qiderlert | 393074 | 5097416 -1014080] -16.484510 -| 16484510
Esas Faaliyet '
T 104.880.089 |  -1.492.2% -3.316.882 |  100.070.951 3246436 103317.387
Yatirm
Faalivetlerinden 1.385.590 - P el 1385590 192.736|  1.578.326
Grelirler 1
Yatirim ]
Faaliyetlerinden 315578 . § <x -315.578 : 315,578
Craderler (-} |
Ozkaynak Ydntemiyle
Degerlenen
¥ atwrimlann 1.075.337 - - 1075337 -149.024 926313
Karlanndan /
Zararigrindan Paylar
Finnnsmuan Gelir ve
Gideri Oneesi Faaliyet 107025438 |  -1.492.286  -3316)882| 102.216.300 3.290.148|  105.506.448
Karf{Zaran)
Finansman Gelirleri 14,673.433 1.224.862 140.577 I(.l'ﬁ_‘l..m -4 155.305 11.883.567
Finansman Giderleri (-) -172.067 841 496237 a1 | -171.725.606 6.103.564 | -165.622.042
Strdiiridlen
Faaliyetler Vergi -50.368.970 228,843 -J.BLWI -53.470.434 5338407 -48.232.027
Oncesi Kar (Zaran)
sStirdiirilen
Faaliyetler Vergi
Grelind{ Gideri)

=Ddnem Vergi
Geliri(Gideri) B 1.713.674 i | Esne | -1713.674

-Ertelenmis Verpi
ﬂc!in‘{ﬁidi?i?w i 2223470  -1.508.220 {08 744.258 - 744258
NET DONEM
KARLZARAST -49.859.174|  -1279377| 3301299 -54.439.850 5238.407| 49201443
- Varliklar Toplam 1 867.098.304 | 55.207.783 312‘*##35 1.954,964.122 404 469.444 | 1,550,494, 678
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- Kaynaklar Toplami -1.526.090.652| -34.619.860 vl#.:ﬂ].d‘# 1#.1,5'“5:“{-; 38.897.244 ISEE]SI#'?S;
DZKAYN
i g MLOVES | 20879|  1AIST| 3WOILIN| 6867200 143399
Gayrimenkul
Tiitin
Tm"]:;'l; it Toath | ot | | 30,6.2019 Gelir
11.01-30.06.2019 bni-omen Bl o 0 Toplam | Eliminasyon Tablosa
Paz
Lojist.Hizm. | Faslivetlerd |
Faaliyetleri Faaliyetleri f
Hastlat 235.648.755| 44.153.992| 52.394.132| 332.196.879] 9.711.941 322,484,938
Satiglarm Maliyeti (-) -143.647.626 | -44.911.968 | -51.782.106 | 240.341.700] 15336971 -225.004,729
Briit Kar ( (Zarar) 02.001.129| -757.976 612,026 | 91.855.17%| S5.625.030 97.480.209
Araghirma ve Geligtirme |
Giderleri (<) { - “r - - 5
Pazarlama Giderleri (=) . .| -2.774.436 | -2.7T74.436 432558 -2.341.878
penel Yonetim Giderlerl | 3074.619|  s0493|  s4d00] | 3a%s12] s 3.094.993
Diger Fanliyet Gelirleri 21.727.807|  588.951| 1.268.487] | 23.585.245| -1.648.186 21,937.059
Diger Faalivet Giderleri (-} | -17.214.233|  .645.630| -230.810] | -18.000.673 . -18.090.673
icsea oo g 93.440.084| -B65.148| -1.179 395,503 1 95.889.724
KarvZaran . -1.179.133 r 91 4.493.92 5
- aalivetied |
E:::::::”"""“‘““""“ 69.145 : A1 enaes 26,619 95.764
Yaurnm Faalivetlerinden
Giderler (-) 408 - 1 -205 - -205
Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Y atrmmbarim 5 ST
ey 4.417.504 . -l 4417504 -3.052.103 1.365.401
Zararlanndan Paylar
Fin;n!mnn Gelir ve ; g,
Gk Dnscent il et 97.926.528| -865.148| -1.179.133| O5882.247| 1.468.437 97.350.684
Kari{Zaran)
Finansman Gelirleri 16.319.997] 1955.400]  88.073| 18363470 -5.530.681 12,832,789
Finansman Giderleri (-) | -134.020.968 | -1.944.836| -337323| -136303.127| 5.527.207 -130.775.920
-19.774.443 | 854584 -1.428383| -22.057.410) 1.464.963 -20.592.447
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slirdiiriilen Fanliyetler
Vergi Oncesi Kan ?
Larar)
siirdirilen Faaliyetier |
Eergi Gelir Gidert)
-Ddnem Vergi
Selir/(Gideri) <2.254.999 - +| |-2254.909 s -2.254.999
-Enelenmis Vergi
Selin(Gidari} 633.682| -1.124.970 9,088 482,200 : -482.200
NET DONEM ;
CATEAEANE -11.395.760 | -1.979.554| -1.419.208| L24.704609| 1.464.963 -23.329.646
- Varklar Toplam 1.697.939.513 | 56.798.843| 35.844.689 | 1.790.583.045 | -452.488.009 1.338.095.036
. Ka}'nal:!n_.r Toplam 336,064 785 | -34-109.539 | -15.700.435 i Bas.a%47 5; $2.349.273 -1.303.525. 486
ST 361.874.728| 22.689.304| 20.144284 ﬁ:um -370.138.736 34,569,550
T.1L1. Aragtrma ve geligtirme siireci devam eden Gnemli nitelikte firlin ve hizmetler ile

sz konusu @riin ve hizmetlere iliskin ; sBrecind
hakkinda ticari sirm aqifia uhmyrm m&l fiviy Hm.m

7.2 Bashea sektbrler/pazarlar:

ULASTIRMA/LOJSTIK , DEPOLAMA , nmlzhh TARIM VE TASIT MUAYENE ,
PAZARLAMA

7.2.1 Faaliyet giisterilen sektbrier/pazariar ve ihrage
yeri ile avantaj ve dezavantajlan bakkinda bilgi

ve tek halka apk firma oldugu igin ﬁcmnu bk
dogrulugu herhangi bir sekilde kontrol ek

Milk-run / Just-in-time Lojistik agsindan sektfir

lideri., Otomobil naklivesi agisindan sektér lideri, ¥

sektdr lideri, Yurtigi Demiryolu Tagimacilifi agism

eti, Depolama kapasitesi agisindan sektGr
51 Demiryolu Tagimacihif agisindan
ilk 3te bulunan, Raf Kapasitesi

agisindan sekior lideri, Tagit Muayene |stasyonu il nh,pﬁy say1s aqimndan sektbr ikincisi,
CNG ve LNG naklvesi agisindan ilk 3'te bulunan,
sekidir lideri, Demiryolu Konteyneri sahiplidi ags

Yilizdesel

olarak bu
agiklamamalenndan el kesin olarak

oranlarin

lstlh GES tretim kapasitesi apsindan
sektor lideri vb,

gikarulinkss Higec Zakiplerin  kisin  rakasslarin)




7.2.2, lzahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinim net
satiy tutarimin faaliyet alanma ve pazarn cofrafi yap ghre daflimi hakkinda bilgi:

Sektar :
Legstin A7, 9% 5% i | 1w ] o ] % 3% | oK | 100
Depelama 0,0% o, Ww | 1% ) a0M 54 s | a0o% |
[agt Musyane 11,0% A e A%
{Pazarama LE 5% e, 0%
rizm 1% g i5n 100% |
(Tarvm 0% 100% oM
{Taplam 100, 0%

7.3.Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin w unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

lzahnamenin 5.Béliimiinde bahsedilen risklere hlﬂh[nhrak gitket faalivetleri olumbu ve
olumsuz etkilenebilir,

!

|

7.4.Ihragemin ticari fasliyetleri ve karlihi tinemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb, anlasmalar ile ihragcinin ﬁn] in ve finansal durumunun ne
blglide bu anlaymalara bagh olduguna ya da yeni fGretim siireglerine iligkin bzet bilgi:
Yoktur.

7.5.Ihragginin rekabet konumuns iligkin olarak yTuI: agiklamalarin dayanafn:

Yilzdesel olarak bu oranlann  gikartilmas rakiplerin  kesin rakamlanm
aguklamamalanndan Ul kesin olarak hesapl

7.6.Personelin ihragoiya fon saflamasini mﬁ.ltt+ kilan her tiirlll anlagyma haklnda
bilgi:
Yoltur. l

7.7.50m 12 ayda finansal dm-lnﬂﬂhﬂd:&lﬂmhvmﬂﬂhylm.q&nn
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

B.GRUFP HAKKINDA BILGILER

8.1.1hraggunin dahil sldugu grup hakkinda dzet grup girketlerinin
faaliyet konular, ihrageiyla olan iligkileri ve ilirapgmin grup leindeki yeri:

say lasimacthk Ve
| ofiel .
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i}
-l

T

Pay | Pay Oram
— Tutan | (%)
Halka Apk T6.456.399 | 64,06%
Durmug Diven 21388304 17.92%
Rafat Vardar A55T318 | 1219% |
Diger 6.953.679 SE3%
Toplam m 100,00% |
Reysas Gayrimenkul EiNEEIIL]
Yaturim Ortakifn A8,
" Pay % Pay [ Pay Oram
. Tuatan Tutar (%)
| Halka Apik® 936183007 38, 93.618.300 | 38,06% |
' Reysas Tasimacilik ve Lojistik | 152.381.690| 61, 152387600  61.94%
Ticaret Ae.lgd.
Diger I ; 11 0,00%
Toplam 246,000,061 246,000,000 |  100%
“Reymar Tiitlin Sanayive 31123019 |
i Ticaret Ltd. Sti.
| Fay ay “Pay | Pay Oram
' Tutan ) Tutar (%)
%Fy'm TAHEImHEIlIk ve Lojistik | 23,492,500 9% 25452300 09%,
1caret A, i
ook Do TITI0 | TT% 5T 300 %
Toplam 15.750.000 28.750.000 | 100%
e eenian Lt A6 :
Pay iy Pay | Fay Oram
?’Eﬁi Eﬂg:mn:ﬂlk ve Lojistik | 11418800 ITAI8BO0| 95.16%
1 it i
Egemen Diven 576200 | 4.80% 576,200 4.80% |
Dier 5000 | 0,04% 5000 004% |
“Toplam 12,000,000 000,000 100%
!
Reysas Demiryolun m 31.12.2000 |
_Tagimacihf. A.S.
Pﬁ‘h Pay | Pay Orami
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Tutan (%) Tutan (%)
_FF:}'I-H Eaglmn:ﬂlk ve Lojistik | 5.700,000 5700000 100%
1ICAret
“Toplam 5. 700,000 ] 5,700,000 10035
m%ﬂmm Yitrmhn ' SI22010
ve Lid. Sti.
Pay ¥y ~ Pay | Pay Oram
| Tutan Tutan (%} |
| Eﬁtﬁ“ﬁ G?qyrs]mcnhll Yatnm 000, I 38000, 000 | 100%%
| 1D .0,
Tohis 00000 SEO00000 | T00%
f
1

8.2 Ihraggimin dogrudan veya dolayh Snemli hllh ortakliklarinm dokimi:

Gadh Qnakhiar. Finansal Dniran virhkiar le Finansal Yabnmisr

Hroain Sarmiagd de
Thears
1 L SLcmiin Fadiil M wns m'l-.mqunlp| Pars Birimi
Ags iy dinmmaniod v 1
“ T ayrereeat Yok o Oviaihs 748 00 024 | 1525 s T e e
i 4.5 _+
Feynag Tagi bvarera | &
i g iirpeta iy N5 50,300 . BB T THY Tiae
P, 25 . 5 i
B Tt Marniaso twmn—u| | S
(Oadykre e Parariera Lia S Pakarir g "
ay |y gy | 4790000 i Y 08

9.MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA

9.1.1zahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageimn finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil lizere lnhip- oldugu ve yinetim kurulu
karar uyarinca ihragg tarafindan edinilmesi p Gnemli maddi duran varhklara
lligkin bilgi:Lojistik tarafinda Konteyner, Forkiiftler | unﬁm Gati st GES'leri , depo yangn
sistemler| ve raf sistemleri Leasinge konu edilmektedir,

Edinilmesi planlanan maddi duran varhiklara

lojistik faaliyetlerine paralel Konteyner, V

Hnﬂiﬂmamnjnnﬂﬁw:ﬂmdqn
{ ve Dorse alim planianmakiadir.

Finansal yada faaliyet kiralamas yoluyla edinilen maddi duran varhklara iliskin




bilgiler: Lajistik tarafinda Konteyner,Forkliftler , GYO tarafinda Cat Ustdl GES'leri , depo
yangin sistemler: ve raf sistemlen Leasinge konu dir.

i
Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran ara fligkin Bilgiler : Lojistik
tarafinda Konteyner, Forkliftler , GYO tarafinda Can Ustll GES'leri , depo yangin sistemleri
ve raf sistemleri Leasinge konu edilmektedir. |

9.2.ihracimin maddi duran varhklanmn kulls m ethileyecek ¢evre ile fgili tim
hususiar hakkinda bilgi:
Yokur.

9.3.Maddi duran varhklar Gizerinde yer alan IlmﬂAJlllr aynl haklar ve ipotek tutarian
hakkinda bilgi:

Asafidaki gibidir,

IL

Teninailer

Toplam

9.4, Maddi duran variklann rayig/gergege | ‘degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandify defier tespit raporu haklunda

Hem faaliyetlerde kullanilan Arazi/Arsa/Binalarm ayinda hem de Cekici / Konteyner
Vapgon/ Dorse/Forklift vb. tagstlann degerleme ¢ah Kasim ay1 itibariyle baglatilmg olup
yilsonu finansallannda gergefie uygun degerleri edilmis olacaktirBu durumun
bilangolara olumly etkisi olacaktir. Raporiar henlz lanmamagtir,

Maddi Duran Varbklarm Rayig ]]eﬁurluul
raporundas MDV'lar maliyet degerleri ile

faalivetlerde kullanilan bina/arsa ve Kasim 2020 itl
baglatilmigtir Rayig defierleri yilsonu finansallaring ya

in Bilgi : Konmsolide bilango

 edilmektedir.Ekim 2020 itibariyle

le de tasitlarin deferleme alismas:
r

10.FAALIVETLERE VE FINANSAL DURUMA *,Js]ﬂn DEGERLENDIRMELER

19.1 .Finansal durwm:




i

10.1.1. ihraginin izahnamede yer almas) finansal tablo démemleri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda yildan meydana gelen degigiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri: :
|
DONEN VARLIKLAR: |
Not 30.Haz20| 3LAra19| 3LAra.l8 3L Aral7
Diinen b
Varliklar 313.776.307 | 213.035.074 | 234.305,154 262.875.497

Nakit ve benzerleri; Grubun konsolide bankalar hesgbs yillar itibariyle stabil 100-140mio
seviyesindedir Intiyath likidite prensibi kapsanunda bankalarda degerlendirilen serbest

mevduatlardan olusmaktadir. J
Not | 30.Haz20 31.5.:.1* 31.Ara.18 3.Ar.17
|
Makit ve :
Nakit |7 | 207633011 131453544|  97.277401 147.152.444
Benzerleri |

Ticari Alacaklar : [liskili taraf digi ulaukkrhimm#aﬂm dafimk milsterilerden olugmakta
olup vadeler 20-90 giin araliginda de@ismektedir,

| 30.Haz.20 MLA.M.IB‘

Not

3l.Ara.18 3LAra.17

Ticari :
Alacaklis 79.706.576 63.787.324

53!?3145 42.067.836
|

Tliskili *
Taraflardan 6 12.987.893
Ticari
Alacaklar

516 7.991.935 6.795.844

-lligkili [
Olmayan
Taraflardan
Ticari
Alacaklar

11 66.718.683 $5.795.389 35.271.992




Diger i
Alaabibe 31.557.928 S5.712.207 | 35.316.465 31.057.721
-Iligkili
Taraflard :
Diger i 6 1.838.486 4.821.101| 33.278.031 29.360.720
Alacaklar
-lligkili |
Olmayan
Taraflardan 12 1.719.442 BO1.106 2038434 1.697.001
Diger
Alacaklar
Stoklar:
Mot 30.Haz.20 3. 19 3l.Ara.18 31.Ara.17
Stoklar 14 5.150.784 4. 782452 1.985.976 1.626.652
|
|
DURAN VARLIKLAR : Grubun maddi duran klan Tagitlar (Cekici / Forklift / Dorse /

Konteyner / Vagon vb.) Binalar ile Arazi ve Arsalar'dan olusmaktadir. Muhasebe politikas:
geregi ilgili varhklar maliyevdefier degerleri ile bilangods
ceyreginde politika degisikligine gidilerek Reysas Tagmacihk ve Lojistik A.8. ve konsolide

firmalarda  faaliyetlerde kullamlan

baglatilmigtir. Bu durum yilsonu finansallanmda hem gkt
olumiu yansiyacaktr.Sadece GYO tarafinda 2.5m
muhasebe politikas: sebebiyle konsolide rapora aktardeman
de Ozkaynak tarafinda grubu  konsolide

izlenmekte olup 2020 wili son

ina 've Tagmtlann degerleme galigmas

flerin toplamina hem de Ozkaynak'a
s TL MDV Degeri varken bu tutar
aktadir. Bu durom hem aktif hem

. ngoda  oldufundan daha zayif
gstermektedir. Yapilacak degerleme caligmas: ile bu durum kismen ortadan kaldinlacaktr.

Duran
Varhklar

30.Haz.20

M.Ara.l8

3L Aral?

1.236.718.369

l

1.142.756.717

1.041.366.054

KISA VADELI YOKUMLOLUKLER: Grubun kisa vedeli borglanmalan tzellikle GYO

tarafindaki uzun vadeli kredilerin kisa vadeye dilsen

geregi kisa vadeli degigken faizli borglanmay

usimlarindan olusmaldtadir. Grup
kismy GYO firmasindan gelmektedir ve konsolide borglanmann
kismu YP kredilerden clugmaktadir. YP krediler afith

politika
9%90"Lik

mma %70'lik kismi TL , %30"luk
h Makine Ekipman Leasingleri Exim
Kredileri*nden olugmaktadur.




Mot

30.Haz.20

nm‘*-.ﬂ

3LAra.l18

31.Ara.17

Kisa Vadeli
Ylkimitlikler

653.581.817

s

538.025.357

441.659.935

tarafindaki Depo Yatmmiari amacivla kullanilen

weun vadeli borglanmalan dzellikle GYO
ve Leasing

islemlerinde

olugmaktadir Reysas Lojistik dzelinde arag alim amasciyld mtn vadeli kredi kullanilmaktadir Kredi

para birimi konsantrasyonu Kisa vade ile aynidir,

30.Haz.20

31.Ara.18

3Arl17

Uzun Vadeli
Yiukimialikler

882.572.939

780.791.593

692.380.826

finanse edilmesi artan kurlar sebebiyle fiktif ke
vilinda Regilatirlerin aldify kararlar sebebivle v
TL'na dinmesi agik pozisyon olugiurmus ve kambiyo
neticesi sabit sermaye yamsinda Ozkaynak
gliciingl ortayn koyabilmek adina Reysas Tagima

elir ile baglantl olarak YP krediler ile
hiye zararlarina sebep olmusur. Ancak 2018
erli firmalar ile yapilan kira kontratlanimn
zararlar ile olugan bilango zaran
a7 _‘E‘ndm'mﬁhnlsmdlm'klnnwk

cme

galismalannin baglatimas ve sermaye artirumi gf lfmn bnﬂauhumu:ﬂt’u]lu igerisinde
kredilerdeki TL kredi payin arng gostermesi ile hwﬁuhu azaltilmis ve Snfimizdeki

30.Haz.20

JL.Ara.18

3L Ar17

OZKAYNAKLAR

14.339.920

63.378.856

58.244 921

170.200.790

10.2.
10.2.1.

Faalivet sonuglarn:




faalivet sonuglarma iliskin bilgi: |

Sirketin mali cranlan 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 nh igin agagidaki
tabloda verilmistir, |

Hasilat: Grubun hasilatimn  biyik ks d
gelmektedir. Bunun yamnda konsolide hasiatn igeriginde Tasit Muayene,Yurt dipt Tren ve
Reymar Titlin faalivetieri de meveuttur.Yillar iibariyle artan trendde olan hasilat
giizlenmekte olup bunun yaminda %625-30 seviyelerinde karhiik korunmakuadir Karhlik biyiik
oranda GYO,yigi/ydist Lojistik ve Tagit Musyene faaliyetlerinden saglanmakta olup bu
sektirlerdeki karli bilylmeve aynica Snem verilmekte

ﬂlfﬂ‘r‘ Bl#l!' l“ll. ﬂ!-!-'}l!"‘ nl-n]-'

30,06.2020|  30.06.2019 31122019 31122018 31.12.2017

Hasilat 3T8.930.808 322.484.938 Eﬁ_i.lh.!ﬂ 541.408.558| 440,649,155
|
Maliyet: !

01.01.- 01.01.- 0101+ 0.0L-]  0LOL-

_ 30.06.2020|  30.06.2019 31.12.2019|  3L.12.2018| 31122017
!S-HII;I:H.HI'I 1

Maliyeti () -265.023.774 =125,004. 729 -4-193!?[.?1[' 388.859.046 | -342.352.835
Esas Faallyet Karv/Zaran -
|

01.01.- 01.01.- 0101 01.01.- 01.01.-

30.06.2020| 30062019 31122019  31.12.2018| 31.12.2017

Esas Faalivet
Kari / Zaran () 103.317.387 05.889.724 2+.1l51l594 155,546,749 | 110.942.909

Siirdiirilen Faalivet ve Vergi Oncest KarvZaran ’
|

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30,06,2020 | 30.06.2019 11.1!3'5]9 31.12.2018| 31.12.2017

| 1
Sirdiiritlen {

Faaliyetler ;
Vergi Oncesi -48,232.027| -20.592.447 r?.!ﬂﬁ,ldl 106755423 | -25.280.457
K.dn/Zaran

YOLDISTIN TICARET |’|.$.,
g el




= S

Diinem KarvZararn
[

'ﬂ]..'n[.- .ll-'ll.' Ellﬂl-': 'H.ELF “11“‘!"
30.06.2020)  30.06.201% 3142.2019| 31122018 31.12.2017

Diéinem
Kan/? -49.201.443 | -23.329.646 4%12.361 -110.615.808 | -29.858.836

10.2.2.Net satiglar wveya gelirlerde na Lﬂ bGnemll defisiklikler ile b
degisikliklerin nedenlerine iliskin iﬂl:ll::{iﬂ . "

Satiglar 2020 Haziran dénemi 2019 Haziran dine . glire % 13,5 artig, 2019 yilinda 2018
yilina gtire % 20 artig, 2018 yilinda 2017 yilina gtire %% 21- artis, 2017 yilinda ise 2016 vilina

ghre % 17 arng gdstermigtir. Bu artglar normal i§ vapisin bir sonucudur, enflasyon ve
ekonomik aktivitenin artig hizmdan etkilenmektedir. !

10.2.3.Ihragginin, izahnamede yer almasi finansal table dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya de arak dinemli derecede etkilemis veya
etkileyehilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

10.3.Ihragenin borgluluk durumu (Son durum itibar ile)
Sirketin son durum itibari ile bogluluk durumu gibidir.

Mlango 1000 TL mi zlufH 2045//8M mi i £y At
KAYMAXLAR WA BT !

Keva Vadell YOKOmIOIGkine SIS WA seTTE| BM@Ss N
Fnansal Borglar S4LE3LE3  SSAOTSSB  eAB1L15)  Aziadess .

Diper Finanssl Yukumidibkies L [ ', S - 1", AL "' |

Themri Bourgiar : : |

Ceifer Borgiasr

Mg Highe ymelerirden Dofan Yok,
Fenans Sedctdnd Fanibyetler nden Barglar
Desdel Tewwih ve Yardumian

Ertnlenmig Gadirler

Dianam Kan Vigng Yikimiitaga

Dosy Kargdkian

Diger Ksa Vadell YakimdhlGlder

|#ra Topdam) TR L
Ortaklara Dartdmnak (rere v SAETOV
Lizun Vadel| Yakdmidl Dkler

Finensal Borglar :

Déler Finmnzal Y0k Oowd O it p

Ticari fosgar

Déger Bosglar

Wiigteri Balegme larindan Dedan ik
Fimany Selidei Faslipetieringdan Bargler
Cwlel Tegwik ve Fardimian

Ertwloneniy Gelider

Wrpwn winded] gl ikkas

Calgantara Saflansn Fayd Migkin Karg
Eriedenmig Vg vilkdml G [
wiger Byn vaden vusomiokier . oE
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-
é
Ge 3
§

55




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1.igletme sermayesi beyani:

Finansal Kalemiler (TL} 2020/6M llllﬂl;k 2019/6M 2018/YE
Dénen Varliklar 313,77631 213,035, 187,165,727  234,%05.15
Kisa Vadell YikumiGlakler  653,58182  667,408.0 566, 777.81  538,025.36
Net Isletme Sermayesi -339,80551 45437300  -379.612.10  -303,720.20

Yillar itibariyle grubun Net Isletme Sermavyesi yilksek Depo ile Tagit Muayene Istasyon
yatinmlar/Lisans bedeli 6demesi sebebiyle negatif selir izlemektedir. Depo Yatinmlan 2017
yilsonu-2018 basinda ve Tasit Muayene Istasyon 1/Lisans Bedeli demesi 2019 yihi
basinda tamamen bitmigtir ve geri ddnts0 baglamigtir.

Ancak dzellikle 2018 yili Agustos ayinda baglayan ' kur hareketleri sebebiyle Reglilasyon

tarafindan 32 Sayili Tirk Parasim Koruma Kanunu r pikartilan gegici Teblif ile
yerli milsterilerde YP Depo kirglanmn Ocak 2018 kurlar ile TL'na donmesi gelir
tarafinda negatif etki yaratmagtr,

Ayrica FX-TL gelir ile dengeli olarak yatinmlann da afrhikh olarak aym para
biriminde (FX) yapilmigtir. Yani vannmlar gelirgider dengesinde agik pozisyon
ya.runlmgrnlqur Teblig ile degigen gelir yapisindan kaynakl gelivgider dengesinde agik
pozisyon olusturmus ve hem gelir tarafinda azalma de artan kurlar ile finansman gideri
tarafinda artis saglamistir Degiisen Teblig ve 2018-2020 ddneminde kurlann da olaganiistil

yitkselmesi 2018 yilmdan itibaren artiya gegmesi gnﬂ:m Net lgletme Sermayesi'ni olumsuz
etkilemistir,

Grup olarak son yillarda depo yatinmlarinin sinirli kalmas ﬁull!kh Lojistik tarafinda artan
i§ hacmi ve yeni miisteri kazammlan ,Tagit Muayene tarafinda yaratilan pozitif Nakit aki ile
net isletme sermayesi agifi azalunlmaktadir Ayrica ll:-iﬂ'il} yillari arasinda NIS'de en
viksek apign sebep olan Teblig kaynakh olugan apik poziyonun Meveut kredilerin bir

kisminin zaman igerisinde TL'na dinfllmesi ve yeri borglanmalarin gelir ile uyumlu TL
olarak yapilmas: ile tamamen kapatiimas: Sntimilzdeki dine s NiS'ne pozitif vansiyscaktr
Bu kapsamda grup olarak hem faaliyet g :-- en sektbrlerde firsat yatinmlannmin
yapilabilmesi hem de NIS’nin pozitif anlamda deste enmesi igin Bedelli sermaye artrimina
gidilmesine karar verilmistir. i

12.  EGILIM BILGILERI

12.1.0retim, saty, stoklar, maliyetler ve satig Mud- giriilen nemli en son effilimler
hakkinda bilg:

Iginden gegtigimiz pandemi silreci e-ticaret’in gele
plistermigtir. Reysag Tqummhk ve Lojistik J‘u$

de n-.:-liieﬂa:.rm diinemde sirketimize ol
i _'_:_ .; P rl.-'||||n.|:|'-|‘j|$_
Deakh



122 .ihragginn beklentilerini Unemli dlgide
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda b
sebebiyle Gzellikle buyik gehirlerde ilave depo fhti

sebebiyle sinir kapilannda yaganan olumsuz en dolayr demiryolu tagimaciligina huzh
bir gegis siireci yasanmaktadir Bu taleplere cevap ek ading 2021 yilinda bu sektdrlere
yatinm planlanmaktadir.

13.KAR TAHMINLER] VE BEKLENTILERI

13.1.ihraggimin kar beklentilerd ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dbnemlerine
iliskin kar tahminleri: Yoktur.

13.2.ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine HL tegkil eden varsayimlar:

llave yapilacak depo yatinmlan ve demiryolu mslm#lhﬁmn arimasina paralel Vaftik'te artig
beklenmektedir.

13.3.Kar tahmin ve beklentilerine iliskin hwrﬂvm raporu:
Yoktur.

13.4. Kar tabmini wveya beklentilerinin,
karsilagtinlabilecek gekilde hazirlandifina iligkin

Yoktur.

13.5. Daha tince yaplmg kar tahminleri fle bu
tarihi itibarivie hala dogru olup olmadigy haklandi bilgi:

Yokiur.

finansal  bilgilerle

isbu izahname

-

14.iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1 ihragginin genel organizasyon yapisy '

a7
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14.2  ldari yapi: Yonetim Kurulu asafidaki gibidir, Yonetim Kurulu segimi Sermaye
Piyasas: Kurulu Seri IV No; §6 sayili Kurumsal Y likelerinin Belirlenmesine lligkin
Tehligi'nde belirtilen kriterler dabilinde 04.05.2 B tarihli 2017 yili  Olagan Genel
Kurulu'nda 3 (i) wil siire igin yapimigtir.
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14.2.1. Ihraggimn y8netim kurulu yeleri bilgi:
Yonetim kurulu tiyelerimizin ortakliklar agagdaki gibidir

i mmmﬁimmn_“ s
T - s T

DL RS DOVEN 21 4HB. 404,78 147 2.500,00 457.500,00 §
EGEMEN DOVEN BOS455,20 | 1039 576.200,00 .

AEFAT VARDAR 14.551,517,82 . ! .

OIGER TP o34 623,00 | 54.7A2.351.68 ! e

REYEAS TASIMALILE - | 151.217.636.86 | 1141880000 || 35.482.500,00 | 5.700.000,00

REVSAS GAYAIMENKLL

SERMATE TUTARI 119.350.000,00 | PAE, 000,00 00 | 12 OO0000, 00 gm 5. 700,000,000 . 0o R0 e

14.2.2 Yénetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Onceki maddede belirtilmistir. |

14.2.3 ihrage son 5 yal igerisinde kurulmug ise ihraggmin kurncular hakkinda bilgi:
Yoktur,

|
|
k
1

ihraggimin meveut yinetim kurulu yeleri ve yinetimde stz sahibi olan personel ile
ihrages som 5 yil igerisinde kurulmuy ise kuru birbiriyle akrababik iiskileri
hakknda bilgi: Egemen Ddven, Y8netim K.mulu-Ba.&ﬂ.] Durmug Déiven'in ogludur.

14.3.Ihragesmin yinetim kurulu fyeleri ﬂnwu}u;m olan personelin ydnetim
ve uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi: |

Durmug Diven I.
Reysag Yinetim Kurulu Bagkam ;

1980 yilinda is yasamina atilan Durmug Déven, Snce @ Universitesi [sletme Fakoltesi
ardindan da Anadolu Universitesi ls Idaresi Biliminfl bitirmigtir. Maltepe Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi lzerine de Y Lisans yapmstir. 1990 yilinda
Reysas Lojistik ve Tasimacihik firmasing kuran Dﬂuen lojistik sektdrinden tnce
ingaat, ithalat, dretim gibi alanlarda fasliyet gﬂahrmiﬂtr arada dikey entegrasyon ilkesine
bagh olarak birgok yeni yaurim 1B N 1861 yilinda Ankara'da dogan
Durmug Déiven evli ve 2 ¢ocuk babasidir. izce bilen ug Difven, ugaklarla gok ilgili,
pilotlugu ise bir tutkusu olarak tammlamaktadir.

Dr. Hasan Rasih Boztepe \
Reysas Yanetim Kurulu Bllll‘l!l Yrd. .




|1 Mays 1966 wilinda dogan Hasan Rasih '
1988 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine
yilinda |stanbul Teknik Universitesi’nde Master yapinig, 1992 filinda da Istanbul Universitesi
Uriin Yénetimi bélimiinde Doktorasim tamami . I yasamna 1989 wilinda Isklar
Holding'te proje mihendisi olarak baglamstir. Birgok otomotiv firmasinda yiinetici olarak
galisan Bozepe, 2001 wilindan bu yana Lojistik'te Ytnetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi olarak giirev yapmaktadir, 5

Kuleli Askeri Lisesini bitirdikten sonra
gi btlimiind bitirmigtir. 1991

Behzat Kaplan |
Reysay Yonetim Kurulu Uyesi i

4 Eylil 1971 wilinda dogan Behzat Kaplan 199 Selguk Universitesi Makine
Mithendisligini bitirmistir. Cesitli kurumlarda ask 23 sens Mekanik ve [ngaat
Koordinatérligll yapan Kaplan, Ingilizee ve Flemenkce bilmektedir. Reysas Lojistik ve
Reysas GYO Yénetim Kurulu Uyesi olan Behzat an evli ve 1 gocuk babasidir,

Ekrem Burcu |
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi |

10 Temmuz 1960 yilinda dofan Ekrem Burcu
bitirmistir. Bavindirhk Bakanlifs ve bagh bi
baskan vekillii yapmugtir 2003 wilinda kendi istefi ile 'Eapnd:.r]lk Bakanhfindan emekli
olmugtur. 2003 yilinda Reysas Lojistik grubunda layan Ekrem Burcu, Ankara
Bolge Madurligt ve Proje Koordinattrlagh yapmistir, Reysas Lojistik Yonetim Kurulu Uyesi
olan Burcy, 2 cocuk babasidir. |

Universitesi Isletme bélimini
strasiyla uzman, sube midirl ve daire

Cem Akgiin |
Reysas Bag.Yinetim Kurulu Uyesi |

20 Haziran 1984 wilinda lstanbul’da dofian
Universitesi'nde Igletme btlimiing bitirmis )

Isletme biliminden mezun olmustur, 2008-2009 arasinda WMC Outdoor Reklam
Ajansinda Sats ve Marka temsileisi olarak, 2009-2011 willan arasinda da Shell&Turcas
Petrol A.5."de Proje Analisti olarak ¢ahsmis, 2011 yilindan mﬁlﬁﬁ de Eczacibasi Holding'te

Akglin, 2003 wilnda Connecticut
2007 wilinda da Kog Universitesi

Finans Uzmani olarak ¢aligmakiadic. Cem Akgln iyi e Ingilizce bilmektedir.
Seref Can Buladoglu |
Reyvsas Bag. Yinetim Kurulu Uyesi :
|
17.04.1982 yilinda lstanbul’da do@an Seref Can U, Saint-Benoit Fransiz Lisesi'nden

mezun olduktan sonra Lisans Ofrenimini Istanbul Universitesi lsletme Fakiltesi
Ekonomi-lsletme bdlimiinde tamamlamigtr, Elrug-ia Anel Grup Finans departmaninda ve
Istanbul Turizm ve Magazacilik A.S. Yonetim biliminde stajlarin tamamlayip yine Istanbul
Turizm ve Magnzacilik A.$,'de i3 yagantising b 2009 yilinda Dorukefe Gida Ticaret

1 I ||-||-

Ltd. Sti'de ytnetici olarak yeni glreving - . 2013 wilinds kardesiyle birlikte

kurduklan Hurma Gida Tic, ve San. Lid, 8. ve Anday Khyn&hﬂwihwﬂmdnhnlm

t ve market igletmeciligi, temizlik trtinleri tedarigi ve kimyasal madde Uretimiyle
alanlarinda hizmel vereén sirketlesi

IRCT B LOLSTR TICARET AR



Ingilizee ve Fransizca bilen Seref Can Buladoglu evli ve 1 gocuk babasidir,

14.4.Yonetim kurulu lyeleri ile ynetimde stz s
olmak Gizere son bes yida, ybnetim ve denctim
oldugu biitlin girketierin unvanlan, bu

‘olan personelin son durum da dahil
da bulundufu veya ortaf
i sermaye paylan ve bu yinetim ve

denetim kurullanmdaki fiveliginin veya ortakbffinbn halen devam edip etmedigine dair

bilgi: I
CRTAKLAR REVSAS LOJISTIK | REVSASGYO Iﬂﬂ;ﬂ i mEvhaLR TOTON “‘::m m
AMOMIM SINET | ANONIM §IRKET mm}-r UMITED SinKET | AmONIM §iRKET ﬁr

DURMLS DOVEN | 21.458.404,28 1,47 2.500,00 | | 257:500,00 - .
EGEMEMDOVEN | GO7SA45520 [ 1029 S76.200,00 .

RIEAT VARDAR 14,651,517 82 | .

DIGER TIIMEI00 | 94.762.352,88 | -

REYSAG f

TASMACI L - | 181,217.696,36 11.414.860,50 5493 500,00 £ 700,000, 0O

bz s . - | 28.000.000,00
GAYRIMENELRL

SERMAYE TUTARI | 139.350.000,00 | 246.000.004,00 [ 12.000000,00 | | 35.750.00000 | 570000000 | 38.000.000.00

VOMETIM KURLL i
E:-.mm DURMUS DOVIN | DUMMLG DOVER | DURRLS +H w m’-ﬁ GURMLE
Wanetim Kurulu Yar :nﬂnﬂt EGEMEN DOVEN I:EE'I'ﬂ_II'IIIiI'IH gmgm:m
Yénetin Kurulu yesi | BEHZAT KAPLAN | BEMZATHAPLAN |  YALGIN SUBIAK:
¥onetim Kuruly byesi | EKREM BURCY |  EKREM BURCU

| Yoeetim K s CEM AKGUN EREM EREOY
; X SEREF CAM SURIF CAN

Winetim Kurlu lvest | o) cnodin BULADOSLY 1

14.5.50m 5 yilda, ihragemin yinetim kurulu @yelerifile ydn e yetkili olan personelden
alman, ilgili kigiler haklanda sermaye pivasasi meyzuati, 5411 sayili Bankaciik Kanunu

ve/veya Tlirk Ceza Kanununun 53 tned maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;

kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya da
rimmet, irtikip, riyvet, hirsizhk, dolandrieilik,
iflas, ihaleye fesat kargtrma, verileri yok
kartlariin kétiiye kullanilmasi, kagakqilik, verg
suclarindan dolayy alinmg cezal kovusturma 2
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki

bulunup bulunmadifing dair bilgi:

Y oktur,

14.6.50n 5 yilda, ihrageimin meveut yinetim ku

personele iliskin yargi makamlarinea, kama id

fazly stireyle hapis cezasina ya da

tiveleri ile ybnetimde sdz sahibi olan
' ce veya mulnk hrultqhﬂun
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Egeman Doven'e 30/09/2020 tarih 2020461 sayily SPK Bilteninde vaymnlandifn tzere;

“31/12/2019 tarihli mali tablolarin kamuya a iliskin islem yapilamaz dBnemde
igsel veya strekli bilgi sahipleri ile ilgili kigilerge islem gergekl mesi” sebebiyle
SPKanunu VI-104.1 Piyasa Bozucu Eylemier Tebligi’nin 4 incti maddesinin igtined fikrasina
gore RYSAS ve RYGYO pay piyasasinda gi iglemler sebebi ile SPK tarafindan
toplam 93.916-TL idari para cezas: uygulanmasina verilmigtir,

14.7.80n 5 yilda, ortakhfin meveut ylinetim
personelin, yinetim ve denetim kurulu Gyeleri ile
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda syrmtil bilgi:

liyeleri lle ydnetimde siiz sahibi olan
de sliz sahibi oldugu sirketlerin

Yoktur.

14.8.50n 5 yilda, ortakhiin meveut ybnetim Uyeleri ile yinetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakbktaki ybnetim we denetim kurulu ¢ veya
ihraggudaki diger yinetim ghrevierine, mahke r veya kamu otoriteleri son
verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.9.Ytnetim kurulu dyeleri, yinetimde s8z sahibi ile thrager son 5 yil igerisinde
kurulmuy ise kurucularin thraggiva kars: gi ile sahsi qikarian arasindaki gikar
cangmalarina iligkin bilgi: -

Yoktur. i

149.1.  Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz pahibi personel ile ihragp son 5 wil
igerisinde kurulmus ise kurucularn yBnetim ainda veya iist vinetimde ;ﬂrn-
almalar igin, ana hissedarlar, milsteriler, teda r veyn bagka kigilerle yapilan
anlagmalar haklkinda bilgi: |

Yoktur.

149.2.  lhraggnin aikardifs ve yinetim kurulu { M siiz sahibi personel
ile ihrage son 5 yil igerisinde kurulmuy ise kuruchlarin sahip oldufu sermaye piyasas:
araglarimin satip konusunda belirll bir sire bu kigilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintil bilgi: |

Yokiur,

15.0CRET VE BENZERI MENFAATLER |

15.1.50n yillk hesap ddnemi itibariyle ihrageinm kurulu fiyeleri ile yinetimde
sbz sahibi personelining ihragg ve bagh o larina verdikleri her tirli hizmetler igin
sz konusu kigilere Gdenen lcretler (yarta bafh veya ertelenmiy Sdemeler dahil) ve
saflanan benzeri menfaatler:

24/ zu:.'n Lanhmdc :.-'apjlm Olagan Genel Kurul'da; '
aAng] {VENQUISTIK TICARET AS. .
hnliOWEgan Ceakh
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|
Jirket Yoretim Kurulu Baskami'na 01 Maps“iﬂm tarihinden itibaren 30.04.2021 tarihine
kadarki bir yil stire ile “Yénetim Kuralu Oyeligi H Hakk1" olarak ficret Sdenmemesine,
bunun diginda her bir Bafumsiz Yonetim Kurulu 01 Mayis 2020 tarihinden itibaren
30.04.2021 tarihine kadarki | yillik stire igin aylik net 2.000-TL ticret 8denmesine oybirligi

ile karar verilmistir.

15.2.50n yillik hesap dinemi itibariyle thraggimn ydnetim kurulu dyeleri ile yonetimde
stiz sahibi personeline emeklilik ayhfy, kidem nati veya benzerl menfaatleri
tideyebilmek igin ihruggimin veya bagh ortakliklarinm ayirmy oldufu veya tahakkok
ettirdikleri toplam tutarlar:

30 Haziran 2020 tarihi itibariyvle list dilzey yOneticil anﬁyda ve flcretlerin toplam
tutan 155.146 TL olup, tamami ﬂcmnthumhukhtm olugmaktadir (30 Haziran

201%: 203.014 TL).

16.YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1  ihraggunin yonetim kurulu Gyeleri ile &bz sahibi olan personelin girev
sfiresi ile bu girevde bulundudu dineme iligkin

Durmas Ddven Wanetim Kurulu Bagkan 3l 11d
Hasan Rasih Bortepe Yémetim Kurulu Bsk.Yrd, 3wl 11wl
Behzat Kaplan Yéanetim Kuruly Uyesi 3yl 4yl
Ekrem Burcy vanetim Kuruly Uyesi il Byl
Cem Akgiin Yanetim Kuruly ﬁ\rﬂ - Bafimaiz I Ayl 3yl
Seref Can Buladofiu Yanetim Kurulu Oyes| - Bapmsez , inl 2yl

16.2.Tamamlanan son fnansal table dinemi i le lhrage ve bagh ortakhklan
tarafindan, yinetim kurulu iiyelerine ve yon stz sahibi personele, iy ilighisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/safilanacak 2 iligkin sbzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade: '

Yinetim Kurulu Uyelerine Sirket ile is iligkisinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak
bir fayda ve ddenmesi gereken bir tutar bul

16.3.Ihragginin denetimden sorumlu kemite fivelerd fle difer komite liyelerinin ady, soyads
ve bu komitelerin gérev tammlar:

Sirket, Kudumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda Kmmal Yinetim Komitesi kurmustur;




Baskan Seref Can Buladoglu | Cem Akglin | Seref Can Buladoglu

| Uye Cem Akgiin Hakan Alan | Ekrem Burcu

———r

Kurumsal Yinetim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulamp
uygulanmadifini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini 1 eder ve yBnetim kuruluna kurumsal
ylnetim uygulamalanm iyilegtirici tavsivelerde ur ve yatinme: iligkileri béltmilndn
valiymalanm gdzetir. Yénetim Kurulu ve idari uh'i;u bulunan y&neticilik pozisyonlar:
igin uygun adaylann saptanmas, degerlendirilmes] ve nﬂltilmﬂ konularmda geffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika stratejiler belirlenmesi konulannda
aligmalar yapar. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iflari sorumlulufiu bulunan yéneticilerin
ficretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan girketin wzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler. Kurumsal Yénetim Komitesi 6 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu'na
raporiama yapar. 2020 yilinda Kurumsal Yinetim itesi | kere toplanmis ve Ydnetim
Kurulu'na | adet rapor sunmuslardr,

sirketin 2000572019 tarih ve 531 sayih YEKK doﬁrul.tusunda Finans Direktfrli ve Yatrimc
lligkileri Ydneticisi olarak Sn.Hakan Alan ige alup, SPK 11-17.1 sayih Kurumsal

Yénetim Tebligi'nin 11, maddesi ¢ergevesinde, Kurumsal Ynetim Komitesinde de Qye olarak
ver alacaktir, |

Denetimden Sorumlu Komite: Sirketin gistemni, finansal bilgilerinin kamuya
apiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ig:_im ve i denetim sisteminin igleyiginin ve
etkinlifinin gizetimini yapar. Bafimsiz denetim Eurulugunun segimi, bafimsiz denetim
sizlesmelerinin hazirlanarak bafimsiz denetim inin baglatiimas: ve bagimsiz denetim
kurulugunun  her agamadaki gahigmalan dénetim sorumlu komitenin gBzetiminde
gergeklestirilie. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayfla bir toplanir ve Yonetim Kurulu'na
raporlama yapar. 2020 yilinda Denetimden Eumm.l‘q Komite 4 kere toplanmiy ve Ydnetim
Kurulu'na 4 adet rapor sunmusglardir.

Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi: Sirketin \f.uﬂlhnn. gelismesini ve devamim (ehlikeye
diigtirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli tnlemlerin alinmasi
ve riskin yOnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla gorumludurlar, Riskin Erken Saptanmas:
Komitesi 2 ayda bir toplamr ve Yonetim Kurulu'ng rapq-rlam: vapar. 2020 yilinda Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi 3 kere toplanmis Yonetim Kurulu'na 3 adet rapor
sunmuglardar. .

16.4.fhraggimm  Kurulun  kurumsal ]"l-:lﬂhl'; likeleri karssindaki durumunun
degerlendirilmesi haklanda aciklama: :

Reysag Taymmacihk ve Lojistik Tic.AS. Sermaye | Piyasasi Kumlu. tarafindan belirlenen,
Kurumsal Yonetim tebliginin uygulanmasing yinélik gruplandirmada, 3. Grup girkeder
arasinda bulunmaktadir. Reysag Tasimacihik ve Lafistik Tic.A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu
ri'ng uymak igin ditzenli olarak bu ydndeki

15Mglan firdl =k15q1{r1:3 Ii?!mbdai}iﬂl 201 mﬂhind:ya}'uﬂmamk yiirtriige giren




|

Kurumsal Ybnetim tebligi (1I-17.1) uyannca zorunlu ilkelere uyum calismalan tamamlanmis
ve zorunlu olmayan diger ilkerlere ise uyum igin halen devam etmektedir.

16.5.Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmasi zogunlu olan ihragoun pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faalivetleri ile bu birimin 31 hakkinda bilgi:

-Gegmig yillarda yapumig olan sermaye artinm, histe senédi degigim ve kar pay: ddemeleri
ile ilgili islemlerin yerine getirilmesi,
-Genel Kurul toplantisimn  yliriclikteld
dilzenlemelere uygun olarak yapilmas,

esas stzlegmeye ve difier sirket igi
-Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pi 1iplerinin yararlansbilecegi dokilmanlann
hazirianmas, tutanaklarin talep edenlere

-Pay sahiplerinin girket ile ilgili yazh ve stzlll bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler harig olmak {izere ilgili yetkililerle goriigarek miasl,

-SPK'min  Seri VIII, No:54 sayih tebligi ate alinarak gerekli Ozel Durum
Agiklamalarmin - BORSA ISTANBUL A8 ve SPK!'na bildirilmesi,

-Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta mey gelen defisikliklerin takip edilmesi
ve girket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmas;,

Finans Direktbrii : Hakan Alan
Tel :.0216 564 2000

Faks ; 0216 564 20 99

E-mail: hakan alan@reysas.com
Lisans : SPF Diizey | Lisansi

i
1
!
17.  PERSONEL HAKKINDA BILGILER
17.1.1zahnamede yer almas: gereken finansal ta dbnemleri itibarivle personel savis,

belli bash faalivet alanlan ve cofirafi biflge itibal dagnlm ile bu sayida ghriilen Snemli
degisiklikler hakkinda agiklama: |

ISTANBUL 1
ESKISEHIR a6
KASTAMONL 18
BARTIN 17
KARABUK 17
KDZ EREGLI 15
ZONGULDAK 15
ADANA 8
TOSYA 8
ANKARA g
SIVRIHISAR
MERSIN [
IZMIT 1
236




L
17.2.1. Yitnetim korulu dyelerinin ihra¢emn |m1|ml yinelik sahip olduklan
opsivenlar hakkmda bilgi:
Yoktur.

17.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personelin ihﬂﬂll paylarina ydnelik sahip
olduklan opsivonlar hakkinda bilgi: : |

Y oktur. i

17.2.3. Personelin fhragoiya fon saglamasin +|lnlzln kalan her tiirllk anlasma
hakkmmda bilgi:

Y oktur,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1.0hrageumin bilgisi dahilinde son genel :
sermayedeki veya toplam oy hakk icindekd )
fazlasi olan gercek ve tiizel kigiler ayn olarak gi

biyle kisiler voksa bulunmadifina dair ifade;

tisi ve son durum itibariyle
o veya dolayh olarak %5 ve
kaydiyla ortakhk yapis: veya

30/10/2020 tarihli ortaklik yapis: (www kap.org.tr'de yer alan Merkezi Kayit Kurulugu
versidir)

Ortagin Adi Soyadi/Thcaret il'l'!'ll'l'lﬂﬂh‘!'l ﬂﬂ:m— Oy Halda Oras
- mo (%)
PABRAI INVESTMENT FUND 3, r
LTD. 23.395.000,00 18,60 15,80
DURMUS DOVEMN 21418404 2B 18,00 18,00
RIFAT VARDAR 14.551.517.52 12,19 12,19
EGEMEM DOVEN B.075.455,20 =05 509
DIGER 53.839.623,00 45,12 45,12
TOPLAM 119.350.000,00 100,00 100,00
24/06/2020 tarihli ortaklik vapim (www kap.orgir'de yer alan Merkezi Kayit Kuruluga

isidir) |

Ortagmn Adi Soyad/Ticaret Sermaysdeki Pyt F"""‘""'”""‘ i
Dt () " (%)
DURMUS DOVEN 2141840428 18,00 18,00
RIFAT VARDAR 14.551.517,52 12,19 12,19
EGEMEN DOVEN 6.075.455,20 5,00 5,00




DIGER 7rEAGIM 64,71 684,71

TOPLAM 119.350,000,00 100,00 100,00
18.2.Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki udan paylan %5 ve fazlas olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip ﬂHIIdI.H oy haklarnna iligkin bilgi veyn

bulunmadifina dair ifade: Yoktur,

18.3.Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi: |
"

- Beher Payin Paylarm . Barsada
Gruby | W@Ma/Hamiling | Nominal Degerl | Nominal & Imthyaz Tarl | Iglem Gérlip

(T} Degerl | Garmedigi
| Yonetim kurulu | Islem
A Nama 1 6,683,600 s.li T PR
B Nama 1 1670900 | 14 mﬂ':uﬁ' g G:::?W
¢ Harniline 1 110995500 98 Yok ri
{ Gordyor

18.4.0hraceimin bilgisi dahilinde dogrudan veya| dolayh olarak ihragoimin yOnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontro edenlerin ady, soyady, ticaret unvan,
ybnetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiclin kithye Ja m engellemek igin ahnan
tedbirler:

Sermaye Piyasasi Mevzuat ile Tirk Ticaret Kanumi'nda yer alan bazi hikk@mler ySnetim
kontroliinil kiitiye kullamlmasim engelleviei ﬂil.'ﬂiltﬂ- olup, girket vdnetimi bu kanunlara
tabidir.

]
I

185  hraggmn  yOnetim h-mn-ﬂi; degisiklige  yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur. ;

18.6 .Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki udan paylar %S5 ve fazlas olan
gercek ve tikzel kisi ortaklarn birbiri ile akrabahk 1

Egemen Daven, Ydnetim Kurulu Bagkan Dtmmqn*hln‘in ogludur.

ILER

DUISTIK TICARET AS.
T




19.1.izahnamede ver alan hesap dimemlerl ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkimda UMS 24 cergevesinde agiklama:

i

30.06.2020

iligkili taraflardan alacaklar 15.165.228,00

lligkiH taraflara barglar o HL&E.HE.'IH
Toplam - 19%:.15:.51:-
lligkili taraflardan yapian alimiar . H#ﬂ?.ﬁ%m
iligkili taraflara yapilan satiglar 115?4&&1.&:&
Toplam - uLu,mu,nu

ligkili taraflara iligkin apiklamalar Reysas Tagimaci
konsolide finansal table hazrlanmasi
(birlikte "Grup” olarak amlacaktir) konsolide bakiy:

ve Lojistik Ticaret A.8. ("Sirket") icin
tiyle Sirket'in bagh ortakhklannin
ini ve iglemlering gtistermektedir.

19.2.1iskili taraflarla yapilan islerin ihragomn
payr hakkinda bilgi:

net satiy hasilaty igindeki

B L. s S

Met Satig Hasilats 45.933.931,00

Iligkili Taraflara Yapilan Satislar

Met Satig Hasilat Igindeki Payi o 4‘!)1

Net Satis Hasilats 76.592.265,00

lligkili Taraflara Yapilan Satiglar 41.952.54

Net Satig Hasilat [cindeki Pay 0,000547739 I*'MH

Net Satis Hasilat 17.826.717.00

ligkili Tqraflara Yapilan Satislar m ’
L




Net Satis Hasilat [gindeki Pay o
Met Satig Hasilat 1.560,101 45
{
iliskili Taraflara Yapilan Satistar 156010146 | |
Net Satig Hasilat Igindeki Pay 100% 1'+hm
I
!
Net Satiy Hasilan 125.336.960,00 |
lligkili Taraflara Yapilan Satislar 4,982 478,50
Met Satrg Hasdat Icindekd Pay a%| @Yo
Net Satis Hasiat 139.459,679,00 .
|
i
Higkili Taraflara Yapilan Satiglar 4.758.929,91
Met Satiy Haslab: [gindeki Pay I l-:llﬂzt

20.DIGER BILGILER
20.1

Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin gkanlmiy sermayesi 119.350.000 (yOzondoku
gikaribmig sermaye muvazadan ari gekilde tamamen 6d

Tirk Lirasi) itibari degerle 119.350.000 (yizondoku

20.2. Kayith Sermaye Tavam: 600,000,000 TL

10,3 Dinem basi ve dinem sonundaki llii

milyoniigylizeliibin) TL

olup, sbr konusu

jtir. Bu sarmaye miktan her birl 1- TL (bir
igylizellibin) adet paya b&l0nmistir.

20,06.2020 31.12.2017
Filli Dotagimdaki

Paylar 75.667.554,53 76.355.813,27 76.455.813,25
Toplam Sermaye 119.350.000 11%.350.000 119,350,000
FIli Dolesmimdalki Pay

Oran (%] 63,39 63,97 64,06

20.4,




hakkmdza bilgi:
Y oktur,

20.5.Varanth sermaye piyasasi araglan, payR iniigtiirilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye [ﬂ]ﬂuﬂ LHF o miktar ‘dénfigtiirme, degisim

veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur, |

20.6.Grup girketlerinin opsiyona konu ﬁhjﬂ‘ﬁ" og1 ya da kogulsuz bir anlagma ile

opsivona konu olmas: kararlagtiriimag
hakkinda iliskili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur, I

‘araglan ve sbiz konusu opsiyon

20.7.1zahnamede yer almas: gereken finansal
artirmmlar ve kaynaklan ile sermaye azaltumls
pay saysinda defiisiklife yol n¢an diger iylemlere
Yoktur.

dnemleri itibariyle yapilan sermaye
yaratilanfiptal edilen pay gruplan ve
skin bilgi:

20.8.Ihraggamin son on iki ay iginde halka arz,
suretiyle pay ibracinin bulunmas: halinde, bu igle
paylarin tutar ve niteliklerine iligkin agiklamala

Yokiur, |

sisli veya nitelikli yatinmeiys satiy
 niteligine, bu islemlere konu olan

20.9. ihragimn meveut durum itibariyle ‘borsada iglem ghrmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem glirdiifline veya ‘hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Sirketin paylar Borsa Istanbul A§. Ana Pazar'm iglem gtirmektedir. Iy bu izahname
kapsaminda ihrag edilecek paylar igin de Borsa ‘A8, Ana Pazar'inda iglem glirmek
lizere ilave kotasyon bagvurusu yapilacaknr,

20.10. [zahnamenin hazriandify vil ve bir Sng
agik  bir ortakhk ise ihraggmin  paylan
gerceklestivilen ele geeirme teklifleri ile stz
hakkinda hilgi:

Yoktur. !
|

; g kigller tarafindan
nusu Hm fiyat ve sonuglar

20.11. Esas stzlesme ve ic ydnergeye iliskin tnentli bilgiler:

Sirket Fsas Stzlesmesi ile Genel Kurul Calisma ve Usulleri Haklanda {¢ YoOnerge'ye
$11']'U=f m‘t:rn:i mlm adresinde {},w.ﬂmj hulunan Yatrime: iligkiler $irket Bilgileri




20.12.Esas  sizleymenin llgili maddesinin referans verilmesi suretiyle
thraggmin amag ve faaliyvetleri:

Sirketin amag ve faalivetleri Esas Stzlesmenin “Sirketin Amag ve Konusu™ baghkh 3.
Maddesinde dilzenlenmistir. Sirketin kurulug amaci ve galigma konusu sunlardir,

Her tilr vanl.alm‘]a kara, deniz ve havada yilk Ve

vasitalan acenteligi ve hu}fillgtl yepmak, nakil s F 1

vasitalanmn bakim ve onanmlarim, petrol ve Grf u--u'l- I l[ﬁfil'lilli H‘Iﬂﬂlﬂ dagitiimes
stoklanmas: bayiligi, akaryaki istasyonlan kurultnasy, petrol v

drinlerinin yurt igi ve yurt digi naklivesini mmlk.

Karayolu Tasima Yonetmelifi kapsamnda
igletmecilifi vapmak. Avnica tasinabilir mallann
naklivecilik, fueloil ve madeni yaf alim satimm,
mobilya, kagit ve bilumum Grinler almak,
vasitalanmin bakim ve onanmim yapmak, }

Sirket, amag ve konusu ile ilgili olmak sarti ile miimessillik ve komisyonculuk yapar, taahh{it
isleri ile ugirasir, ihalelere igtirak eder. fstigal konusu ile ilgili ithalati, déhili ticareti ve
miimessillifini yaptfi makine, alet ve cihazlann fantabl gahgmasini saflamak amac ile
bakim hizmetleri glirlir, Bu isler igin gerekli tesisler kurar, kiralar ve igletir. Yabanei sermaye
mevzuat cercevesinde yatirim mukavelelér] ¢ ' Mwihmmwdﬁhﬂiuweﬁm

E;iha:nnmddmdcymmnulwmmﬂ delerinin 1qu=dupauﬂurdn:hha|3r|

bulunmak. karayolu yurtigi lojistik
ft igi ve yurl digi taginmasi uluslararas:
ni, bayiligl, tekstil, elektronik, deri,
. Karayolu tagimacihii ve karayolu

Konusu ile ilgili her tirld dretim ve damgma servisleri
tizel yerli ve yabanc: girketler kurar kuruimug giFk
Kanunu'nun 21/1 maddesi hitkmQ sakldir. I

|

Konusuna giren igler igin gerekli her tirll tesisal, teghizat vasitalan satin alir, kiralar,
gayrimenkul satin alir, inga eder, satar ve bagkalanng kiralar ve kiraya verir, girket mallarnimn
teghiri igin teghir ve saug yerleri agar, mevzuu ile il gili bu faaliyetleri igin faydali know-how
izin ruhsatname, ihtira beraty, imtiyaz, alametl farfka gibi haklan ihtiva eder, kullarr ve
tielinet sahislara kismen ya da tamamen kirslar, ddvreder, baskalanina ait olanlan devralir,
kuracags tesis icin gerek ip ve dig kredileri, dahill vé harici finansman kurumlan ile yerli ve
yabanc: igletmelerden temin eder ve bunlar igin gerekli her tirlt tasarrufia bulunur, Nakil
vasitalan acentelifii ve bayiligi yapar. Bilgi iglem makineleri alir, satar, dafitimim yapar.

Sirket, yukanda sayilan is ve hizmetler, alim ve dafitimin paketlenmesini yapmaya
vetkili knlhinmagur,

A avabilir, kiraya verebilir ve bunlan
tekrar kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmig olar :ﬂﬁnlnﬂ kaldirabilir, gerek dogrudan
gerekse Oglnel  kigilerden ipotek alabilir,

§ edilmis olan ipotekleri kaldirabilir,
yatnmeilann aydinlatilmasim teminen Szel haller kipsaminda Sermaye Pivasasi Kurulu' nca
aranacak gerekli agiklamalann vapilmasi kl#ﬂlﬁh ortftylinde bulunan varliklar fizerinde,
perek dogrudan gerel:se Uil husilar lehine mhin : ipotek verebilir; figinel! kigiler lehine

rinde Sirket lehine w duﬁm



!

hitkiimlerine uygun olarak digier ayni haklar tesis edebilir, yola veya yesile terk, parka u:ﬂ:,
taksim, takas, Cins tashihi, ifraz, birlestinme (tevhit), parseias bagslama iglemler dahil
gereken tim islemleri yapabilir, bu haklan tescil, ve feraf edebilir, hukukun cevaz
verdigi tim iglemleri ifa ve icra edebilir, bu haklan Tuam edehilir, tesis edilmis olan haklan
kaldirabilir. |

Sirketin kendi adina ve Oclincil kigiler lehine kefalet, teminat vermesi veya ipotek

dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlannda Sermaye Piyasas: Kanunu mevzuan gergevesinde
belirfenen esaslara uyulur. {

Sirket, karayollan ile uluslararas: yolcu ve egyva tag ol . karayolu ile uluslararas: egya ve
yoleu tasimacilf acenteligi ve karayolu ile uluslara : nakliye komisyonculugu yapabilir.

Aracilik faaliyeti ve portfBy ybneticilii niteliginde wak kayit ve gartiyla her tlrld hisse
senedi, tahvil, bono, vesair sermaye piyasas) araglarin m{mj: veya IMKB diginda resmi
ve bzel sirket ve kurumlardan alabilir veya satabilir.

Sirket ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuat gergevesi Sermaye Pivasas: Kanunu'nun Grifilii
kazang aktarnm dizenlemelerine aykmnlk tegkil xwmk gekilde, gerekli Gzel durum
agiklamalarimn yapilmas: ve genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi amag
ve konusunu aksatmayacek sekilde, her tlirl0 tiizel veya hakiki sihsa bagis ve yardimda
bulunabilir. Yapilacak bagislann fist simn genel kurulca belirlenir ve yapilan bafig tutan
dagtilabilir kar matrahuna eklenir. i

Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi it;fn ilgili Bakanhiin ve Sermaye Piyasasi
Kurulu® nun izinlerinin alinmas: gereklidir. |

20.12. Ydnetim kuruluna ve komitelere iligkin ln*:II hiik@imlerin tzetleri:
|

Yinetim kurulu '
MADDE (7) :

Sirketin idaresi, Ugiinct kigilere kargi temsil ve ilzami, Tlhrk Ticaret Kanunu hitktimleri
cergevesinde Genel Kurul tarafindan 3 (0¢) il igin
Piyasasi Mevzuaty' nda belirtilen gartlan baiz 7
aittir.

Y onetim Kurulu (yelerinin Tark Ticaret Kanunu,
mevzual ile dngbrillen sartlan wsimalan gerekir.

Yonetim kurulu Uyelerinin 3'0 A Grubu pay saltiplerinin gogunlukla gosterdigi adaylar
arasindan, 2'si B grubu pay sahiplerinin qofuniukia gosterdigi adaylar aras

genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu Gyeledinin 2' si ise Sermaye Piyasas Mevzuat’
nin éngérdiigh bagimaizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla Genel Kurul tarafindan segilir.
Ydnetim kurulu Giyelerinin pay sahibi olmas zorunid degildir,

Tizel kigiler yonetim kuruluna segilebilir, Yonetim tyvesi olan tiizel kigi, kendi adina
tescil edilmis bulunan kigiyi her an degigtirebilir.

yonetim Kurulu Oveleri, segilmelerini izleyen ilk toplantida bir bagkan ve bir bagkan
yardimeis: seqer, !

[



Ancak yonetim kurulu bagkam ile icra kurulu bask
karar verilmesi duremunda, stiz konusu husus gerekgesiy
b:]glsmc sunulur ve fn.llly-:t rapﬂrmda gerekgeli ag

cogunlugu icrada giirevli olmayan Oyelerden olugur,

lcrada gorevli olmayan yonetim kurulu Gyeleri
olmamek {izere gbrevierini higbir etki altinda
bagimsiz tyeler bulunur. |

Bapimsiz yinetim kurulu Uyelerinin giirev ﬂll!ﬂl azami 3 (¢) w1l olup tekrar aday
gtisterilerek segilmeleri miimkiinddr.

Ancak Sirketin ydnetim kurulunda son on yil i alty yildan fazla ydnetim kurulu
tiveligi yapms bir kisi, ySnetim kuruluna bagunsiz Uye olarak alanamaz.

Yiinetim kurulunun ghrev ve sorumluluklannin bir bigimde yerine mlﬁ“
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim itesi, Aday Gisterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi ve Ucret Komitesi

Komitelerin sayisi, ghrev alanlari, galisma esaslan W Oyelerden olugacafn yOnetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr.

Denetimden Sorumlu Komite Oyelerinin tamam, diger komitelerin ise bagkanlan, bajims:z
yonetim kurulu yeleri arasindan segilir,

lcra bagkan: / genel miidiir komitelerde iﬂﬂl"falﬂmm

Yinetim Kurulunun Middeti:
MADDE (8) :

Yénetim Kurulu u:,-:l:n en gok 3 vl igin Hu:mhi*r Bafimaiz yOnetim kurulu fyelerinin
glirev siiresi ise azami 3 yuldir.

Goérev sliresi sonunda gbrevi biten her iki tip kurulu Oyesinin de Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim [lkeleri ve ilgili diger mevzuatlarda belirtilen kriterler dahilinde
yeniden secilmesi miimkindtir. |

Bir tyeligin herhangi bir nedenle bogalmasi halinde, Yénetim Kuruly, Tlrk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati' nda belirtilen gartlan haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere
liye seger ve ilk Genel Kurulun onaymna sunar. Bliyleee secilen fiye eski fyenin sitfesini
tamamlar.

Yonetim Kurulu yeleri, Genel Kurul tarafindan her gaman gtirevden almabilir,

Yénetim Kurulu Oyeleri seciminde A ve B grubu pay sahipleri 8.madde-a fikrasi uyannca
imtiyaz hakkina sahiptir,

Yénetim Kurulu Toplantilar:

MADDE (9) : |
Yonetim Kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli *Iwﬂiuh zamanlarda bagkan veya bagkan
vieki Roin ja 'u::p]nmr

73




l

Yonetim Kurulu tiyelerinden her biri de, baghkan : bagkan vekiline, toplant tarihinden en
az 2 ig glnil Bnce yazh olarak bagvurup Kurulunitoplantiya cagnimasim talep edebilir,
Bagkan wruhﬂskanwhhmmdnﬁmﬂuwwwﬂdﬁrﬂmwiﬂ

vetkisine sahip olurlar.

I-

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakks vardir. Oy
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikea, bir
muvafakatlanm vazili olarak bildirmeleri suretivie de

Yonetim Kurulunun toplantt giindemi Yonetim
Yinetim Kurulu kararn ile gindemde degisiklik vam

Toplanu yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurdlu., karar almak sarti {le bagka bir verde
de toplanabilir,

Yonetim kurulu en az 4 kisi ile toplamr ukmdﬁrﬁmmpimn katilanlann gogunlugu ile

alir,

Oylarda esitlik olmas: halinde o konu gelecek toplantiva birakabir. Bu toplantida da esit oy
alan dneri reddedilmis sayilr.

Yanetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak mLm- Red oyu veren, karann altina red
gerekgesini yazarak imzalar,

Yonetim Kurulu Uvelerine imzalanlmak suretivle alingn Yénetim Kurulu Kararlannda

toplantirun vapildigs tarih, toplantrya katilan y8netim kurule Gyelerinin isimleri ve toplantida
alinan her karann metni ver alir. Bu Hﬂldumn'fﬁmﬂmﬂunﬂuﬂm Sirketin
Yinetim Kurulu Karar Defterine yapigtirthr. |

Tork Ticaret Kanunu'nun 1527, maddesi uyannca [Yonetim kurulu toplantilar, elekonik

sahsen kullanilir. Uyelerden biri
yaptigi oOneriye, difer Uyelerin
:Mir-.

ortamda da yapilabilir. Sirketin Y&netim Kuruhwmiidirler kurulu toplantising katlma hakkma
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde An ahiuﬁendﬁmllmﬂmnda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hitkiimleri uyannca hak sshiplerinin

bu toplantilara elektronik ortamda katlmalarnave oy vermelerine imkan taniyncek
Elektronik Toplant Sistemini kurabilecegi gibi bu pmag igin olestorulmug sistemlerden de
hizmet satin alabilic. Yapilacak toplantilarda Sitke ini
kurulmus olan sistem (zerinden veya destek hizmeti

sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmy Teblig hilkimlerinde belirtilen gergevede
kullanabilmesi saglamr. -

Yanetim kurulu toplantilar tamamen elektronik yapilabilecegi gibi, baz1 yelerin
fiziken meveut bulunduklan bir toplantiya bir kisun tyelerin elektronik ortamda katilmas:
yoluyla da icra edilebilir. :

Yinetim Kurulunun grev ve Yetkileri:

MADDE (11)
Sirketin yonetimi ortaklarla figtinet haumhmmhﬂfﬁmﬁmmumm

T4




Yonetim Kurulu gerek kanunlar ve gerekse ana
perektirmeyen sirketin ¢aligma kanunlanna iliskin biitih
karar almaya, uygulamaya ve girketi temsil vee ilzam ¢

ketin SPK' nca belirlene i
?;mk:':nlmﬁﬂm;mrﬂnﬂikmﬂkwulu arar hiﬁhmﬁ:ﬂﬂhwﬁmlwm

ATAmIr.

Bagimsiz Oyelerin 36z konusu iglemi onaylamamasi
bilgivi igerecek sekilde kamuyu aydinlatma d _
islem toplanti nisab aranmaksizin vapilacak genel

Bu maddede belirtilen genel kuru! toplantilannds,
oy kullanamayacag bir oylamada karar alinarek di
safilanir,

Bu toplantilarda oy hakk: bulunanlenn adi counlugulile karar alimr

bu durum igleme iligkin yeterli
leri gergevesinde kamuya duyurulur ve
toplantisinda oylameaya sunulur.

in taraflan ve bunlarla iliskili kigilerin
pay sahiplerinin oylamaya katilimlari

Bu maddede belirtilen esaslara uygun olarak yﬂmmlm kurul ve genel kurul kararlan
gecerll sayilmaz, !

i
20.14.Her bir pay grubunun sahip eldugu im , baglam ve sinirlamalar hakkinda
hilgi:
Sirketin gikarilmig sermayesi 119.350.000 TL {}lﬂzlm dokuz milyon dg yiiz elli bin Tirk
Liras1) olup, stz konusu gikarlmg sermayesi muy. ari sekilde tamamen Sdenmigtir,

Sirket'in gikarilmig sermayesi, her biri 1 TL (bir - Liras1) nominal degerde 6.683.600 adet
A Crubu (Imtivazh), 1.670.900 adet B Grubu azl), 110.995.500 adet C Grubu
{Imtiyazsiz) olmak (zere toplam 119.350.000 (yiz|on dokuz milyon O¢ yiz elli bin) adet
paydan olusmaktadir.

Her biri 1.-TL nominal degerde olan A Grebu, é Grubu paylar nama, C Grubu paylar
hamiline yazilidir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuaty gereffince gerekli tim izinlerin alinmas:
ve gerekli ana stzlegme defisiklifinin yapilmas: garti ile A Grubu pay sahipleri, Sirkete
yapacaklan talep sonucunda her zaman; A Grubu payla mﬂﬂruhupayluadﬂnﬂqmmﬂlrlﬂ
ve B Grubu pay sahipleri, SMWM@ sonucunda her zaman, B Grubu paylan C
Grubu paylara donilgtiirebilirler. Sermaye amnmiannds, her pay sahibi, girketteki payi
oramnda arttinlan sermayeden pay alma hakkina sahipti

C Grubu hisse senetleri, mevzuat gercevesinde serbests

A wve B Grubu hissedarlar hisselerini aym gruptan diger hisse sahiplerine serbestge
devredebilir. Bu devirler higbir kayda bagh olmakszin Jirketge pay defiterine kaydolunur,
Sirketteki hisselerini kendi bagl kurulugu olmayan ye Gglned bir ul:l.fn{“nu-mhn“'} satmak
veya devretmek isteyen A Grubu veya B Grubu hisseda stz konusu hisselerle
ilgili olarak aym hisse grubunda yer alan difer lliiﬁdlﬂlﬂ (“Diger Hissedarlar”) asajdaki
sekilde 8n alim hakk: verecektir,

eri segiminde A ve B grubu pay

devredilebilir.
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20.15.Pay sahiplerinin haklarimn ve imtlyazlarinn/degistirilmesine iligkin esaslar:
Y oktur.

20,16, Olagan ve olafanisti genel kurul n#hm yapimasina iligkin usuller ile
toplantilara kathm kosullar haldanda bilgh

Esas Sizlesmenin 12.maddesi uyarinca;

Genel Kurullar olagan veya olagantistd toplasr.

Gene! kurulun toplantiya cagnimasma ait flanler Tsk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimlerine uygun olarak mitmkiin olen ¢n fazla sayida pay sahibine ulagmay
saglayacak, clektronik haberlesme ddhil, her tirld iletisim vasitas: ile genel kurul toplant:
tarihinden asgari G hafta Snceden yaplir.

Olapan Genel Kurul, sirketin hesap doneminin bitimini izleyen 0¢ ay iginde ve yilda en az bir
defa toplamr.

Olaganiistil Genel Kurul toplantilan sirket islerinin icab ettirdigi hallerde ve zamanlarda
kanun ve by ana stzlesmede yazili hitknmlere gtive toplanmir ve gereken kararlan alir,

Sirketin hisselerinin en az %5'ini elinde bulunduran herhingi bir hissedarin talebi tizerine
Olagantistd Genel Kurul ayrica toplanabilir,

ligili Bakanlik yénetmeligi uyannca Genel Kurul tdplantilar, Sirket merkezinin bulundugu
ISTANBUL ilinde veya subelerin bulundugiu illerde wapilir.

Genel Kurul Toplantilar ve toplant nisaplary Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
Mevzuat hitkiimlerine tabidir.

Olagan ve olaganiisth Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlann veya vekillerin
her hisse igin bir oyu vardir,

Genel Kurul toplantlaninda hissedarlar kendilerini difier hissedarlar ve harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilisler,

Bu vekil, hissedar tarafindan verilmis bir vekal e gahip olasakbir ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin lemeleri gergevesinde  hazirlannms bir
vekaletname ile oy kullanacakfir.,

Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlann sahip
oldufiu oylan da kullanmgye yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu' nun vekaleten oy kullanilmasina iliskin dizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilanna Yénetim Kurulu Bauw.i baskanlik eder, baskanin bulunmamas:
halinde bu gtirevi baskan vekili yapar.

Baskan vekili de yok ise Baskan Genel Kurulca segil: '. (enel Kurulda ayrica bir katip bir oy
toplayier Uye segilir. Boylece backanlik divam, tesekknl eder.

Genel Kurul toplanlaninda hazir bulunan .-:.-- lérin veya vekil ve miimessillerin isimleri
i stered bir cetvel ditzenlenerek, toplantida hazir
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