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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 127350

Mersis No : 0454001967900016

Vergi Dairesi :  Buydk Makellefler

Vergi Numarasi i 4540019679

Merkez Adresi : Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye
Internet Sitesi :  www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu agirlikli olarak finans, Gretim ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Tlrkiye’'de tescil edilmis olup Tlrkiye'nin en bliylk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu'na bagh sirketleri temsil eden cati sirkettir. Bagh sirketleri
stratejik bir portfoy yonetimi yaklasimi ve Ust dizey kurumsal yonetim anlayisi ile ydoneten
Sabanci Holding’in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi
malzemeleri ve perakendedir.

Sabanci Holding merkezi “Sabanc Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 30 Eyldl 2020 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 61.585dir (31
Aralik 2019: 62.051).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sermaye Piyasasi Mevzuatina goére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde
gikarilmis sermayesi 2.040.403.931 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal dedere sahip
toplam 204.040.393.100 (31 Arahk 2019: 204.040.393.100) adet nama yazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

30 Eyldl 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sabanci Holding’in cikarilmis sermayesi ve
bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihmi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Eyliil 2020 Pay (%) 31 Aralik 2019

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.371 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.799 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Alinmis Paylar(*) (190.470) (190.470)

(*) Grup’un bagdli ortakhklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.’nin
(“Exsa”) 22 Aralik 2015 tarihli Yénetim Kurulu karari cercevesinde Borsa Istanbul'da
islem gbéren Sabanci Holding paylarindan bir kismi Exsa tarafindan geri alinmistir.

Bu islemler sonucunda, Exsa’nin Sabanci Holding sermayesindeki payr 30 Eylil 2020
tarihi itibariyla %1,17 olarak hesaplanmaktadir. Bu paylar, konsolide 6zkaynaklarda geri
alinmis paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.
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c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi 3'G bagimsiz olmak Uzere
toplam 9 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Giiler SABANCI - Baskan

Erol SABANCI - Baskan Vekili

Sakip Sabanci Holding A.S. (Adina Hareket Eden Saime Gonca ARTUNKAL) - Uye
Serra SABANCI - Uye

Suzan SABANCI DINCER - Uye

Cenk ALPER- Uye ve CEO

Ahmet ERDEM - Uye (Bagimsiz)

Nafiz Can PAKER - Uye (Bagimsiz)

Mehmet Mete BASOL - Uye (Bagimsiz)

Yonetim kurulu Uyeleri 26 Mart 2020 tarihinde goéreve baslamis olup, 2021 yilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil sireyle secilmislerdir. Dénem igerisinde
Yoénetim Kurulu Gyelerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sabanci Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding'in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na
bagh olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektér Grup Baskanlari ile Insan Kaynaklari ve
Surduralebilirlik Grup Baskani’'ndan olusan Yuritme Kurulu tarafindan ytritialmektedir.

Yiiritme Kurulu (CEO harig alfabetik sira ile):

Cenk ALPER - CEO

Baris ORAN - Finans Grup Baskani (CFO)

Cevdet ALEMDAR - Sanayi Grup Bagkani

Hakan TIMUR - Insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani
Haluk DINGER - Finansal Hizmetler Grup Baskani

Eyiip ENGIN - Bankacilik Grup Baskani

Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Baskani

Tamer SAKA - Yapi Malzemeleri Grup Basgkani

1 Nisan 2020 tarihinde Sanayi Grup Baskanhdl gorevine Cevdet Alemdarin atanmasi
kararlastirlmis ve bdoylelikle daha 6nce CEO ve Sanayi Grup Baskanligi gérevlerini birlikte
yuriten Cenk Alper’in bu gbrevi sona ermistir.

Ydrdtme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini Bolim Baskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yonetim kadrosu ile yerine getirmektedir.
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Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Burak Turgut ORHUN - Strateji ve Is Gelistirme Bolim Baskani
Duygu KIRCA - Hukuk, Risk ve Uyum Boélim Baskani

Eren MANTAS - Finans Direktoru

Faruk BILEN - Danisman

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal iletisim Direktéri

Fuat OKSUZ - Denetim Baskani

Gokhan EYIGUN - Genel Sekreter

Ilker YILDIRIM - Muhasebe Direktdri

Kerem TEZCAN - Kurumsal Yatirimai Iliskileri Direktéri

Levent DEMIRAG - Mali isler, Muhasebe ve Yatirima iliskileri Bslim Baskani
Mustafa OZTURAN - insan Kaynaklar ve Galisma iliskileri Direktdri
Neslihan DONGEL OZLEM - Finans Direktdrii

Olcay GURDAL - Giivenlik Koordinatorii

Oner CELEBI - Strateji ve is Gelistirme Direktori

Pelin ERKIRALP - Kurumsal Marka Yonetimi ve Iletisim Béliim Baskani
Seval KOR - insan Kaynaklar Direktéri

Serafettin KARAKIS - Mali Isler ve Yatirima Iliskileri Direktéri
Sermin MUTLU - Finans Direktori

Taner AYTAN - Denetim ve Uyum Direktdri

Tugba GOK - insan Kaynaklari Direktori

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, BSlim
Baskanlar ve Birim Direktoérleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar cretler, ikramiyeler, sosyal guvenlik, saglk
sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Isten cikarilma nedeniyle
saglanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dlizey yoneticilere
o6denen kidem tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel
emeklilik sistemi ddemelerini icermektedir.

Grup’un 30 Eylidl 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara doénemlerde (st dlzey
yoneticilerine sagladigi faydalarin kinlimi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019
Ust diizey ydneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 35.520 31.888
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 798 1.283
Diger uzun vadeli faydalar 365 269
Toplam 36.683 33.440

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik
gelismeleri takip ederek rekabetgi konumlarini strdirebilmek igin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 30 Eylul 2020 itibariyla konsolide arastirma
ve gelistirme giderleri 18.381 Bin TL (30 Eyldl 2019: 12.305 Bin TL)dir.
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4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, is Ortakliklari ve Istirakler

Bagh Ortakhiklar:

30 Eylil 2020 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel
boélimler asadidaki gibidir:

N ?.S'Gm. Faaliyet Endustriyel Calisan

N gordukleri -

Bagh Ortakliklar b konusu bélim sayilar
orsa

Akbank T.A.S. (“"Akbank™) BIST Bankacihlk  Bankacilik 16.316
Carrefoursa Carrefour Sabanci . i
Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret  Perakende 12.936
Teknosa ¢ ve Dig Ticaret A.S. BiST Ticaret Perakende 2.299
(“Teknosa”)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret . . Yapi
A.S. ("Cimsa”) BIST Gimento Malzemeleri 2.324
Kordsa Teknik Tekstil Anonim . . . .
Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi 4.385
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ) . -
ve Arastirma A.S. ("Exsa”) Ticaret Diger 51
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ) . Ly
(“AEO") Turizm Diger 2
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm ) Turizm Dider 3
Isletmeleri A.S. ("Tursa") 9
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri ) Bilgi islem y
A.S. ("SabanciDX") ve teknoloji Diger 205

Asadidaki tabloda 30 Eylul 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar, sahip

olunan paylar ve etkin ortaklik oranlar gésterilmistir:
30 Eylul 2020

Bagli ortakliklar
AEO

Akbank
SabanciDX
Cimsa

Exsa
Kordsa
Teknosa
Tursa
Carrefoursa

31 Aralik 2019

Holding ve

Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan

dogrudan ve
dolayh pay
(%)

76,85
40,75
100,00
63,52
61,68
71,11
60,28
100,00
50,61

Holding ve

Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip

Etkin

ortaklik
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payl
(%)
76,85
40,75
100,00
58,10
47,90
71,11
60,28
100,00
50,61

olunan
e e
ortaklik payi
(%) (%)
76,85 76,85
40,75 40,75
100,00 100,00
63,52 58,10
61,68 47,90
71,11 71,11
60,28 60,28
100,00 100,00
50,61 50,61



Is Ortakhiklar:

30 Eylal 2020 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yéntemiyle
muhasebelestiriimis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklan

endistriyel bélimler asagidaki gibidir:

Islem . N
. . - . Faaliyet Endustriyel Ortak Calisan
Is Ortakliklari gOI’dlL:I)k|eI’I konusu bélim girisimci sayilar
orsa
Aksigorta A.S. . . Finansal
(“Aksigorta”) BIST Sigorta Hizmetler Ageas 667
. . Bireysel .

Avivasa Emeklilik ve : -~ Finansal .
Hayat A.S. (“Avivasa”) BIST emeks“iglér\é: Hizmetler Aviva 1.680
Brisa Bridgestone _ Lastik
Sabanci Lastik Sanayi ve BIST Uretimi ve Sanayi Bridgestone 2.955
Ticaret A.S. ("Brisa”) ticareti
Akcansa Cimento Sanayi _ Yaoi
ve Ticaret A.S. BIST Cimento Malzemeleai Heidelberg 1.988
(“Akgansa”)

. " Enerji
Enerjisa Enerji A.3. BIST  dagitim ve Enerji ~ E.ONSE  11.183
(“Enerjisa Enerji”) perakende
Enerjisa Uretim Enerii
Santralleri A.S. - Uretin‘Jmi Enerji E.ON SE 1.196

(“Enerjisa Uretim”)

Asadidaki tabloda 30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlar gosterilmistir:

30 Eylul 2020

31 Aralik 2019

Holding ve

Baglh Ortakliklari
tarafindan sahip

Holding ve

Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip

olunan olunan

dogrudan ve Etkin dogrudan ve Etkin
_ dolayli pay ortaklik payi dolayh pay ortaklik payi
Is Ortakhiklarn (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa 40,00 40,00 40,00 40,00
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
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Istirakler:

30 Eylal 2020 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yéntemiyle
muhasebelestirilmis olan Istiraklerin faaliyet konulan ve faaliyette bulunduklar endistriyel
bolimler asagidaki gibidir:

_ gérdfjslileenl:: Faaliyet Endt'.'lst__riyel _ _O_rtak_ Calisan
Istirakler borsa konusu bélim girisimci  sayilan
Philsa Philip Morris Sabanci Tutun Philip
Sigara ve Tutln San. ve Tic. - aranleri Sanayi Morris
A.S. (Philsa) Uretimi

- . Tatln 2889
Philip Morris Sabanci Griinleri Philip
Pazarlama Satis A.S. lama Sanayi Morris
(“Philip Morrissa”) pazar

ve satis

Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Asagidaki tabloda 30 Eylil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Istirakler’de sahip
olunan paylar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:

Holding ve bagl ortakliklar tarafindan
sahip olunan etkin ortaklik payi

Istirakler (%)
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tutldn San. ve Tic. A.S. ("Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satis A.S. (“Philip Morrissa”) 24,75

Istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

b) Yatirhm Harcamalari

30 Eylul 2020 tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding’in kombine yatirim
harcamalan 3.521.890 Bin TL (30 Eyldl 2019: 2.993.781 Bin TL), konsolide yatirim
harcamalari ise 1.366.077 Bin TL (30 Eylul 2019: 1.243.208 Bin TL)'dir.

c) Donem Iici Gerceklesen Onemli Gelismeler

9 Mart tarihinde Akbank, yurt iginde farkh tir ve vadelerde TL cinsinden, bir veya birden
fazla seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satis yéntemiyle, 7,5 milyar TL'ye
kadar tahvil, doviz, borsa, libor gibi endekslere dayali ancak bunlarla sinirli olmaksizin her
tlrlG yapilandiriimis borglanma araci ihrag edilmesine karar verildigini agiklamistir.

20 Mart tarihinde Akbank, uygun piyasa kosullarinin olusmasi durumunda 1 yillik dénem
icerisinde, yurt disinda toplam 1,5 milyar TL veya muadili yabanci para tutarina kadar, halka
arz edilmeksizin, Ipotek Teminath Menkul Kiymet ihraci yapilabilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve diger vyetkili merciler nezdinde gerekli yillik izin yenileme basvurularinda
bulunuldugunu agiklamistir.

21 Mart tarihinde Teknosa, Covid-19 (Koronavirlis) salginina karsi micadeleye tam destek
vermek igin 22 Mart gecesi itibariyle Tirkiye genelindeki tim madazalarinin faaliyetine gegici
slire ile ara verildigini, Teknosa.com ve mobil uygulama Uzerinden hizmet verilmeye devam
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edilecegini aciklamistir. Bu stlireci takiben, 29 Mayis tarihinde Teknosa, Covid-19 salginina
karsi micadeleye tam destek amaciyla Turkiye genelinde kapatilan magazalarin normallesme
sirecine uygun olarak alinan maksimum o6nlemlerle birlikte 1 Haziran tarihinde yeniden
acilmasina karar verildigini agiklamistir.

26 Mart tarihinde Brisa, Covid-19 virls salgini kapsaminda hem calisanlarin ve ailelerinin
saghgini hem de toplum sagligini korumak amaciyla 28 Mart giini saat 23:30'dan itibaren
Izmit ve Aksaray fabrikalarindaki uretim faaliyetlerine 15 giin sireyle ara verildigini
aciklamistir. Bu stireci takiben, 9 Nisan tarihinde Brisa, Uretim faaliyetlerine ara verilecek
dénemin Izmit ve Aksaray fabrikalarinda 20 Nisan tarihine kadar uzatildigini aciklamistir. 20
Nisan tarihinden itibaren ilgili fabrikalarda Gretim faaliyetleri yeniden baslamistir.

26 Mart tarihinde Kordsa, Covid-19 salgininin etkileri tim dinya Uzerinde kendini
gosterirken, salgin ile birlikte degisen tlketici talepleri ve misteri portféylinde yer alan
fabrikalarin Gretime ara verme kararlarn neticesinde, Kordsa Brezilya lretim tesisinin 26 Mart
tarihi itibari ile 2 hafta streyle 8 Nisan tarihine kadar Gretime ara verecedini, Kordsa Tlrkiye
Uretim tesisinin ise calismaya devam etmekle birlikte, Gretimin bazi bélimlerinde, 1 Nisan
tarihi itibari ile 2 hafta boyunca Uretim yapilmayacadini agiklamistir. Bu siireci takiben, 24
Nisan tarihinde Kordsa, Thai Indo Kordsa uretim tesisinin 25 Nisan tarihi itibari ile 2 hafta
sureyle 7 Mayis tarihine kadar, Laurel Hill Gretim tesisinin ise 28 Nisan tarihi itibari ile 2 hafta
slireyle 11 Mayis tarihine kadar Uretime ara verecedini agiklamistir. Bu tarihlerden itibaren
ilgili tesislerde Uretim yeniden baslamistir.

27 Mart tarihinde Carrefoursa ve Teknosa, Carrefoursa operasyonlarinin yogun sekilde
artmasl ve Teknosa madazalarinin gegici sire ile kapatilmasi nedeniyle halihazirda Teknosa
tarafindan istihdam edilmekte olan 150 cgalisanin yazili rizalarinin alinmasi kayd ile 4857
sayil Is Kanunu'nun 7.maddesi kapsaminda gegici is iliskisi kurulmasi suretiyle yasanan
olaganistl sartlarda neredeyse kamu vazifesi ifa eden Carrefoursa blnyesinde istihdam
edilmesinin hedeflendigini ve bu nedenle gegici is iliskisi siiresi boyunca Kanun uyarinca ilgili
yukiamlaltklerin Carrefoursa tarafindan Ustlenilecegini agiklamistir.

2 Nisan tarihinde Akbank, uluslararasi piyasalardan yaklasik 560 milyon Dolar karsiligi 246
milyon Dolar ve 284 milyon Euro olmak lzere iki dilimden olusan 367 glin vadeli sendikasyon
kredisi saglandigini ve kredinin toplam maliyetini Dolar ve Euro kisimlar igin sirasiyla
Libor+%32,25 ve Euribor+%2,00 olarak aciklamistir. Sireci takiben, 8 Nisan tarihinde
Akbank, krediye gelen ilave talepler ile birlikte toplam tutarin yaklasik 605 milyon Dolar'a
ylkseldigini (256 milyon Dolar ve 316 milyon Euro) agiklamistir.

2 Nisan tarihinde Sabanci Holding, Sanayi Grup Baskanlii gbrevine halen Brisa Genel
Midurt olarak gorev yapan Cevdet Alemdarin atanmasina karar verildigini ve Alemdar'in
yeni gorevi ile birlikte Brisa Genel Mudurligu gorevine de devam edecegini agiklamistir. 24
Haziran tarihinde Brisa, Teknik Gruplar Yénetmeni Yardimcisi (CTO Yardimcisi) gorevini
yapmakta olan Haluk Kirkgl’'niin Genel Mudurlik gérevine atandigini aciklamistir.

21 Nisan tarihinde Cimsa, yurtiginde, TL cinsinden, toplam 1 milyar TL'yi asmayacak sekilde,
halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak Uzere finansman bonosu ve/veya tahvil
ihrac edilmesine karar verildigini aciklamistir.

18 Mayis tarihinde Akbank, yurt icinde 30 milyar TL'ye kadar farkl vadelerde TL cinsinden,
bir veya birden fazla ihrag yoluyla finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine ve
satislarin halka arz edilmeksizin tahsisli olarak veya nitelikli yatirnmcilara satis yoluyla
gerceklestiriimesine karar verildigini agiklamistir.

19 Mayis tarihinde Akbank, uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’in Uzun Vadeli
YP Ihracgi Temerrit Notunu "B+" seviyesinde ve not gérinimini "Negatif" olarak teyit
ederek, Destek Notu'nu "4"ten "5"e, Sermaye Benzeri Tahvil Notunu ise yeni notlama
kriterleri kapsaminda "B"den "B-"ye revize ettigini agiklamistir.
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22 Mayis tarihinde Sabanci Holding, istiraki Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma
(Exsa) ile PPF Group istiraki PPF Beer Topholdco B.V. tarafindan %50-50 ortaklik ile Temsa
Ulasim Aracglarn Sanayi ve Ticaret’'in (Temsa) 210 milyon TL tutarindaki sermayesini temsil
eden paylarinin tamaminin satin alinmasina karar verildigi agiklanmistir. Sireci takiben, 23
Ekim tarihinde satin almaya iliskin gerekli izin ve onaylarin alinmasini takiben kapanis
islemlerinin gerceklestirildigi ve pay devrine iliskin islemler tamamlanmis olup, Temsa'nin
sermayesinin %50'sini temsil eden paylarinin Exsa tarafindan devralindigi agiklanmistir.

30 Haziran tarihinde Akbank, piyasa sartlarina bagh olarak yurtdisinda Dolar cinsinden bir
tahvil ihraci icin Citigroup Global Markets Limited (Citi), Emirates NBD Capital Limited
(Emirates NBD), ICBC Standard Bank Plc (ICBC), Merrill Lynch International (BofA), SMBC
Nikko Capital Markets Limited (SMBC Nikko) ve Standard Chartered Bank’in (SCB)
yetkilendirildigini aciklamistir. Banka ek olarak, Eurobond tahvil ihraci icin talep toplama
stirecinin tamamlandigi, ihracin nominal tutarinin 500 milyon Dolar, itfa tarihinin 6 Subat
2026 ve sabit faizli tahvilin kupon oraninin %6,80 olarak belirlendigini agiklamistir.

14 Temmuz tarihinde Akbank, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
Covid-19 etkilerinin sinirlandiriimasi hakkindaki Kurum talimatina aykiri islem tesis edilmesi
gerekcesiyle bankaya 155,5 milyon TL idari para cezasi uygulanmasina karar verildigini
aciklamistir. S6z konusu idari para cezasinin yasal haklar sakh kalmak kosuluyla, %25 pesin
6deme indiriminden Odenecedi ve idari para cezasinin banka finansal tablolar Uzerinde
onemli bir etkisi olmayacadi aciklanmistir.

24 Temmuz tarihinde Enerjisa Enerji, 1,5 milyar TL tutarini asmayacak sekilde bes yil vadeye
kadar cesitli vadelerde Tirk Lirasi cinsinden, yurt icinde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirnmcilara satilmak lizere, bir veya birden cok seferde, borglanma araci ihrag edilmesine
karar verildigini agiklamistir.

26 Adustos tarihinde Carrefoursa, 30.06.2020 tarihli konsolide bilangosuna gére hesaplanan
1,3 milyar TL tutarindaki bilango agiginin etkisinin fon cgikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi
yoluyla dusitrilerek, bu sermaye azaltmi ile eszamanh olarak nakit sermaye artirmina
gidilmesi; bdylelikle sermaye yapisinin giglendirilmesi ve Turk Ticaret Kanunu (TTK)'nun
376'nci maddesi kapsaminda gerekli onlemlerin alinmasi amaclariyla; 700 milyon TL
tutarindaki gikarilmis sermayesinin 595,8 milyon TL tutarinda azaltilarak 104,2 milyon TL'ye
disutrilmesine ve bu sermaye azaltimi ile eszamanli olarak 1 TL nominal dederli 100 adet
pay icin 17 TL yeni pay alma hakki kullanim fiyati Gzerinden tamami nakden karsilanmak
Uzere toplam 23,5 milyon TL tutarda sermaye artinnmi yapilarak gikarilmis sermayenin 127,8
milyon TL'ye artinimasina karar verildigini aciklamistir. Islemler icin 14 Eylil tarihinde
Sermaye Piyasasi Kuruluna gerekli basvuru yapilmis olup, Kurul nezdinde incelemeler devam
etmektedir. Eszamanli sermaye artirmi ve azalttminin tamamlanmasi ile birlikte
Carrefoursa’nin en az 400 milyon TL nakit girisi elde etmis olmasi ve bdylelikle TTK 376
kapsamindan cikarilmasi 6ngoértlmektedir.

2 Eylul tarihinde Akbank, uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings'in 21 AJustos
tarihinde Turkiye'nin Glke notu go6rinimind "Duragan'"dan "Negatif'e revize etmesini
takiben, Akbank'n Uzun Vadeli Yabanc Para Ihragc Temerriit Notu Goérinimini
"Duragan"dan "Negatif"e revize ettigini aciklamistir.

8 Eylul tarihinde Sabanci Holding, Carrefoursa’nin gerceklestirmeyi planladigi sermaye
artinminda kendisine ve Carrefour Nederland BV'ye ait Carrefoursa sermayesinin
%96,63'Unl temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinin tamamini, bedellerini tam ve
nakden 6deyerek kullanacagini aciklamistir. Bununla birlikte, Carrefour Nederland BV'nin yeni
pay alma haklarini Sabanci Holding’e bedelsiz devretmis olmasi nedeniyle, Sabanci Holding
tarafindan Carrefour Nederland BV'ye herhangi bir 6deme yapilmayacaktir. Carrefoursa'nin
eszamanl sermaye artirmi ve azaltiminin tamamlanmasiyla birlikte, Sabanci Holding
tarafindan Carrefoursa'ya asgari 386,5 milyon Tirk Lirasi nakit fon saglanmis ve Sabanci
Holding’in Carrefoursa sermayesindeki payinin en az %59,08 seviyesine ulasmis olmasi
6ngorilmektedir.

9/15



16 Eylul tarihinde Akbank, uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's‘in 11 Eylll tarihinde
Turkiye'nin kredi notundaki indirimi takiben, aralarinda Akbank'in da bulundugu 13 Tirk
bankasinin gesitli kredi notlarinda degisiklik yaptigini ve Akbank'in Uzun Vadeli Yabanci Para
Mevduat Notunu bir not indirerek "B3"ten "Caal" olarak revize ettigini, gérinimi ise negatif
olarak korudugunu agiklamistir.

5. Finansal Durum
a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding'in konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Bin TL 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019
Toplam Gelirler 42.715.582 44,991.190
Brit Kar 15.805.841 13.158.299
Faaliyet Kari 9.130.007 7.142.842
Vergi Oncesi Kar 8.418.394 6.466.205
Vergiler -1.609.659 -1.161.421
Net Dénem Kari 6.809.143 5.304.700
Kontrol Glcl Olmayan Paylar 2.968.257 2.405.547
Ana Ortaklik Paylari 3.840.886 2.899.153
Faaliyet Karhlig 21,37% 15,88%
Net Donem Karlilidi 15,94% 11,79%

30 Eyliil 2020

31 Arahk 2019

Toplam Varliklar 507.835.431 406.347.879
Toplam Ozkaynakl_ar 73.007.252 66.477.443
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 36.379.823 33.258.317

30 Eylal 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:

Bin TL 30 Eyliil 2020 31 Arahik 2019
Toplam borglar 434.828.179 339.870.436
Nakit ve nakit benzerleri 32.705.655 22.447.203
Net borg 402.122.524 317.423.233
Ozkaynak 73.007.252 66.477.443
Yatirilan sermaye(*) 475.129.776 383.900.676
Net borg/yatirilan sermaye orani 85% 83%

(*) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.
b) Donem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

30 Eyldl 2020 tarihi itibaniyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri yilik %5 dususle 42
milyar 716 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde Sabanci Holding, yillik %28
artisla 9 milyar 130 milyon TL faaliyet karni ve yillik %32 artisla 3 milyar 841 milyon TL
konsolide net kar elde etmistir.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 30 Eylul itibariyla, 2019 sene sonuna gore %25 artisla,

507 milyar 835 milyon TL, toplam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklar ise %9 artisla 36
milyar 380 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
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Akbank, 2020 yili Ocak-Eylil déneminde 276 milyar TL'si nakdi kredi olmak (zere
ekonomiye toplam 322 milyar TL kredi destedi saglamistir. Yihn ilk alt ayinda toplam
mevduati 294 milyar TL'ye ve aktifleri 486 milyar TL'ye ulasan Akbank, 19 llkeden 36
bankanin katimiyla yaklasik 800 milyon Dolar tutarinda sendikasyon kredisi saglayarak
sendikasyon piyasasini tekrar acan banka olarak Tirk bankacilik sektérl igin referans
olusturmustur.

Blyuyen, gelisen ve derinlesen Tlrkiye elektrik piyasasinin énci sirketi olan ve Turkiye'de
her 4 kisiden 1’inin elektrige erisimini saglayan Sabanci Holding Enerji Grubu, perakende
satis, dagitim ve Uretim is alanlarinda dogru yatirnm ve finansman modelleri, iyi yonetisim,
verimlilik ve operasyonel mikemmellik odaginda basarili bir performans gostererek sektor
liderligini stirdirmektedir. 2020 yili dokuz aylik donemde Enerji Grubu kombine faaliyet kari
gectigimiz yilin ilgili dénemine gore %7 artmistir.

Covid-19 salginindan Uretim ve arz/talep dengelerindeki degisimlerle birlikte énemli 6lglide
etkilenen Sanayi Grubu’nun kombine faaliyet kari 2020 yil dokuz ayhk donemde gectigimiz
yilin ilgili dénemine gére %29 gerilemistir. Sanayi Grubu inovasyonun ticarilestiriimesi, yalin
uygulamalar, ileri veri analitigi ve Endistri 4.0 ile bulunduklarn sektérlerde Glkemize liderlik
edecek basarli uygulamalar gergeklestirmeye devam etmektedir.

Kombine faaliyet kari 2020 yili dokuz aylik donemde gegtigimiz yilin ilgili ddonemine gore %74
artan Yapi Malzemeleri Grubu yatirmlarini ve odadini ihracat, katma dederli Grlnler ve
dijitallesmeye yonlendirmeye devam etmektedir.

Kombine faaliyet karini 2020 yili dokuz aylik donemde Covid-19 salginina bagli olarak diisen
mobilite sebebiyle gecgtigimiz yilin ilgili donemine gére %68 artiran Finansal Hizmetler
Grubu, miusteri odakhlik o6ncelikleri dodrultusunda Grin gelistirme, musteri deneyimi
tasarimi, hizmet ve teknoloji gelistirmeleri faaliyetlerini siirdirmektedir.

Blatlinsel dénlsim programlariyla basarili operasyonel sonuglara imza atan Perakende
Grubu, kombine faaliyet karini 2020 yili dokuz aylik doneminde zarar yazilan gectigimiz yilin
ilgili ddbnemine gére %358 artirmayi basarmistir.

c) Kar Dagitimi Politikasi

Sabanci Holding kar dagitim politikasi, Tlurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve
esas sozlesme hiukimleri dikkate alinarak hesaplanan daditilabilir donem kéarinin %5’inden az
olmamak Ulzere dadgitilabilir donem karinin %20'sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar payi dagitilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding'in
orta ve uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal slreler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar dagitim politikasinda kar payi avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistt yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a kdrin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile daditiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili dizenlemeler Sabanci Holding esas sézlesmesinin 35‘inci maddesinde ve kar
dagitim  politikasinda yer  almaktadir. Esas soOzlesme ve politika metnine
www.yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/kurumsal-yonetim adresinden erisilebilmektedir.
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6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dilsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak — 30 Eylil 2020 déneminde 5 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve badli ortakliklarinin 0Onceliklendirilmis riskleri, Grup’un is portféyu
risklerinin dederlendirilmesi, Topluluk genelinde Covid-19 etkileri, finansal risk boyutunda
stres senaryolari ve uzun vadeli stratejik plandaki risklerin degerlendirilmesi konulari
gorisilmuastar.

7. Diger Hususlar
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi, Yapi Malzemeleri ve Finansal
Hizmetler faaliyetlerinde yatirnmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda
operasyonel iyilestirme veya buylimeye odakh vyeni yatinmlarini slrdirecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sabanci Holding blinyesinde c¢alisan personele 12 aylik maas ve 4 aylk ikramiye
6denmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak-30 Eyltal 2020 hesap déneminde 3.329 Bin TL ddenek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar saglamistir (1 Ocak-30 Eylul 2019:
4.908 Bin TL).

c) Yil igcinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylal 2020 hesap doneminde 1.203 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

1 Ekim tarihinde Sabanci Holding, Sabanci Toplulugu'nun kiresel beyaz cimento ticaretinde
lider oyuncu olma hedefine ulasabilmesi icin Sabanci Holding'in %60, Cimsa'nin %40
oraninda sermayesine katilacagi Hollanda'da yerlesik Cimsa Sabanci Cement BV (CSC BV)
unvanl yeni bir sirket kurulmasina ve Cimsa'nin yurt disinda beyaz ¢imento operasyonlarini
Ustlenen istiraklerinden Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa
Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos Espana S.A.U.'nun hisselerinin %100'0 ile
Cimsa Adriatico S.R.L.'nin hisselerinin Cimsa'nin sahip oldugu %70'inin tamaminin
Hollanda'da kurulacak CSC BV'ye satilmasina karar verildigini aciklamistir. Bu planlama
kapsaminda, Cimsa'nin Bufol Fabrikasinin da ilgili satis islemleri sonrasinda %100 oraninda
CSC BV bagh ortakhdi haline gelecek olan Cimsa Cementos Espana S.A.U. tarafindan satin
alinmasina karar verildigi belirtilmistir.

Sireci takiben 14 Ekim tarihinde Sabanci Holding, kurulacak CSC BV’nin sermayesinin 87
milyon Euro olarak belirlendigini ve CSC BV'ye kurucu ortak olarak istirak edilerek
52.200.000 adet pay karsiliginda 52,2 milyon Euro tutarinda sermaye konulmasina karar
verildigini agiklamistir.
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22 Mayis tarihinde agiklanan Exsa tarafindan Temsa’nin sermayesinin %50’sini temsil eden
paylarin satin alinmasina iliskin gerekli izin ve onaylarin alinmasini takiben kapanis islemleri
gercgeklestiriimis ve pay devrine iliskin islemler tamamlanmis olup, Temsa'nin
sermayesinin %50'sini temsil eden paylar 22 Ekim 2020 tarihi itibariyla Sabanci Holding
istiraki Exsa tarafindan devralindigi 23 Ekim tarihinde kamuya duyurulmustur.

8. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylil 2020 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni goéstermistir. 2019 yili hesap dénemine iliskin Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum
Raporu 24 Subat tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan,
Sabanci Holding’in kurumsal yénetim uyum durumuna iliskin dénem igerisindeki gelismeler
ise KAP'ta ilgili sekmede glincelleme bildirimleri aracihidiyla aciklanmistir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 30 Eylil 2020 déneminde 5
kere toplanmis olup, kurumsal yo6netim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulan
gorisilmuastar.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 26 Mart 2020 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal yénetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tim bilgi
belge dlizeni, agiklamalar zamaninda ve uygun olarak yapilmistir.

Genel Kurul’da 2019 yih faaliyet sonuglari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
1 Nisan 2020 tarihinden itibaren baslanilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu 2 Nisan 2020
tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ile i¢c kontrol ve i¢g denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak - 30 Eylul 2020 tarihleri arasinda 3 defa toplanmistir.
Toplantilarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Sabanci
Holding’in mali tablolar, ilgili dizenlemeler ve genel kabul gérmis denetim ilke, esas ve
standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali tablolarin, Sabanci Holding'in aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercedi dirist bir bigimde yansittigi ve
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve Sabanci Holding'in finansal durumunu,
karsl karsiya oldugu o6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigi tespit
edilmistir. Bu cgergevede ayrica, Sabanci Holding’in muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile ig
denetim ve badimsiz denetim siregleri incelenmis ve etkin sekilde calistiklar teyit edilmistir.
Sabanci Holding calisanlarinin, muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki bildirimlerinde
gizlilik ilkesinin gozetilmesi hususunda; Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis ve gizlilik ilkesinin
gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sabanci Holding’in kamuya yaptidi
onemli aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu’'na, yukarida belirtilen
konularda dizenli bilgilendirmeler yapilarak, glivence verilmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. i¢ Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi’'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Ydénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tizidu cercevesinde
yerine getirmektedir.
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9. Ara Donem Faaliyet Raporuna Iliskin Agiklamalar
CEO Mesaji

Tum dlnya insanhk tarihinin karsilastigi en 6nemli sinavlardan biri olan COVID 19 salgini
nedeni ile hayatini kaybedenleri saygi ile aniyor, salgindan etkilenen tim vatandaslarimiza
gecmis olsun dileklerimizi iletmek istiyorum. Sabanci Toplulugu olarak yetmis bine yakin
calisanimiz, dengeli ve direngli portféy yapimiz, gigli bilancomuz, disik borgluluk oranimiz
ve kuvvetli bilgi teknolojileri altyapimiz ile girdigimiz bu 6zel dénemi asmak icin slreci
yakindan takip ediyor, stratejik ve operasyonel tim 6nlemleri aliyor, gelecede umutla
bakiyoruz.

Pandemi slirecinin ilk aylarinda, 6zellikle Nisan ayinda bircok llkede oldugu gibi Glkemizde de
Uretim faaliyetlerinde yavaslamalar, duruslar yasandi. Ancak alinan tedbirler ile Mayis
ayindan itibaren ekonomik aktivite yeniden iyilesmeye basladi. Sabanci Grubu olarak bu
donemde de galisanlarimizin saghdini korumak, en st seviyede toplumsal destek saglamak,
misterilerimize kesintisiz hizmet sunmak ve ekonomik katma deger yaratma o6nceliklerimiz
ile faaliyetlerimizi glcli bir sekilde sirdirdik. Tim is alanlarimizda dinyadaki ve
Ulkemizdeki gelismeleri yakindan takip ederek, kuvvetli teknolojik altyapimiz, kapsamh risk
yonetimi yaklasimimiz ve glicli 6zkaynaklarimizla salginin olumsuz etkilerini oldukga iyi
yonettik.

Akbank ytksek likidite, diistik kaldirag orani, gicli sermaye yapisi ve gelismis dijital altyapisi
sayesinde tim faaliyetlerini kesintisiz olarak sadlamakta, Ulkemizin gelisimine kuvvetli bir
sekilde katkida bulunmaya devam etmektedir.

Enerji grubumuz kamu hizmetleri agisindan hayati 6neme sahip elektrik dagitim altyapi
sistemlerini koruyabilmek amaciyla gerekli dénlemleri almaktadir. Enerji santrallerimiz de
asgari kesintiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Perakende grubumuz acisindan oncelik misteri memnuniyeti ve is strekliligini saglamaktir.
Tedarik zincirindeki islemler kesintisiz olarak sidrdirilmekte, 6zellikle likidite ve isletme
sermayesine odaklanilmaktadir. Gida perakendesinde, web servisleri aracilidiyla gergeklesen
esi gorilmemis talep sicramasini karsilayabilmek amaciyla yazilim ve donanim becerileri
gelistiriimektedir.

Sigorta ve emeklilik sirketlerimiz calisanlarin saghgini oncelige alarak is ortaklari, musteriler
ve acentelerin glvenligi konusunda yogun o6nlem ve tedbirler almistir. Ayrica grup, dinya
genelinde yasanan Koronavirts (COVID-19) salgini nedeni ile faaliyetlerine etkin bir sekilde
devam edebilmesi igin yeterli likiditenin slrekli olarak elde bulundurulmasini saglayacak
strateji ve politikalari uygulamaktadir.

Cimento sirketlerimiz de salginin faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini tim
acilardan titizlikle takip etmekte olup, mimkin olan en az sekilde etkilenilmesi icin gerekli
aksiyonlari hizlica almistir. Bu kapsamda fabrikalarda déntsumli calisma yb6ntemi hayata
gecirilmis, zorunlu gorevler nedeniyle isyerinde bulunulmasi gereken durumlar igin ise siki
saglik ve glvenlik tedbirleri uygulanmaya baslanmistir.

Sanayi grubumuz salgin nedeniyle ortaya ¢ikan toplumsal ve ekonomik durumun potansiyel
etkilerini dederlendirmek igin faaliyet gosterilen pazarlardaki gelismeleri yakindan
izlemektedir. Buna go6re; salginin etkileri nedeniyle baz tesislerde Uretim kesintisine
gidilmekte, likidite ve operasyonel verimliligi arttirmak icin stoklar ve alacaklara
odaklanilmakta, yatinm harcamalari da dlzenli olarak takip edilmektedir.

14/ 15



Yukarida detayh paylastigim gibi tim is kollarimizda salginin diinya ve Tirkiye'deki etkileri
detayli olarak takip edilmekte, senaryo analizleri yapilmakta, gerekli aksiyonlar hizlica
alinmaktadir. Covid-19 ile miicadelede ve bu dénemde elde ettigimiz basarili sonuglarimizda
emedi olan tim galisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkir ederim.

4 Kasim 2020
Cenk ALPER ) Baris ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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