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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARIHI iTIBARIYLA

ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatrimlar
Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar

Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Finansal Yatirmmlar
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar

Tiirev Araglar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakk: Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Ekteki dipnotlar bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

1

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gegmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 30 Eyliil 31 Aralik
Referanslari 2020 2019
1.623.853 1.300.368
27.800 47.239
65.374 2.466
7 1.021.832 855.941
6 693.904 383.952
327.928 471.989
110.496 64.382
110.496 64.382
5.290 99
5.290 99
78.285 44.868
8 220.969 124.280
24.056 14.946
1631 1.720
11 68.120 144.427
1.254.487 1.235.579
150.738 150.613
56.860 -
7 56.860 -
29.468 85.880
29.468 85.880
97.856 89.735
9 533.218 467.628
319 664
221.406 235.456
10.645 10.645
10 210.761 224811
188 441
18 87.087 90.974
11 77.347 114.188
2.878.340 2.535.947




KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARIHI iTIBARIYLA

ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Borglar
Ticari Borglar

liskili Taraflara Ticari Bor¢lar

Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Tiirev Araglar

Ertelenmis Gelirler

Donem Kan Vergi Yitkiimliiligi

Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama Islemlerinden Uzun Vadeli Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Gelirler

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Birlesmeye Iliskin flave Ozsermaye katkis1
Paylara {liskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazan¢/Kayiplart

Tanimlanmis Fayda Planlarinin Birikmis
Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplart

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandlacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Zararlari
Net Donem (Zarar) / Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 30 Eyliil 31 Arahk
Referanslari 2020 2019
1.214.169 1.376.056
13 586.915 904.834
13 219.126 145.984
13 85 487
7 298.787 229.842
6 8.091 12.775
290.696 217.067
14.381 6.866
6.931 14.183
12 14.756 14.730
959 157
63.690 46.451
4.726 3.147
14 58.964 43.304
8.539 12.522
1.005.333 496.355
13 954.335 446.296
13 229 295
50.769 49.594
37.387 33.200
14 13.382 16.394
12 - 170
658.838 663.536
668.919 669.166
900.000 900.000
22.586 22.586
5.305 5.305
6.779 6.779
145.890 145.891
153.912 153.913
(8.022) (8.022)
(5.047) 1.496
(5.047) 1.496
1.128 1.045
(414.018) (431.961)
6.296 18.025
(10.081) (5.630)
2.878.340 2.535.947




KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 EYLUL 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Hasilat
Satiglarn Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

Finans Sektérii Faaliyetleri Hasilat:
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIDERLERi ONCES1 FAALIYET KARI

Finansman Giderleri (-)
VERGI ONCESi (ZARAR) / KAR
Vergi (Gideri) / Geliri

Dénem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri
DONEM (ZARARI) / KARI

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazanc / (Kayip) (Bin TL) (hisse basina)
DIGER KAPSAMLI (GIDERLER) / GELIRLER:
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklart
Riskten Korunma Kayplar
Riskten Korunma Kayplar Vergi Etkisi

Diger Kapsaml (Giderler) / Gelirler
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER) / GELIR

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Ekteki dipnotlar bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Ge¢memis Gecmemis Ge¢memis
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
Dipnot 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
Referanslari 2020 2020 2019 2019
16 990.566 449.864 1.171.079 412.412
16 (780.062) (345.735) (967.643) (348.866)
210.504 104.129 203.436 63.546
16 193475 30.080 164.307 (27.118)
16 (139.964) (3.116) (150.581) 20.456
53511 26.964 13.726 (6.662)
264.015 131.093 217.162 56.884
17 (42.998) (12.357) (36.798) (11.287)
17 (44.443) (21.648) (49.730) (17.125)
17 (3.278) (1.683) (7.716) (1.465)
253.778 134.458 29.138 (28.762)
(1.818) 3 (10.097) (2.737)
425.256 229.866 141.959 (4.492)
1.786 1581 80.288 -
(50) - (32) ©)
426.992 231.447 222215 (4.497)
13 (420.300) (218.679) (199.762) 4.485
6.692 12.768 22453 12)
(4.847) (3.445) (2.035) 12.107
18 (960) (306) - -
18 (3.887) (3.139) (2.035) 12.107
1.845 9.323 20418 12.095
(4.451) (997) - -
6.296 10.320 20418 12.095
19 0,00000007 0,00000011 0,00000034 0,00000020
(6.543) (3.514) 25.841 (264)
(6.543) (3514) 251 (264)
- 32.808 -
- (7.218) -
(6.543) (3.514) 25.841 (264)
(4.698) 5.809 46.259 11831
(4.698) 5.809 46.259 11.831
(4.451) (997) - -
(247) 6.806 46.259 11.831



KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 EYLUL 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Kar \eya Zararda Yeniden Kar weya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacak Birikmig Simflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve Diger Kapsamh Gelirler ve

Birikmis Karlar

Kardan
Ayrilan
Kisitlanmig
Yedekler

Gegmis Yillar
Zararlar

Ozkaynaklar

1.045

(451.295)

21.184

(1.150)

327564
190.373

46,259
(12417)

(437.261)

551.779

1.045
83

(431.961)
17943

663.536

(4.698)

Giderler Giderler
Tamimlanmis
Fayda
Planlarinin
Birlesmeye Paylara Yeniden Birikmis Riskten
Sermaye ligkin flave iliskin ~ Degerleme ve Yeniden Olgiim ~Yabanci Para Korunma
Odenmis Diizeltme Ozsermaye Primler/  Olgiim Kazang / Kazanglar/ Cewrim Kazang /
Sermaye Farklar1 _Sermaye Avansi Katkisi__iskontolar Kayiplar Kayiplar Farklar1 Kayiplar1
1 Ocak 2019 itibar1yla bakiyeler (Dénem Bas1) 600.000 22.586 - 5.305 6.165 198.485 (6.454) 705 (25.590)
Sermaye Avansi - - 190.373 - - - - -
Transferler - - - - - (44.572) - - -
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) - - - - - - - 251 25590
Bagl Ortaklik Edinimi - - - - - - - - -
30 Eyliil 2019 itibaryla bakiyeler (Dénem Sonu) 600.000 22.586 190.373 5.305 6.165 153913 (6.454) 956
1 Ocak 2020 itibar1yla bakiyeler (Donem Bas1) 900.000 22.586 - 5.305 6.779 153913 (8.022) 1.496
Transferler - - - - - 1) - -
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) - - - - - - - (6.543)
30 Eyliil 2020 itibartyla bakiyeler (Dénem Sonu) 900.000 22.586 - 5.305 6.779 153912 (8.022) (5.047)

1128

(414.018)

658.838

Ekteki dipnotlar bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

4



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 30 EYLUL 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI
Donem (Zararr) / Kart
Dénem Net Zararn Mutabakat ile lgili Diizeltmeler
- Amortisman ve Itfa Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler
- Deger Diisiikliigii ile ilgili Diizeltmeler
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile ilgili Diizeltmeler
- Stok Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler
- Karsiliklar Tle Tlgili Diizeltmeler
- Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihiklar ile ilgili Diizeltmeler
- Diger Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
- Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile Tlgili Diizeltmeler
- Gergege Uy gun Deger Kayplart ile Ilgili Diizeltmeler
- Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uy gun Deger Kazanglart ile ilgili Diizeltmeler
- Vergi Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler
- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasidan Kaynaklanan (Kazanglar) Tle Tlgili
Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
- Ticari Alacaklardaki Artis ile Tlgili Diizeltmeler
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis
- {liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis
- Stoklardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler
- Pesin Odenmis Giderlerdeki Artig
- Faaliyetlerle Tlgili Diger Varliklardaki Azalis / (Artis)
- Ticari Borglardaki Artis ile Tlgili Diizeltmeler
- liskili Taraflara Ticari Borglardaki Azahs
- Tliskili Olmay an Taraflara Ticari Borglardaki Artis
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis / (Azalis)
- Faaliyetlerle flgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar
- Alnan Faiz
- Odenen Faiz
- Gahsanlara Saglanan Fay dalara Iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
- Vergi Odemeleri
- Diger Nakit Cikiglari

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIS LARI

- Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Kayb1 Sonucunu Doguracak Satislara iligkin Nakit
Girisleri

- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar1

- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar

- Alinan Faiz

- Bagka Isletmelerin Paylarinin Edinimi Igin Yapilan Nakit Cikislart

FINANS MAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI

- Sermay e Avanslarmdan Nakit Girisleri

- Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

- Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Cikislar

- Kira Sozlesmelerinden Kay naklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart

- Odenen Faiz

- Diger Nakit (Cikislarr) / Girisleri
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiS INDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS

Yabanci Para Cevrim Farklarm Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET AZALIS

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Ekteki dipnotlar bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

5

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Ge¢memis Gecmemis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019
105.765 (179.745)

1.845 20.418

411.379 157.477

9 46.425 45.712
(3.895) 474

7 1.445 72
8 (5.340) 402
61.537 45.618

11.608 9.630

49.929 35.988

87.225 123.085

(3.366) (10.176)

13 90.591 133.261
222.647 30.998

(7.252) (10.190)

(7.252) (10.190)

4.847 2.035

(155) (80.255)

(264.070) (346.742)

(293.461) (229.914)

(309.952) (232.662)

16.491 2.748

8 (91.349) (29.313)
(8.855) 347

56.464 (22.843)

68.941 (5.591)

(4.684) 4.869

73.625 (10.460)

(144) (60.792)

4.334 1.364

149.154 (168.847)

1.785 8.977

(421) (2.009)

(5.841) (2.980)

(1.631) (761)

(37.281) (14.125)

(20.416) 66.516

- (3.913)

760 145.443

9 (14.664) (16.268)
10 (7.968) (8.238)
1.581 1.200

(125) (51.708)

(94.731) 53.836

- 190.373

517.656 990.721

(551.038) (999.745)

(16.479) (20.225)

(30.398) (111.369)

(14.472) 4.081

(9.382) (59.393)

(10.057) 251

(19.439) (59.142)

47.239 82.769

27.800 23.627




KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Isletmenin ticaret unvani: Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Karsan” veya “Sirket”).

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi “HOSAB”, Sanayi Caddesi, 16225, Niliifer-BURSA
Bagli bulundugu grup: Kiraca Holding A.S.
Islem gordiigii borsa: Borsa Istanbul Ana Pazar (*)

(*) Y1ldiz Pazar'da islem géren KARSN, Borsa Istanbul'un 2020/58 say1l1 duyurusu kapsaminda 1 Ekim 2020 tarihi
itibartyla Borsa Istanbul Ana Pazar'da islem gormektedir.

Sirket, Tiirkiye’de her nevi oto montaj ve kardseri tesisleri kurmak, kurulmus olanlari satin almak, bunlara istirak
etmek, kardseri imali i¢in oto ithal etmek, her nevi oto kardseri yapmak ve satmak amaciyla kurulmustur. Sirket’in
faaliyet alanlari; ¢esitli otomotiv markalarina motorlu araglar iiretmek, ithal ve ihrag etmektir. Ayni kapsamda,
otomotiv ana ve yan sanayilerine endiistriyel hizmet vermektir, satis sonrast hizmetlerini dogrudan veya anlagmali
servisler aracilig1 ile saglamaktadir.

Sirket hisse senetleri 2000 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S’de islem gormektedir.
Grup’un 30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla y1l iginde galisan personelin ortalama sayist 1.081 dur (31 Aralik 2019: 1.088).
Sirket’in bagli ortaklikliginin detay: asagida verilmektedir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve
oy kullanma hakki orani (%)

Kurulus ve faaliyet . . 30 Eyliil 31 Aralik
. L. Gegerli para birimi

Sirket ismi konusu 2020 2019
Karsan I¢ ve Dig Ticaret A.S. Satig pazarlama Tiirk Lirast %100 %100
Karsan USA LLC (*) Satig pazarlama ABD Dolar1 %100 %100
Karsan Europe S.R.L. Satig pazarlama Avro %100 %100
Hervouet Corporate Industry (HCI) (**) Satig pazarlama Avro %50 %50
Hervouet Corporate Lease (HCL) Satig pazarlama Avro %50 %50

Yukarida adi gegen kuruluslar hep birlikte “Grup” olarak ifade edilmektedir.

(*) Sirket, bir taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak
amaciyla 26 Nisan 2010 tarihinde merkezi New York, ABD’de tamami Karsan Otomotiv’e ait kurulus asamasinda bir
sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye
aktarimi olmamus olup, gayri faal oldugu igin konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.

(**) Sirket, yurtdis1 pazarlardaki rekabet giiciinii ve verimliligi artirma hedefi ¢ercevesinde, Fransa’daki pazar payimi
artirmak ve kamu ihalelerine katilim saglamak amaciyla, Fransa’daki yerlesik distribiitérii Hervouet Corporate
Industry’nin sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515 TL (700 Avro) nominal degerli 2.400 adet
pay1 satin almustir. 2.653 TL (400 Avro) tutarindaki ilk sermaye 6demesi 17 Haziran 2019 tarihinde ve 1.863 TL (300
Avro) tutarindaki ikinci sermaye 6demesi ise 31 Temmuz 2019 tarihinde gergeklesmistir.



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla Sirket’in istirak detay1 asagida yer almaktadir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve
oy kullanma hakki orani (%)

Kurulus ve faaliyet ) .. 30 Eyliil 31 Arahik
A L. Gecgerli para birimi
Sirket ismi konusu 2020 2019
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama”) Distribiitor Thrk Liras1 %25 %25
Maas Global OY Ulasim ¢odziimleri Avro %8,04 %10,03
Industria Italiana Autobus S.p.A. (I1A) (*) Otobiis tiretimi, Avro %28,59 %28,59

dagitimi ve pazarlamasi

(*) Sirket, Menarinibus marka araglarin iiretimini gergeklestiren Industria Italiana Autobus‘un (“IIA”) sermayesine,
12 Aralik 2018 tarihi itibariyle 21.883 TL (3.630 Avro) bedel ile katilim gdstermis ve ortaklik pay1 %5’ten %70’°e
yiikselmistir. Ote yandan, 29 Ocak 2019 tarihinde diizenlenen IIA Genel Kurul’unda italyan devlet kurumu olan
INVITALIA S.P.A.’nin orantisal olarak sermaye artigi hakkini kullanmasi sonucu, Sirket’in IIA’daki ortaklik orani
%28,59’a diigmiistiir. Sirket, 2019 yili iginde yapilan sermaye artigina 8.295 Avro bedelinde istirak ederek IIA’nin
sermayesindeki toplam yatirim tutarin1 26.927 TL’den (5.130 Avro) 78.635 TL’ye (13.425 Avro) ¢ikartmigtir. Sirket,
son olarak 24 Subat 2020 tarihinde yaptig1 125 TL (19 Avro) tutarindaki sermaye 6demesi ile toplam yatirim tutarini
78.760 TL’ye ¢ikartmistir. TMS 28’de belirtildigi lizere, isletme tarafindan 6zkaynak yonteminin uygulanmasinda,
istirakin elde edilebilen en giincel finansal tablolar1 kullanilir. Sirket’in 22 Nisan 2019 tarihinde %28,59’luk hisse
alimmin tamamlandig1 Industria Italiana Autobus sirketinin satin almaya baz finansal tablolarinin bagimsiz bir
degerleme kurulusu tarafindan degerlenmesi ile Sirket’in 30 Eyliil 2020 tarihli konsolide finansal tablolarinda gegici
olarak duran serefiye tutarinin diizeltilmesi hedeflenmis, ancak ilgili ¢alismanin Covid-19 viriisliniin kiiresel salgin
olarak tiim diinyayi etkisi altina almasina bagli olarak ara donem g¢alismalarina yetismemesi sebebiyle 78.760 TL’lik
gegici serefiye tutari finansal tablolarda tasinmaya devam edilmistir.

19 Haziran 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda 2019 yilinda dagitilabilir kar
olusmadigindan kar dagitimi yapilmamasina karar verilmis olup; bu sebeple Sirket yonetimi, 2019 yilina iliskin olarak
temettii 6demesi yapilmasini planlamamaktadir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 3 Kasim 2020 tarihinde yaymlanmasi igin yetki verilmistir.
Genel Kurul’un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagh ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlart ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS”) esas alinmustir.

Ayrica 0zet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullamm Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Ozet konsolide finansal tablolar, tiirev finansal araglarin ve maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi haricinde,
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin
gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

SPK, halka agik sirketlerin TMS 34 “Ara Donem Finansal Tablolar” standardi uyarinca ara donem finansal tablolariin
sunumunda tam set veya 6zet sunumun uygulanabilmesine izin vermistir. Buna bagl olarak Grup, 30 Eyliil 2020 tarihi
itibari ile hazirlanan ara donem konsolide finansal tablolarini 6zet sunumu tercih ederek hazirlamustir.

Bu Teblig’e istinaden TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan yillik konsolide finansal tablolarin icermesi gerekli
aciklama ve dipnotlar TMS 34 uyarinca 6zetlenmis veya yer verilmemistir. Ekteki 6zet konsolide finansal tablolar, 31
Aralik 2019 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve ekli dipnotlari ile birlikte okunmalidir. Ara donem
konsolide finansal sonuglari tek bagina yilsonu sonuglarinin bir gostergesi olmazlar.

30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren doneme iliskin ara donem O6zet konsolide finansal tablolar Not 3’te agiklanan
degisiklikler haricinde 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarda belirtilen muhasebe politikalar1 ve
muhasebe tahminleri ile tutarlidir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilasgtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smiflandirilir ve 6nemli farkliliklar
aciklanir. Cari donemde Grup, 6nceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi,
nedeni ve tutarlart asagida agiklanmustir:

e 1 Ocak — 30 Eyliil 2019 tarihli konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Satiglarin
Maliyeti” igerisinde gosterilmis olan 204 TL, “Pazarlama Giderleri” igerisinde gosterilmis olan 486 TL ve
“Arastirma ve Gelistirme Giderleri” icerisinde gosterilmis olan 127 TL tutarindaki amortisman giderleri,
“Genel Yonetim Giderleri” igerisinde “Kullanim hakk1 varliklart amortisman giderleri” olarak gosterilmistir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un dniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siireklili§i esasina gore
hazirlanmstir.

Grup’un 414.018 TL tutarinda ge¢mis yillar zararlar1 bulunmaktadir. Aym tarihte sona eren dénemde 1.845 TL
tutarinda donem kar1 olusmaktadir. Ayrica, Aralik 2019°da Cin’in Wuhan kentinden baslayip 11 Mart 2020 tarihinde
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan kiiresel salgin olarak ilan edilen Covid-19 salgim bir siiredir Sirket’in faaliyetlerini
etkilemektedir. Salginin etkisine bagli olarak Sirket’in cari doneme iliskin ilk dokuz aylik hasilatt 2019 yilinin ayni
donemine gore yaklagik %12 oraninda azalmigtir. Bu hususlar, isletmenin siirekliligi tizerinde belirsizliklerin varligin
gostermekle birlikte, Sirket para ve sermaye piyasalarindan kaynak bulmakta sikint1 yagamamaktadir. 30 Eyliil 2020
tarihi itibartyla Grup’un 409.684 TL tutarinda pozitif net isletme sermayesi olusmustur. Buna ilaveten, Sirket’in hakim
ortag1 Kiraca Holding A.S. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve finansman yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in
gerekli destegi kredi veya sermaye yoluyla saglamay: taahhiit etmektedir. Sirket Yonetimi, biitce ve tahmin
caligmalarinda esas faaliyet karliliginin yami sira finansman yiikiindeki azalma ile birlikte net karlilikta da artis
beklemektedir. Dolayisiyla isletmenin siirekliligine iliskin net isletme sermayesine yonelik bir risk Sirket yonetimi
tarafindan 6ngorillmemektedir.



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

YENI VE REVIZE EDiLMiS TURKIiYE MUHASEBE STANDARTLARI

a) 2020 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanim

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanim

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gasterge Faiz Orani Reformu

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19 ile ilgili Kira Imtiyazlar

Kavramsal Cergeve ( Degisiklikler) TERS’lerde Kavramsal Cerceve've Yapilan Atflara Iliskin
Degisiklikler

TFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanimi

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir isletme grubu mu yoksa
sadece bir varlik grubu mu olduguna bagh olarak degistigi i¢in “isletme” tanmmm Snemlidir. TFRS 3 Isletme
Birlesmelerin standardinda yer alan “igletme” tanimi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

e Birisletmenin girdiler ve bir siire¢ igermesi gerektigi teyit edilerek; siirecin asli olmasi ve siireg ve girdilerin
birlikte ¢iktilarin olusturulmasina 6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik getirilmistir.

e Miisterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme
tanimi sadelestirilmistir.

e  Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme siirecini kolaylagtirmak igin
istege bagl bir test eklenmistir.

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8’deki degisiklikler), “6nemlilik” tanimim netlestirir ve
Kavramsal Cergeve’de kullanilan tanimi ve standartlari revize eder.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gisterge Faiz Orani Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin nakit
akiglarina dayanak olusturan gosterge faiz oraninin degigsmeyecegi varsayimi altinda korunma muhasebesinin belirli
hiikiimlerini uygulamaya devam edebilecegi konusuna agiklik getirir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlar

S6z konusu degisiklik ile Sirket COVID-19’dan dolay1 yapilan kira imtiyazinin kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigim degerlendirmemeyi tercih edebilir. Ongériilen kolaylastirict uygulama, sadece kira ddemelerinde COVID-
19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar i¢in ve yalnizca agagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanir:

e Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize
edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6l¢iide ayn1 olmasi veya bu bedelden
daha diisiik olmasi,

e Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya
oncesinde dolan ddemeleri etkilemesi ve

e Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda 6nemli 6lgiide bir degisikligin olmamasi.

COVID-19’la flgili Olarak Kira Odemelerinde Tanman Imtiyazlar-TFRS 16’ya liskin Degisiklikler kiracilar
tarafindan, 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Grup’un, 1 Ocak 2020’den 6nce COVID-19 ile ilgili herhangi bir kira imtiyazi bulunmamaktadir.
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30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

YENI VE REVIiZE EDiLMiS$ TURKiYE MUHASEBE STANDARTLARI (devami)

a) 2020 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami
Kavramsal Cerceve (Degisiklikler) TFRS lerde Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara Tliskin Degisiklikler

TFRS’lerde Kavramsal Cergeve’ye yapilan atiflara iligkin degisiklikler; TFRS 2, TFRS 3, TFRS 6, TFRS 14, TMS 1,
TMS 8, TMS 34, TMS 37, TMS 38, TFRS Yorum 12, TFRS Yorum 19, TFRS Yorum 20, TFRS Yorum 22, TMS
Yorum 32’nin ilgili paragraflarint degistirmistir. S6z konusu degisiklikler 1 Ocak 2020 veya sonrasinda baslayan
yillik hesap donemlerinde uygulanir. TFRS’lerde Kavramsal Cergeveye Yapilan Atflara Iliskin Degisiklikler
tarafindan yapilan diger tiim degisiklikler uygulaniyorsa erken uygulamaya izin verilir.

b)  Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlegsmeleri
TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swiflandriimasi

TFRS 17 Sigorta Sizlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde dl¢iilmesini gerektirir ve tiim sigorta sdzlesmeleri
icin daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde tutarls, ilkeye dayali
bir muhasebelestirmeye ulagmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17, 1 Ocak 2021 itibartyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin
yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger
yiikiimliiliiklerin kisa vadeli mi (bir y1l i¢erisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandiriimasi
gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak
uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
ONEMLIi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Grup’un muhasebe politikalarin1 uygularken aldigi kritik kararlar

(a)  Edim yiikiimliilitklerinin yerine getirilme zamaninin belirlenmesine iligkin degerlendirmeler

Yonetim degerlendirmelerini yaparken, edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve bunlara iliskin tahsis edilen
islem bedellerinin hasilat olarak kayitlara alinmasina iliskin olarak TFRS 15 de belirtilen detayli kosullari, 6zellikle
mal ve hizmetlere iliskin kontroliin miisteriye gegip ge¢medigini, goz oniinde bulundurmaktadir.

(b)  Zarar karsiligt hesaplanmast

Beklenen zarar karsiliklarint dlcerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir. Temerriit
halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit akimlarini
dikkate alarak bor¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sdzlesmelerdeki nakit akiglart arasindaki farka
dayanmaktadir. Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin 6l¢iilmesinde 6nemli bir girdidir. Temerriit olasiligi,
belirli bir zaman diliminde temerriit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi ge¢mis verileri, varsayimlar1 ve gelecekteki
kosullarin beklentilerini igerir.

()  Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali omiirleri

Maddi ve maddi olmayan varliklar (arsalar ile tesis, makine ve cihazlar harig) elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger diigiikliigii diislildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi
varliklarin faydali 6miirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali miirler
yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gzden gecirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.

(d)  Karsihiklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yiikiimliiligiin mevcut
bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu,
ayrica Odenecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Grup karsilik
tahminlerini belirlerken ge¢misteki ve donem igerisindeki gergeklesme oranlarini dikkate almaktadir.

(¢)  Kullanilabilir mali zararlar

Grup vergiye esas finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklart i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliigii muhasebelestirmektedir.
Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Grup, séz konusu ertelenmis vergi varliklarint
muhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarini ve cari donemlerde olusan zararlarin son kullanilabilecegi
tarihleri gbz oniinde bulundurmustur. Bu konu ile ilgili olugsan nihai vergisel sonuglarin baglangigta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliklerini etkileyebilecektir.

(f)  Siipheli alacak karsiig1

Siipheli hale gelen ticari alacaklar i¢in Sirket vadesi ge¢mis ve tahsilat imk&ni azaldig1 ongoriilen alacaklar i¢in gegmis
tahsil edilmeme tecriibesine de dayanarak karsilik ayirmaktadir.
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30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI (devami)

Grup’un muhasebe politikalarin1 uygularken aldigi kritik kararlar (devami)

(9)  Yapilmakta olan yatirnmlar ve aktiflestirilen gelistirme giderleri

30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla 285.321 TL (31 Aralik 2019: 205.273 TL) tutarindaki yapilmakta olan yatirimlar halen
yatirimi1 devam eden projelere iliskin maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlarindan olusmaktadir. S6z konusu
projeler tamamlanmalarim takiben, aktiflestirilip amortisman ayirma yoluyla giderlestirilecektir. Ayrica Grup’un
205.408 TL (31 Aralik 2019: 222.084 TL) tutarinda maddi olmayan duran varliklar altinda aktiflestirdigi projelere
iliskin gelistirme giderleri bulunmaktadir. Ekonomik fayda saglamayacak duruma gelen yapilmakta olan yatirimlar
ve gelistirme maliyetleri donem icinde gider yazilarak aktiften cikartilir. Grup ydnetimi en iyi tahminleri
dogrultusunda yatirimlardan elde edecegi ekonomik faydanin defter degerlerinden yiiksek oldugunu 6ngdrmektedir.

(n)  Borglanma maliyetlerinin aktiflestirilmesi

Grup, 6zellikli varliklarin tiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borg¢lanma maliyetlerini aktiflestirmektedir. Donem
icinde aktiflestirilen bor¢lanma maliyetlerine iliskin detay Dipnot 9°da agiklanmustir.

(i)  Stok deger diisiikliigii

Stok deger diisiikligii Grup’un muhasebe politikasi ¢ergevesinde belirlenmekte olup stoklarin hareketsiz bekleme
stireleri ve olas1 deger kayiplart degerlendirilerek hesaplanmaktadir.

()] Yatirum indirimi, Ar-ge indirimi ve nakdi sermaye artisi faiz indirimi

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu cergevesinde miiteakip donemlerde
indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini 6ngorerek, ilk tespitlerine istinaden tegvik kapsamindaki toplam
262.249 TL (31 Aralik 2019: 248.424 TL) tutarindaki kurumlar vergisi indirimine istinaden 37.817 TL (31 Aralik
2019: 35.052 TL) tutarinda 30 Eyliil 2020 tarihinden itibaren ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir. Tesvik
kapsamindaki yatinm tutarimin kesinlesmesini takiben Grup’un kurumlar vergisi indirimi, cari donemdeki
tespitlerinden farkli oldugu durumlarda, bu farklar ertelenmis vergi varligini etkileyebilecektir.

(k) HCI Sirketi Uzerindeki Kontrol Giicii

Grup’un HCT Sirketi’nin sadece %50’ine sahip olmasi nedeniyle, HCI Sirketi Not 1°te Grup’un bagli ortakligi olarak
tanimlanmistir. Grup ile diger yatirimeilar arasinda imzalanan sézlesmelere istinaden, Grup’un HCI Sirketi’nin ilgili
faaliyetlerini yonetebilecek giicii olan yonetim kurulu iiyelerini degistirme ve atama giicii bulunmaktadir. Dolayisiyla,
Grup yonetimi Grup’un sirketin ilgili faaliyetlerini tek basina yonetebilecek giicii olduguna ve bu nedenle Grup’un
HCI Sirketi tizerinde kontrol giiciiniin olduguna kanaat getirmistir.

U] Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklari diistildiikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir. Deger diisiikliigii testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda
saglamay1 bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit {ireten birimi, her yil deger diisiikligii testine tabi tutulur. Birimin disiikliigiine
ugradigini gosteren belirtilerin olmast durumunda ise deger diistikliigii testi daha sik yapilir. Nakit {ireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri disiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diistikligii karsiligi,
dogrudan konsolide kar veya zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsilig1 sonraki donemlerde
iptal edilmez.

Tlgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye i¢in belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil
edilir.

Grup'un istirak satin alimi sonucu ortaya ¢ikan serefiye i¢in uyguladigi politika, Istirakler bashigi altinda agiklanmustir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi boliimdiir.
Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama veya
risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip bolimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un
belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acgisindan baska bir ekonomik g¢evre
igerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2019

Tiirkiye 585.796 238.737
Italya 313.361 428.565
Ihrag kayith satislar 62.241 205.911
Romanya 34.086 252.459
Fas 15.515 -
Fransa 14.759 37.912
Polonya 6.064 349
ABD 3.013 -
Almanya 2.918 41
Yunanistan 2.216 3.106
Meksika 1.462 -
Giircistan 655 2
Portekiz 269 7.441
Bulgaristan 257 1.687
Diger (*) 1.465 8.595
1.044.077 1.184.805

(*) Macaristan, Giiney Kore, Hollanda, Slovakya, Avusturya, Litvanya ve Isvicre’den olusmaktadir. (2019:
Macaristan, Giiney Kore, Hollanda, Slovakya, Avusturya, Isvicre ve Litvanya).

Grup’un ana faaliyet konusu otomotiv ve benzeri araglar ile yedek parga iiretimi olup, Grup Yonetimi’nin performansi
degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandig1 bilgileri igeren bes faaliyet boliimii bulunmaktadir.
Grup’un bu faaliyet bolimleri sézlesmeli olarak tiretimi ve yurtigi dagitimi gergeklestirilen araglara iliskin
raporlamanin yapildigi minibiis, ihale karsilig1 belediyeler igin iirettigi otobiislere iligkin raporlamanin yapildig
otobiis, kendi markasi ile tirettigi ticari araglara iliskin raporlamanin yapildig1 Karsan, yedek parca tiretimine iliskin
raporlamanin yapildig1 yedek parga ve traktor kabin ve kataforez iglemlerine iligkin raporlamanin yapildig: endiistriyel
satiglardir. Boliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde, esas faaliyet kar1 veya zarar1 dikkate
alinmakla beraber, esas faaliyetlerden diger gider ve gelirler kalemlerinin dagitimi yapilmamaktadir. Bunun yani sira,
karar almaya yetkili merciine varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili bir periyodik bir bilgilendirme yapilmadig: i¢in varlik
ve yiikiimliilikklerin boliimlere gore raporlamasi yapilmamustir.

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile iliskili tarafi olan bagli ortakliklar1 arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine
edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 75
giindiir.

Mliskili taraflara olan ticari bor¢lar genellikle alim islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 75 giindiir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Donem sonlari itibartyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile donem i¢lerinde iliskili
taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

30 Eyliil 2020

Alacaklar Borg¢lar

Kisa vadeli Kisa vadeli
Mliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Kiraga Holding A.S. - (1.195)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. - (94)
Karland Otomotiv A.S. 456 -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - (792)
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - (5)
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. 34 -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (5.889)
Industria Italiana Autobus S.p.A. 693.414 -
HCI Group - (116)

693.904 (8.091)
31 Aralik 2019

Alacaklar Borg¢lar

Kisa vadeli Kisa vadeli
fliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Kiraca Holding A.S. - (2.312)
Karland Otomotiv A.S. 1.262 -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (8.057)
Industria Italiana Autobus S.p.A. 382.690 -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - (2.326)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - (78)
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - ()

383.952 (12.775)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI _
30 EYLUL 2020 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 30 Eyliil 2020

Diger

Hizmet Alinan Verilen Kira Gelirler/

Mliskili Taraflarla Olan islemler Al Alimlar Satislar Faizler Faizler Gideri (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (4.929) - - - (34) - -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (782) - - - - - -
Karland Otomotiv A.S. - (596) 1.123 - - - (101)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (574) - - - (69) (2.320) -
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - - - - - - @
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. (1.457) - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (8.265) 6 - - - -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. - - 10 - - - -
Industra Italiana Autobus S.p.A - (630) 313.037 - - - -
(7.742) (9.491) 314.176 - (103) (2.320) (105)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI _
30 EYLUL 2020 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

1 Ocak - 30 Eyliil 2019

Diger

Hizmet Alinan Verilen Kira Gelirler/

iliskili Taraflarla Olan islemler Alimm Alimlar Satiglar Faizler Faizler Gideri (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (2.901) (7 - - (124) - -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (2.798) - - - - - -
Heksagon Miihendislik A.S. (5.161) (258) - - - - 14
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - 4 - - - - -
Karland Otomotiv A.S. (10) (203) 2.872 - - - -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (*) (469) - 145.000 - 97) (849) (2.175)
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - - - - - - @)
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. (1.148) - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - (10.999) 4 - - - -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. - - - 1.998 - - 2
Industria Italiana Autobus S.p.A - (3.303) 406.306 - - - 40
(12.487) (14.774) 554.182 1.998 (221) (849) (2.152)

(*) 29 Nisan 2019 tarihli Y6netim Kurulu karari ile, Sirket’in Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan 64.858 TL net defter degerli fabrikasi, 145.000 TL karsiliginda

Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satilmistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Dénem igerisinde Uist diizey yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.493 316 2.778 759
2.493 316 2.778 759

TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Aralik
2020 2019
Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar 155.422 306.950
Alacak senetleri 9.148 24.269
fliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot:6) 693.904 383.952
Gelir tahakkuklar (*) 172.471 148.438
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (3.155) (2.656)
Beklenen zarar karsihgi (-) (5.958) (5.012)
1.021.832 855.941
30 Eyliil 31 Arahk
2020 2019

Uzun vadeli ticari alacaklar
Gelir tahakkuklar1 (*) 56.860 -
56.860 -

(*) Gelir tahakkuklari, Grup’un bir miisterisiyle yuriittiigli ara¢ tiretim projesine iliskin olarak tahakkuk ettirilen
tazminat gelirlerinden olugmaktadir.

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan iriinler veya verilen hizmetler i¢in miisteriden olan alacaklardan
olusmaktadir. Ticari alacaklar, vadesi genel olarak 30 - 60 giin olan kisa vadeli ticari alacaklar ve belediyelerden olan
1 y1ldan uzun vadeli alacaklar olarak siniflandirilmaktadir. Grup, ticari alacaklarini s6zlesmeden dogan nakit akiglarin
tahsil etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis maliyeti
iizerinden 6l¢mektedir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 30 Eyliil
Beklenen zarar karsilig:r hareketleri 2020 2019
1 Ocak itibariyla a¢ilis bakiyesi (5.012) (3.523)
Donem gideri (Dipnot:17) (946) -
Kapanis bakiyesi (5.958) (3.523)

Grup, ticari alacaklar1 i¢in deger diigiikliigiinti Smiir boyu beklenen kredi zararina gore 6l¢gmektedir. Ticari alacaklarda
beklenen kredi zararlari, miisterilerin ge¢misteki temerriide diisme durumuna bakilarak, mevcut finansal durumu
analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin genel ekonomik kosullar1 ve raporlama tarihindeki
kosullar dikkate alinarak olusturulan bir karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir. Grup, vadesini 90 giin ve iistiinde
geemis olan tiim alacaklara ge¢mis tecriibelerinde tahsil edilememe riskine dayanarak %100’lik karsilik ayrir.

Grup’un, ticari alacaklarina uyguladigi standart vade 30 ile 60 giin arasindadir (31 Aralik 2019: 30 ile 60 giin).
Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.
Dovizli siipheli alacaklar igin tahakkuk etmis kur farklari karsiliklara dahil edilmis, ayni tutar kur farki gelir ve

giderlerine de yansitilmustir.

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 30 Eyliil
Siipheli ticari alacak karsilig1 hareketleri 2020 2019
Acils bakiyesi (2.656) (1.942)
Donem gideri (Dipnot:17) (499) (72)
Satin alma etkisi - (115)
Kapanis bakiyesi (3.155) (2.129)
b) Ticari Borg¢lar:
Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari bor¢larinin detay1 agagidaki gibidir:
30 Eyliil 31 Aralik
Kisa vadeli ticari bor¢lar 2020 2019
Ticari borglar (290.696) (217.067)
Mliskili taraflara ticari bor¢lar (Dipnot:6) (8.091) (12.775)
(298.787) (229.842)

Grup’un ticari borglarina iligkin ortalama d6deme vadesi 90 ile 120 giindiir (31 Aralik 2019: 90 ile 120
giindiir).

Grup’un, tiim borglarinin kredilendirme siiresi igerisinde ddenmesini temin etmek {izere uygulamaya koydugu finansal
risk yonetimi politikalar1 bulunmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

STOKLAR
30 Eyliil 31 Arahk
2020 2019
Ik madde ve malzeme 137.985 80.789
Yart mamiiller 11.872 18.230
Mamiiller 19.159 10.869
Ticari mallar 43.833 22.808
Yoldaki mallar 11.916 720
Stok deger diisiikliigii karsihigi (-) (3.796) (9.136)
220.969 124.280

1 Ocak - 30 Eyliil 2020 hesap déneminde Grup’un satilan malin maliyeti hesabinin 619.348 TL’ lik (1 Ocak — 30
Eyliil 2019: 715.308 TL) kismi ilk madde malzeme sarfi ile ilgilidir.

Grup, cari donem igerisinde gesitli siirelerde hareket gérmemis stoklar belirlemistir. Dolayisiyla, 3.796 TL (31 Aralik
2019: 9.136 TL) tutarinda stok deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmstir.

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 30 Eyliil
Stok deger diisiikliigii karsilig: hareketleri 2020 2019
Acilis bakiyesi (9.136) (8.734)
Doénem gideri - (402)
Kayitlardan silinen stoklar (Dipnot:16) 2.520 -
Iptal edilen karsilik (Dipnot:16) 2.820 -
Kapanis bakiyesi (3.796) (9.136)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI .
30 EYLUL 2020 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikgce bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

MADDIi DURAN VARLIKLAR
Yer alti Tesis Yapilmakta
Arazi ve makine Ozel olan
Ve arsalar yeriistii Binalar ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatirnmlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi 89.541 16.410 82.980 263.851 1.977 35.554 437 205.273 696.023
Alimlar (*) - - 7 416 - 1.907 - 85.755 88.085
Cikislar - - (296) (©)) (165) (229) - - (693)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - - - 62 10 14 - (5.707) (5.621)
Yabanci para ¢evrim farklar: - - 1.663 - - - - - 1.663
30 Eyliil 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 89.541 16.410 84.354 264.326 1.822 37.246 437 285.321 779.457
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi - (8.569) (8.702) (181.902) (1.195) (27.739) (286) - (228.393)
Dénem gideri - (424) (6.296) (9.404) (318) (1.699) (28) - (18.169)
Cikislar - - - 1 93 229 - - 323
Yabanci para ¢evrim farklari - - - - - - - - -
Yeniden degerleme fonu - - - -
30 Eyliil 2020 itibariyla kapanis bakiyesi - (8.993) (14.998) (191.305) (1.420) (29.209) (314) - (246.239)
30 Eyliil 2020 itibariyla net defter degeri 89.541 7.417 69.356 73.021 402 8.037 123 285.321 533.218

Donemin amortisman ve itfa payr giderlerinin 41.151 TL'si (2019: 40.330 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot:16), 619 TL'si (2019: 772 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot:17),
3.663 TL'si (2019: 3.239 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot:17), 496 TL'si (2019: 485 TL) arastirma gelistirme giderlerine (Dipnot: 17) ve 1.496 TL’si (2019: 1.353 TL) ise
yatirim maliyetlerine yansitilmistir.

1 Ocak — 30 Eyliil 2020 déneminde maddi duran varliklara iliskin 2.660 TL (1 Ocak — 30 Eyliil 2019: 4.168 TL) tutarinda bor¢lanma maliyeti aktiflestirilmis ve ilgili tutar nakit akis
tablosunda “Maddi Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar’” ndan netlenerek gosterilmistir.

Grup’un 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla edindigi maddi duran varliklarin net defter degeri 2.119 TL’dir (31 Aralik 2019: 2.660 TL).
(*) Sirket’in 22 Mayis 2020 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda bildirdigi iizere Bozankaya Otomotiv ile Teknoloji Transferi ve Fikri Smai Miilkiyet haklarinin devrine iliskin yapilan

sozlesme varlik transferinden olusmaktadir. Tlgili yatirim bedeli nakit akis tablosunda “iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar” dan netlenerek gosterilmistir. Sonug olarak,
maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglarinin toplam tutar1 14.664 TL’dir (30 Eyliil 2019: 16.268 TL).

20



KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI .
30 EYLUL 2020 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikgce bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Yer alt1
ve Tesis Yapilmakta
Arazi yeriistii makine Ozel olan
Ve arsalar diizenleri Binalar ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatirnmlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi 143.521 16.599 89.129 244.875 4.975 34.872 449 233.627 768.047
Alimlar - - 193 5.769 577 605 - 14.645 21.789
Cikiglar (53.980) (199) (11.145) - (692) 1) 9) - (66.026)
Bagh ortaklik alim _ _ B 940 12 126 B B 1.078
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - - - 2.671 - 8 - (50.404) (47.725)
30 Eyliil 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 89.541 16.400 78.177 254.255 4.872 35.610 440 197.868 677.163
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi - (8.042) - (169.371) (3.840) (25.117) (261) - (206.631)
Dénem gideri - (424) (6.568) (9.643) (410) (1.989) (28) - (19.062)
Cikiglar - 41 267 - 530 - - - 838
Bagh ortaklik alimi - - - (819) (12) (96) - - (927)
30 Eyliil 2019 itibariyla kapanis bakiyesi - (8.425) (6.301) (179.833) (3.732) (27.202) (289) - (225.782)
30 Eyliil 2019 itibariyla net defter degeri 89.541 7.975 71.876 74.422 1.140 8.408 151 197.868 451.381
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10.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)
Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 5-25 yil
Binalar 7-50 y1l
Tesis, makina ve cihazlar 1-25 y1l
Tasitlar 4-5y1l
Demirbaglar 3-20 ydl
Ozel maliyetler Syl

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Aktiflestirilen

Haklar gelistirme giderleri Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2020 itibanyla acilis bakiyesi 15.170 347.242 362.412
Almmlar 2.962 5.006 7.968
Cikislar (230) (449) (679)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 68 5.553 5.621
Yabanci para ¢gevrim farklari 1.852 - 1.852
30 Eyliil 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 19.823 357.352 377.174
Birikmis itfa Paylan
1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi (12.444) (125.157) (137.601)
Dénem gideri (2.025) (27.231) (29.256)
Cikiglar - 444 444
30 Eyliil 2020 itibariyla kapanis bakiyesi (14.469) (151.944) (166.413)
30 Eyliil 2020 itibariyla net defter degeri 5.354 205.408 210.761

Aktiflestirilen

Haklar gelistirme giderleri Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi 15.752 282.330 298.082
Alimlar 1.413 6.824 8.237
Bagli ortaklik alimi 4.907 1.317 6.224
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 219 47.505 47.724
30 Eyliil 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 22.291 337.976 360.267
Birikmis itfa Paylan
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi (10.127) (92.348) (102.475)
Doénem gideri (1.451) (25.668) (27.119)
Bagl ortaklik alimi (245) (1.171) (1.416)
30 Eyliil 2019 itibariyla kapams bakiyesi (11.823) (119.187) (131.010)
30 Eyliil 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 10.468 218.789 229.257

Maddi olmayan duran varliklarda haklar ve aktiflestirilen gelistirme bedellerine ait itfa siireleri sirasiyla 1-20 yil ve
2-10 yildir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

11. DIGER DONEN VE DURAN VARLIKLAR

30 Eyliil 31 Aralik
Diger Donen Varhiklar 2020 2019
Devreden KDV 63.655 140.666
Diger ¢esitli donen varliklar 4.465 3.761
68.120 144.427
30 Eyliil 31 Arahk
Diger Duran Varhklar 2020 2019
Devreden KDV 77.187 114.038
Verilen depozito ve teminatlar 160 129
Diger ¢esitli alacaklar - 21
77.347 114.188

12. PESIN ODENMIiS GiDERLER VE ERTELENMIiS GELIiRLER
30 Eyliil 31 Arahk
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2020 2019
Celecek aylara ait gelirler (*) 2414 9.016
Almnan siparis avanslan 12.342 5.714
14.756 14.730
30 Eyliil 31 Aralik
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 2020 2019
Gelecek yillara ait gelirler (*) - 170
- 170

(*) Gelecek donemlere ait gelirlerin 2.247 TL’si TFRS 15 etkileri kapsaminda uzatilmis garanti ve bakim
hizmetlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2019: 8.509).
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13.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
BORCLANMALAR
30 Eyliil 31 Aralik
2020 2019
Finansal Borg¢lar
Kisa Vadeli Banka Kredileri 460.483 759.117
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 219.126 145.984
Kisa Vadeli Thra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglar 90.679 91.155
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 26.023 30.359
Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Borglar 85 487
Faktoring Borglar 9.730 24.203
806.126 1.051.305
Uzun Vadeli Banka Kredileri 880.338 434.891
Uzun Vadeli Thra¢ Edilmis Bor¢lanma Araclari 73.757 -
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 240 11.405
Kiralama Islemlerinden Uzun Vadeli Borglar 229 295
954.564 446.591
1.760.690 1.497.896
Banka Kredileri:
Agirhikh ortalama 30 Eyliil 2020
Parabirimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %14,19 381.905 36.875
Avro %3,02 297.704 843.463
679.609 880.338
Agirhikli ortalama 31 Aralik 2019
Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %20,46 256.923 83.650
Avro %2,81 648.178 351.241
905.101 434,891
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13.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
BORCLANMALAR (devami)

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Arahk
2020 2019
1 yiligerisinde 6denecek 679.609 905.101
1 -2 yilicerisinde ddenecek 653.424 216.277
2 -3 yiligerisinde 6denecek 90.232 126.928
3 -4 yiligerisinde 6denecek 1.604 40.023
4 -5 yiligerisinde 6denecek - 15.036
5 yil ve daha uzun vadeli 135.078 36.627
1.559.947 1.339.992

Tahviller:
30 Eyliil 31 Arahik
2020 2019
fhrag edilmis tahvillerin kisa vadeli kismu 90.679 91.155
Ihrag edilmis tahvillerin uzun vadeli kismu 73.757 -
164.436 91.155

Sirket nitelikli yatirimcilara satilmak tizere, 11 Agustos 2017 tarihinde 200 Milyon TL nominal degerli tahvil ihraci
icin tamamina iligkin 6deme ylikiimliiliikleri i¢in hakim ortak Kiraga Holding A.S.’nin garanti vermesi suretiyle
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almustir. Isbu ihrac tavani kapsaminda 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli,
1092 giin vadeli, 13 Ekim 2020 itfa tarihli 88 Milyon TL nominal degerli ve 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli,
728 giin vadeli, 15 Ekim 2019 itfa tarihli 67 Milyon TL nominal degerli iki tahvil transinin satis1 13 Ekim 2017
tarihinde gergeklestirilmistir. S6z konusu 67 Milyon TL nominal degerli tahvilin itfasi 15 Ekim 2019 tarihinde, 88
Milyon TL nominal degerli tahvilin itfas1 ise 13 Ekim 2020 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirket nitelikli yatirimcilara satilmak tizere, tamamina iliskin 6deme yiikiimliiliikkleri i¢in hakim ortak Kiraga Holding
A.S.’nin garantdr oldugu 400 Milyon TL nominal degerli tahvil ihraci igin 7 Mayis 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almistir. Isbu ihrag tavam kapsaminda 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, 1093 giin vadeli,
21 Temmuz 2023 itfa tarihli 42,8 Milyon TL nominal degerli ve 3 ayda bir degisken faizli kupon ddemeli, 728 giin
vadeli, 21 Temmuz 2022 itfa tarihli 29,7 Milyon TL nominal degerli iki tahvil tranginin satis1 23 Temmuz 2020
tarihinde gergeklestirilmistir.

30 Eyliil 2020
Parabirimi Etkin faiz oram1 % Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %4,03 + DIBS (*) 90.679 -
TL %2,50 + DIBS (*) - 30.277
TL %3,50 + DIBS (*) - 43.480
90.679 73.757

(*) Gosterge Devlet i¢ Bor¢lanma Senedi faiz oranimi ifade etmektedir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

BORCLANMALAR (devami)
31 Aralik 2019
Para birimi Etkin faizoram % Kisa vadeli Uzun vadeli
L %4,03 + DIBS (*) 91.155 -
91.155 -

(*) Gosterge Devlet i¢ Borglanma Senedi faiz oranini ifade etmektedir.

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar:

Asgari kira 6demelerinin

Asgari kira édemeleri bugiinkii degeri
30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk
2020 2019 2020 2019
Finansal kiralama borc¢lari
Finansal kiralama borglar 27.356 44.693 26.263 41.764
Bir yil i¢inde 27.108 32.919 26.023 30.359
iki ile bes yil arasmdakiler 249 11.774 240 11.406
Eksi: gelecege ait finansal giderler (1.093) (2.928) - -
Kiralama yiikiimliiligiiniin
bugiinkii degeri 26.263 41.764 26.263 41.764
FEksi: 12 ay igerisinde 6denecek borglar
(kisa vadeli borglar kisminda
gosterilen) (26.023) (30.359)
12 aydan sonra ddenecek borc¢lar 240 11.405

Finansal kiralama, iiretim hatti ile ilgili makine ve teghizattan olusmaktadir. Grup’un finansal kiralamaya iliskin
ylikiimliliikleri, kiralayanin, kiralanan varlik iizerindeki miilkiyet hakki vasitasiyla giivence altina alinmistir.

Ticari alacaklar ile ilgili faktoring islemleri:

30 Eyliil 31 Aralik
2020 2019
Faktoring Borglar 9.730 24.203
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13.

14.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

BORCLANMALAR (devami)

Grup, ticari alacaklarinin bir kismini faktoring sirketlerine kabili riicu olarak devretmektedir. Grup s6z konusu ticari
alacaklarma iligkin risklerini tamamiyla faktoring sirketine devretmediginden ve vadesinden erken tahsil edilen
alacaklara konu teskil eden meblaglarin faktoring sirketleri tarafindan herhangi bir nedenle kismen veya tamamen
tahsil edilememesi halinde faktoring sirketlerinin mezkur meblaglar i¢in Grup’a riicu etme haklar1 bulundugundan
kirdirma iglemine konu olan alacak tutar1 konsolide finansal tablolardan ¢ikarilmamais, faktoring sirketlerinden temin
edilen tutar ise konsolide finansal tablolara finansal yiikiimliiliik olarak yansitilmistir.

Finansman Giderleri

1 Ocak - 30 Eyliil 2020 déneminde 420.300 TL (1 Ocak - 30 Eyliil 2019: 199.762 TL) olan finansman giderlerinin
90.591 TL’si faiz giderlerinden (1 Ocak - 30 Eyliil 2019: 133.261 TL), 329.709 TL’si kur farki giderlerinden (1 Ocak
- 30 Eyliil 2019: 66.501 TL) olusmaktadir.

1 Temmuz — 30 Eyliil 2020 déneminde 218.679 TL (1 Temmuz — 30 Eylil 2019: 4.485 TL) olan finansman
giderlerinin 14.216 TL’si faiz giderlerinden (1 Temmuz — 30 Eylil 2019: 40.169 TL), 204.463 TL’si kur farki
giderlerinden (1 Temmuz — 30 Eyliil 2019: 44.654 TL kur fark: gelirlerinden) olugmaktadr.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

30 Eyliil 31 Aralik

Kisa vadeli karsiliklar 2020 2019
Garanti giderleri karsihig: (i) 39.006 30.404
Toplu is s6zlesmesi karsiliklar (ii) - 4.152
Dava karsilig1 (iii) 1.700 1.700
Satis iskontolari karsilig1 (iv) 2.826 464
Diger 15.432 6.584
58.964 43.304

30 Eyliil 31 Arahik

Uzun vadeli karsiliklar 2020 2019
Garanti giderleri karsihgz (i) 13.382 16.394
13.382 16.394
0] Grup, garanti taahhiidii ile satisin1 gerceklestirdigi araclar igin satig tarihinden sonra arag modellerine gore

degisen siireler boyunca garanti hizmeti saglamaktadir.

(i)  Eyliil 2019 itibari ile siiresi dolan ancak imzas1 2020 yilinda gergeklesen Toplu Is S6zlesmesi’nin 2019 yilina
ait maas farklari i¢in ayrilmig karsiliklardir.

(iii)  Grup’un gesitli dava riskleri nedeniyle ayirdigi karsiliklardir.

(iv)  Grup’un 2020 yilinda bayilere uygulamis oldugu fiyat farki iskontolarindan olugmaktadir.
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15.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
TAAHHUTLER

30 Eylil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar1
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2020 TL karsiig1  Tiirk Liras1 _ ABD Dolar1 Avro

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar

-Teminat 857.924 80.360 1.682 83.745
-Ipotek 320.818 120.000 - 22.000
-Akreditif 54.230 - - 5.941

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar

-Teminat 331 331 - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutan

-Teminat 445 - - 49
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TR{'lerin

Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
Toplam 1.233.748 200.691 1.682 111.735

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin, Grup’un &zkaynaklarina oram 30 Eyliil 2020 itibartyla %0’dir (31 Aralik
2019: %0).

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla taahhiitler, Giimriik midiirliikleri ve diger kamu kuruluslarina verilen 80.691 TL, 1.682
ABD dolari ile 83.794 Avro tutarindaki teminat mektuplarindan, 5.941 Avro tutarindaki hammadde ve malzeme alimi
icin ag1lmig bulunan fakat fiili ithalat1 gergeklesmemis akreditif tutarindan ve uzun vadeli kredi ¢ercevesinde verilen
120.000 TL ve 22.000 Avro tutarindaki ipoteklerden olusmaktadir.
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15.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

TAAHHUTLER (devami)
31 Arahik 2019 TL karsiligi  Tiirk Liras1  ABD Dolan Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat 573.177 36.480 1.526 79.336
-Ipotek 266.313 120.000 - 22.000
-Akreditif 9.950 - - 1.496

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -

Toplam 849.440 156.480 1.526 102.832

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Giimriik miidiirliikkleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluslarina verilen 36.480 TL, 1.526
ABD Dolart ile 79.336 Avro tutarindaki teminat mektuplarindan 1.496 Avro tutarindaki hammadde ve malzeme alimi igin
acilmis bulunan fakat fiili ithalatt gergeklesmemis akreditif tutarindan ve uzun vadeli kredi gergevesinde verilen 120.000
TL ve 22.000 Avro tutarindaki arsalar ve binalar {izerindeki ipoteklerden olusmaktadir.

Alinan teminatlar :

30 Eyliil 31 Aralik
2020 2019
Alnan teminat mektuplart ve ¢ekleri 46.948 58.062
Dogrudan borglanma sistemi 18.662 37.852
Ipotek 500 -
66.110 95.914
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17.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

a) Satislar

Yurt i¢i satiglar
Yurt dis1 satiglar
Diger gelirler

Satis iadeleri (-)
Satig iskontolari (-)

b) Satislarin maliyeti

Ik madde ve malzeme giderleri

Genel iiretim giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 9)
Direkt is¢ilik giderleri

Yart mamul stoklarindaki degisim

Bitmis mamul stoklarindaki degisim

Satilan ticari mallar maliyeti
Verilen hizmet maliyeti
Stok deger diigiikliigii degisimi (Dipnot 8)

¢) Finans sektoriinden gelirler

Finans Sektorii Faaliyetleri Has1lat1 (*)
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-)

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Fyliil
2020 2020 2019 2019
571.220 190.113 442.024 139.993
438.661 262.643 735.828 274.969
7.855 2.081 22.316 3.479
(18.669) (1.047) (22.167) (4.433)
(8.501) (3.926) (6.922) (1.596)
990.566 449.864 1.171.079 412.412
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
(619.348) (281.392) (715.308) (296.962)
(42.702) (15.874) (40.844) (14.429)
(41.151) (13.840) (40.330) (13.269)
(41.292) (17.329) (46.172) (17.591)
5.421 (1.446) (33.926) 9.658
1.197 1.289 3.632 10.236
(31.502) (9.891) (78.551) (19.874)
(16.025) (7.252) (15.742) (6.635)
5.340 - (402) -
(780.062) (345.735) (967.643) (348.866)
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
193.475 30.080 164.307 (27.118)
(139.964) (3.116) (150.581) 20.456
53.511 26.964 13.726 (6.662)

(*) Kazanilmis finansal kiralama kira gelirlerini temsil eder.

GENEL YONETIM GIDERLERIi, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIiRME

GIDERLERI

Pazarlama giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
(44.443) (21.648) (49.730) (17.125)
(42.998) (12.357) (36.798) (11.287)
(3.278) (1.683) (7.716) (1.465)
(90.719) (35.688) (94.244) (29.877)
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17.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)
GENEL YONETIM GIDERLERIi, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTiRME

GIDERLERI (devam)
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
a) Pazarlama Giderleri Detay: 2020 2020 2019 2019
Garanti giderleri (17.178) (7.832) (25.825) (8.682)
Personel giderleri (13.356) (6.755) (9.966) (2.641)
Kira giderleri (2.232) (1.365) (1.071) (927)
Reklam giderleri (2.025) (936) (3.572) (2.731)
Miuisteri ve kanal yonetim giderleri (1.576) (445) (558) (61)
Nakliye ve sigorta giderleri (1.453) (645) (1.212) (461)
Tageronluk giderleri (1.159) (728) (1.061) (322)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot:9) (619) (206) (772) (169)
Bayi ve yetkili servis toplanti gideri (494) (294) (1.317) (595)
Diger (4.351) (2.442) (4.376) (536)
(44.443) (21.648) (49.730) (17.125)
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
b) Genel Yonetim Giderleri Detayr 2020 2020 2019 2019
Personel giderleri (14.194) (2.680) (13.598) (4.809)
Danigmanlik giderleri (9.694) (4.196) (4.047) (1.443)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot:9) (3.663) (1.252) (3.239) (1.098)
Holding hizmet giderleri (3.063) (1.543) (L.714) (421)
Tageronluk giderleri (1.564) - (4.002) (1.072)
Isletme lisanslar ve patentler (1.306) (590) (637) (196)
Beklenen zarar kargihg1 (Dipnot:7) (946) - - -
\ergi ve ceza giderleri (907) (378) (2.255) (44)
Abonelik ve aidat giderleri (890) (300) (774) (280)
Kira giderleri (602) (92) (298) (119)
Stipheli alacak kargilig1 (Dipnot:7) (499) (276) (72) 30
Enerji giderleri (379) (154) (464) (170)
Kullanim hakki varliklari amortisman giderleri (345) (48) (886) (307)
Sigorta giderleri (261) (102) (381) (112)
Seyahat giderleri (206) (36) (631) (200)
Dava, icra ve noter giderleri (20) (12) (213) )
Diger (4.459) (699) (3.587) (1.040)
(42.998) (12.357) (36.798) (11.287)
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Fyliil 30 Fyliil 30 Eyliil
¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri 2020 2020 2019 2019
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (1.866) (1.273) (4.096) (1.312)
Personel giderleri (690) (144) (2.932) 98
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot:9) (496) (208) (485) (74)
Diger (226) (58) (203) 177
(3.278) (1.683) (7.716) (1.465)
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18.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
30 Eylul 2020 ve 30 Eyliil 2019 tarihinde sona eren hesap donemlerine ait vergi gideri asagida detaylandirilmistir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Cari donem kurumlar vergisi gideri (960) (306) - -
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (3.887) (3.139) (2.035) 12.107
(4.847) (3.445) (2.035) 12.107

Ertelenmis vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 2020 yilinda tersine donmesi beklenen
gecici zamanlama farklar iizerinden %22, 2021 ve sonrasinda tersine donmesi beklenen gegici zamanlama farklari
tizerinden ise %20 olarak kullanilmigtir (2019: 2019 ve 2020 i¢in %22, 2021 ve sonrast i¢in %20).

30 Eyliil 31 Arahk
Ertelenmis vergi varhiklar / (viikiimliiliikleri): 2020 2019
Indirilebilir mali zararlar 108.840 89.018
Yeniden degerleme ve maddi varhiklarm amortisman /
diger maddi olmayan varliklarin itfa farklar (8.784) (11.612)
Yatirmm tegviki 37.817 35.052
Gelir tahakkuklar (46.719) (32.671)
Kredi kur farklan (35.607) (27.867)
Garanti gideri karsihg1 9.071 9.850
Tiirev araglar 1.525 3.120
Kidem tazminati karsiliklar: 1477 6.648
Stok diizeltmelerinin etkisi 1.598 1.995
Tahvillere iliskin diizeltmeler 841 694
Dava karsihigi 374 374
Izin ve iicret karsihig1 973 2.448
Satig iskontolar1 kargihgi 622 131
Siipheli alacak karsihigi 100 529
Tahakkuk etmemis finansman geliri,gideri (net) - (377)
Satislar tizerindeki donemsellik diizeltmesi - 3.772
Diger 8.959 9.870
87.087 90.974

Grup’un 30 Eylil 2020 tarihi itibariyla 645.936 TL (31 Aralik 2019: 546.825 TL) tutarinda birikmis vergi zarari
mevcuttur. Grup yonetiminin birikmis vergi zararlarinin zaman asimina ugramasindan dnce vergilendirilebilir kar elde
edilmesinin miimkiin olup olmayacag: ile ilgili yaptig1 bes yillik projeksiyonlar ¢ergevesinde faydalanamayacagin
diistindiigii 101.737 TL tutarinda (31 Aralik 2019: 101.737 TL) devreden vergi zararlar1 i¢in karsilik ayirdiktan sonra
geri kullanabilecegini muhtemel gordigi 544.199 TL (31 Aralik 2019: 445.088 TL) tutarindaki devreden vergi
zararlari igin 108.840 TL (31 Aralik 2019: 89.018 TL) ertelenmis vergi varlig1 finansal tablolara yansitilmustir.
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19.

20.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Kullanilmamis ge¢cmis yil zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Arahk
2020 2019
2020 yilinda sona erecek 1.737 1.737
2021 yilinda sona erecek 206.819 206.819
2022 yilinda sona erecek 120.534 120.534
2023 yilinda sona erecek 216.856 216.856
2024 yilinda sona erecek 2.296 879
2025 yiiinda sona erecek 97.694 -
645.936 546.825
Ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiliik) hareketleri: 2020 2019
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 90.974 100.076
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (3.887) (2.035)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen - (7.218)
30 Eyliil itibariyla kapams bakiyesi 87.087 90.823

PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

30 Eyliil 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemler Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse bagina kar
hesaplamalar1 asagidaki gibidir (nakit artiglarinin bedelsiz hisse icermedigi varsayilmistir):

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Tedaviildekd hisse senedinin 90.000.000.000 90.000.000.000 60.000.000.000 60.000.000.000
agirhkli ortalama adedi
Ana ortaklik
net donemKkari / (zarart) (Bin TL) 6.296 10.320 20.418 12.095
Pay basma kazang / (kayip)
(Bin TL) (hisse bagma) 0,00000007 0,00000011 0,00000034 0,00000020

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Pivasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oramindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢iilmektedir.

Cari donemde Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil dl¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.
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20.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na cevrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, yabanci para pozisyonunun

analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Asagidaki tablo 30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini

ozetlemektedir:
30 Eyliil 2020
TL Karsilig:
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolar1 Avro RON GBP Diger

1. Ticari Alacak 953.339 166 103.718 2.843 - -
2a. Parasal Finansal Varlklar 88.855 27 9.339 1.823 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -

3. Diger 133.149 178 14.347 1 - 137
4. DONEN VARLIKLAR 1.175.343 371 127.404 4.667 - 137
5. Ticari Alacaklar 56.860 - 6.229 - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 29.735 31 3.231 - - -

8. DURAN VARLIKLAR 86.595 31 9.460 - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 1.261.938 402 136.864 4.667 - 137
10. Ticari Borglar 180.734 474 18.644 3.643 6 -
11. Finansal Yiikiimliiliikler 323.727 - 35.465 - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimlilikler - - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 504.461 474 54.109 3.643 6 -
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 837.413 - 91.740 - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 837.413 - 91.740 - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.341.874 474 145.849 3.643 6 -
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhik /

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (7.094) - (1.067) - - -
19.a Aktif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden

tiirev iiriinlerin tutan - - - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutan 7.094 - 1.067 - - -

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19 (87.029) (73) (10.052) 1.023 (6) 137
21. Parasal kalemler net yabanci para varhik / yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (242.820) (281) (26.563) 1.022 (6) -
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araclarin

toplam gercege uygun degeri (4.714) - (516) - - -
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan 210.542 - 23.065 - - -
24. Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminmin tutar - - - - - -
25. Thracat 470.244 12 51.506 - - -
26. ithalat 417.956 284 45.439 - 97 -
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20.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devanm)

Kur riski yonetimi (devam)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varlklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varlklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Y ikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliilikler

13. KISA VADEL{ YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Fnansal Yiikiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliilikler

17. UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER

18. TOPLAM YOKUMLULUKLER

19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk /

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutan

19b. Pasif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutan

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢cin kullamlan finansal araglarmm

toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varhklarin hedge edilen kismnin tutar

24. Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar

25. ihracat

26. ithalat

Kur riskine duyarlilik

Grup baslica Avro, ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Arahk 2019

TL Karsihg
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro RON GBP Diger
633.954 1412 93.983 378 -
47.942 5 4.451 13.236 1 -
233.694 8 34.479 2.883 18 48
915.590 1.425 132.913 16.497 19 48
86.068 31 12.914 - - -
86.068 31 12.914 - - -
1.001.658 1.456 145.827 16.497 19 48
23.920 836 1.620 5.889 - 8
702.740 - 105.666 - - -
726.660 836 107.286 5.889 - 8
362.646 - 54.528 - - -
551 - 83 - - -
363.197 - 54.611 - - -
1.089.857 836 161.897 5.889 - 8
(21.282) - (3.200) - - -
21.282 - 3.200 - - -
(109.481) 619 (19.270) 10.608 19 40
(407.961) 581 (63.463) 7.725 1 ®)
(7.422) - (1.116) - - -
324.852 - 48.846 - - -
782.910 - 117.720 - - -
658.389 773 97.604 - 61 925

Ayrica, Grup tiretim taahhiitlerine iliskin olusan yabanci para cinsinden alacaklarindan dogan kur riski igin gergege
uygun degere yonelik riskten korunma iglemi yapmaktadir.
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20.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devam)

Kur riskine duyarlilik (devami)

Asagidaki tablo, Grup’un Avro, ABD Dolar1 ve GBP kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini
gostermektedir. Kullanilan %210’luk oran, kur riskinin {ist diizey yonetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup’un
raporlama tarihinde maruz kaldig1 kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali y1lin baslangicindaki degisiklige gore
belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar Avro, ABD Dolar1 ve GBP’nin TL karsisinda
%10’1uk deger artiginin gelir tablosundaki etkisini ifade eder.

30 Eyliil 2020

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanciparanin  Yabanciparanin Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
ABD Dolartnm TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliiligii (57) 57 (57) 57
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) G7) 57 67) 57
Avro'nun TLkarsisimda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliilik (9.175) 9.175 (9.175) 9.175
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) 21.054 (21.054) 21.054 (21.054)
6- Awro netetki (4+5) 11.879 (11.879) 11.879 (11.879)
RON'un TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON d6viz net varlik / yikiimliligi 191 (191) 191 (191)
8- RON déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- RON Daviz Varliklari net etki (7+8) 191 (191) 191 (191)
GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP doviz net varhk / ylikiimliiligii (6) 6 6 6
11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- GBP Diviz Varliklar net etki (10+11) (6) 6 (6) 6
Diger'in TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- Diger doviz net varhk / yukimliligii 80 (80) 80 (80)
14- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- Diger Doviz Varliklar: net etki (13+14) 80 (80) 80 (80)
TOPLAM @3 +6 +9+12 +15) 12.087 (12.087) 12.087 (12.087)
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20.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik (devami)

31 Aralik 2019
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanc1 paranin Yabanci paranin  Yabanci/paranin Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
ABD Dolari'min TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliiligi 368 (368) 368 (368)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 368 (368) 368 (368)
Avro'nun TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik (12.816) 12.816 (12.816) 12.816
5 - Awro riskinden korunan kisim (-) 32.485 (32.485) 32.485 (32.485)
6- Avro net etki (4+5) 19.669 (19.669) 19.669 (19.669)
RON'un TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON déviz net varlik / yiikiimliligi 1.467 (1.467) 1.467 (1.467)
8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- RON Déviz Varliklari net etki (7+8) 1.467 (1.467) 1.467 (1.467)
GBP'nin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- GBP déviz net varlik / yikimliligi 14 (14) 14 (14)
11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- GBP Déviz Varliklar net etki (10+11) 14 (14) 14 (14)
Diger'in TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- Diger doviz net varlik / yikimlilagi 18 (18) 18 (18)
14- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- Diger Déviz Varliklar net etki (13+14) 18 (18) 18 (18)
TOPLAM (3+6 +9 + 12 +15) 21.536 (21.536) 21.536 (21.536)

37



21.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIii VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI _
30 EYLUL 2020 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLAR

30 Eyliil 2020

Finansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

Iliskili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklari
Finansal yatirimlar

Tirev araglar

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar

Kiralama islemlerinden borglar
Ticari borglar

Tligkili taraflara borglar

Tirev araglar

Diger yiikiimliiliikler

31 Aralik 2019

Finansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

Tligkili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklar1
Finansal yatirimlar

Tirev araglar

Finansal viikiimliiliikler
Finansal borglar

Kiralama islemlerinden borglar
Ticari borglar

Iliskili taraflara bor¢lar

Tirev araglar

Diger yiikiimliiliikler

itfa edilmis

degerinden gosterilen

Gergege uygun deger
farki diger kapsamh

Gercege uygun deger
farki kar/zarara

itfa edilmis

degerinden gosterilen

finansal varliklar gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
27.800 - - - 27.800
384.788 - - - 384.789 7
693.904 - - - 693.904 6
139.964 - - - 139.964
65.374 - 71.978 - 137.352
- - 176.141 - 176.141
- - - (1.760.376) (1.760.376) 13
- - - (314) (314)
- - - (290.696) (290.696) 7
- - - (8.091) (8.091) 6
- - (6.931) - (6.931)
- - - (1.089) (1.089)
itfa edilmis Gercege uygun deger Gercege uygun deger itfa edilmis
degerinden gosterilen farki diger kapsamh farki kar/zarara degerinden gosterilen
finansal varhiklar gelire yansitilan tutarlar yansitilan tutarlar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
47.239 - - - 47.239
471.989 - - - 471.989 7
383.952 - - - 383.952 6
150.262 - - - 150.262
2.466 - 71.978 - 74.444
- - 134.603 - 134.603
- - - (1.497.114) (1.497.114) 13
- - - (782) (782)
- - - (217.067) (217.067) 7
- - - (12.775) (12.775) 6
- - (14.183) - (14.183)
- - - (4.311) (4.311)
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22.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2020 TARHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketimizin, 2 ve 5 Ekim 2020 tarihlerinde yapilan 6zel durum agiklamalarinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 7
Mayis 2020 tarih ve 28/594 sayili karar1 ile onaylanan 400.000.000 TL ihra¢ tavani kapsaminda, TRSKRSNE2216
ISIN kodlu 728 giin vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli ve vade sonunda anapara 6demeli 22.650.000
TL nominal degerli tahvilin satisinin tamamlanarak takasinin gergeklestigi KAP’ta duyurulmustur.

Sirketimiz, 15 Ekim 2020 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Ulagim Dairesi
Bagkanligi'nin agmis oldugu, 3 bélimden olusan ihalenin 2 boliimiine katilmaya karar verdigini ve bu ¢ercevede 70
adet solo (en az 12 metre) ve 30 adet koriiklii (en az 18 metre) CNG yakithi Otobiis ihalesi ile 2 adet dizel yakitli uzun
yol otobiisii (7,7 — 10 metre) ihalesine teklif vermek suretiyle katilim sagladigini, CNG yakitl otobiislerin 5 yil ve
dizel yakitli otobiislerin ise 2 y1l siire ile garanti ve bakim onarim iglemlerinin de {istlenildigini s6z konusu ihaleye en
iyi ikinci teklifin Sirketimiz tarafindan verildigini duyurmustur.

Sirketimiz, 19 Ekim 2020 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda; Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Daire
Baskanligi'nin 24.07.2020 tarihli "Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Toplu Tasima Hizmetlerinde Kullanilmak Uzere
Cevre Dostu CNG Yakith (Dogalgaz) 63 Adet 12 Metre (Solo) ve CNG Yakith (Dogalgaz) 10 Adet 18 Metre
(Kériiklii) Otobiis Satin Alinma Isi ihalesi"ne en iyi teklifin Sirketimiz tarafindan verildigini 24.07.2020 tarihli KAP
aciklamasinda detayli olarak duyurdugunu, ilgili otobiislerin 2 yil siire ile garanti, bakim onarim ve temizlik
islemlerinin de Ustlenildigi ihale igin ihale mercii tarafindan sdzlesme davetinin Sirketimize iletilmis oldugunu,
s6zlesmenin yasal siiresi olan 10 giin icerisinde imzalanacagimi ve s6z konusu ihale ile ilgili teslimatlarin partiler
halinde 2021 yil1 igerisinde tamamlanmasinin planlandigini duyurmustur.
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