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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10°uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin segilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Uyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim
Kurulu Gyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 16 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2020 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak Uzere secilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

M. Rahmi Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

Stuart J. Rowley Baskan Yardimcisi
William R. Periam Uye

Thomas Riickert Uye

I. Cenk Cimen Uye

0. Turgay Durak Uye

Lisa K. King "™ Uye

Joerg Beyer Uye

Ali ihsan ilkbahar Uye

Fatma Flsun Akkal Bozok Bagimsiz Uye
Leonard Meany Bagimsiz Uye
Haydar Yeniglin Uye - Genel Miidiir
Dave Johnston Uye - Genel Miidiir Basyardimcisi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde olusturulan komitelere Sirketimizin 1 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
asagidaki atamalar yapiimistir:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Fatma Fisun Akkal Bozok ve Leonard Martin Meany
secilmislerdir. Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligi'na Leonard Martin Meany, Komite Uyeliklerine Ali ihsan ilkbahar, William Richard
Periam ve ismail Oguz Toprakoglu'nun secilmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok, Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve
William Richard Periam'in secilmesine karar verilmistir. Ucret Komitesi Baskanligi'na Fatma Fiisun
Akkal Bozok, Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve Stuart John Rowley'nin secilmesine karar
verilmistir.

(*) Sirketimizin 21 Nisan 2020 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile 16 Mart
2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, C Grubu hissedarlar tarafindan aday
gosterilerek Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Thomas Peter Ludwig Riickert, 21.04.2020 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uizere Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir. Yerine, C Grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilen Johan Egbert Schep toplanacak ilk Genel Kurul’a kadar gérev yapmak lzere
atanmistir. S6z konusu atama toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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(**) Sirketimizin 7 Agustos 2020 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile 16
Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, C Grubu hissedarlar tarafindan aday
gosterilerek Yonetim Kurulu Uyeligine segilen Lisa Katharine King, Ford Motor Company
organizasyonundaki gorev degisikligi nedeniyle 07.08.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere
Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir. Bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, C Grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilen Kay Marie Hart toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak
tizere Yonetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir. S6z konusu atama toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina

sunulacaktir.

Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Eylil 2020 itibariyla hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog¢ Holding A.S. 135.631.304 | 13.563.130.447 38,65
Vehbi Kog Vakfi 2.880.501 288.050.137 0,82

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog Holding A.S. Toplami 144.126.892 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company ! 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agcik 62.786.070 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

(1) Ford Deutschland Holding GmbH. Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tirk Otomotiv Pazan ve Ford Otosan

Tiirk otomotiv endistrisinde satislar Ocak-Eyliil déneminde yillik %76 artarak 504.786 adet olmustur.
Yillik bazda tim segmentlerde bilylime gorilmis, satiglar binek aragta %70, hafif ticari aragta %126,
orta ticari aragta %71 ve kamyonda %122 artmistir.

Agustos sonunda binek ara¢ segmentinde yapilan Ozel Tiiketim Vergisi artisina ragmen satislarda
glclu trend sirmustir. Covid-19 etkisinin en fazla goérildigi Mart ve Nisan aylari hari¢ olmak lizere
yurt ici satislar ilk dokuz ayda ¢ok gliglii seyretmistir. Bu performansta dislik baz yili, birikmis talep,
disuk faiz oranlari, giicli ikinci el pazari ve devam eden kampanyalar etkili olmustur.

Ocak-Eyliil doneminde Tirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

9A20 9A19 Degisim, %
Binek Arag 388.690 228.628 70
Hafif Ticari Arag 61.156 27.114 126
Orta Ticari Arag 43.775 25.567 71
Kamyon 9.998 4.494 122
Toplam @ 504.786 286.420 76

(2) Otobis ve midibus harig tiim ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID
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Binek araglarin toplam pazardaki payi gecen yilin ayni doneminde %79,8 iken, bu donem %77,0’ye
gerilemistir. Hafif ticari araglarin payi ise %9,5'ten %12,1’e yikselmistir.

Binek araglarin toplam pazardaki payi
9A20 9A19 2019 2018 2017 2016 2015
%77 %80 %79 %77 %74 %75 %72

Kaynak: ODD

Bu donemde ithal araglarin payi binek araglarda artarak %60’a ylkselirken, hafif ticari araglarda ise
kayda deger disusle %37’ye gerilemis ve toplamda %55 olarak gerceklesmistir.

ithal araglarin payi Binek | Hafif Ticari | Toplam
9A20 %60 %37 %55
9A19 %57 %49 %55
2019 %59 %47 %57
Kaynak: ODD

Yilin ilk dokuz ayinda Ford Otosan toplam pazarda %11,6 (%9,6)® pay elde ederek 3’lincii sirada yer
almistir. Perakende satislarimiz gegen yilin ayni donemine gore %114 artisla 58.758 (27.460) adet
olmustur. Binek aracglarda karliik odakh stratejimiz slirerken pazar payimiz %4,1 (%3,4) olmustur.
Ticari araclarda karl buyime stratejimiz devam ederken, %37,3 (%34,5) rekor payla tartismasiz
liderligimiz strmustir. Pazar payimiz hafif ticari araglarda %32,0 (%29,4), orta ticari araglarda %46,2
(%40,6) ve kamyonda %30,9 (%31,1) olmustur.

(3) Tim rapor boyunca parantez igindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri gostermektedir.

2. Uretim ve Kapasite

Tim dilnyay etkisi altina alan Coronaviris etkilerini azaltmaya yonelik alinan 6énlemler gergevesinde,
Avrupa Ulkeleri ve Ford Motor Company ile tedarik, satis ve teslimat siireclerindeki aksamalar
sebebiyle 20 Mart’tan itibaren iiretime kademeli olarak ara verilmistir. Uretim Eskisehir Fabrikamizda
27 Nisan, Kocaeli Fabrikalarimizda 4 Mayis’ta tekrar baslamistir. Mayis itibariyla tGretim adetlerimizde
iyilesme baslamis ve Eylll ayinda gegen seneki seviyelere ulasmistir. Ocak-Eylil doneminde toplam
Uretim adedi yillik bazda %25 azalmis ve 205.294 (273.570) adet olmustur. Toplam kapasite kullanim
oranimiz %60 (%80) olarak gergeklesmistir.

Tesis Model 9A20 Uretim 9A19 Uretim Degisim, %

Golciuk Transit 72.531 99.240 -27
Golciuk Custom 91.683 130.129 -30
Yenikoy Courier 36.420 40.879 -11
Eskisehir | Ford Trucks 4.660 3.322 40
Toplam 205.294 273.570 -25
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3. ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri
ihracat Pazarlari

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Eylil déneminde
en biylk ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari ara¢ satislari %23,7
azalmistir. Daralma pandeminin etkisiyle piyasalarin kapandigi Mart-Nisan aylarinda en (st seviyeye
ulasirken, Mayis ayindan itibaren Covid-19’un etkilerinin azalmasiyla satislarda da toparlanma
baslamis ve Haziran itibariyla 6nemli pazarlarda pozitif biylimeler gérilmeye baslamistir. Eylil ayinda
tiim ana ihracat pazarlarimiz artiya donmus ve %18’lik toplam bliyiime kaydedilmistir. Bu dénemde
hiz kazanan e-ticaretin ticari aracglara olan talebe olumlu yansidigi gériilmektedir.

% 2019 | Oca’20 | Sub’20 | Mar’20 | Nis’20 | May’20 | Haz’20 | Tem’20 | Agu’20 | Eyl’20 | 9A20
ingiltere | 2,4 5,9 -2.0 -54,3 -86,2 -74,1 -24,8 7,1 -16,1 264 | -27,4
Almanya | 6,9 -3,0 -3,8 -25,3 -46,9 -45,5 -17,7 -6,7 -22,2 20,1 | -18,6
italya 3,4 -2,4 -6,2 -71,2 -89,9 -35,2 -5,3 15,1 4,1 18,7 | -21,7
ispanya 0,3 -20,2 -5,9 -67,2 -91,0 -58,7 -19,8 2,9 -24,4 7,3 -33,5
Fransa 4,5 -9,2 3,0 -64,8 -83,8 -32,9 7,8 2,0 -2,1 16,7 | -20,6
Polonya 1,5 -18,3 -10,5 -32,7 -55,6 -43,4 -14,1 1,7 -20,9 21,8 | -21,0
Toplam* | 2,8 -8,0 -3,8 -51,0 -71,9 -46,4 -13,3 -0,5 -18,2 18,4 | -23,7

* 26 Avrupa pazari ve ingiltere dahildir.

ihracatimiz

Avrupa ticari arag¢ pazari, e-ticaretin etkisiyle hizla toparlanmistir. Pazardaki olumlu trend ve Ford’'un
gicli performansi, Ford Otosan'in ihracat adetlerine olumlu yansimistir. Agustos'ta bakim ve yaz tatili
nedeniyle lretime planh ara verilmesiyle gecici yavaslama goriilse de, Temmuz ve Eylil'de ihracat
adetleri artmistir.

Yilin UGglincli ¢eyreginde Avrupa ticari ara¢ pazarinda Ford’un satislari gegen yilin ayni donemine gore
%3,8 artmistir. Sektoriin lzerinde gosterdigi performansa bagh olarak pazar payi 0,5 puan yikselmis
ve Eylll sonu itibariyla %15,1’e ulagsmistir. Bu donemde de Ford, 2015’ten beri sliren Avrupa ticari arag
pazari liderligini korumustur. Ayrica Gglinci ¢eyrekte Ford markasi hem ticari araglarda hem de Transit
ve Custom modellerinde 1993’ten bu yana en yliksek ceyreksel satis adedine ulasmistir. Bu dénemde
Avrupa’da satilan Transit Ailesi araglarin %85’i Ford Otosan tarafindan Gretilmistir.

ilk dokuz ayda Ford Otosan’in ihracat adetleri pazardaki daralma ve Ford’un satislarina bagli olarak
yillk %37 azalmis (3C20: -%24) ve 157.641 (248.321) adet olmustur. ihracat gelirlerimiz 20.077
(24.312) milyon TL olarak gergeklesmistir (3C20: 8.538 milyon TL). ihracat adetlerimizdeki %37 azalisa
karsilik, kur etkisi EUR, olumlu Grin miksi ve maliyetleri kapsayan ihracat anlagsmalarimiza bagl
olarak, ihracat gelirlerimizdeki yillik diisiis %17 ile sinirli kalmistir. ihracat gelirlerimiz 3. Ceyrekte yillik
%3 blylumustar.

Yurt i¢i Toptan Satislarimiz

Yurt ici toptan satislarimiz yurt igi pazardaki blyimenin etkisiyle %117 (3C20: %346) artarak 60.899
(28.039) adet olarak gerceklesmistir. Satis adetlerimize, Girlin miksine ve fiyatlama disiplinimize bagh
olarak yurt ici satis gelirlerimiz %148 (3C20: %367) artisla 8.414 (3.394) milyon TL olmustur.

Toplam Satiglarimiz
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http://www.acea.be/

Toplam satis adetlerimiz %21 (3C20: +%9) azalarak 218.540 (276.360) olmustur. Toplam satis
gelirlerimiz %3 (3C20: %44) artisla 28.490 (27.707) milyon TL olmustur. ihracatin satis gelirlerindeki
payl %70 olarak gergeklesmistir (9A19: %88).

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen Grlin gelistirme harcamalari dahil olmak lzere 583.814 bin TL (789.350 bin TL) yatirim
harcamasi yapilmistir.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grtin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 441.975 bin TL (400.071 bin TL)
tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri Grin programlarina uygun sekilde
yuritulmektedir. Ar-Ge alaninda galisan sayisi 1.387 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Eylil 2020 tarihi itibariyla 2.591 memur ve 9.030 isci olmak Uzere toplam 11.621 calisan
istihdam etmektedir (31 Aralik 2019: 2.609 memur ve 8.290 isci olmak (izere toplam 10.899 calisan).
Ford Otosan, Tirk otomotiv sektoriindeki en ylksek istihdama sahip olmayl slrdlirmistar.
Sirketimizdeki isciler Turk Metal Sendikasi ile Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda 29
Ocak 2020 tarihinde imza edilen ve 1 Eyliil 2019 — 31 Agustos 2021 dénemini kapsayan Grup Toplu is
S6zlesmesi kapsamindadir.

7. Karhhk

Yilin ilk dokuz ayinda karlihgimiz glicli seyretmistir. Karliligimizi destekleyen faktorler sunlar olmustur:
i- Yurtigi satis adetlerinin artmasi

ii- Toplam satislarda yurt ici pazarin payinin artmasi

iii- Fiyatlama disiplinimizin siirmesi

iv- Covid-19 etkilerini azaltmaya yonelik maliyet azaltici ilave 6nlemler ve etkin gider yonetimi

v- Maliyet arti (cost plus) ihracat anlasmalari

vi- Kur etkisi (ortalama EUR/TL'de yillik bazda 1C20'de +%10, 2C20'de +%15, 3C20'de +%34)

Briit kar, yurt ici satislarin toplam icindeki payinin artmasiyla (yurt ici satis adetlerinin toplamda
9A19'da %10 olan payinin 9A20'de %28'e yiikselmesiyle) %19 (3¢20’de yillik bazda %74 artis) artarak
3.399 (2.865) milyon TL olmustur. Maliyet azaltmaya yonelik dnlemlerin sikilagtiriimasi, alinan ilave
tedbirler ve fiyatlama disiplini bu performansi desteklemistir. 9A19'da ihracat islemlerine bagh olarak
Esas Faaliyetlerden 20 milyon TL Net Kur Farki Gideri olusurken, 9A20'de 464 milyon TL Net Kur Farki
Geliri elde edilmistir. Boylece 9A19'da 237 milyon TL olan Net Diger Gider, 9A20'de 474 milyon TL Net
Diger Gelire donismustiir. Esas Faaliyet Karinin %75 artisla (3G20’de yillik bazda %315 artis) 2.762
(1.575) milyon TL'ye ulasmasinda kurun énemli katkisi olmustur. Kur etkisinden arindirilmis Faaliyet
Kari ise %26 artarak 2.287 milyon TL olmustur (3G20’de yillik bazda %99 artis). VAFOK %61 biiyiiyerek
3.436 (2.137) milyon TL'ye yikselmistir (3C20’de yillik bazda %208 artis). Kur etkisinden arindiriimis
VAFOK ise %25 artisla 2.961 (2.374) milyon TL olmustur (3C20’de yillik bazda %78 artis). Arag basina
kaydedilen VAFOK ilk dokuz ayda 1.789 EUR (1.355) olmustur.
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Net Finansal Giderler, Nakit Akis Riskinden Korunma Fonu ve kur hareketi etkisiyle Net Kur Farki
Gideri’nde goriilen %80 artisa bagl olarak %62 yiikselmistir. Sonug olarak Vergi Oncesi Kar %79 artisla
2.308 (1.292) milyon TL olmustur. Net Kar ise %69 artmis ve 2.268 (1.343) milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Marijlar: Briit Kir %11,9 (+160 baz puan); VAFOK %12,1 (+430 baz puan); Esas faaliyetlerden diger
gelir/gider haric VAFOK %10,4 (+180 baz puan); Faaliyet Kari %9,7 (+400 baz puan); Net Kar %8,0
(+310 baz puan)

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Eylil doneminde 512 milyon € tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 677 milyon €
kredi kullanmistir. Béylece, sene basinda yaklasik 915 milyon € olan toplam kredi borcumuz Eylil sonu
itibariyla yaklasik 1.080 milyon € (875 milyon €) mertebesinde gerceklesmistir. Buna karsilik, nakit
mevcudumuz dénem sonunda 6.797 milyon TL (1.763 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi siirdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2

numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

9. Bagslica Finansal Veriler

Ozet Bilang¢o (Milyon TL) 30.09.2020 | 31.12.2019 | % Degisim
Doénen Varliklar 16.337 10.157 61%
Maddi Duran Varliklar 4.244 4.437 -4%
Toplam Varliklar 22.733 16.406 39%
Kisa Vadeli YakUmlultkler 12.528 8.645 45%
Toplam Yakumlultkler 17.960 11.741 53%
Ozkaynaklar 4.773 4.665 2%
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.09.2020 | 30.09.2019 | % Degisim
Satis Gelirleri 28.490 27.707 3%
Yurt disi Satislar 20.077 24.312 -17%
Yurt ici Satiglar 8.414 3.394 148%
Briit Kar 3.399 2.865 19%
Faaliyet Kari 2.762 1.575 75%
Finansal Gelirler / (Giderler) -456 -282 62%
Vergi Oncesi Kar 2.308 1.292 79%
Net Kar 2.268 1.343 69%
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.09.2020 | 30.09.2019 | % Degisim
Amortisman + itfa (4) 674 562 20%
VAFOK 3.436 2.137 61%
Yatirim Harcamalari -584 -789 -26%
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.09.2020 | 30.09.2019 | % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 3.200 1.391 130%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 3.901 1.165 235%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -554 -787 -30%
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 250 -5 -4694%
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Donem Sonu Bakiyesi 6.797 1.763 285%

(4) 9A20 verisine TFRS 16 dizenlemesi kapsaminda 33 milyon TL (33 milyon TL) etki yansitilmistir. Detaylar igin

2,10,11,33 nolu mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.
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Finansal Rasyolar 30.09.2020 31.12.2019
Cari Oran 1,30 1,17
Likidite Orani 1,05 0,87
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,81 0,78
Net Finansal Borg / VAFOK (5) 0,70 0,94
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,72 0,62
Kisa Vadeli YakUmlultkler / Toplam Yukumlaltkler 0,70 0,74
Toplam Yukumlulikler / Toplam Varliklar 0,79 0,72
Ozkaynak Karhhgi (6) 63,3% 42,0%
30.09.2020 30.09.2019

Brit Kar Mariji 11,9% 10,3%
VAFOK Mariji 12,1% 7,7%
Faaliyet Kar Mariji 9,7% 5,7%
Net Kar Marji 8,0% 4,8%

(5) VAFOK rakami igin son 4 ceyregin toplami baz alinmaktadir.

(6) Yilhklandiriimis net karin 6zkaynak rakamina bélinmesiyle elde edilmistir.

10. Diger Onemli Gelismeler

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu tarafindan, Vehbi Kog¢ Vakfi'nin sahibi oldugu 677.947,33 TL
nominal degerli Ford Otomotiv Sanayi A.S. payinin 59.828.852 TL bedel karsiliginda, nakden ve
pesin olarak satin alinmasina karar verilmis olup, hisse devir ve 6deme islemleri 21.09.2020
tarihinde tamamlanmustir.

Tum dinyayi etkisi altina alan COVID-19 salginindan dolayi, gerek Sirket’in icinde bulundugu
sektorde, gerekse genel ekonomik aktivitelerde yasanan gelismeler paralelinde Sirket'in
faaliyet gosterdigi lilke ve sektdrde ve satislarinin 6nemli kisminin yapildigi Ulkelerde,
ekonomik faaliyetlerde vyavaslama, tedarik, (retim ve satis silreglerinde aksamalar
yasanmistir. Bu kapsamda 2020 yilinda Sirketimizin Golcik Fabrikasinda 20 Mart - 4 Mayis,
Yenikdy Fabrikasinda 23 Mart - 4 Mayis ve Eskisehir Fabrikalarinda 23 Mart — 27 Nisan
tarihleri arasinda Uretim faaliyetlerine gecici olarak ara verilmistir. 27 Nisan’dan itibaren
Eskisehir Fabrikalari, 4 Mayis'tan itibaren ise Kocaeli yerleskesindeki Fabrikalari Gretim
faaliyetlerine tekrar baslamistir.

Bu suiregte, COVID-19’un Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mimkiin
olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. Bu
sliirecte hem tedarikgilere yapilan 6demelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir
gecikme yasanmamistir.

Salginin yayilmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile birlikte, bilanco tarihi
itibariyla iretim ve satis faaliyetleri kesintisiz devam etmektedir.

COVID-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar sire ile devam edecegi, ne
kadar yayilabilecegi heniliz net olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti ve sliresi
netlestikge orta ve uzun vade igin daha belirgin ve saglikl bir degerlendirme yapma imkani s6z
konusu olabilecektir.
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Bununla birlikte, 30 Eylil 2020 tarihli ara dénem konsolide olmayan finansal tablolari
hazirlanirken COVID-19 salgininin olasi etkileri degerlendiriimis ve finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar gézden gegcirilmistir. Sirket, bu kapsamda,
30 Eyliil 2020 tarihli ara donem finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi
duran varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger disukliklerini test etmis
ve herhangi bir deger diisiikligi tespit edilmemistir.

21 Ekim 2020 tarihinde basin-yayin organlarinda, ana ortaklarimizdan Ford Motor Company
ile  Volkswagen AG tarafindan ortak ticari ara¢ ({retiminin Kocaeli, Turkiye'de
gerceklestirilecegi yoniinde bazi haberler ¢ikmistir.

Konu hakkinda Ford Motor Company ve Volkswagen AG arasinda 2018 yilindan bu yana
devam eden is birligi planlari kapsaminda 1 tonluk orta ticari arag ortak liretim lokasyonuna
iliskin gortismelerin halen devam ettigi bilinmektedir. Ayni zamanda, s6z konusu yatirim
projesi hakkinda Sirketimiz ile Ford Motor Company arasinda da goriismeler devam etmekte
olup, heniiz konuya iliskin olarak somut bir karar alinmamistir.

Bu kapsamda haberde yatirnm hakkinda yer verilen detay bilgiler de gercegi yansitmamakta
olup, gorismelerin sonuglanarak konuyla ilgili yonetim kurulu karari alinmasi halinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak gerekli aciklamalar yapilacaktir.

Bu kapsamda, medyaya yansiyan konuyla ilgili olarak Teblig kapsaminda kamuya aciklama
yapilmasini gerektirecek nitelikte herhangi bir gelisme bulunmamakta olup, isbu 21 Ekim 2020
tarihinde yapilan agiklama yatirimcilarimizdan gelen sorular izerine yapilmistir.

11. Ongoriiler

Toplam otomotiv pazari satislarinin 750 bin — 800 bin adet araliginda gergeklesecegini 6ngérmekteyiz.

Yurt ici perakende satislarimizin 95 bin — 105 bin, ihracatimizin 250 bin — 260 bin, toptan satislarimizin

ise 345 bin — 365 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda liretim adetlerimizi

320 bin — 330 bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler icin 100 milyon — 120 milyon € sabit

kiymet yatirim harcamasi yapilacagini dngérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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