MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun Hangi Amaclarla
Kullanmlacagina iliskin Yonetim Kurulu Raporu



RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.06.2013 tarihli (VII-128.1) “Pay Tebligi” nin “Bedelli sermaye
artinmindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baslikli 33.maddesinde
“Paylar1 Borsa’da islem goren ortakliklar tarafindan yapilacak nakit sermaye artirimlarinda, sermaye
artinmindan elde edilecek fonun hangi amagcla kullanilacagina iligskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu
raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin onay1 amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
yapilacak basvuru sirasinda gonderilmesi ve izahnamenin ilan edildigi sekilde kamuya agiklanmasi
zorunludur” hitkkmii geregince hazirlanmistir.

Ayrica ayni maddenin devaminda, Sermaye artirnmindan elde edilen fonlarin raporda ve izahnamede
belirtilen esaslara uygun bir sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak, sermaye artiriminin
tamamlanmasindan itibaren ara donem dahil olmak iizere iki finansal tablo dénemi boyunca kamuya
aciklanan ve s6z konusu raporun ortakligin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayinlanmasi zorunlu olan ve Denetimden Sorumlu Komitece hazirlanacak diger bir raporda yukaridaki
hususlar dahilinde ilan edilecektir.

ORTAKLIK YAPISI

Unvan-Adi Soyadi Pay Nominal | Oran
Degeri (TL) (%)
Merko Holding A.S. 2.216.901,66 3,76
Diger 56.750.259,34 | 96,24
TOPLAM 58.967.161,00 | 100,00

SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

Sirket’imiz 72.587,41 m2 yiizdl¢limiine sahip arsasi iizerinde 6.017,80 m2 kapali alanda sezonluk
180.000 ton domates isleme kapasitesine sahip {ilkenin Onde gelen salca ve kiip domates
iireticisidir.1995 yilinda kurulmus ve giiniimiize kadar faaliyetlerini kesintisiz olarak siirdiirmiistir.
Kosullara bagli olarak degiskenlik gostermekle birlikte tiretiminin ortalama % 50°sini ihrag
etmektedir.

Son yillarda gerek yurtigcinde, gerekse global ¢apta yasanan finansal dalgalanmalar ve diinya
genelindeki iklimsel dengesizlikler, faaliyet gosterdigimiz tarim sektoriinde sikintilara neden
olmaktadir.

S6z konusu sikintilarin yarattigi olumsuzluklar, Sirket’imizin faaliyetlerini her gegen yil daha da
zorlamaktadir. Bu durumun yansimalar finansal tablolarda da kendisini hissettirmektedir. Sirket’imiz
s6z konusu olumsuzluklarin neticesi olarak son 3 yilda faaliyetlerinden kar elde edememistir.

Sirket yonetimi olarak bu kotii seyrin oniine gegmek amaciyla, radikal kararlarin alinmasi gerektigi
degerlendirilmis ve yeni bir rehabilitasyon siireci i¢in yola ¢ikilmistir.

Bu ¢ergevede basta tiretim maliyetleri olmak tizere, tim gider kalemleri ve risk unsurlari tizerinde
durulmug ve bilhassa pandemi ile birlikte 6ne ¢ikan yurtdisi {irlin talebi ve doviz kurlarindaki
gelismeler ele alinmig, nihai planlamalar yapilmstir.



Buna gore ;

1- Sirket’imizin kur riskine maruz kaldig1 déviz borg¢larmin kapatilmasina,

2- Uriin gammin gelistirilmesine yonelik makina, tesis ve altyap: yatirimlarinin yapilmasina,
(Ihracat1 destekliyecek iiriin gami) (yeni pazarla olusturacak) (tiirkiyede olmayan)

3- Isletme sermayesinin giiclendirilerek {iretim maliyetlerinin diisiiriilmesine ve satin alma
politikalarinin revize edilmesine,

karar verilmistir.

1.Tasfiyesi planlanan déviz borglar: :

Firma Unvam Dovizli Tutar | Doviz Cinsi TL Karsihg:
D.NOMIKOS S.A* 872.974 EURO 7.680.337,95 TL
INGOMAR PACKING COMPANY LLC.** 596.534 usb 4.379.812,28 TL
GOGLIO SPA* 214.521 EURO 1.887.334,31 TL
Toplam 13.947.484,54 TL

* 01.09.2020 tarihli merkez bankasit EURO doviz alis kuru olan 8,7979 baz alinmigtir. Sermaye artiginin
baslamasu ile birlikte giincellemesi yapilacaktir.
*% 01.09.2020 tarihli merkez bankast USD doviz alg kuru olan 7,3421 baz alinmuistir. Sermaye artiginin
baslamasu ile birlikte giincellemesi yapilacaktir.

D.NOMIKOS S.A.: S6z konusu bor¢ 31.12.2016 tarihinden beri siiregelmektedir. Bu borcun teminati
olarak {iretim tesislerimizin iizerinde 2. ve 3. siradan 10.500.000 TL. tutarl1 bir ipotek bulunmaktadir.
Borcun tasfiyesi ile birlikte ipotek kaldirilacaktir.

INGOMAR PACKING COMPANY LLC.: S6z konusu bor¢ 01.01.2016 tarihinden beri
siregelmektedir. Bu borca iliskin bir teminat yoktur ancak Sirket’imizi kur riskine maruz
birakmaktadir.Bu nedenle kapatilmasi kararlagtirilmstir.

GOGLIO SPA. : S6z konusu borg 09.07.2018 tarihinden beri siiregelmektedir. Bu borca iligkin bir
teminat yoktur ancak sirketimizi kur riskine maruz birakmaktadir. Bu nedenle kapatilmasi
kararlastirilmistir.

2.Tesis ve altyap1 yatirimlari:

Aciklama Yatirim Tutari (TL)
Domates Soyma ve Paketleme-Dolum Hatti 10.496.800 TL
3000 M2 Mamiil Deposu 3.360.000 TL
Yonetim Binasi ve Showroom (600mz2) 2.428.000 TL
Toplam 16.284.800 TL

*Belirtilen tutarlara KDVharigtir

Domates Soyma ve Paketleme-Dolum Hatti : Bu yatirim ile birlikte Sirket’imizin iiriin gamina
yonelik onemli katkilar saglanacaktir.Bu yatirim ile mevcut 235kg ambalajda dolum yapan soyulumus
kiip domates hattimiz, yatirmla beraber Skg’lik kutularda soyulmus kiip domates ve soyulmus biitiin
Domates iiretimlerimize katilmis olacaktir. Ozellikle soyulmus biitiin domates konservesi iiretimi
yapan baska bir yurti¢i tiretici olmamasi hem rekabet avantaji saglayacak hem de ihracat kabiliyetini




artiracaktir.Bu hattin tamamlanmas ile birlikte gelecek 2 yil i¢inde toplam bitmis iirlin bazinda iiretim
kapasitesinin % 50’sinin bu {iriin grubu i¢in degerlendirilmesi hedeflenmistir.Katma degeri son derece
yiiksek olan bu tirlin grubunun baslica yurtdisi pazarlar1 A.B.D ve Uzakdogu {ilkeleridir.

3000 m2 Mamiil Deposu :Bu yatirim, mamiil haline getirilen soyulmus biitiin veya kiip domatesin
sevkiyatina bagh olarak saklandigi iinite olarak hizmet verecektir.Zira hammadde olarak domates
alimlar1 her yilin temmuz ayinin ortalarinda baglayip eyliil ayinin ortalarinda sona ermektedir. Ancak
bitmis {irin stoklarinin sevkiyat programina bagli olarak yil boyunca, sezondan sezona, saklanmasi
gerekmektedir.

YonetimBinast ve_showroom (600 m2) :Sirket’imizin merkezi,Balmumcu Mahallesi Mustafa Izzet
Efendi sokak 9/2 Besiktas/Istanbul adresidir.Ancak her yil artan ortalama 400.000 TLcivarindaki
maliyeti ile muhasebe, satis ve pazarlama birimlerinin {iretim tesislerine uzak olmasi,hem y6netim
giderlerini artirmakta hem de verimlilik sorunlarina neden olmaktadir.Bu nedenle Sirket merkezinin
iiretim tesislerinin igerisine alinmasina gerek duyulmustur.

3.Isletme sermayesinin giiclendirilmesi:

Sektore ozel isletme yapisindan dolay1 Fabrikamiz senede 2 ay iiretim yapmaktadir.Sadece agik tarlada
tiretilen domateslerin alimi hasat siiresi olan Temmuz ortasindan baglayip Eyliil ortasina kadar olan
zamani kapsamaktadir.Bu kisa siire igerisinde Sirket’in hammadde alimi ve iiretim giderlerini
karsilamak icin isletme sermayesine olan ihtiyaci zirve yapmaktadir.

Sezonun baglamasi ile birlikte iiretilen iriinler 12 ay boyunca sevk edilmekte ve tahsilati yine ayni
sekilde yil geneline yayilmaktadir.Sirket’imiz bu zorlu nakit akis yiikiinden dolayi, sermaye
yetersizligi nedeniyle sezon iginde pahali hammadde alimi, finansal araglar kullanarak faiz yiikii ve
nakit ihtiyaci igin iskontolu satiglar yapmaya maruz kalmaktadir. Bunlar hem kapasite kullaniminda
kisitlamaya yol agmakta hem de faaliyet karinda olumsuzluklara sebebiyet vermektedir.

Diger taraftan ;

Sirket’imizin yeni hesap donemine gegisi ile birlikte kamuya ilan edilen bagimsiz denetimden ge¢cmis
30.06.2020 finansallarinin goriis kisminda yer alan “3.c. Isletmenin Siirekliligi” tespiti bu durumu
ortaya koymaktadir.Bu baslik altinda Sirket’imizin “net isletme sermayesi” ne iliskin vurgu
yapilmistir.Buna gore ;

30.06.2020 31.12.2019

Dénen varliklar 32.565.500 42.161.374
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (48.000.731) (46.478.374)
Net isletme sermayesi (15.435.231) (4.317.000)

Bu tablodan goriilecegi {izere negatif seyreden net isletme sermayesi Sirket’imizin faaliyet kari
iiretmesinin 6niindeki en bilylik engel konumundadir.Bu durumu ortadan kaldirmak ve faaliyetlerimizi
daha saglikli olarak siirdiirebilmek amaciyla is bu sermaye artisi ile saglanmasi planlanan fonun
onemli bir kismi da isgletme sermayesinin finansmaninda kullanilacaktir.



4.Sonug :

Sermaye artisindan elde edilecek fonun yukarida belirtilen agiklamalar ve yapilacak diger 6demelere
gore dagilimimin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir.

HALKA ARZ TAHMINi MALIYETLER

Aciklama Tutar (TL)

SPK Kurul Kayit Ucreti (% 0.2) 120.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0.03 + BSMV) 18.900
MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0.005 + BSMV) 3.150
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 84.000
Sermaye Artirim1 Rekabet Kurumu Payi1 (9%0.04) 24.000
Elektronik Genel Kurul Masraflari 9.800
Tescil Masraflari 5.000
Diger Masraflar (Tahmini) 5.150
Toplam Maliyet 270.000
Elde Edilecek Net Fon Miktar1 59.730.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 60.000.000
1 lot Paya Diisen Maliyet 0,0045

FON KULLANIM TABLOSU

Aciklama Tutar (TL)

Tasviye Edilecek Dovizli Borglar 13.947.484,54
Tesis ve Altyap1 Yatirimlar 16.284.800,00
Net Isletme Sermayesi 29.497.715,46
Tahmini Halka Arz Maliyetleri 270.000,00
Toplam Maliyet 60.000.000,00

MERKO GIDA SANAYI VE TiCARET A.S.
YONETIM KURULU




