BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TiICARET A.S.

1 Haziran 2020 — 31 Agustos 2020
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




1 Haziran 2020-31 Agustos 2020 Ug¢ Aylik hesap dénemine ait bu Faalivet Raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu ‘nun 1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanmuistir. Sirketimizin 1 Haziran 2020-31 Agustos 2020 Ug¢ Aylik hesap dénemine iliskin isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacwn tagimaktadir.
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SIRKET BIiLGILER

1.Faalivet Konusu ve Iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir.
Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol
faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla sdzlesme imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli
O0demek, sozlesme geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak, futbol
tesisleri kurmak ve bunlar1 isletmek ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 20 Subat 2002 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse senetlerimizin %49 ‘u
halka acik olup, BIST’de dolasimda bulunmaktadir.

Iletisim Bilgileri

Ticaret Unvan1  : Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.

Adres : Visnezade Mh. Dolmabahge Cd. N:1 Vodafone Park K:2 i¢ Kap1:1113 Besiktas —
Istanbul

Ticaret Sicil :Istanbul — 332944

Tel : (212) 948 1903

Faks - (212) 9481999

Internet Adresi  : http://www.bjk.com.tr

Yatirimen Iliskileri Birimi Iletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903/1203
Faks No:  +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2. Sermavye Yapisi ve istirakler

Kayitli Sermaye Tavani: 500.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye: 240.000.000 TL

Sirketin 31.08.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.08.2020

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI %

Besiktag Jimnastik Kuliibii Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,01
A Grubu Imtiyazh 600.000 0,25
B Grubu 121.826.085 50,76
Halka Acik 117.573.915 48,99
B Grubu 117.573.915 48,99
TOPLAM 240.000.000 100



mailto:yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Imtiyazli Paylara iliskin Aciklamalar;

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine Sirket esas
sO0zlesmesinin;

8. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kuruluna aday gosterme :
“Yo6netim kurulu tiyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.”

11. maddesi ¢ bendi uyarinca Rey Verme :

“Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin,
her bir hisse i¢in 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 1 (bir) oy hakki
vardir.”

21. maddesi uyarinca Fesih ve Tasfiye
“Tasfiye kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin se¢ecegi 3 kisilik tasfiye kurulu teskil edilir.”

maddeleri ile imtiyaz hakki tanimaktadir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Istiraklerimiz
2 . . . Sirketin | Sirket Ile
‘ Odenmis/ | Sirketin
Ticaret Unvam e Clkarllnsus Sermayedeki Pz_:\r_a . Serl:naye Q.Ian. .
Konusu Sermayesi | Pay Birimi | deki Pay | Iliskinin
(%) Niteligi
Besiktas Sportif I"Se"slkta.s n}ark.ah .
Uriinler San.ve | Urunlerin Uretimog 156 599 129150000 |TL 100 | D28l
) ve pazarlanmasi Ortaklik
Tic.A.5. faaliyeti
Besiktas Televizyon Dolavii
Televizyon yayincilik 9.500.000 |9.500.000 TL 100 isti i]{
Yayincilik A.S. |faaliyetleri stira




3. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulumuz 31.08.2020 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
5 . 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihi

Erdal Torunogullart | yipetim Kurulu Bagkant cadiar arihingen anine
Yonetim Kurulu Baskan Vekili — | 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Cenk Siimer - kadar

Murahhas Uye

. . . . 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Celal Aral Yonetim Kurulu Uyesi kadar
5 . . . . 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Emre Kocadag Yoénetim Kurulu Uyesi kadar
. . . . . 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Kemal Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi kadar
. . . .. X 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Fikri Sener Yonetim Kurulu Uyesi kadar
o . . . .. ) 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Demet Giidiil Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi kadar
. . . . .. . 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Ertan Mitap Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi kadar
. . . L . 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine

Ozgiir Sentiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi kadar

* Sirketimizin 09.01.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2 yil siireyle gorev
yapmak tlizere Yonetim Kurulu lyeliklerine; Erdal Torunogullari, Cenk Siimer, Celal Aral, Emre
Kocadag, Kemal Erdogan, Fikri Sener ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Demet Giidiil, Ertan
Mitap ve Ozgiir Sentiirk secilmislerdir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Sirketimiz disinda yiiriittiikleri gorevler ile ilgili
bilgiler su sekildedir:

Erdal Torunogullan

Edelstaal Group Turizm Yatirimlar1 ve Isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ovas Dis Ticaret Ith. Ihr. Miimessillik ve Taahhiit A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Torunogullari Ins.Tahhiit Turizm Sag. Gida ve Mutfak Araglari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Cenk Stiimer

Profera Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
KCE Is Makinalar1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi



Celal Aral
MC Sistem Elektronik Elk. Miih. Ins. Taah. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ntunel Elektromekanik Miih. Ins. San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Northtech Elektronik Miih. San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Emre Kocadag

Siitis Tarim San. ve Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Leziz Fikirler Atolyesi Gida Hizmetleri Ltd. Sti. Kurucu Ortak ve Sirket Miidiirii

Kemal Erdogan

Oz Insaat Sanayi ve Ticaret A.S -Ydnetim Kurulu Baskani

Hasimer Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.- Yonetim Kurulu Baskani

Kozi Yiyecek igecek Hizmetleri Ltd. Sti.- Sirket Sahibi -Sirket Miidiirii

Trendvizyon Reklam Organizasyon Danigsmanlik Ltd. Sti.- Miidiirler Kurulu Bagkan

Tiirkiye Ingaat Sanayicileri Isveren Sendikas1Yénetim Kurulu Uyesi, Yiiksek Danigma Kurulu Uyesi
Anadolu Besiktaslilar Dernegi-Baskan

Tiirkiye - Cin Is Gelistirme Destekleme Dernegi -Baskan Yardimcist

BJK Kabatas Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Fikri Sener

Sener Trade Y6netim Kurulu Uyesi, Direktor
Kibris Tiirk Ticaret Odas1 Meclis Uyesi

Demet Gidiil

GDL Yazilim ve Danismanlik Ltd. Sirketi Kurucu Ortak
GovernID Yazilim ve Bilisim Teknololojileri A.S. Ydnetici Ortak

Ertan Mitap

Istanbul Barosu’na kayitli olarak serbest avukatlik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ozgiir Sentiirk

Ansatz Danismanlik Y6netici Ortak
Nakit Akisimiz YoOnetici Ortak

Sirketimiz Yonetim Kurulu diyelerinin  Sirketimiz disinda yonetiminde yer aldiklari/hissedari
bulunduklar: Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iligki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un verdigi tiim gorevleri
ifa ile yiikiimliidiir. Tiim Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Esas Sozlesme ve ilgili mevzuat
cergevesinde hazirlanan bagimsizlik beyanlarini ibraz etmislerdir.



4. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi

Ozgiir Sentiirk Baskan-Bagimsiz Uye
Demet Guidiil Uye-Bagimsiz Uye
Ertan Mitap Uye-Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasast mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde dngériildiigii sekilde yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite kendi yetki ve
sorumlulugu cercevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez
toplanmaktadir.

* Sirket Yonetim Kurulumuz, 16.01.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite atamalar
yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ergevesinde;

i. Denetimden Sorumlu Komitenin {i¢ iiyeden olugmasina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Ozgiir Sentiirk’iin,

Denetimden Sorumlu Komite liyeliklerine Bagimsiz Yo6netim Kurulu liyelerimiz Demet Giidiil ile Ertan
Mitap’in atanmalarina karar verilmistir.

5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Demet Giidiil Baskan-Bagimsiz Uye
Ertan Mitap Uye-Bagimsiz Uye
Ozgiir Sentiirk Uye-Bagimsiz Uye
Kadriye Terzi *** Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda calismalar yapmakta ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Kurumsal
Y&netim Komitesi ayn1 zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarmi da yerine
getirmektedir. Komite yilda en az 2 defa toplanmaktadir.

* Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatérii ve Sirketimiz Yatirimer liskileri Yoneticisi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Ugur Gékhan Sarr’min 21.10.2019 tarihinde
gorevinden ayrilmasi nedeniyle, 07.01.2020 tarihli Y6netim Kurulu kararinca Kadriye Terzi Yatirimei
Miskileri Miidiirii ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmustir.

** Sirket Yonetim Kurulumuz, 16.01.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite atamalar
yapilmistir.



Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" ve Kurumsal Y 6netim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari ¢ercevesinde;

i. Kurumsal Yonetim Komitesinin dort iiyeden olusmasina,

ii. Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iyemiz Demet Gudiil’in,
Kurumsal Yo6netim Komite iiyeliklerine Yatirimer Iliskileri Boliim Yoneticisi Kadriye Terzi ile Bagimsiz
Y&netim Kurulu iiyelerimiz Ertan Mitap ve Ozgiir Sentiirk’{in atanmalarina karar verilmistir.

*** Sirketimiz Yatirimer [liskileri Miidiirii Kadriye Terzi Yatirimer iliskileri Miidiirliigii ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi gorevlerinden 14.08.2020 itibariyle istifa etmistir.

6. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Gorevi
Saptanmasi Komitesi

Ertan Mitap Baskan-Bagimsiz Uye
Demet Guidiil Uye-Bagimsiz Uye
Ozgiir Sentiirk Uye-Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmaktadir. Komite yilda en az 6 kez
toplanmaktadir.

* Sirket Yonetim Kurulumuz, 16.01.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite atamalar
yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢cercevesinde;
i. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ii¢ tiyeden olusmasina,
ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Ertan Mitap’in,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerimiz Demet Giidiil ile
Ozgiir Sentiirk’iin atanmalarina karar verilmistir.

7. Genel Miidiir

Secil Aygiil 01.11.2019 tarihi itibariyle Besiktag Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Sirketler Grubu Genel
Midiirligli gérevine atanmugtir.

8. Personel Bilgisi

Sirket’in 1 Haziran 2020 — 31 Agustos 2020 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama personel sayis1 94
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2020 — 31 Agustos 2020 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 282 kisidir. (31 Mayis 2020: Sirket ortalama 94 kisi; Grup ortalama 286 kisi).



9. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine kar payr dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret
O0dememektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurulca kararlastirilan aylik net 2.500 TL
ticret ddenmektedir.

01.06.2020-31.08.2020 DONEMIi FAALIYETLERI

1. Finansal Durum (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

Ozet Bilango

Varhklar 31.08.2020 31.05.2020
Donen Varliklar 1.037.983.587 1.042.320.212
Duran Varliklar 361.771.257 367.245.391
Toplam Varhklar 1.399.754.844 1.409.565.603
Kaynaklar 31.08.2020 31.05.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.245.143.869 1.180.294.098
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 1.487.874.578 1.522.097.405
Ozkaynaklar (1.333.263.603) (1.292.825.900)
Toplam Kaynaklar 1.399.754.844 1.409.565.603

Ozet Gelir Tablosu
01.06.2020 - 01.06.2019 -
31.08.2020 31.08.2019
Hasilat 120.271.148 112.893.736
Briit Kar 67.456.146 (21.162.760)
Esas Faaliyet Kar1 Zarari 16.798.624 (35.316.342)
Donem Kar1 Zaran (40.390.848) (66.782.308)

1 Haziran 2020 — 31 Agustos 2020 donemi hasilatimiz 120.271.148 TL olarak gergeklesmistir.

Hasilat bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %7 diizeyinde artig gostermistir. 16.798.624 TL faaliyet kar
gergeklesmistir. Sonug olarak bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %40 diizeyinde azalis ile 40.390.848
TL net dénem zarar1 gerceklesmistir.

2. idari Faaliyetler

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.



Sirketimiz lehinde ve aleyhinde agilmis olan davalar ve hukuki siireglere iliskin bilgi mali tablo dipnotlarinda
yer almaktadir.

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organ1 Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tiyelerimiz 1 Haziran 2020 — 31 Agustos 2020 Hesap Dénemi
icinde kendi adlarina veya bagkasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyetlerde bulunmamaislardir.

Rapora so6z konusu olan 1 Haziran 2020 — 31 Agustos 2020 Hesap Doneminde Sirket Genel Kurulunca
herhangi bir Esas S6zlesme degisikligi onaylanmamuistir.

01.06.2020-31.08.2020 DONEMI ONEMLI GELISMELER

1- Sirketimiz ile Argelik Pazarlama A.S. arasinda yiiriitiilen gériismeler neticesinde 2020-2021 ve 2021-2022
sezonlari i¢in forma gogiis sponsorlugu konusunda iki yillik anlasma saglanmistir. Anlasma tutari, Argelik
Pazarlama A.S. (Beko) tarafindan takimimizin forma gogiis sponsorlugu ve sozlesme kapsamindaki diger
reklam haklarinin kullanilmasi karsiliginda, iki sezon i¢in toplamda 42.000.000 TL + KDV olarak
belirlenmistir.

2- Besiktas Sirketler Grubu Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Saym Ertugrul Avci
gorevinden ayrilmistir.

3- Sirketimizde yatirimer iligkileri faaliyetlerinin yonetimi ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi sifatiyla
Yatirimer Iligkileri Miidiiri olarak olarak gorev yapmakta olan Sn. Kadriye Terzi 14.08.2020 tarihinde
gorevinden ayrilmistir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI GELISMELER

Yoktur.

RISKLERLE iLGILi YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini gdozden gecirmek Sirket’in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi
konusunda Y6netim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak {izere Sirket biinyesinde “ Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ““ kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.



Sirket faaliyet esaslar1 icerisinde biitiin varliklarin1 koruyan bir i¢ denetim mekanizmasi olusturmaya
caligmaktadir. Her hesap donemi baslangicindan Oncesini de icerecek sekilde, Sirket’in performansini
olumuz etkileyebilecek olasi finansal ve operasyonel amaglarina ulasmasina engel olabilecek temel tehditleri
g6z Oniinde bulundurur.

ILISKiLi TARAF ISLEMLERIi VE BAKIYELERINE ILiSKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

1 Haziran 2020-31 Agustos 2020 hesap donemini kapsayan iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
aciklamalar 31 Agustos 2020 tarihli dipnotlarimizin 11. maddesinde yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1.Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile SPK II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikiimlii sirketlerin
esas alacaklar1 format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01 Haziran 2020 — 31 Agustos 2020 hesap
donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gére “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu(KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ve
Sirket Genel Bilgi Formu boliimiinde yer alan Kurumsal Y6netim baglantisindan ulasilabilmektedir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus,
uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gosterilmis olup, uyum i¢in ¢alismalara
devam edilmektedir. Diizenleme uyarmca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nden,
heniiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtilmektedir. Henliz uygulanmayan ilkeler menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamustir.

4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak; Yo6netim Kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmesi ve bu hususun KAP’ta
aciklanmasina iliskin hentiiz bir politika belirlenmemistir.

4.3.9. numarali ilkeye iligskin olarak; Sirketimizin 9 Yo6netim Kurulu iiyesi arasinda 1 kadin iiye bulunmakta
olup, Yonetim Kurulu’nda yer alacak kadin iiye orani i¢in %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
zaman ile bu hedeflere ulagsmak amaciyla heniiz bir politika belirlenmemistir.

4.4.5. numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket esas
sozlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket i¢i diizenlemeyle yazili hale getirilmemistir.

4.4.7. Yonetim kurulu {iiyelerinin se¢iminde Besiktas Derneginin yonetimsel imtiyaza sahibi olmasi,
goniilliiliik esast ile gorev yapilmasi ve is tecriibelerinin Sirketimize 6nemli katkis1 dolayisiyla sirket disinda
baska gorevler almalar1 sinirlandirilmamastir.

4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulu {iyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate
alinarak, baz1 yonetim kurulu liyelerimiz birden ¢ok komitede gorevlendirilmektedir.



4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan 6demeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirnma Iliskileri Boliimii

Sirketimizde Yatirimer iliskileri Béliimii dogrudan Genel Miidiir’e bagl olarak ¢alismalarini
siirdiirmektedir. Yatirimer iliskileri Bolimii’niin gdrev ve sorumluluk tanimlari Sermaye
Piyasas1 Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu'na kars1 Sirketin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir. Sermaye artirimlarinda, kar payr édemelerinde, pay
senedi degisimlerinde pay sahiplerinin iglemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine
iliskin yazili ve sozlii basvurularini yanitlamakta, pay sahiplerine iliskin kayitlar1 saglikli,
giivenli ve giincel olarak tutmakta ve bu islemlere iliskin her tiirlii is takibini yiirtitmektedir.
Ayrica, genel kurul Oncesi toplantt hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun
hazirlanmasi, esas sozlesme degisikliklerine iliskin On izinlerin alinmasi ve genel kurulun
onayina sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere gonderilmesi, sermaye piyasast ve diger ilgili
mevzuatta meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine
sunulmas1 da ilgili birim tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal
yatirimcilara tanitimi da bu birimin gorevleri arasindadir. Bunun yamsira BIST sirketleri, futbol
kuliipleri, yatirimcr iliskileri, ekonomik beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik
calismalar ile ilgili birime yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket ¢alismalarina da destek
verilmektedir. Donem i¢inde birime telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular, halka ag¢ik olan
bilgilerle ilgili talepleri igermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevaplandirilmstir.

Yatirnme iliskileri Yoneticisi

Kadriye TERZI*

Sahip oldugu lisans:

SP Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi 203596
Tiirev Araglar Lisansi 305215
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 701110

Yatirimen iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903/1400
Faks No: +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

* Sirketimizde yatirimer iliskileri faaliyetlerinin yonetimi ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi
sifatryla Yatirimen Iliskileri Miidiirii olarak olarak gérev yapmakta olan Sn. Kadriye Terzi
14.08.2020 tarihinde gorevinden ayrilmustir. Sirketimiz Yatirimer iliskileri Yéneticisi atanana
kadar, ilgili boliimiin gorevleri Biitge ve Raporlama Miidiirliigli boliimiimiiz tarafindan yerine
getirilecektir.
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, dénem iginde
sundugumuz ve agikladigimiz bilgiler disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde,
Yatirimer Iliskileri Béliimii tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadig1 ve SPK mevzuati
acisindan kamuya agiklanmasinin uygunlugu konular1 degerlendirilerek yazili ve sozlii olarak
cevap verilmistir. Ayrica, son Genel Kurul Toplantisi’na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari
konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, hak kullanim
bildirimleri ile 3’er aylik donemler itibariyle KAP’a gonderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir.
SPK mevzuati1 geregi pay sahiplerine yapilmasi gereken tiim bildirimler ayrica Sirket internet sitesi
olan www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as de yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denetci atanmasina iligskin bir madde bulunmamakla birlikte TTK nun 438.
maddesi ve devami hiikiimleri uyarinca, esas sézlesmede yer alip almadigina bagl olmaksizin pay
sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir. 01.06.2020-31.08.2020 6zel hesap donemi i¢inde 6zel
denetci tayini talebi de olmamustir.

2.3 Genel Kurul Toplantisi

Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin 01.06.2018-31.05.2019 o6zel hesap
donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 09.01.2020 tarihinde saat 10.30'da, Visnezade
Mahallesi Dolmabahge Caddesi No:1 Besiktas Istanbul adresindeki Vodafone Park Basin Toplant1
odasinda T.C. Ticaret Bakanlig1 Istanbul Ticaret il Miidiirliigiiniin 08.01.2020 tarih ve 51156091
say1l1 yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Mustafa Kendi gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait ¢agri, kanun ve ana sozlesmede ongdoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 16.12.2019 tarih ve 9973 sayili niishasinda, Aksam
Gazetesinin 14.12.2019 tarih ve 8844 sayili niishasinin 19. sayfasinda ve YeniGiin Gazetesi’nin
14.12.2019 tarih ve 12673 say1lt niishasinin 5. sayfasinda, sirketin
http://lwww.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/ kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul sistemi iizerinde genel kurul
giinlinden ti¢ hafta 6nce ilan edilmistir.

Sirketimizin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu olarak
uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.1.’¢ uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiiman1 KAP’ta yapilan Ozel Durum Agiklamasiyla Sirketin internet sitesinde yayrmlandig
duyurulmustur. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman1 Sirketin internet sitesinin yanisira MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde de yayimlanmustir.
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Genel kurul, Vodafone Park Basin Toplanti odasinda, 200 kisi alabilecek kapasiteli genis bir
salonda yapilmistir. Gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek amaciyla Genel Kurul toplantisina,
Sirketimiz Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Miidiir,
finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu kisiler, Sirket denet¢isi ve Genel Kurul'a katilmak
isteyen Sirket ¢alisanlari istirak etmistir.

Sirketimizin 01.06.2018-31.05.2019 6zel hesap donemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari
ile Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu’nun 01.06.2018-31.05.2019 6zel hesap donemine
iliskin kar dagitimi yapilmamasina iliskin 6nerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddeleri ile ilgili zorunlu Kurumsal
Yonetim ilkelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum icin gerekli acgiklamalari iceren
bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta oncesinden itibaren Sirket
merkezinde pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmus ve ayrica Genel Kurul’a iliskin olarak
yapmis oldugumuz ilanlarda bu hususlar ayrica belirtilmistir.

Pay sahipleri tarafindan giindem maddelerinin goriisiilmesi esnasinda yapilan Oneriler de
degerlendirilmis olup oylama sonucuna gore verilen Oneriler dogrultusunda glindem maddeleri
gorisiiliip karara baglanmistir. Diizenlenen Genel Kurul’un sonunda pay sahipleri tarafindan
sorulan sorular SPK mevzuati ¢er¢evesinde degerlendirilmis ve en uygun bir sekilde pay
sahiplerine cevap verilmis, bir kismi ise Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilamamasi
nedeniyle Yatirimei Iliskileri Boliimii’ne iletilmistir. Genel Kurul Toplantilarinda sorulan sorular
ve cevaplar Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Donem i¢inde diizenlenen Genel Kurul toplantilarinin glindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin
yazili olarak iletmis oldugu giindem maddesi 6nerisi bulunmamaktadir.

Toplant1 tutanaklar1 KAP’ta 6zel durum agiklamasi ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
araciligiyla ayni giin yayimlanmis, ayrica Sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur.

Sirket esas sdzlesmesinin en son hali, son 5 yila ait Genel Kurul Toplant1 Giindemi, Tutanag1 Hazir
Bulunanlar Listelerine internet sitemizin yatirimcei iliskileri boliimiinden ulagilabilmektedir.

01.06.2018-31.05.2019 6zel hesap donemine iliskin olarak 09.01.2020 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda;

Donem iginde bagis ve yardim yapilmadigi, Sirketin 3. kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin
ve ipotek bulunmadig hususunda, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin 1.3.6. maddesi uyarinca
01.06.2018-31.05.2019 6zel hesap donemi iginde, Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve bunlarm es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin; Ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar
catismasima neden olabilecek 6nemli bir islem yapmadigr ve/veya Ortakligin veya baglh
ortakliklariin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmadig1 veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmedigi hususunda ortaklarimiza bilgi verilmistir.



2.4 Oy Haklar ve Azinhik Haklan

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas
S6zlesme’nin 11.maddesinde) oy haklar1 kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy
kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
Maddesine iligkin agiklanan ikincil diizenlemeler ¢er¢evesinde, genel kurullarini fiziki ortamla es
zamanli olarak MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)’nde
gergeklestirilmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde azlik haklariin kullanilabilmesi i¢in sermayenin yiizde besinin temsil
olunmasinin yeterli olacagi diizenlenmistir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir hisse i¢in 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse
icin 1 (bir) oy hakki vardir. Sirket Esas sozlesmesinde ayrica Yonetim Kurulu tyelerinin
tamaminin A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan segilecegi hiikmii ile Tasfiye
Kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin 3 kisilik Tasfiye Kurulunu sececegine iliskin
hiikiim yer almaktadir. Pay sahipleri oy haklarini, fiziki veya elektronik ortamda kullanirlar. Genel
kurul toplantilarinda oylar Yonetim Kurulu tarafindan Gilimriik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak diizenlenecek i¢ yonergeye gore verilir. Genel
Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlara veya harigten tayin edecekleri bir
vekile verilmis vekaletname ile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler.

Sirketimizde azlik haklarimin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 01.06.2020-31.08.2020 6zel
hesap donemi igerisinde sirketimize bu konuda ulasan bir elestiri ya da sikayet olmamaistir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilim ve kar payr dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketin Kar Dagitim Politikas1 09.01.2020 tarihinde diizenlenen 01.06.2018-31.05.2019 dénemine
iliskin Olagan Genel Kurul’un 7.Giindem maddesi ile onaya sunulmus olup, KAP'ta yaymlanarak
kamuya duyurulmustur.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin yillik temettii 6demesi yapilip yapilmayacag: hususu ile dnceki yila ait karlarin dagitilip
dagitilmayacagi hususu her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’un onayina sunmak i¢in
yapilabilecek bir teklife tabidir. Yonetim Kurulunun bu teklifini Genel Kurul kabul veya
reddedebilir. Yonetim Kurulu, genel kurulda temettii dagitmamayi teklif ederse, bu tiir bir teklifin
dayanagi pay sahiplerine agiklanmali ve yillik faaliyet raporunda yayimlanmalidir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesini olusturan paylarin Sirket karina katilimi konusunda imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile esas sézlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Yapilacak kar dagitimi ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit
olarak dagitilir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman
politikalarimiz, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar paymin édeme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek Yonetim



Kurulu teklifi izerine Genel Kurul tespit eder.
Y 6netim Kurulu senelik karin mevzuat ¢ergevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini saglayacak
yer, zaman ve sekil itibariyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinin 20. maddesine istinaden "hisselerin devri ve satis1” ile ilgili asagidaki
hiikiimler gecerlidir:

a) Nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kuliibii'ne ait olup higbir sekil ve surette, hi¢
kimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili pay senetleri, pay sahiplerince, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikkiimleri ¢er¢evesinde serbestge devir olunur.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin ~ aktif ~ ve  giincel bir  internet  sitesi  bulunmakta  olup
www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as adresinden ulasilmaktadir.

S6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere yer verilmis
olup, sitemizde SPK tarafindan 6ngoriilen asgari hususlar1 da igeren ve gelismelere gore giincellenen
bir “Yatirimer Iliskileri” béliimii bulunmaktadir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli bagliklar su sekildedir;

Sirket bilgileri

Yonetim Kurulu,

Komiteler

Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Esas Sozlesmesi

Ticaret Sicil Bilgileri

Faaliyet Raporlar

Periodik Finansal Tablolar

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikas1

Etik Kurallar

Genel Kurul ilan1,Giindemi, Vekaletname Ornegi

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi,Hazirun Cetveli

Halka Arz ve Sermaye Artirimu ile ilgili izahname, Sirkiiler
I¢sel Bilgilere Iliskin Ozel Durum Agciklamalari

Sikc¢a Sorulan Sorular

Iletisim Bilgileri

Glincel Cesitli Duyurular

Bu boliimde yer alan her tiirlii bilgi ve belge giincel hali ile yayinlanir.

Yatirimer iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve
stirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler
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internet sitemizde mevcuttur. Giincel bilgileri iceren "Besiktas Futbol A.S." bolimiimiize resmi web
sitemiz. www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as adresinden ulasilmaktadir.

Esas Sézlesme, Faaliyet Raporlar1, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporu, Genel Kurul Toplant1 Tutanaklari, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlarinin igerikleri
de dikkate alindiginda, Kurumsal Yonetim ilkelerinin 2.1. maddesinde belirtilen hususlar internet
sitemizde yer almakta ve incelemeye hazir bulundurulmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmekte olup yillik
faaliyet raporumuzun igerigi uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve yiirtirliikte
olan mevzuata uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulu’nun onayindan gecen yillik faaliyet raporu
web sitesi aracilig1 ile Tiirkce olarak kamuya agiklanir. Ayrica basilmis kopyalar Yatirimer iliskileri
boliimiinden temin edilebilir. Sirketimiz, Yonetim Kurulu Ara Donem Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasinda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuata uyum konusunda aym &zeni
gostermektedir. Sirketimizin 01.06.2008-31.05.2009 6zel hesap doneminden itibaren Faaliyet
Raporlarina internet sitesinden ulasilmasi ve incelenmesi miimkiindyir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve
zamanlama prensipleri ¢ercevesinde davranilmasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru
ve agiklamalarin Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gézetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplant1 tutanaklari, yillik ve ara donem
faaliyet raporlari, finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi
araciligiyla bilgilendirilir. A¢ik iletisim kurma anlayisi ¢ergevesinde gerceklestirilen degerlendirme
ve bilgilendirme toplantilar1 ile ¢aligsanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilir. Bilgilendirme politikamiza Sirketin  www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as
adresinde bulunan internet sitesinden ulasilabilir. Bilgilendirme politikasinin takibi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sozlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini 6ngdren bir
diizenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin
ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair giivence olugturmak iizere,
Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiyeler bulunmaktadir.

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, ¢calisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar
yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olugsmasinda goriisleri
dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tiirde
elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla
sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model
olusturulmamis olup; giiniin gelisen sartlarima gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte;
"oneri", "anket" gibi araglarla menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 desteklenmektedir.

Pay sahiplerimizin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme
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cercevesinde saglanir.

4.3 Insan Kaynaklar Politikasi

Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi diisiince farki gozetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip,
takim ¢aligmasina uyan, kendine giiveni tam isgiiciinii biinyeye katarak, insan kaynaginin dogru
yapilmis kariyer planlamasiyla siirekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek,
yaraticiligini desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina dayali maddi tatmin ve motive edici diger
etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklar1 politikamizin esaslart olup, amacimiz bunlari
stirekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallarin tiim ¢alisanlara benimsetilmesi, gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi tiim yonetim
rollinii Gistlenen ¢alisanlarin gorev ve sorumluluklart arasindadir. Etik Kurallara Y onetim ve Denetim
Kurulu, iist diizey yoneticileri dahil olmak {izere ¢alisanlarinin tamami uymakla yiikkiimliidiir.
Sirketimiz, ¢evresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gdsteren cesitli derneklere
bagis ve yardimlarda bulunmaya dikkat etmektedir. . Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat
hiikkiimleri cer¢evesinde faaliyetlerini yliriitmekte olan Sirketimiz, bugiline kadar ¢evreye zarar
vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame
edilmemistir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken, pay sahiplerine, i¢cinde bulundugu cevreye ve topluma, is
iligkisinde bulundugu kisi ve kuruluglara, miisterilerine, tedarik¢ilerine etik kurallar ¢ercevesinde
davranmayi ilke edinir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi yonetmek tizere genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile bu ana s6zlesme
hiikiimleri uyarinca 2 (iki) yillik bir siire igin en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) tiyeden olusan bir yonetim
kurulu secilir. Gorev siiresi dolan iiyenin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Y 6netim kurulu tiyelerinin tamami1 A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Her durumda, yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.
Y&netim kuruluna, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen, yonetim
kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.
Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7 liyeden olusursa 4 iiyenin, 9 iiyeden olusursa 5

liyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi1 halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis



sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.

Sermaye Piyasast Kurulumun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin karar nisaplarina iligkin
diizenlemeleri saklidir.

Y onetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle istirak edilebilir.
Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir tiyenin yaptig1 oneriye, diger tiyelerin

muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri sakli kalmak
sarttyla Yonetim kurulu tiyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir iicret 6denmez.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir;

ADI SOYADI GOREVI

Erdal Torunogullar1 Yonetim Kurulu Bagkani

Cenk Siimer Yonetim Kurulu Bagkan Vekili — Murahhas Uye
Celal Aral Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Kocadag Yonetim Kurulu Uyesi

Kemal Erdogan Y 6netim Kurulu Uyesi

Fikri Sener Yénetim Kurulu Uyesi

Demet Giidiil Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz

Ertan Mitap Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz

Ozgiir Sentiirk Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigs
gorevler EK/1°de agiklanmistir. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik
beyanlarina EK/2’°de yer verilmistir.

Yénetim Kurulu karari dogrultusunda Demet Giidiil, Ertan Mitap ve Ozgiir Sentiirk bagimsiz
Yonetim Kurulu aday: olarak Genel Kurul’a sunulmak {izere genel kurul toplant: ilaniyla beraber
KAP’ta agiklanmais, liye adaylarin 6zgegcmisleri Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani araciligiyla
yayimlanmistir. 09.01.2020 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da Demet Giidiil, Ertan
Mitap ve Ozgiir Sentiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilmislerdir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulunda kadin {iye orani i¢in
% 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulagmak
i¢in politika olusturma ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin g¢alismalar1 yiiriitmek ve Yonetim Kurulu
liyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas sdzlesmesinin emrettigi hususlar ve
ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplant: talebi ile
Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket Genel Miidiirii'niin yazili talebi iizerine Y onetim
Kurulu Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplanti giindemi belirlenir.

Yo6netim Kurulunun toplant1 ve karar yeter sayilari, esas s6zlesmenin 8. maddesinde belirlenmistir.
Buna gore Yonetim Kurulu 5 liyeden olusursa 3 {iyenin, 7 liyeden olusursa 4 {iyenin, 9 iiyeden



olusursa 5 liyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Toplantida alinan
kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yo6netim Kurulu, diizenli olarak ve esas sézlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde toplanir. Yonetim Kurulu
iiyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan
her tiirlii teknolojik ydntemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde
bulunmadikga, bir liyenin yaptigi dneriye, diger tiyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda ag¢iklanan farkli goriisler ve karsi oy
gerekceleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu donem igerisinde kararlara muhalefet veya
kars1 goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir. Yonetim Kurulu bu 6zel hesap
donemi icerisinde toplantilarda toplam 23 karar almistir. Uyeler biiyiik 6lciide toplantilara katilim
saglamiglardir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iligkin diizenlemeleri sakli kalmak
sartiyla Yonetim Kurulu liyelerine her ne ad altinsda olursa olsun herhangi bir iicret ddenmez.

5.3 Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmek
amaciyla, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi Gorevi

Ozgiir Sentiirk Baskan - Bagimsiz Uye
Demet Giidiil Uye - Bagimsiz Uye
Ertan Mitap Uye - Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Gorevi

Ertan Mitap Baskan - Bagimsiz Uye
Demet Giidiil Uye - Bagimsiz Uye
Ozgiir Sentiirk Uye - Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Gorevi

Komitesi

Demet Giidiil Baskan - Bagimsiz Uye
Ertan Mitap Uye - Bagimsiz Uye

Ozgiir Sentiirk

Uye - Bagimsiz Uye

Kadriye Terzi*

Uye

* SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi ¢ergevesinde Yatirimei Iliskileri
Boliim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gorevlendirilmistir. Sirketimizde yatirimcei




iligkileri faaliyetlerinin yonetimi ve Kurumsal Y 6netim Komitesi iiyesi sifatiyla Yatirimci
Iliskileri Miidiirii olarak olarak gdérev yapmakta olan Sn. Kadriye Terzi 14.08.2020 tarihinde
gorevinden ayrilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, donem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, finansal
tablolarin kamuya agiklanmasi gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile gorev ve calisma esaslari
cercevesinde calismalarini slirdliirmiis ve 4 adet rapor hazirlamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, doénem igerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun
hazirlanmasi, Yatirimei iliskileri Boliimiiniin Faaliyetlerinin gozetimi, Aday Gosterme Komitesi
fonksiyonu cercevesinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret Komitesi
fonksiyonu cergevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile gorev ve
caligma esaslar1 ¢ergevesinde ¢alismalarini siirdlirmiis ve 1 adet rapor hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem icerisinde, SPK mevzuati diizenlemeleri ile gorev ve
caligma esaslar1 ¢ergevesinde ¢alismalarini siirdiirmiis ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Y 6netim Tebligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
liste uyarinca Ikinci Grupta yer almakta olup y&netim kurulu iiye sayimizin 9 olmasi nedeniyle
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayist 3’diir. Bu nedenle, Sirketimizde 3 Bagimsiz Y 6netim Kurulu
Uyesi bulunmaktadir. Komite baskanlarmin bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi zorunlulugu
dolayisiyla, Sn. Ozgiir Sentiirk Denetimden Sorumlu Komitenin, Sn. Ertan Mitap Riskin Erken
Saptanmast Komitesinin ve Sn. Demet Giidiil Kurumsal Yoénetim Komitesinin bagkanligini
yiriitmektedir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamuini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak
ve risk yonetim sistemlerini gdzden gegirmek Sirket’in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve
politikalarinin hazirlanmasi konusunda Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak tizere Sirket
biinyesinde ““ Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi “ kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan ¢ercevesinde gerceklestirilen faaliyetler
sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte ve risk odakli
olarak gerceklestirilen I¢ Denetim faaliyetleri ve ¢alismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlar
ile etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandirilmasi saglanmasi hedeflenmektedir.

5.5 Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler i¢in Ucret Politikasi 09.01.2020
tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani1 taninmis ve ticret politikasi, sirketin
internet sitesinde yayrmlanmistir. Yénetim Kurulu Uyelerine ana sézlesme kapsaminda her ne ad
altinda olursa olsun her hangi bir licret 6denmez. Bagimsiz Ydnetim Kurulu tiyelerine 09.01.2020
tarihinde yapilan olagan genel kurulda kararlastirildigi tizere 2.500.- TL net ticret ddenmektedir.
Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamus, tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis, lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.



EK/1 YONETIM KURULU UYE OZGECMISLERI

1. ERDAL TORUNOGULLARI (Yé6netim Kurulu Baskani)

1964 yilinda Kars’ta dogmustur. Is insan1 olan Erdal Torunogullari, sanayi ve turizm
sektorlerinde ticari faaliyetlerini siirdiirmektedir. Evli ve ii¢ cocuk babasidir. Hollandaca ve
Ingilizce bilmektedir.

2. CENK SUMER (Yénetim Kurulu Baskan Vekili — Murahhas Uye)

1973 Istanbul dogumlu olan Cenk Siimer; lisans egitimini Dogu Akdeniz Universitesi
Isletme Béliimiinde, “tezli” yiiksek lisans egitimini de Marmara Universitesinde Insan
Kaynaklar1 Yonetimi ve Gelisimi boliimiinde tamamlamistir. Tez konusu: “Yetkinlik bazl
istthdam yontemlerinin, personel devir hizi iizerindeki etkisi” konulu arastirmadir.
Profesyonel is hayatina Tekfen Holding’de baslayan Siimer, akabinde Isiklar Holding’de
Insan Kaynaklar1 ve Kalite Yonetimi Direktorliigiinde devam etmistir. Sonrasinda Fintur
Holding istiraki olan Superonline’da uzmanlik alaninda yoneticilik gérevinde bulunduktan
sonra; halen Yonetim Kurulu Baskanligini yiiriittigli Profera Danismanlik A.S.’ni kurmus
ve kariyerine; Tiirkiye’nin 6nde gelen kurumsal firmalarma “Y@&netim”, “Insan Kaynaklar1”
ve “Siire¢” Danismanligi hizmetleri vererek devam etmektedir. Ayrica KCE Is Makinalari
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Besiktas Jimnastik Kuliibii
Kongre Uyesi olan Cenk Siimer, iki gocuk babasidir.

3.CELAL ARAL (Yénetim Kurulu Uyesi)

1971 yilinda Yozgat’ta dogmustur. Ik, orta ve lise egitimini Yozgat’ta tamamlayan Celal
Aral, 1994 yilinda Gazi Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi boliimiinden mezun
oldu. Cesitli kamu ve 6zel sektor yiiksek teknoloji sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri
olan Celal Aral, evli ve bir cocuk babasidir.

4. EMRE KOCADAG (Yo6netim Kurulu Uyesi)

1983 Beyoglu dogumludur. Yiiksekdgrenimini Kog¢ Universitesi ve University of California
Los Angeles de tamamladi. 1953 yilinda Istanbul’da temelleri atilan, 13 iilkede 100’ii askin
noktada magazas1 bulunan gida, hayvancilik, insaat ve sanayi alaninda yatirimlar1 olan
sirketinde yonetici ortaktir. 2002 yilinda Besiktas Jimnastik Kuliibii kongre iiyesi olmustur.
Evli, bir cocuk babasidir. Halen ITO meclis iiyesi ve Cibuti Istanbul fahri baskonsolosudur.

5. KEMAL ERDOGAN (Yo6netim Kurulu Uyesi)

1970 yilinda Sanlurfa’da dogdu. Londra Richmond Universitesi Isletme ve Ekonomi
Boliimii’nii bitirdi. Universite egitimi siiresince aktif sporculuk ve spor yoneticiligi yapt1. 1994
yilinda Tirkiye’ye dondii ve Ankara’da bulunan aile sirketinde her kademede caligti. 2010
yilinda Yonetim Kurulu Baskani olarak aile sirketinin basina gecti. Ayni zamanda turizm,
sanayi ve teknoloji alanlarinda yatirimlar yapti ve halen bu alanlarda ticari faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi Yonetim Kurulu Uyeligi, Anadolu
Besiktaslilar Dernegi Baskanligi yapan Kemal Erdogan birgok sivil toplum Orgiitiinde



faaliyetlerine devam etmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilen Erdogan, evli ve dort cocuk
babasidir.

. FIKRI SENER (Yénetim Kurulu Uyesi)

1979 yilinda Lefkosa’da dogdu. Bogazici Universitesi Ekonomi boliimii mezunudur. Is
insanidir. Kariyeri boyunca British American Tobacco ve Pepsico gibi uluslararasi sirketlerde,
satis ve pazarlama alanlarinda yoneticilik yapmistir. 2010 yilinda aile sirketine katilmistir.
Besiktas Jimnastik Kuliibii kongre iiyesidir. Ticaret Odas1 meclis iiyesidir. Birgok sivil toplum
orgiitiinde aktif rol almaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.

. DEMET GUDUL (Bagimsiz Uye)

1980 Mersin dogumlu Demet Giidiil, kariyerine Telekom sektoriinde teknik alanda baslamig
olup; ilerleyen donemde Is Gelistirme ve Proje Yonetimi alaninda ¢alismis ve Proje
Yonetiminde Lean Six Sigma Black Belt sertifikasina sahiptir. 2012 de kurumsal hayati
birakarak Proje Yonetimi alaninda GDL Yazilim ve Danigsmanlik, KVKK ve GDPR alaninda
GovernlD. sirketlerini kurmustur.

. ERTAN MITAP (Bagimsiz Uye)

1979 yilinda Kirklareli’nde dogan Ertan Mitap, izmir Saint-Joseph Fransiz Lisesi ve Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun olmus, lisansiistii egitimini Galatasaray
Universitesi'nde &zel hukuk alaninda tezli yiiksek lisans derecesiyle tamamlamistir. 2006
yilindan bu yana Istanbul Barosu’na kayitli avukat olarak faaliyet gostermekte, halen kurucusu
oldugu Mitap Hukuk Biirosu ¢atis1 altinda gesitli sektorlerde 6nde gelen firma ve sahislarin
avukathigimi ve hukuk danismanligim yiiriitmektedir. Gegmiste Turkcell Iletisim Hizmetleri
A.S. kanuni denet¢iligi, MAG Vakfi Miitevelli Heyet ve Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gérevler
listlenmistir. Iyi derecede Fransizca ve Ingilizce bilmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.

.OZGUR SENTURK (Bagimsiz Uye)

1971 Ankara dogumlu olan Ozgiir Sentiirk, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Ekonomi Béliimii'nde, yiiksek lisans egitimini ise Is idaresi ve Ileri finans ¢ift dal olmak iizere
IE Business School — Madrid’de tamamladi. 1994-2013 yillar1 arasinda Istanbul, Amsterdam,
Madrid ve Londra’da gesitli bankalarda ¢alistiktan sonra 2013 yilinda Tiirkiye’ye donerek mali
isler yoneticiligi gérevinde bulundu. 2018 yilindan itibaren nakit akis ve bor¢ yonetimi ile ilgili
bir girisimde yonetici ortak olarak calismak yaninda girisimcilik okullarinda finans ve nakit
akis yonetimi konularinda ders vermektedir.



EK/2 BAGIMSIZLIK BEYANLARI
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BAGIMSZLN BEYANI

Begiktag Futbol Yaurmlan Sarayl ve Ticaret A S (Sirkat] Yonetsm Kuruhs ods, MewvIuat, £33 sorieyme
v Sermaye Prasas Kuruk/nun (5PK) Kurumsal Yonetm Tebidi'nde belidenen kriterler kapsamnda
“bapmes Uye™ clarak gdrev yapmaya adsy okdupumu, bu kapsamda;

¢l

d|

Gl

Rl

Sirket, sirketn yiinotim kontrok ya ca onemli deracade etkl sahibi olduiy ortaklidar ile grketn
yonetim koatrallnu elinde budunduran veya jirkette Gremii derecode eti sahibi olen ortaklar
ve bu ortakiann yonatem kontrolGne sabvp olduly tieel Migiler e sendim, e3im ve king dereceye
xadar kKan ve shn hismlenm arssnda, son bes wi gnde Gnemb gore ve sorumiulubiar
Gstienecek yonetici podisyanunda stihdom digksinin bulunmad@ini, sermaye veya oy haklannin
veya imtiyazli paytare %8'inden fatasing birdikze veya tek baging sabp olanmadgini ya da
anemil nitebkte tican ilgki kurulmadgni,

Son beg yil Igerisinde, basta sirketn denetimi {vergi donetimy, kanuni denetlim, i danetim de
dotil), derecolondirimes ve darsymanid clmak Grere yapilan anligmalar cergevesinde girketin
anemll okude hizmet woya Grin satin aldigs veya satg jirketierde, hizmet veya Grin satin
Pandif weya satéa donemierde, otk %5 we Uzeri], cnems gorey ve serumiulubiar ustieneces
yonetic pozisyonunda ¢absmadfimi veya yonetim kuruly Uyest clmadiprrs,

BaRemsz yonetim kurulu Uyesi elmam sebebryle ustlenecapm gorevier geregdi giti yorioe
petirecek mestoki egitim, bilg ve tecrubeye sah oldugumu,

Mevauata uygun oliak Universite ofretm uyelily harig, wye clarak segildikten sorva kamw
kurum v karduglarnda tam tamae (alganayacapmi,

31 12, 1980 tariii ve 153 sayik Gelir Vergisi Kanunu|G.V.KY'na gore Tarkiye'de yerieslk soypiddimi
Sirket faalyetierine alumiu katkdarda bulunatilecek, sirket e pay savplari arasindakl phar
cotymalannda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfast sshiplerinin naklarini dikkate sfarak Sagurce
warae verebilecek gugli etk standartiara, mesledi Aibara ve tecrubeye sehip Cluma,

Sirket faalyetierinin ighkeyisini 1akp edebilecek ve Gstlendigim porevienn geredlenni tam olarak
yerine getwabilecek Sigude griet plering zaman ayrpodecegimi,

Seketin yonetim Awrulunda son an yil Kerkinde aki yidan fazla yonetim kurufu uyeligon
yagemadgimi,

Sitkotin veya grketin yonetin kontrolund elinde bulunduran ortaklanin yonetim koetroline
sahip cldugu sirketierin Octen fazlasnds ve toplamda Borsa |stanbul'da gem goren girkethrin
beston fazlaseda bagmsiz yGoetin kurulu Uyes olarsk pbrey ameyor oldugurm,

Yonetim burdu Gyesi clarak segilen tizel kisi adina tescl ve fan edilmemis oldupumu,

beyan edeim. £ 7, £ 7. 7,/‘9




BB IBASIZLIK BEEVAN

Begiktay Futbod Yanrmlan Sanayl vg Ticaret A5 {Sirkot) ¥anetim Kurulu'ndi, mevouat, esas shdesme
ve Sermaye Plyasas Kurulu'nun (5PK) Kurumsal Yonetim Tebdigi' nde baelirlenen kriterler kapsammda
“bapmsz Oye” glarsk gérew yapmays adey oldudum, b= kapsamida;

al

bi

I

#irket, jirketin yometim kantroli ya da Snemli derecode etki sahibl oldufu ertakiklar ile
girketin yonetim kontroking elinde bulunduran veya sirkette Gnermill derecede etk sahibi olan
ortaklar ve bu ortaldarn yieetim kontrolline sship cldufu tizel kigiler il kendim, agiem ve
ikinci dergeeye kadar kan ve shei hisimlanm araunds; son bes i iginde Gnemll ghrev ve
sarurmdulubiar Ostlenscek winetic pesisyonunda istihdam ilgkizinin bulunenadifing, sermaye
vty oy hakannin veya imtivazh paylann %5inden fazlasing bidikte veva tek Lagra sahip
chunmadgdine va da dnemi relike ticari Sigki kurulmadiing,

Son beg il igerisinde, basta girketin denatimd [vergi denetiml, kanuri denetim, I denetim de
dahil), derecelendirimes) ve dansmanh olmak dzere yapdan anlagmalar cerpevesinds sirketin
Snemli Slgide himmet veya Grlie sabn alded veys sathi) girkelerde, hirmet veya Gron satn
abnchii weye ssbldifi domemlerde, ortak (M5 we Grer], dnemil g@rev ve sorumiuluklar
astlenecsk yonetic pozisyonunds calgmadifimi weys vinesim kurul Gyesi olmad g,

Bapmsiz yhnetim kurulu Oyesi chnam sebebivie Cstlenrscagim gorevien geredi pibl yering
petirecek mesleki eitim, bilgl ve tacribeye sabip oldufumy,

Meviuata uygun olersk Gniversite ffretim yelig harig, dye slarak sepldkien sonra kamu
lourum we ingruluglannda tam amand gl mapacadimi,

3L12.1580 tarihli ve 193 sayik Gelr Vergisl Kanunu(G.V.KFna mire Tirkiye'de yerlegik
s ldiimi

#irket fadliyetlering olumiy katiolards bukinabilecek, grket ile pay sahiplen arapndaki qikar
(ugmalannca arafazi@en koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haldann dikkate alarsk
Grgisron kirar verebillecnk gigli etik standartlara, rmesleli itibhara we teeribeye sahip oldufuir,

Hrket faaliyatlarinin igheyisini taldp pdabilecsk ve Ustendgdir ghrevierin gereklerini ten olarak
werine getinebilecek Glghde sirket ipherine raman ayrabllecediv,

qirketin yonetirn kurulenda son on il icersinde ain widan Pacle yonetim oy dyelfimi
yaprradsfma,

Firkatin veya girketin yonetim kontrokind efinde bulunduran ortaldann yonetm kortrolane
sahip aldufu girketledn oten fadannda ve toplamds Borsa istanbul'da ighem goren giripdlarin
bejten fazlaseda bafmsi yonetim kurdu yesi clarak gorey almnyor aldugumsu,

Fanetim kurulu Oyesl elarak secilen tizel kg pdina tescil ve ilan edilmemiy cldufum,

Eepam ederiom.

Oreglir FENTORK



