pozisyonlarin ikame edilmesi zaman alabilir ve bu siiregte Ihragemin faaliyetleri
duraksayabilir veya aksayabilir, tamamen durdurulabilir veya ikame edilecek personelin
maliyetleri daha yiiksek olabilir, bu durum sirket briit kar marjina olumsuz etki edebilir.

d) Faiz Riski:

Sirket, banka kredileri de dahil olmak tzere gesitli finansman kaynaklariyla fon
saglamaktadir. Sirket’in  30.06.2020 tarihi itibariyla degisken faizli banka kredisi
olmamasiyla birlikte, bundan sonra saflayacagi finansal kaynaklar degisken faize bagh
borglanmalar olabilecektir. Bu  sebeple, fhrager faiz oranlarndaki degisikliklerden
etkilenebilecektir. Ayrica, faiz oranlarimn  yiikselmesi, fhragcmmin  yatirim  kararlarini
etkileyebilecegi gibi, miisterilerinin de yatirim kararlarim1 olumsuz etkileyebilecek ve
dolayisiyla faizlerde yasanabilecek artiglar miisteri taleplerini daraltabilecek, diger bir
ifadeyle Sirket’in satiglarmin istenilen seviyede gergeklesmemesine sebep olabilecektir.
Ayrica, Sirket’in ve miisterilerinin biylime ve diger amaglarla yapacaklari yatirimlarn
durdurmalarmna, ertelemelerine veya iptal etmelerine sebep olabilecektir.

¢) Kur Riski:

Sirket’in faaliyetleri goz oniinde bulunduruldugunda &zellikle savunma sanayine yonelik
{iretimi icerisinde yer alan motor gibi bazi girdiler maliyetleri kur seviyesine bagl olarak
degismektedir. Dolayistyla, Avro ve ABD Dolar’nim Tiirk Lirasi karsisinda deger kazanmast,
{iretimin i¢in gerekli girdilerin {icretlerini artirabilecektir ve trln maliyetlerini daha yukart
cekebilecektir. Kur seviyesinde Tirk Liras aleyhinde gerceklesecek hareketler, Sirket’in
hastlati ile karhiligii olumsuz etkileyebilecektir. Bununla birlikte yatirim holding biinyesine
katilabilecek yeni sirketlerin kur riskleri sdzkonusu olabilecektir.

f) Dava Riski

Sirket aleyhinde agilmis veya ilerleyen tarihlerde acilabilecek olan davalar Sirket’i olumsuz
yonde etkileyebilecektir.

g) Sermaye Risk Yonetimi

Ortakligin finansal tablo donemleri itibariyle Net Borg / Ozkaynak orani asagidadir:

TL 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Finansal Borglar 4.117.608 9.482.462 16.864.113 22.176.966
Nakit ve Nakit Benzerleri 301.354 165.411 2.800.401 17.778.536
Net Borg 3.816.254 9.317.051 14.063.712 4.398.430
Toplam Ozsermaye 72.539.524 79.778.673 102.046.966 | 101.332.280
Net Borg / Toplam Sermaye 0,05 0,12 0,14 0,04

thraggmnim net borcu 2017 yilindaki 4.398.430 TL’iken %220lik artisla 2018 yilinda
14.063.712 TL’ye yiikselmistir. 2019 yilinda ise 2018 yilma gore %34 oraninda azalisla
9.317.051 TL seviyesine gerilemistir. 30.06.2020 tarihi itibariyla Thrager’nin net borcu
3.816.254 TL olurken, Ihragemim dénemler itibariyle net borg / 6zkaynak orant 2017 yilinda
0,04, 2018 yilinda 0,14, 2019 yilinda 0,12 30.06.2020 tarihinde ise 0,05 seviyesinde
gergeklesmistir. Thraggimin  yukitmliliklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi
halinde finansal durumu ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilecek?f. ununla
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h) Kredi Riski

fhragernin 30.06.2020 tarihi itibartyla toplam ticari alacaklari, 14,06 milyon TL olup, s6z
konusu ticari alacaklarin %74’tnii iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar (10.332.757
TL) olusturmaktayken, Thrager’nin iligkili taraflardan ticari alacaklari 3.735.099 TL’dir. S6z
konusu iliskili taraf ticari alacagiin 3.600.000 TL’si Ekspress Yemek Oto Kiralama Ins.
Taah. San. Tic. Ltd. Sti. ile ilgilidir. Ekspres Yemek Oto Kiralama
Ing. Taah.San.Tic.Ltd.Sti.’nden alman gekler 13.07.2020 tarihinde tahsil edilmis olup iliskili
taraflardan ticari alacak bakiyesini 3.600.000 TL azaltacaktir. 30.06. 2()20 tarihi itibariyla,
Thrager’min kisa vadeli diger alacaklar’i ise 7.754.729 TL sev1yes1nded1r Diger alacaklarin
2.189.962 TL’lik kismu iliskili taraflardan alacaklar, 5.564.767 TL’lik kismi ise iligkili
olmayan taraflardan diger alacaklardan olusmaktadir. Sirket’in iligkili olmayan taraflardan
alacaklarmi tahsil edememe riski Thrager’min faaliyetlerini ve nakit akiglarmi olumsuz
etkileyebilecektir. Sirket’in iligkili taraflardan alacaklarim tahsil edememe riski [hrager’nin
faaliyetlerini ve nakit akiglarini olumsuz etkileyebilecektir.

i) Dogal Afet Riski

[hrage1’nin merkezi, tiretim tesisi ve miisterileri yasanabilecek siddetli bir deprem veya dogal
afet sebebiyle olumsuz etkilenebilecek olup, Ihragei’nin bizzat kendisi ve/veya misterilerinin
faaliyetlerine ara vermeleri veya faaliyetlerini tamamen durdurmalart gerekebilecektir. Buna
bagl olarak faaliyet sonuglar1 olumsuz yonde etkilenebilecektir.

j) Faaliyetlere iliskin Diger Riskler

o Thrager’min miisterilerinin ddeme yiikiimliiliiklerini zamaninda veya eksiksiz yerine
getirememesi veya Odeme vadelerinin uzamast halinde, Thragginin nakit akiglan
olumsuz etkilenebilecek olup, bu sebeple Ihraggimn mali durumu olumsuz
etkilenebilecektir. Dolayisiyla, isletme sermayesi ihtiyact ve finansman yiiki
artabilecektir.

o Sirket’in 6zellikle savunma sanayi ve giivelik yazilimi alanlarinda ytriittigi projeler
sonucunda gelistirilen {riinlerin pazarlama ve gelir yaratma kabiliyetinde
yasanabilecek olumsuzluklara bagl olarak Thrag¢r’nin gelecek donemlerdeki faaliyet
karlilig1 olumsuz etkilenebilecektir.

o Jhragcmin mevcut veya ileride gergeklestirecegi projelerde gesitli sebeplerle
yasanabilecek aksaklik ve maliyet artiglari, Thraggmmn faaliyetlerini ve finansal
performansim olumsuz etkileyebilecek, dzellikle savunma sanayine yonelik projelerin
teslim stirelerinin  Gtelenmesine yol acabilecektir. Thragei, sozlesme sartlarm
zamamnda yerine  getirememesi halinde termin gecikme cezalari ile
karsilagabilecektir. Bu gibi durumlar sebebiyle olusabilecek maliyet artislarinin fiyata
yansitilamamasi halinde Ihragginin faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

e Akdeniz Yatinm Holding A.S. yeni yatirim firsatlari ile portfdytini ¢esitlendirmeyi
planlamaktadir. Cesitlendirilecek protfSy ile riskin azaltilmasi hedeflense de her bir
yatinm kendi riski ile biinyeye girecektir. Enerji, Tarim-Hayvancilik-Temizlik vb.
sektorlere yattm yapimast hedeflenmektedir. Yeni yatinm yapilacak her bir
sektoriin yasal, piyasa, sirkete 6zgii ve ekonomik riskleri de bulunacaktir. S6z kosusu
risklere karsin getiriler dikkate alinarak optimum yatirim politikas: giidiilecektir,
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5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Thragel, savunma sanayi, yazilim ve donanim sektdrlerde faaliyet gdstermektedir. Bununla
birlikte yeni dénemde enerji, tarim-hayvancilik, temizlik vb. yeni sektérlere yatirimlarin
yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu sektorlere iliskin riskler agagidaki gibidir:

: 055 8690 Isl. Sic, NG. 464639
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Ulusal ve kiiresel 6l¢ekte yasanabilecek ekonomik durgunluk, daralma veya krizler
giivenlik, savunma sanayi ve yine bu alanlara yonelik geligtirilecek yazilim ve
donamimlara olan talebin daralmasina ve dolayisiyla sektdrde faaliyet gosteren
sirketlerin olumsuz etkilenmelerine sebep olabilecektir.

Sirket’in yurt i¢i ve/veya yurt disinda mevcut veya muhtemel miisterileri fiziki
glivenlik, savunma sanayi ve bu alanlarla iligkili yazilim ve donanim harcamalarini
(biitgelerini) azaltmast sektor i¢in risk olusturmaktadir.

Kur dalgalanmalari sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin girdilerini, finansal yapilarini
ve satiglarimi etkileyebilmektedir. Tiirk Lirasi aleyhinde kur hareketleri, 6zellikle
savunma sanayinde kullanilan ve doviz bagl olarak fiyati degisen bazi girdilerin
maliyetlerini artirabilmektedir. Bununla birlikte, yabanci para cinsinden borg¢lanan
sektor oyuncularinin mali durumlart da olumsuz etkilenebilmektedir.

Sektorlerde hizla artan rekabet faaliyet gosteren sirketlerin  karliliklarinin
baskilanmasina sebep olabilmektedir.

Ihale sartnamelerinde olmasi muhtemel degisiklikler, teslim veya tamamlama
stirelerinin Gtelenmesi ve buna baglt ek maliyetler belirtilen sektérlerde faaliyet
gosteren  sirketlerin  faaliyetlerini  ve finansal performanslarimi  olumsuz
etkileyebilecektir.

[hale asamalarinda yapilan galismalarda kullanilan varsaymmlar ile gerceklesmelerin
farklilik gosterebilmesi sirketleri olumsuz etkileyebilmektedir.

Savunma sanayi ve bu alanlarla ilgili yazilim ve donanim sektérleri kapsaminda
uygulanan yasal diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler sekt6rde faaliyet
gosteren  sirketlerin  faaliyetlerini, hasilatlarimi  ve  karliliklarini ~ olumsuz
etkileyebilmektedir.

Belirtilen sektorlerde faaliyet gosterebilmek i¢in gerekli izin, lisans ve sertifikalarin
temini ve yenilenmesinde yasanabilecek aksakliklar veya gecikmeler sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

Ozellikle savunma sanayi projelerinde {iriin gelistirilmesinden siparislerin teslimine
kadar olan slirenin olduk¢a uzun olmasi sebebiyle bu alanda faaliyet gosteren
sirketlerin isletme sermayesi ihtiyaci yiiksek olabilmektedir. Bu durum, sirketlerin ek
finansal maliyetlere katlanmasina sebep olabilmekte ve nakit akislarini olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.

Yazilim ve savunma sanayinde yabanc tilkelere ger¢eklestirilen ve gergeklestirilmesi
planlanan satiglar {ilkelerin politikalarina bagl degiskenlik gosterebilmektedir.
Dolayisiyla, s6z konusu sektorlerde faaliyet gosteren Tiirk sirketlerinin ihracati,
tilkeler arasindaki ikili iligkilerden etkilenebilmektedir.

Faiz oranlarinin yikselmesi sektor satis performansinin diismesine sebep
olabilecektir. Ayrica, faiz oranlarinin yiikselmesi yeni projelerin maliyetlerinin de
yiikselmesine sebep olacagindan sektorde faaliyet gosteren sirketlerin yatirim
kararlarin1 olumsuz etkileyebilecektir.

Hedef sektorlerden birisi olan enerji sektoriinde farkli riskler bulunabilmektedir.
Uretilerelektrik 10 yil siireyle devlete garanti fiyattan satilabilmgktedir. Lisanst
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olmayan santraller igin 10 yil sonra sadece ikili sozlesme ile elektrik satis1 soz
konusudur. Lisanssiz santrallerin 10 yil sonra spot piyasada ciizi bir lisans lcreti ile
elektrik satabilecegini 6ngormekteyiz. Ancak mevcut sartlarda lisanst olmayan glines
santralleri 10 yillik siire dolduktan sonra spot piyasada elektrik satamayacaktir.
Yenilenebilir enerji sektoriinde bir diger onemli risk Ozellikle hidroelektrik
santrallerde kapasite kullanim orammin oynakligidir. Birgok santralde kapasite
kullanim oram fizibiliteden ayrisarak yillara sari yagis miktarn ile paralel
degisebilmektedir. Benzer durum riizgar enerji santrallerinde de kismen
gozilkmektedir. Enerji sektoriinde bir diger dnemli risk ise her ne kadar satis fiyati
devlet tarafindan garanti edilmis olsa dahi sistem kullanim bedeli yillara sari devlet
tarafindan artirilabilmektedir. Devlet, garanti fiyati degistiremese de sistem kullanim
bedelini degistirebilmektedir.

e Bir diger hedef sektdr olan tarim ve hayvancilikda devlet tarafindan saglanan tegvikler
onemli bir degiskendir. Devletin s6z konusu tesvikleri azaltmasi ya da kaldirmas:
sektor icin risk anlamina gelmektedir. Bununla birlikte tarim ve hayvancilikta
goriilebilecek en biiyiik risk hayvanlar arasinda yayilabilecek bulagict hastaliklardir.
Bulasict hastalik bir anda canli varlik portfoylini eritebilir.

e Pandemi ile 6nemi artan dezenfektan ve temizlik sektorii gelecek yillarda daha da
gelisecektir. Bununla birlikte rekabetin yogunlagmasi, hammaddenin genel itibariyle
ithal edilmesi, tedarike¢i bagimliligr ve kur riski sektdriin en biiyiik riskleri arasinda
yer almaktadir.

e Sirket enerji, tarim-hayvancilik ve temizlik sektdrinden bagimsiz yeni firsatlar
gérmesi halinde farkl sektérlere de yatirim yapabilir. Bu durum da her bir sektore has
ozel ve genel riskler yine gegerli olacaktir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler;

Kar payr gelirleri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri karim nakten veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag
ederek dagitabilirler. Kar olusmamast ve olusan karin genel kurulda dagitiimamasina karar
verilmesi durumunda kar pay1 alamama riski vardur.

Sermaye Kazanci: Sermaye kazanci, payn fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile
gerceklesen kazangtir. Sirket’in finansal performansimn beklentilerinin altinda kalmas: veya
sirketin finansal performansi veya gelecekteki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak sermaye
piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle sirketin hisse fiyati diisebilir.

5.4. Diger riskler:

a. Siber bir saldirtya maruz kalabilme riski:

Sirket almmus ve alinacak her tiirlii tedbire ragmen siber saldirtya maruz kalabilir. Sirket’i
korunmas: gereken veriler/bilgilerin veya miisterilerden elde edilen korunmast gereken
veriler/bilgilerin yeterli diizeyde korunamamasi veya olas1 siber saldirilara karsi giivenlik
onlemlerinin yeterli diizeyde saglanamamasi sebebiyle Sirket pazar pay: kaybedebilir. Buna
bagl olarak, finansal performansi ve faaliyetleri Onemli Olgiide olumsuz sekilde

etkilenebilecektir.
//
/

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Thraca hakkinda genel bilgi:
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6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adx:
Ticaret Unvani: Akdeniz Yatirim Holding Anonim Sirketi
Isletme Adi: Yoktur.

6.1.2. Thraceinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil edilen Merkez | Mahmutbey Mahallesi Tagsocag Yolu
Adresi: Caddesi BALANCE GUNESLI No:19-6
Daire: 16 Bagcilar / Istanbul

Bagli Bulundugu Ticaret Sicil Mudirlig: Istanbul Ticaret Sicil Midiirlugi

Ticaret Sicil Numarasi 464639

6.1.3. ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Sirket 22.10.2001 tarihinde [stanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek
“siiresiz”” olarak kurulmustur.

6.1.4. ihragcmmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢imn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke: Tirkiye

Fiili Y6netim / Merkez Adresi : Mahmutbey Mahallesi Tasocagt  Yolu

Caddesi BALANCE GUNESLI No:19-6
Daire: 16 Bagcilar / Istanbul

Telefon: 0212 465 38 78

Faks 0212 465 88 70
Internet Adresi: www.akdenizyh.com
6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢cmin
énemli yatirimlar ve bu yatirmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yénetim kurulu, savunma sanayi alamnda yatirim yapmak, fiziki giivenlik isinin
cikarilan yasalarla daralma yasayacagini Ongdrerek ve savunma sanayi alaninda sektoriin
ciddi manada desteklendigini gérmiis olup, bu alanda is bitirme ve yetkinli§i olan MAI
Otomotiv ve Teknoloji Savunma Sanayi Dis Ticaret A.$ firmasma 2017 Aralik aymda
yonetim kurulu karariyla %50 ortak olmustur. Bununla birlikte, %100’ti Necmeddin
Simsek’e ait olan Akdeniz Girisim Holding A.S., MAI Otomotiv’in %1’ine ortak olmustur.

Yapilan satinalma pazarlik usulil olup, MAI Otomotiv ve Teknoloji Savunma Sanayi Dig
Ticaret A.S sirketi i¢in takdir edilen deger, bilango aktif biytiklugi, sirket lizerine kayitl
gayrimenkul ve mahkeme alacak davalar gézontinde bulundurularak hesaplanmistir.

MAI Otomotiv ve Teknoloji Savunma Sanayi Dis Ticaret A.$’nin 2017 sonu itibariyle aktif
biiytikliigii;-6.798.024,55 TL’dir. Ayrica, Ankara ili Kazan ilgesinde arsa 1 ile beraber
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binast meveut olup, bu bina Sirket'in savunma sanayine yonelik faaliyetlerinde
kullamlabilecektir.

MAI Otomotiv ve Teknoloji Savunma Sanayi Dis Ticaret A.S tarafindan MAI otomotiv’in
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. firmasina agilmis alacak davasinda (beklenen dava
tutar1 yaklasik 21.901.233 TL) bilirkisi raporu beklenmektedir. Bu nedenle, Thrage: finansal
tablolarinda alacaga iliskin karsihk ayirmamustir. Soz konusu alacaga iliskin karsilik
ayrilmasi yargi siirecinin ilerleyen sathasinda degerlendirilecektir.

Sirket 11.01.2018 tarihinde Tamitek Biligim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.§.’nin %50
sermaye artirimina katilarak girkete %50 oraninda ortak olmustur.

Tanitek sirketinin ortaklik yapist asagidaki gibidir. 30.06.2020

Unvan / Ad1 — Soyadi Sermaye Tutar1 (TL) Serm(*},’/y‘; Payl
0

Mustafa Hararci 5.000.000 50,00

Akdeniz Yatirnm Holding A.S. 5.000.000 50,00

2003 yilinda Ankara’da kurulan Tanitek agirhikli olarak kamu kurum ve kuruluslarina 6zel
proje ve ¢oziimler tretmektedir. Tamtek ile Havelsan arasinda 07.06.2018 tarihinde Kent
Giivenlik Yonetim Sistemleri ve Plaka Tanima Sistemleri sdzlesmesi imlazalanmig olup
devam eden projenin biiyiikligii 9.890.000 TL’dir. Tanitek, plaka tanima ve elektronik
denetleme sistemleri (EDS) yonetim platformu ve donamimlarinin iiretimi, takip sistemleri
donanim ve yazilimlarnin gelistiriimesi, denetimli serbestlik ve adli kontrol donanim ve
yazilimlarimin gelistirilmesi, yliz tamma, yapay sinir aglari kullanilarak sesin yaziya — yazinin
sese cevrilmesi, kurumsal iletisim platformunun gelistirilmesi gibi konularinda faaliyet
gostermektedir. Sirket, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 5746 Sayili Ar-
Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda vergisel
avantajlara sahiptir.

6.2.2. ihraca tarafindan yapilmakta olan yatirmmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi

Yoktur.

6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar
hakkinda ihracciyr baglayici olarak alman Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetleri hakkimda bilgi:

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istirakleri ile birlikte fiziki giivenlik, savunma sanayi ve giivenlik
yazilim ve donanim sektorleri olmak iizere 3 alanda faaliyet gostermekte idi.29.06.2020
tarihli genel kurul karar ve 14.07.2020 tarihinde Ticaret sicil midiirligii tarafindan kararin
tescili ile birlikte faaliyet konusu degistirilmistir.

'b‘i?(l{'

Sirketin 29.06.2020 tarihli genel kurul karar1 dncesi faaliyeti;

Sirket’in esas gozlesmesi geregmce amaci ve faaliyet konusu asagi

d/ki
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- 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine dair kanun kapsaminda miinhasiran koruma ve
giivenlik hizmetleri ile giivenlik damgmanhgi yapmak, ozel glivenlik egitimi vermek ve
egitim okullar1 agmak

- Mevzuatin 6ngordigii sekil ve sartlarda ozel konut, site, 6grenci yurdu gibi yerlesim
yerlerine her tiirlii spor miisabakalarmin yapildig1 tesislere ve alanlara konser, toplants, bilim
kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yapildig1 yerlere atdlye, fabrika, organize sanayi bdlgesi,
madenler ve boru hatlari, yurti¢i ve yurtdisi seyahat, tasima faaliyetlerinde kullanilan araglar
ile bu araclarin bulundugu yerler ve istasyonlarda havaalani terminal liman gar gibi yolcu ve
yilk tagimaciligimin yapildigi yerlerde dershane, okul, kampiis gibi egitim ve Ogretim
kurumlarinda otel, tatil koyii, hastane, is merkezi, plaza, bankalar, eglence yerleri gibi umuma
acik yerlerde her tiirlii resmi ve 6zel kurum ve kuruluslara koruma ve giivenlik isi vermek bu
yerlere giivenlik sistemleri kurmak kurulmus giivenlik sistemlerini gelistirmek ve isletmek.

- Mevzuatin el verdigi bigim ve sartlarda kisilere yakin koruma hizmetleri evrak para ve
degerli esya her nevi menkul degerler ve mallarin nakli sirasinda silahl ve silahsiz koruma ve
giivenlik hizmetleri vermek.

- Giivenlik damsmanlhig1 hizmeti vermek.

- Yetkili makamlarca tanmmis giivenlik kurulugu olarak gemi ve limanlara giivenlik danigma
ve denetleme hizmetleri vermek uluslararast gemi ve liman tesisleri giivenligi kodu
kapsaminda giivenlik degerlendirmeleri yapmak bu kapsamda giivenlik hizmetleri ile
damismanlik egitim tasarim teknik ve miihendislik hizmetleri vermek.

- Ozel giivenlik hizmetleriyle ilgili temel brans ve yenileme egitimleri vermek okullar agmak
yayinlar yapmak panel seminer konferans diizenlemek.

- Konusu ile ilgili olarak atis poligonlar: kurmak ve isletmek ilgili mevzuat hiiklimlerine
uygun olarak silah aksesuarlari mithimmat patlayici maddeler alim satimini yapmak ithali ve
ihracatin1 yapmak depolamak.

- Giivenlik hizmetleri ile ilgili alarm izleme merkezleri kurmak ve isletmek

- Ozel giivenlik hizmetlerinde kullanilmak tizere her tiirlii alet cihaz makine teghizat sistem
ve benzerlerini almak ithal etmek ve satmak

- Sirket amag¢ ve konusunu gergeklestirmek i¢in her nevi gayrimenkul almak ve satmak
kiralamak kiraya vermek konusu ile ilgili yerleri insa ettirmek.

- Konusu ile ilgili yurticinde ve yurtdigindaki ihalelere istirak etmek ihale agmak taahhiitleri
yerine getirmek

- Yatimeilarin aydinlatilmasmi teminen ©zel haller kapsaminda Sermaye Piyasas
Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla konusu ile ilgili yurtiginde ve
yurtdiginda subeler agmak distribiitorliikler miimessillikler acentelikler temsilcilikler
bayilikler almak vermek

- Konusu gerceklestirebilmek igin servis araglari ve nakil vasitalar almak kiraya vermek
kiralamak satmak ithal ve ihracini1 yapmak

- Konusu ile ilgili motorlu motorsuz kara tasit araglari ile hava ve deniz tasitlarini kiralamak
alim satimim yapmak kiraya vermek ithal ve ihracatini yapmak.

- Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 maddesinin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla yukarida
yazili hususlar1 bizzat yerli-yabanci hakiki ve hitkmi sahislara miigtereken yapmak Uizere
ortakliklar kurmak kurulmus sirketlere ortak olmak yeni sirketler kurmak. / / S
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- Mevzuatin gerekli kildig1 bil ciimle tesebbiis merasimi ifa ederek liizumlu izin imtiyaz
ruhsatname patent, lisans vb. gayri maddi haklar ihtira hakk: ve telif haklarini alameti farika
ve ticaret unvanlarmi iktisap etmek lisans ve imtiyazlari satin almak anlagmalar yapmak.

- Konusu ile ilgili ticari ve teknik patent know how teknik bilgi teknik yardim ve lisans
anlagsmalar1 yapmak

- Yatirimeilarin aydinlatilmasini  teminen ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasast
Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla maksat ve mevzunun
gerceklesmesi igin konusu ile ilgili olarak her tiirlti sinai is ve tegebbiislere girismek uzun orta
ve kisa vadeli ikrazlar akdetmek ayni ve kefaret kredileri temin etmek gerektiginde sirketin
menkul ve gayrimenkul mallarini rehin ve ipotek etmek teminat gostermek bunlari tescil
ettirip fek etmek. Konusu ile ilgili olarak para istikraz eder ve borglari igin ipotek verir veya
alacaklar lehine ipotek alir konusu ile ilgili olarak yerli ve yabanci sirket ve isletmeleri
kismen veya tamamen satin almak konulan ile ilgili olarak resmi Ozel kuruluglardan
bankalardan aracilik yapmamak kaydi ile her tiirlii krediler almak bu amagla gerektiginde
sirketin mallan tizerinde ipotek vermek konulart ile ilgili olarak {i¢iincii sahislara kefil olmak
veya tigiincti sahislarin kefaletini saglamak ve almak konulan ile ilgili olarak izin almak
bunlarin {igiincii kisilerden elde etmek tgtinci kisilere devretmek baskalarina ait olanlar
devralmak.

- Konusu ile ilgili olarak baskalarina ait bilumum menkul ve gayrimenkul ile mallar {izerine
sirket lehine ipotek ve rehin tesis etmek bunlari tescil ettirmek veya fek eylemek.

Sirket, meveut durum itibariyla fiziki giivenlik, yazihm ve donamm faaliyetlerinden gelir
elde etmektedir. Sirket 2017, 2018,2019 yillarinda sirastyla; 300.950.071 TL ve 148.784.415
TL ve 50.083.699 TL net satig geliri elde etmistir. 2018 yilinda satislarin 2017 yilina gore
%50,6 oraminda azalmasmin baslica sebebi; 24.12.2017 tarihinde yayinlanan 696 sayili
KHK nin 127'nci maddesi ile, 375 sayili KHK'ya eklenen Gegici Madde 23 geregince Ihalesi
yapilmis ancak bu maddenin yayimi tarihinde ve bu tarihten sonra ise baglayacak sekilde
imzalanmis olan sozlesmeler feshedilmis sayimasidir. Bununla birlikte, 24.12.2017
tarihinden 6nce imzalanan kamuya yapilan islere ait sézlesmeler, KHK uyarinca iptal edilmis
olup, Madde 127 de yer alan Gegici Madde 23 uyarmca mevcut sozlesme kosullar1 gegis
islemi yapilincaya kadar ilgili mevzuat uyarinca uzatimistir. Bu dogrultuda, ilgili KHK
uyarinca; 01.01.2018 tarihinden once sozlesmesi yapilmis olan ve fiilen devam eden
projelerde Thrager’ya tazminat ddenerek gegisler 2018 yilinda tamamlanmistir. KHK nin
yayinlanmasini takiben kamu kuruluslarina verdigi fiziki giivenlik hizmetlerine son vermis
olan Sirket’in gelirleri 6nemli 6lgtide daralmistir. Bu dogrultuda 2019 yilininda net satiglar
50.083.699 TL seviyesinde olmustur.

Fiziki giivenlik alamnda satislarin daralmas: biiytik 6lgiide sozii gecen KHK nin dogurdugu
bir sonug olmakla birlikte, Sirket’in ihale yasagmin olmasi da ciro kaybima neden olmustur.
09.01.2018 tarihinde Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS)’nin gergeklestirmis
oldugu “ 4x4 Zithh Pick-up Komuta Kontrol Aract [halesine” Sirket’in ihale tarihi itibariyla
%51° bagli ortakhigi Akdeniz Teknoloji Gtivenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Tic.
A.S.nin katilmis olup Sirket’in en diisik teklifi vermis olmasina ragmen BOTAS’1n idari
karari ile Sirket ihale dig1 birakilmustir. $irket gerekli itirazlar yapmasina ragmen T.C. Enerji

3 Akdeniz Giivenlik Hizmetleri A.S. 28/01/2019 tarihinde Akdeniz Teknoloji Givenlik ve Savunma Sistemleri
San. ve Tic. A.S. firmasindaki 36.720 adet paya kargihk 918.000,00 TL tutarindaki sermayesinin 2.160 adet
paya karsilik 54.000,00 TL tutarindaki sermayesini Necmeddin Simsek’in esi Ozlem SIMSEK’e devretmistir.
Bu sebeple, 30.06.2019 tarihi itibartyla, Sirket’in Akdeniz Teknoloji Giivenlik ve Savunma Sistemleri San. Ve

Tic. A.S. firpasinda 34.560 adet payina karsilik 864.000 TL’lik sermayesi bulunmaktadir. Sermaye igindeki
orap ise %48’ e Hank gelmektedir. Soz konusu pay devri sebebiyle control giicii kaybi yasant gﬂ@tlr.
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ve Tabi Kaynaklar Bakanligi'nca, 2017/615874 ihale kayit numarali ihaleden dolay1, Akdeniz
Teknoloji Giivenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Tic. A.$ ve ana ortak sifatryla Akdeniz
Giivenlik Hizmetleri A.S." ne, 4734 KIK kapsaminda 2 yil siire ile 11.08.2020 tarihine kadar
ihalelere katilmaktan yasaklama karari verilmistir. Thale yasagina iliskin yapilan itirazin
Danistay inceleme siireci sonuglanmis olup, T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan 58336634-933.03-E.13071 sayih yazis1 ile 02.06.2020
tarihinde tarafimiza teblig edilen Akdeniz Teknoloji, Giivenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (Ticaret Sicil N 792426, Istanbul) ile sirketin sermayesinin yarisindan
fazlasina sahip ortagn Akdeniz Giivenlik Hizmetleri A.S. (Ticaret Sicil N 464639,
[stanbul)'ye 4734 sayihh Kamu Thale Kanununun 58 inci maddesi geregince Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan 2 (iki) yil siireyle verilen ve 11/08/2018 tarihli ve 30506
sayil Resmi Gazetede yayimlanan biitin kamukurum ve kuruluslarmin ihalelerine
katilmaktan yasaklama karari, Bakanhik Makaminimn 20/05/2020 tarihli ve 12284 sayili oluru
ile kaldirilmgtir.

2017 yilinda Sirket’in giivenlik yazilim ve donanim alanindaki satis gelirleri 1.219.107 TL
olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda da diisme egilimi gosteren giivenlik yazilimi satis
gelirleri tim yil boyunca 531.448 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda ise giivenlik
yazilimi satis gelirleri 8.301.487 TL seviyesine yiikselmistir.

Savunma sanayine yonelik yapilan galigmalar kapsaminda prototipleri iretilen zirhli arag ile
fuar katihmlar1 gergeklestirilmekte ve miisteriler ile siparisler igin goriismeler devam
etmektedir. Dolayisiyla, meveut durumda Sirket’in bu faaliyet alanina iligkin cirosu oldukga
diistik seviyededir.

Satislarin ana {iriin / hizmet kategorilerine gore kirthmi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kaynak Bazinda 2017 2018 1 02219 2020
Gelirler (TL) 1 Oca.-31 Ara| 1 Oca.-31 Ara. A 1 Oca.-
31 Ara.

31 Haz.
Fiziki Giivenlik 299.730.965 148.048.520 41.755.294 3.994.127
Yazilim, Donanim 1.219.107 531.448 8.301.487 1.866.672
Savunma Sanayi 0 204.447 26,918 0
Toplam Net Satislar 300.950.072 148.784.415 50.083.699 5.860.799

Sirket 2020 yilinda nevi degisikligine gitmis ve yatirim holding statlisine gecerek fiziki
giivenlik sektoriinden ¢ikmustir. Yeni donemde yeni sektérlere yatirim yapilarak yatirim
holding statiistiniin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Enerji, tarim-hayvancilik-temizlik
sektoriine ilaveten katma degeri olan farkli sektorler degerlendirilmektedir. Sermaye artigi
sonrasi farkli sektdrlerde yatinm yapilarak sirketin faaliyetine dinamizm katilmasi
amaglanmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 a¢iga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus l}@/
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragemin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket, mevcut durumda savunma sanayi ve gitvenlik yazilm & donamim sektdrlerinde
faaliyet gostermektedir. Ana faaliyet olan fiziki giivenlikten ¢ikilmig olsa da giivenlik
yazilimlari ile giivenlik sektdriine halen hitap edilmektedir. Yeni dénemde enerji, tarim-
hayvancilik, temizlik vb. katma degeri olan sektdrlere yatirim yapilmasi hedeflenmektedir.

Giivenlik Yazihim ve Donanimi Sektorii

Akdeniz Giivenlik, 2018 yilmmn Ocak ayinda bilisim sektoriinde faaliyet gosteren Tanitek'e
%50 oraninda ortak olmustur. 2004 yilinda kurulan Tanitek, agirlikh olarak kamu kurum ve
kuruluglarina &zel proje ve ¢oziimler tiretmektedir. Tanitek ile Havelsan arasinda 07.06.2018
tarihinde Kent Giivenlik Yonetim Sistemleri ve Plaka Tanima Sistemleri sdzlesmest
imlazalanmis olup devam eden projenin biiytikligi 9.890.000 TL dir. Tamtek, plaka tanima
ve elektronik denetleme sistemleri (EDS) yénetim platformu ve donammlarmin tiretimi, takip
sistemleri donanim ve yazilimlarimin gelistirilmesi, denetimli serbestlik ve adli kontrol
donamim ve yazilimlarimin gelistirilmesi, yiiz tanima, yapay sinir aglar1 kullanilarak sesin
yaziya — yazinin sese gevrilmesi, kurumsal iletisim platformunun geligtirilmesi gibi
konularnda faaliyet gostermektedir. Sirket’in glivenlik yazilim ve donamm sektriindeki
rakiplerine gére en biiyiik avantaji, yazilim ve donammi ayni ¢ati altinda tiretebiliyor olmasi
sebebiyle son derece uyumlu ¢alisan giivenlik teknolojisi sistemleri gelistirme kabiliyetidir.

Giivenlik yazilimi ve donanimi sektoril, verilerin, kisilerin, tesislerin, makinelerin, araglarin
kisaca fiziki ve/veya elektronik saldirilara karsi korunmaya muhtag pek ¢ok seyin
korunmasina yonelik {iriinler ve hizmetlerin gelistirildigi bir sektordiir. Sektor oldukca genis
kapsaml1 bir alana sahip oldugundan gerek diinyada gerek tilkemizde artan tehditlere de bagl
olarak hizla biiytimektedir.

Diinyada sadece giivenlik yazilimlar1 pazari 2017 yilinda %10,1 bilyiime ile 32,1 milyar ABD
Dolar1 seviyesine ulagmis ve 101,5 milyar ABD Dolart biiyiikliigiindeki bilgi giivenligi pazart
icerisinde belirgin bir yere sahip hale gelmistir .

Tirkiye’de de gerek bireysel gerek kurumsal &lgekte artan giivenlik endigesi, glivenlik
yazilim ve donanim sektdriintin hizl gelisimini saglanustir. Bununla birlikte, giivenlik amagli
{iretimi yapilan bazi sistemlerin giivenlik dis1 alanlarda da kullaniminin hizla yayginlasmasi
sektoriin bilyiimesini desteklemektedir. Ornegin, glivenlik amaciyla gelistirilen plaka tanima
sistemlerinin cesitli otoparklarda tamamen ticari amagla kullammi hizla yayginlagsmistir.

Savunma Sanayi

fhrage’nm, %50 paya sahip oldupu istiraki MAI Grup vasitasiyla savunma sanayinde
ozellikli araglarin tiretiminde alt yiiklenici olarak tasarimdaki deneyimi sayesinde 6zel olarak
ve istege gore tiretilen savunma araglari tiretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

Uluslararasi arastirma kurulusu Defence 1Q tarafindan hazirlanan ve 2016 yilinda yayimlanan
Global Armoured Vehicle Market Report 2016 (Kiiresel Zirli Arag Pazari Raporu 2016)
raporuna gore zithll arag pazari 6niimiizdeki on yilda en hizli biyiime gosterecek tlkeler
siralamasinda %40 biiylime potansiyeli ile birinci sirayr Suudi Arabistan ve Hindistan
paylasirken, Tiirkiye %34 ile ikinci sirada yer almistir. Tiirkiye’nin askeri ekipman agisindan
biiyiik bir merkez olarak goriilmeye baslandig1 ve verilerin tilkemizin gelecek 10 yilda diinya
capinda onemli bir zithli arag ihracatgist olacagim gdsterdigi Kiiresel Zirhli Arag Pazan
Raporu’nda alti gizilerek belirtilmektedir.
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Grafik : Zirhh arag bilyiime potansiyeli olan iilkeler siralamasi
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Kaynak: Defence 1Q Global Armoured Vehicle Market Report 2016

Yillik 600 — 900 milyon dolar olarak tahmin edilen Tiirkiye zirhli arag pazart Best, BMC,
Katmerciler, Nurol ve Otokar tarafindan paylasiimaktadir. Bu pazarin yaklagik %80’ine
karsilik gelen 500 — 700 milyon dolarlik béliimiini en biiyiik tig oyuncu Otokar, Nurol ve
BMC paylasmaktadir. MAT Grup, bu béliim disinda kalan yillik 150 — 200 milyon dolarlik
kisimda 6nemli bir pay sahibi olabilecek potansiyele sahiptir.

NATO’nun en biiyiik 2. ordusuna sahip olan Tiirkiye, GSYH’sinin %2’si kadar yillik askeri
harcama yapmaktadir. Savunma sanayi, hizla biiyiiyen ve kar marjlarmin yiiksek oldugu bir
sektér olmasimin yaninda yiiksek ihracat potansiyeli tasimaktadir

Thrager’nin gegmis donemden gelen 6zel giivenlik sektor tecriibesi, bilinirligi ile beraber Milli
Savunma Bakanlhg, Emniyet Genel Miidiirliigii gibi kamu kurumlariyla gegmiste ylrtitmis
oldugu projelerden gelen tecriibesinden kaynaklanan avantajdan faydalanarak savunma
sanayisi i¢inde yer alan zirhli arag sektoriinde faaliyet gosteren %50 istiraki MAI ile bu
pazardan pay elde edebilecegi diistiniilmektedir.

Enerji Sektorii

Elektrik titketimi ekonomik biiylime, niifus artisi, kentsel yasam ve iklim degisiklerinden
etkilenmektedir. Tiirkiye’de yillik elektrik titketim biiylime hiz1 genellikle ekonomi biiytimesi
ile paralel hareket ederken ekonominin daraldigi yillarda benzer bir daralma elektrik
tilketiminde goriilmemektedir. Son 20 yilda elektrik tiiketimi yillik %5°lik bir artis
sergilemistir. TETAS beklentilerine gére 2017-2027 yillan arasinda yillik ortalama elektrik
tikketimi %d4,5’lik bir biiyiime gergeklestirecektir.

Hidro elektrik santraller Tiirkiye kurulu giiciinde dnemli bir orana ulagmislardir. S6z konusu
santraller gevresel olarak daha uyumlu olmakla birlikte operasyonel maliyetlerinin
duisiikliigii, uzun omiirlii olmalart ve ithal hammaddelere bagimli olmayan yapilar ile 6nem
kazanmaktadirlar. Tiirkiye’nin hidroelektrik potansiyeli diinya kapasitesinin %1 ini
olustururken Ayvrupa kapasitesinirih;’/ol6’51 kadardir. HES mekanizmasindaki en/b/ﬁ i
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kapasite kullanim oramnin meteorolojik beklentilere bagimli olmasi nedeniyle kapasite
kullanim oranlarinda énemli bir oynakligin séz konusu olmasidir.

Diinya’da 2000 yilinda 17.4 GW elektrik @iretiminin riizgar santrallerinden gerceklesirken
2030 vyilinda {iretimin 1.750 GW’a ulagmasi beklenmektedir. Tiirkiye’de riizgar
santrallerinden enerji iiretme kapasitesi 48.000 MW olarak odlgiilmekte olup séz konusu
kapasite toplam yiizél¢timiiniin %1,3’iine karsilik gelmektedir. Bu durum santrallerin oldukg¢a
verimli olduguna isaret etmektedir.

Giines Enerjisi Potansiyel Atlasi'na gore Tirkiye, yillik 2.737 saat giineslenme siiresi ile
giines enerjisinden ¢ok daha verimli yararlanabilecek bir konuma sahiptir. Giines panellerinin
maliyetinin diismesi ve panel verimliliginin artmasi giines enerjisi yatirimlarini
hizlandirmistir. 2014 yilinda 40 MW giines enerjisi santrali kurulu giicti 2018 yilinda 4,924
MW'a ulagmistir. Ancak giines enetjisi, 2018 yilinda toplam tretimin yalmzca % 1'ini
karsilamistir.

Tiirkiye'nin jeotermal potansiyeli 31.500 MW olarak 6l¢lilmektedir. ABD, Filipinler,
Endonezya, Tiirkiye ve Yeni Zelanda jeotermal enerjiden elektrik tiretiminde diinyada ilk 5
iilke olarak siralanmaktadirlar. Jeotermal enerji rakamlari ile konut 1sitmast 2002'de 30 bin
konuttan 2017'de 114.567'ye yiikselmistir.

Tarim Hayvancilik Sektori

Ulkemizde hayvan varligi her yil diizenli bir artig gostermektedir. 2017 yilinda 15.943.586
adet olan sigir varligr 2019 yilinda 17.688.139 adede, 2017 yilinda 33.677.636 adet olan
koyun varlig1 37.276.050 adede ve 2017 yilinda 10.634.672 adet olan kegi varligi 11.205.429
adede ulasmistir. Béylece 2017 yilinda 60.255.894 adet olan toplam canli hayvan varhig
66.169.618 adede yiikselmis olup bu durum yillik %4,8 bilesik biiylime oranmna isaret
etmektedir. (Kaynak: TUIK) .

Ulkemizde bakim ve beslenme kosullarinin iyilestirilmesi, treticilerin siit hayvancihig
konusunda bilinglenmesi ve ihtisaslasmasiyla, hayvan sayisindaki artis ile birlikte hayvan
bagina siit verim seviyesi ylikselmistir.

Sagilan toplam hayvan sayisi1 2019 yilinda 2018 yilina gére 1,5 milyon bas civarinda (%04.6)
artarken; safilan inek sayisi 6.580.753 bas, koyun sayist 19.836.985 bas, kegi sayisi
5.471.086 bas ve manda sayis1 79.733 bag olarak hesaplanmistir. 2019 yilinda tilke genelinde
20,7 milyon ton inek siitii, 1,5 milyon ton koyun siitii ve 577 bin ton kegi siiti Uretimi
yapilmistir. Uzun ve orta vadede degerlendirildiginde, siit verimliliginde biitiin tiirlerde
gelisme olmakla birlikte en bilyiik gelisme inek siitiinde goriilmistiir. 1930 yihinda 521 kg
olan hayvan basina verim, 1990 yihinda 1.351 kg’a, 2014 yilinda 3.031 kg’a yiikselmistir.
Sagilan inek basina verim son bes yil igerisinde %#4,2 oraninda artarak 2019 yilinda hayvan
basina verim 3.158 kg/bas yil olarak hesaplanmistir. (Kaynak: TUIK, Ulusal Siit Konseyi
https://ulusalsutkonseyi.org.tr/wp-content/uploads/Sut_Raporu 2018_Web_Kapakli.pdf)

Siit isletme sayilar degerlendirildiginde ise, iilkemizde genel olarak kiigiik olgekli aile
isletmelerinin hakim oldugu gériilmektedir. Ulkemizin siit sigin igletme sayisi diger tilkelere
kiyasla oldukca yiiksektir. Isletmelerin sahip olduklar1 sigir sayisina gore kapasiteleri
gruplandirildiginda, her ne kadar son bes yil igerisinde biiyiik 6l¢ekli isletmelerin sayist artsa
da, tilkemizde kurulu toplam siit sigirciligi igletmelerinin %71,5°1 10 basin altinda kapasiteye
sahiptir

Ulkemizde 2019 yilinda biitiin tiirlerden elde edilen toplam siit tiretim miktar1 2018 yilina
jfy/miktarlar




degerlendirildiginde; biitin tiirlerden elde edilen siit {iretim miktar1 farkli oranlarda artmigtir.
2019 yilinda yaklastk 23,0 milyon ton olan toplam tiretimin 20,8 milyon tonunu (%90,5) inek
siiti, 1,5 milyon tonunu (%6,6) koyun siitli, 577 bin tonunu (%2,5) kegi siitii ve 79 bin tonunu
(%0,3) manda siitii olusturmaktadir.

TUIK tarafindan her yil yayinlanan ¢ig siit tiretim miktari ile aym yila iliskin niifus verileri
ele alindiginda ve siit-siit tiriinleri ithalat ve ihracat rakamlari goz ard: edildiginde, tilkemizin
2019 yili kisi bag1 siit tiiketimi 276 kg/kisi sit esdegeridir (2018 yili 270 kg/kisi, 2017 yili
256 kg/sit).

(Ilkemizde 2019 yili itibariyle toplamda 1,5 milyon ton olan igme siitii {iretim miktarinin 1,4
milyon tonu (%93) UHT olarak piyasaya sunulurken, kalan miktar pastdrize siitleri temsil
etmektedir. (Kaynak: TUIK, Ulusal Stut Konseyi https://ulusalsutkonseyi.org.tr/wp-
content/uploads/Sut Raporu_2018 Web_Kapakli.pdf)

Ulkemizde ¢ig siit fiyatlar; 16 Nisan 2015 tarih ve 29328 sayll Resmi Gazetede
yayimlanarak yirirliige giren “Cig Sézlesmeli Usulde Alim Satimina Iliskin Yénetmelik”
esaslarl geregince belirli usullere gore belirlenmektedir. Mevzuat geregi taraflar ¢ig siit
fiyatim; pazarlik ile, ¢ig siitlin kalite igerifine gore, pariteye gore ya da Ulusal Siit
Konseyi’nin ilan ettigi tavsiye fiyata gore belirleyebilmektedirler. Ulusal Siit Konseyi, belirli
dénemler halinde firetici ve sanayici temsilcilerini bir araya getirerek taraflarin ¢ig stitte bir
“tavsiye fiyat” olusturmalari i¢in gerekli platformu saglamaktadir.

Temizlik ve Dezenfektan Sektorii

Pandemi ve diger nedenlerle kisi, toplum ve gevre saghifmin korunmasi i¢in bazi teknik ve
teknolojik materyaller yada sistemler ile kimyasal bilesimlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu da
sterilizasyon ve dezenfeksiyon ile miimkiin olmaktadir. Dezenfeksiyon iglemi de fiziksel ve
kimyasal yontemlerle yapilabililmektedir. Bu baglamda sirketimiz sektorel bazda gerekli
aragtirmalar1 yapmaktadir. Sirketimizin bu alanda Klordioksit {iretimi i¢in yatirim firsatlarim
degerlendirmektedir. Klordioksit uzun zaman dnce gelistirilmesine ragmen, halen gelismis
bat1 iilkelerinde dahi yaygin olarak kullamlmamaktadir. Bunun baslica sebebi tiiketicilerin
statik aligkanliklarini terk etmemesinin yan: sira, klordioksitin etkilerinin tiretici ve saticilari
tarafindan tam olarak anlatilamamast ve klordioksitin stabil halde wuzun stire
tutulamamasmdan (raf émrii) kaynaklanmaktadir. Ozellikle Kklordioksit bir klor bilesigi
olmasina ragmen etkisini klorla degil oksitleme yolu ile gostermesi ¢ok 1yi bilinmemektedir.
Bu durum tiiketiciler tarafindan genellikle algilanamamakta ve diger ¢ok ucuz olan hatta bir
atik madde olan klorlu bilesiklerin fiyat: ile mukayesesi yapilmaktadir. Bu durum, dogru bir
yaklasim olmamasina ragmen, ekonomik olarak degerlendirilirken fahis hata yapilmaktadir.
Bir taraftan ozellikle hipokloritlerin hayati Sneme haiz olumsuz gevresel etkileri goz ardi
edilirken, diger taraftan klordioksitin olumlu ve yararh etkileri de yok sayilmaktadir. Buna
ragmen, son yillardaki degisim ve gelismeler ile iginde bulundugumuz pandemi siirecinde
klordioksit hakkindaki bilgi ve ihtiyaglar artmigtir. Ozellikle BM, WHO, EPA, FDA ve
KFDA gibi uluslararas1 orgiitlerin halk saghgmn korunmasinda klordioksitin tavsiye
ctmeleri, oniimiizdeki yillarda klordioksitin hizla 6n siralara gelecegi diistiniilmektedir.
Klordioksitin kullanim alanlarimin genis olmasi yatirm kararinda ayrica dnemli bir etkendir.
Pandemi siirecinde dezenfektanin éneminin artmas ve klordioksitin ¢evresel anlamda diger
iirinlerden farklilagmast bizim igin itici gligler arasinda yer almaktadir. Sermaye artigi
gerceklesir ve finansman saglanirsa sézkonusu yatirim igin bu alanda tecriibeli 1?7) ya da

)

uluslararas: bir ortak ile bu faaliyete girilmesi makul bulunmaktadir.

/
/
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SEKTOR KULLANMA SEBEPLERI/ALANLARI

TURU

I¢me ve -I¢me ve kullanma suyu aritma, dezenfeksiyon ve sterilizasyonu,

kullanma suyu | -Yiizme havuzu suyu dezenfeksiyonu,

aritma ve -Gol, golet ve siis havuzlarindaki alg ve siyano bakterilerinin

depolama dezenfeksiyonu,

tesisleri -Apartman, fabrika ve biiyiik tesislerin su depolarinin dezenfeksiyonu,
-Kanalizasyon ve foseptik ¢ukurlar dezenfeksiyonu,
-Atiksu aritma tesislerinde aritilmis suyun desarj oncesi dezenfeksiyonu,
-Termal tesislerin havuz, konaklama ve diger yasam alanlarinin
dezenfeksiyonu,
-Su sebeke sistemi olmayan yerlesim yetlerindeki kuyularin
dezenfeksiyonu,

Gida ve icecek | -Gazlh gazsiz igecek iiretim ve depolama tesislerinin dezenfeksiyonu,

iretim, -Siit ve siit lirlinleri liretim ve depolama tesislerinin dezenfeksiyonu,

depolama ve
nakil tesisleri

-Et ve et {irtinleri iiretim ve depolama tesislerinin dezenfeksiyonu,

-Un ve unlu mamuller iiretim ve depolama tesislerinin dezenfeksiyonu,
-Her tiirlii konserve iiretim ve depolama tesislerinin dezenfeksiyonu,
-Kuru gida ve bakliyat tiretim ve depolama tesislerinin dezenfeksiyonu,
-Deniz tirtinleri {iretim ve depolama tesislerinin dezenfeksiyonu,

-Bu tesislerdeki her tiirlii agik ve kapali sistemlerin dezenfeksiyonu,
-Her tiirlii gida satis yerleri ile gida nakil araglarinin dezenfeksiyonu,
-Soguk hava depolarinin dezenfeksiyonu,

Umuma agik
ve kapali, toplu
yasama ve
yararlanma
tesisleri

-Her derecedeki yaygin ve 6rgiin egitim ve 6gretim kurum ve
kuruluslarinin yani sira 6grenci yurtlart ve diger
kullanim alanlarinin dezenfeksiyonu,

-Kres ve ¢ocuk parki ile ¢ocuk egitim ve bakim evlerinin dezenfeksiyonu,
-Yasl bakim evi, huzur evi, siginma evi ve asevi gibi yerlerin
dezenfeksiyonu,

-Giivenlik kuvvetlerinin iis ve kislalart ile hizmet binalarinin
dezenfeksiyonu,

-AVM ve toptancilar, hal ve pazar yerleri ile umumi tuvalet
dezenfeksiyonu,

-Otel, motel, pansiyon, misafirhane ve tatil koyii gibi yerlerin oda ve oyun
salonlar1 ile her tirlii ortak kullanim alanlarinin
dezenfeksiyonu,

-Kahvehane, lokanta, pastane, berber kuafor gibi yerlerin dezenfeksiyonu,
-Giizellik salonu, hamam, sauna, SPA merkezi gibi yerlerin
dezenfeksiyonu,

-Sendika, meslek odasi, vakif ve derneklere ait lokal ve her tiirlii yagsam
alanlan,

-Ozel ve resmi, agik ve kapal spor tesisleri ile miize dezenfeksiyonu,
-Agik, yan agik ve kapali ceza/tutukevleri ile yasam alanlarinin
dezenfeksiyonu,

-Kuran kursu, mescit, cami, kilise, sinagog gibi ibadethanelerin
dezenfeksiyonu,

-Sinema, tiyatro, cem evi ile kiiltlir ve sanat merkezlerinin
dezenfeksiyonu,

Ulastirma

-Ucak helikopter ve balon gibi hava tagitlarinin dezenfeksiyonu,

-Vapur, tekne, bot ile biiyiik ylik, araba ve yolcu gemllermln / /
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dezenfeksiyonu,

-Tren, metro, otobiis, dolmus ve servis gibi toplu tagim araglar ile kiralik
ve sahsi 6zel araglarin yani sira ticari taksilerin dezenfeksiyonu,
-Yukarida sayilan her tiirlii aracin kullandig1 gar, otogar, hava limant,
durak, deniz limam ve terminal gibi yapilar ile bu yerlerdeki umuma agik
miistemilat ve unsurlarin dezenfeksiyonu,

Saglik/Hastane

-Ozel ve resmi hastanelerde her tiirlii yer, yiizey, hava ve oda
dezenfeksiyonu,

-Hastanelerde ameliyathane, yogun bakim ve ¢amagirhane
dezenfeksiyonu,

-hastanelerde laboratuvar, kan merkezi, yemekhane dezenfeksiyonu,
-Hastane dogum ve tireme merkezi ve yeni dogan odalarinin
dezenfeksiyonu, ---Tibbi atik depolama, tagima ve giinliik atik toplamast
ile morg dezenfeksiyonu,

-Yer ve hava ambulanslari ile cenaze tagima araglarinin dezenfeksiyonu,
-Her tiirlii tibbi cihaz ve bilumum miigtemilatin dezenfeksiyonu,

-Ozel muayene hane, poliklinik, klinik, her tiirlii tibbi tani laboratuvari,
diyaliz ve Kizilay kan merkezleri, doku ve sperm saklama merkezleri
dezenfeksiyonu,

“Hastane veya saglk tesisi su sebekesinde lejiogenella miicadelesinde,

Hayvancilik

-Hayvan kesim yerlerinin ve depolama tesislerinin dezenfeksiyonu,
-Biiyiikbas, kiigiikbas ve kiimes hayvanlari ile balik ve benzeri su tirlinleri
{iretim ve besi ciftliklerinde yer, yiizey ve igme suyu dezenfeksiyonu,
-Hayvan sagligina yonelik olarak sap vb hastaliklar ile hayvanlarin meme
saglig1 ve siit sagim ekipmanlarinin dezenfeksiyonu,

-Raf 6mriiniin uzatilmasi i¢in tavuk karkas ve yumurtanin
dezenfeksiyonu,

Tarnm/ziraat

-Bitki koklerinde olusan mantar ve viriislere kars: sulama suyu
dezenfeksiyonu,

~Yapraklarda olusan kiilleme ve benzeri hastaliklara kars1 dezenfeksiyon,
-Sebze ve meyve ile kuru bakliyatta pestisit ve insektisit kalinti
gideriminde,

-Bazi tohumlarin dezenfeksiyonunda,

-Cig tiiketilen meyve ve sebze yikama suyu dezenfeksiyonu,

Sanayi

--Rafineri ve petrokimya tesislerinde yangin séndiirmeye yonelik
depolanan suyun dezenfeksiyonu,

-Enerji santrallarinda sogutma suyu dezenfeksiyonu,

-Iklimlendirme tinitesindeki 1s1tma ve sogutma kuleleri dezenfeksiyonu,
-Camasir ve ev tekstili yitkama suyu dezenfeksiyonu,

Kisisel/Mesken
ve diger sektor

-Su ve sebze, meyve tiikketimi dncesi kisisel dezenfeksiyonlarda,

-El ve ayak hijyeni ile terlemelerde koku giderici olarak,

-Ayakkabr, eldiven, terlik ve kisisel esyalarin dezenfeksiyonunda,
-Ozel oto ig yiizeyi ile mutfakta masa ve tezgah dezenfeksiyonunda,
-Oyuncak ve mobilya dezenfeksiyonunda,

-Ev i¢i temizliginde,

-Golf sahalan ve stadyum ¢imlerinin sulama suyu dezenfeksiyonu,
-Liman ve marinalarin dezenfeksiyonu,




7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihracgmin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisma gore dagilim hakkinda bilgi:

Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari ve istiraklerinin satiglarinin  ana  {riin/hizmet
kategorilerine gére kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kaynak Bazinda 2017 2018 1 (2)2;9_ 2020
Gelirler (TL) 1 Oca.-31 Ara| 1 Oca.-31 Ara. ’ 1 Oca.-
31 Ara.

31 Haz.
Fiziki Giivenlik 299.730.965 148.048.520 41.755.294 3.994.127
Yazilim, Donanim 1.219.107 531.448 8.301.487 1.866.672
Savunma Sanayi 0 204.447 26918 0
Toplam Net Satislar 300.950.072 148.784.415 50.083.699 5.860.799

Sirket satiglarinin miisteri tipi (tiirii) bazinda satislara iliskin kinlim asagidaki tabloda yer
almaktadir:

2020
Miisteri Tipi (Tiirii) Bazinda Gelirler 2017 2018 2019 1 Oca.-
(TL) 30 Haz.
Kamu 231.731.555 81.831.428 1.579.465
Ozel Sektor 69.218.516 66.952.987 48.504.234 5.860.799
Toplam Net Satiglar 300.950.072 | 148.784.415 | 50.083.699 | 5.860.799

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

is bu Izahname’nin 7.1.1 ve 7.2°de sayilan faliyetlerine iliskin bilgilerin, ortakhiga ve faaliyet
gosterdigi sektore iliskin riskler ile ilgili olan 5. Bolimiinde detaylar1 ile belirtilen
dogabilecek olas: riskler Sirket’in faaliyetlerini etkileme ihtimali vardir. Bu riskler, salgin
hastalik riski, genel ekonomik risk, yasal diizenlemelere iliskin risk, faiz riski, kur riski, dava
riski, faaliyetlere iliskin diger riskler olarak simmiflanabilir. S6z konusu riskler mevcut
faaliyetlere ek olarak gelecekte planlanan yatirimlart da etkileyebilcektir. Korona viriis
nedeniyle birgok sektor olumsuz etkilenirken dezenfektan, temizlik, tarim ve hayvancilik gibi
sektorler olumlu etkilenmislerdir.

7.4. Ihraceimin ticari faaliyetleri ve karhhig agisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragginmn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Ihrager’min mevcut faaliyetlerini siirdiirmede miisterileri ile yaptig sozlesmeler diginda
faaliyetlerini onemli dlgiide etkileyebilecek nitelikte bir sinai-ticari veya finansal anlagmasi
bulunmamaktadir. Thragcr’min faaliyetleri temel olarak miisterileri ile yapmis oldugu stz
konusu sozlesmelere bagh olup, bu sézlesmeler genellikle kisa stirelidir.

tkileyen,

S6z konusu sozlesmelerin yam sira Sirket’in faaliyetlerini Onemli 619\3?&




Suanda sirketin sahip olmakla birlikte nevi degisikligi sonrasi devredilmesi planlanan ozel
giivenlik alaninda sahip olunan sertifikalar:

Thracc1 6zel giivenlik hizmeti vermek igin gerekli olan; Ozel Giivenlik Sirketi Faaliyet [zin
Belgesine, Hizmet Yeterlilik Belgesine, Marka Tescil Belgesine ve Uluslararas1 Kalite
Standartlar1 Belgesine sahiptir.

Savunma Sanayi alaninda sahip olunan sertifikalar ve patentli triinler:

fhraceinin %50 oraninda bagl ortakligt olan MAI Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi
Dis Ticaret A.S. (“MAI”), arag iistli agik ve kapali tagima hizmet kasalarinin ve 6zel amagli,
akiilii ve zirhl tagitlarin ekipmanlarimin iiretimi, satisi, pazarlamasi ve satig sonrasi servis
hizmetlerinin saglanmas: alanlarinda hizmet yeterlilik belgesi ile OHSAS 18001:2007, TS
EN ISO 14001:2004 ve TS EN ISO 9001:2008 belgelerine sahiptir.

MAI 2017 yilinin Mart ayinda Dubai menseili Minerva Special Purpose Vehicles (MSPV) ile
ortaklik anlasmasi yapmistir. Sozkonusu ortaklikta MAI'nin payt %51°dir. MSPV yillik
1.200 zithh arag tiretim kapasitesine sahiptir. Ana iiretim tissti Dubai’dedir. Hindistan, Urdiin
ve Kenya’da da tiretimi vardir.

Bunun yam sira MAI, milli ve yerli imkanlari ile Tirkiye'de bir ilki gergeklestirerek BR 7
koruma seviyesine sahip otobiis prototipinin tiretimini 2019 yili May1s ayinda tamamlamigtir.
MATI’nin patentli {irtinii olan sivil zirhli arag ADBA’nin tanitimi 22-23 Agustos 2019
tarihlerinde Ankara Congresium Fuar ve Kongre Merkezinde gergeklestirilmigtir. BR 7
koruma seviyesi sayesinde zirh delici mermilere karsi mukavemet saglanmaktadir. Miigteriler
ile tirlin siparisleri igin goriigmeler devam etmektedir. Goriisiilen miigteriler cesitli tlkelerden
olup heniiz siparis ahnmamugtir. Gelistirilen bu lriiniin Ihrager’mn gelecek dénemlerdeki
faaliyet karlihgina olumlu veya olumsuz etkisi, pazarlama ve gelir yaratma kabiliyetine bagli
olarak degisecektir.

Yazilim alaninda sahip olunan sertifikalar ve patentli irtinler:

fhraccimn %50 oraminda bagli ortaklig olan Tanitek Bilisim Sistemleri San. ve Tic. A.S. nin
(“Tanitek”) sahip oldugu sertifikalar asagidaki gibidir:

ISO 9001 : 2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 : 2015 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 18001 : 2007 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
TSE HiIZMET YETERLILIK BELGESI

[SO 27001 : 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
SANAYI SICIL BELGESI

Tanitek’in sahip oldugu patentli markalar asagidaki gibidir:

PLATURK - Plaka Tamma Sistemi: Platiirk, plaka tanima saha donammlarinda
marka ve model bagimsiz Emniyet Genel Mudiirliigii teknik isterlerinde belirtilen
formatta servislerine dosya gonderimi yapan tim plaka tamma ve EDS saha
sistemlerini desteklemekte ve ayni arayiiz tizerinden kullammina imkan sunmaktadur.
Platiirk son 6 yildir Emniyet Genel Miidirliigiintin satin almig oldugu tiim plaka
tanima saha donamimlarinindan gelen 6zel verileri ¢oziimlemekte ve platiirk araytizii
iizerinden kullandirmaktadir.

POINTR - Plaka Tamma Donanimlari: POINTR markali plaka tanima ye EDS
donanirpdan yerli kaynaklarla tiretilen ilk ve tek biitiinlesik sistemdir. ,szi;nler, ATO

1 11 OENZ VIR
NIZ WBAS. s,

PO lni.:
ar 1] \stanbul et 0232 4%-
1. 021 05578620 Jst” SIC. No: 464639




tarafindan verilen %63 yerli {iretim belgesine sahiptir. POINTR Yiiksek oranda dogru
yakalama ve plaka tanima, yiiksek ¢oziniirliiklii fotograf, giicli aydinlatma ve EDS
iirtinleri destegi ile plaka tanmima ve EDS sistemleri ihtiyaglarm kargilamaktadur.

TEKTAKIP — Ara¢ Takip Sistemi: TekTakip, GSM/GPRS ve GNSS tabanli arag
takip, kisi takip, esya takip, hedef takip ve hayvan takip igin kullanilabilecek dustik
enerji tiiketimine sahip yerli imkanlarla AR-GE si yapilan donamim ve yazilimlar
biitlinudiir.

BIKSIS — Denetimli Serbestlik Biyometrik Kontrol Sistemi: BIKSIS, adli denetim
uygulanan kisilerin, adli makamlarn uygun gordiigli planlara gore, Denetimli
Serbestlik Miidirliigii tarafindan bilgisayar ortaminda takibinin yapilabilmesi,
denetim planlarinin takibi sirasinda yaganan sorunlarm ortadan kaldirilmasi amaciyla
gelistirilmistir. Biksis, LE (Light Emitting) teknolojisine dayali parmak izi okuma
sistemi gelistirmesinde Tiibitak tarafindan desteklenmistir.

SENTIMENT — Tiirkce Metinlerin Anlam Analiz Sistemi: Onemli terimlerin
vurgulanarak, ucu agik yanitlar1 kategorilere ayirmaya olanak saglayan nitelik
aragtirmasini daha hizli ve kolay hale getiren metin analiz sistemidir. 2000’ yakin
farkli metot kullanarak agik uclu analizler yapar ve niteliksel aragtirmay1 daha hizli ve
kolay hale getirir. Kigilerin soylediklerini analiz etme yetenegine sahip olan
Sentiment kisilerin tutumlari, davraniglari, endiseleri, motivasyonlar1 ve kiiltirleri
hakkinda bilgi edinmenize yardimci olur.

KAHIN — Gelismis Yiiz Tanima Sistemi: KAHIN, esneklik, performans, giivenlik ve
entegrasyon kriterlerini bir arada sunan yiiksek teknoloji tiriinti geligmis yiiz tanima
coziimiidiir. Ortam sartlari, sag, sakal ve gozliik gibi durumlardan etkilenmemesi ile
esnekligi, anlik islenebilen video kare sayisi ve islemin yapildigi GPU/CPU kullammi
ile performansi, 3D modelleme, yiiz iizerinde daha fazla noktanin referans alinmast ile
gitvenligi gibi 6zellikleri ile alaninda en yiiksek yiiz tamima basarisim yakalamaktadur.

SESBIL — Ses Analiz Platformu: SESBIL, sesin-yaziya, yazinin-sese ¢evrilmesi ve
sonuglarin analiz edilmesi alanlarindaki 6zel ihtiyaglara ¢Oztim Ureten, ses
teknolojisindeki ¢oziimii dogru bigimde belirleyen ve uygun modiillerle ihtiyag
sahiplerine 6zel ¢oziimler iireten platformdur. SESBIL, otomatik ses tanima, dogal dil
anlama ve isleme teknolojisi ile giiglendirilmistir.

TIKTIK — Ozgiir Iletisim Platformu: TikTik, resmi veya 6zel kuruluslarin kurum igi
iletisim ihtiyaclarnin gtivenli sekilde yapilmasi, mesajlarin, dosya paylagimlarinn,
fotograflarin, videolarm, sesli ve goriintiilii iletigim ihtiyaglari nedeniyle ortaya ¢ikan
islemlerin olusturdugu veri trafiginin istenmeyen kisi veya kurumlara gegmemesini
garanti altina alan giivenli iletisim platformudur. TikTik, ¢esitli kullanim alanlart i¢in
cok yonlii 6zellestirilebilir bir iletigim platformu saglamak {izere tasarlanmgtir.

e TikTik, Whatsapp, WeChat, Telegram, Duo, Signal, Line, Imo, Messenger ve
benzeri gibi en iyi mesajlasma platformlarindan esinlenerek, mevcut
dzellikleri ve teknolojik yetkinlikleri gelistirilerek tasarlanmigtir.

e TikTik, kurumsal iletisim platformu, is sohbet bulutu, kisisel sohbet ve
danismanlik hizmetleri gibi sektdrlerde belge paylasimi, sohbet ortami ve daha
fazlasina ¢oziim liretmek i¢in tamamiyla 6zellestirilebilir.

e Son teknoloji iirtinii olan TikTik“da konteymr, erlang ve mikro servis
mimarileri kullanilarak tiim iletisim ihtiyaglarinizi karsﬂam'ilz/ yﬁl popiiler
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mesajlasma uygulamalarindaki  kullanicr  aliskanhiklari  dikkate —alinarak
tasarlanmistir.

Tanitek tarafindan gelistirilen yukardaki iirtinler ile ilgili satis pazarlama faaliyetleri devam
etmekte olup ¢esitli miisterilere plaka tanima sistemi satigi gergeklestirilmigtir. Gelistirilen bu
tirtinlerin Thrager’nin gelecek donemlerdeki faaliyet karliligina olumlu veya olumsuz etkisi,
pazarlama ve gelir yaratma kabiliyetine bagili olarak degisecektir.

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi agiklamalarm dayanag:

Sirket fiziki giivenlik alaminda Tirkiye’nin 6nde gelen kuruluslarindan birisi olarak ge¢miste
faaliyet gostermistir. Havalimanlar, stadyumlar, aligveris merkezleri, kamu binalar1 ve
okullar gibi pek ¢ok biiylik &lgekli projede givenlik hizmetleri sunmug olan Sirket’in bu
alanda belirgin bir rekabet gliclinii gegmiste olusturmustur. . Bununla birlikte, gerek 696
saytll KHK gerekse Sirket’in daha karli alanlara odaklanma stratejisi sebebiyle fiziki
giivenlik alanindaki faaliyetleri daralmis ve 2020 yili itibariyle fiziki giivenlik sektdriinden
cikilmastr. .

Savunma sanayi alaninda Sirket’in baslica odak noktasi zirhli arag gelistirilmesi ve tiretimi
olup, son yillarda bu alanda artan talep sebebiyle pek ¢ok sirket hizmet vermeye baslamistir.
Zithli arag tretiminde faaliyet gosteren bazi sirketler Katmerciler, BMC, Otokar, Nurol
Makine, Best, Tiimosan’dir. Sektorde nispeten daha uzun siiredir aktif rol oynayan bu
sirketler ile rekabet etmek gli¢ olmakla beraber, yurti¢inde pazarn biyiiyor olmasi ve yerli
{iretimin gelisimine paralel olarak yerli ve milli tirinlerin yurtdis1 pazarlarda da talep gormesi
yerli iireticilerin gli¢ kazanmasim saglayacagi ongoriilmektedir. Sirket, agirlikh olarak alt
sézlesmeler ile farkli firmalarin {iretim tesislerini kullanarak gergeklestirmeyi planladigindan,
kendi {iretim tesisini kullanan diger sekt6r oyuncularina gére daha esnek hareket kabiliyetine
sahiptir. Ayrica, gegen yillarda sektorde ihtiyaglarin nasil sekillendigi Sirket tarafindan
dikkatlice incelenmis olup, yeni giivenlik tehditlerine yonelik optimum araglarin
gelistirilmesi icin gerekli bilgi Sirket’de mevcuttur. Sirket’in bu alanda, 2017 yilinda yaptigi
yatirim (MAI Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis Ticaret A.§.) Sirket’e know-
how, tecriibe ve yetkinlik anlaminda gii¢ katmug ve sektorde 6nemli yol kat etmesini
saglamaistir.

Giivenlik yazilimlari alaminda ise Sirket 2018 yilinda TANITEK sirketine yatirim yapmig ve
bu alandaki faaliyetlerini hizlandirmayr bagarmustir. Gelistirdigi {iriinler arasinda plaka
tanima sistemleri, yiiz ve ses tamima sistemleri, ara¢ takip sistemleri, 6zgilr iletisim
platformlar1 bulunan Sirket’in sektorde rekabet ettifi firmalara goére en onemli avantaj
yazilm ve donammi ayni ¢ati altinda iiretiyor olmasidir. Boylece, yazihm ve donanim tam
uyum icerisinde ¢alisan giivenlik sistemleri gelistirebilmektedir.

Sirket yeni donemde enerji, tarim-hayvancilik, temizlik vb. pandemi siirecinde nakit akis
bozulmayan sektorelere yatirim planlamaktadir. Bu ve benzeri sektdrlerdeki rekabet
konumunu olusturmak i¢in sermaye artis siirecini baslatmistir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Sirket, pandemi nedeniyle yiirlimekte olan faaliyetlerine devam etmesinin yaninda yeni
alanlarda yeni firsatlari degerlendirme durumu olamamustir. [stiraklerinin canladirilabilir
projeleri bu donemde pazarlama yoksunlugu ile karsilagmustir. Pandemi%bﬁ/z ikle ADB

] nansmana ulasmasim zorlagtirmistir, —

/‘
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihrageimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihracciyla olan iliskileri ve ihra¢einin grup icindeki yeri:

Ihrage1, bagh ortakliklari ve istirakleri giivenlik yazilim & donamm ve savunma sanayi
alanlarinda faaliyet géstermektedir. Bagh ortakliklart asagidaki tabloda mevcuttur.

Tablo 1: Bagh Ortakhiklarin Listesi ve Faaliyet Alanlari

Bagh Ortakhklar Faaliyet Konusu Faaliyet Tiirli
Atak Koruma ve Giivenlik Ltd. Sti. (23.03.2020 Koruma veigiivenlik hizmetesi Hizmet

de satildi)

Akdeniz Teknoloji Giivenlik ve Sistemleri A.S. | Savunma sanayine ekipman tedariki Uretim

MAI Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve

Sanayi D1 Ticaret A.S. Ozel ekipmanli arag tiretimi Uretim

Tanitek Bilisim Sistemleri San. ve Tic. A.S. Bilgisayar programlama faaliyeti Biligim

Atak Koruma ve Giivenlik Hizmetleri Ltd. Sti.’nin ("Atak Koruma”, “Bagl Ortaklik")
faaliyet konusu, 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetleri’ne dair kanun kapsaminda miinhasiran
koruma ve giivenlik hizmetleri ile giivenlik danmigmanhigi yapmak, 6zel giivenlik egitimi
vermek ve egitim okullar1 agmaktir. Atak Koruma 2010 yili igerisinde Grup biinyesine
katilmistir._23.03.2020 tarihinde 900.000,00 TL Bedel ile satisi gergeklesmis olup, grup |
biinyesinden ¢ikmustir.

Akdeniz Teknoloji Giivenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akdeniz
Teknoloji?, “Bagh Ortaklik™), 12.10.2011 tarihinde Istanbul'da Akdeniz Savunma
Teknolojileri Sanayi A.§. unvani altinda kurulmustur. Ana faaliyet konusu, Tiirkiye'de harp
silah ve mihimmat sanayi miiesseselerinin kontrolii hakkinda 1762 sayili kanunun 1 Subat
1995 tarih 22188 sayili gazetede yayimlanan silah ve mithimmat listesi patlayic1 maddelerle
ilgili 199/12028 karar sayili tiizikk ile 3763 sayili kanunun 2.bendi sakli kalmak ve ilgili
mercilerden izin almak kosulu ile proje bazinda veya bir firmanin lisans1 altinda savunma
sanayine her tiirlii ana malzeme cihaz ve yedek pargalarinin alim satimi ithalat ve ihracatina
dayali dis ticaret suretiyle savunma sanayi alaninda istigal etmektedir. Sirket faaliyetlerini
gelistirmek amaciyla Ankara siciline 366767 sicil no. ile 23.01.2014 tarihinde Akdeniz
Teknoloji Giivenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara subesini agmustir.
Akdeniz Teknoloji, 08.08.2012 tarihinde Grup blinyesine katilmistir.

MAI Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis Ticaret A.S. (“MAI Otomotiv”,
“Bagli Ortaklik™), 29.05.2008 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Ana faaliyet konusu,
savunma sanayi alaninda giivenlik malzemeleri, zirh malzemeleri ve zirhli ara¢ imalat,
ithalat, ihracat ve dis ticaretini yapmaktir. MAI Otomotiv, 18.12.2017 tarihinde Grup
biinyesine katilmigtir.

Tamtek Bilisim Sistemleri San. ve Tic. A.S. (“Tanmitek”, “Istirak™), 06.01.2004 tarihinde
Ankara’da kurulmugtur. Sirket’in ilk unvam “Ader Bilisim Sistemleri ve Teknik Hizmetler,
Yatinm Damismanlik, Egitim Organizasyon, Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.”dir. Ana faaliyet
konusu, bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veritabani, network, web sayfasi v.b.
yazilimlart ile misteriye 6zel yazilhimlarin kodlanmasi v.b) yapmaktir. Tanitek Bilisim,
26.01.2018 tarihinde Grup bunyesine katilmisgtir.
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Tanitek Bilisim Sistemleri San. ve Tic. A.S. Grup’un hem sermayesindeki oran1 hem de etkin
hisse orani %50 olmasi sebebiyle 6zkaynaktan pay verme yontemine gére konsolide
edilmektedir.

Ayrica, Grup’un miisterek faaliyetlerinin detay1 asagida verilmektedir. Miisterek faaliyetler
isin ytiriitiilmesi ve kar pay1 ortakligi olarak kurulmustur.

Tablo 2: Miisterek Faaliyetler

Miisterek Faaliyetler Faaliyet Konusu Faaliyet Tiirii

Akdeniz- Erpa Ozel Giivenlik

Egitim Hizmetleri Ltd. $ti. St

Koruma ve giivenlik hizmetleri

Akdeniz- Erpa Miisterek Anlasmasi (“Miisterek Faaliyet”) 2009 yilinda faaliyete baglamig
olup proje bazli ¢aligan bir sirkettir. Faaliyet konusu, 5188 Sayili Ozel Giivenlik
Hizmetleri’ne dair kanun kapsaminda miinhasiran koruma ve giivenlik hizmetleri ile glivenlik
damsmanlign yapmak, dzel giivenlik egitimi vermek ve egitim okullar1 agmaktir. T.C. Kiltiir
ve Turizm Bakanlipi Déner Sermaye Isletmesi’ne taahhiit edilen ozel giivenlik gorevlisi
konulu isin ifas1 ve bitirilmesi amaci ile kurulan Miisterek Faaliyet 01.01.2013 tarihinde
baslayip, 31.12.2016 tarihine kadar fiili olarak faaliyetlerine devam etmistir. 31.12.2016’dan
30.06.2019 tarihine kadar fiili olarak is yapilmamistir. 31.05.2020 tarihi itibariyle miisterek
faaliyet sonlandirilmis olup,grup biinyesinden ¢ikmugtir.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarmca ihragei tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Ihragcinin finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklar asagida gosterilmistir.

(TL) 30.06.2020  31.12.2019  31.12.2018  31.12.2017
Arsalar 3.464.700 3.464.700 3.464.700 4.766.050
Binalar 12.947.026 12.947.026 12.851.358 12.051.358
Tesis, makine ve cihazlar 1.369.637 1.369.637 1.369.637 1.348.195
Tasitlar 1.469.391 1.469.391 1.554.798 2.334.942
Demirbaslar 13.827.976 14.235.827 11.864.041 9.734.359
Diger maddi duran 14.142
varliklar 14.142 14.142 14.142 '

Yapilmakta olan yatirimlar 10.704 10.704 256.192 -
Ozel maliyetler 9.101.505 9.101.505 9.101.505 9.101.505
Maliyet Degeri 42.205.081 42.612.932 40.476.373  39.350.551
(TL) 30.06.2020  31.12.2019 31.12.2018  31.12.2017
Binalar 1.716.329 1.716.329 1.457.774 1.211.415
Tesis, makine ve cihazlar 1.404.602 1.404.602 1.295.425 1.088.761
Tasitlar 986.048 986.048 802.505 70.938
Demirbaglar 8.586.759 8.141.750 6.427.018 74.646.534
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Diger maddi duran

14.142 14.142 14.142 14.142
varliklar
Ozel maliyetler 2.709.146 2.709.146 1.947.400 1.216.213
Birikmis Amortismanlar 15.963.957 14.972.017 11.944.264 9.148.003
Net Defter Degeri 26.241.124  27.640.915 28.532.109 30.202.548

5 ‘ Res\nce Apt.
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Sahip Olunan Maddi Duran Varloklara oliokin Bilgiler
Cinsi Edinildigi Yil m? Mevkii Net Defter | Kullanim Kiraya Kira Yilhk
Degeri Amaci Verildi ise . . Kira
(TL) Kiralayan B ouemi Tutar:
Kisi/Kurum (TL)
d 7.880.029 X .
Genel 05/10/2015 380 | ISTANBUL- Kiralama | (AKDENI{Z 2020 34.906,6
Miuidiirlik 5 BAGCILAR GIRISIM S+kdv
Binast HOLDING
A.S)HSAN-
SAV TiC
LTD.STIL)+(
HAS
GUVENLIK
LTD.STIL.
Imalat - | 2015 yilt 449 | ANKARA - | >-253:000 [malat -
Uretim 9 KAZAN firetim
Binalari MAI
otomotiv
Genel 05/10/2015 857 | ISTANBUL- | 2.572.200 Bos
Merkez Arsa BAGCILAR
246ds3a
Pafta 20
Antalya Arsa | 2015 yili ANTALYA b Bos
Tesis, makine | 2007-2020 [STANBUL- | -38.077 Ana
ve cihazlar arast BAGCILAR faaliyet is
kapsamin
da
Tasitlar 2007-2020 [STANBUL- | 376.685 Ana
arasi BAGCILAR faaliyet is
kapsamin
da
Demirbaglar 2007-2020 ISTANBUL- | 5.241217 | Ana
arast BAGCILAR faaliyet is
kapsamin
da
Diger maddi | 2007-2020 ISTANBUL- | 0 Ana
duran arast BAGCILAR faaliyet is
varliklar kapsamin
da
Ozel 2012-2020 ISTANBUL- | 6.068.299 | Ana
maliyetler arast BAGCILAR faaliyet is
kapsamin
da
Yapilmakta 2012-2020 ISTANBUL- | 10.704 Ana
olan arasl BAGCILAR faalivet is
yatirimlar kapsamin
da

Sirket 30.06.2020 tarihi itibariyle 26.241.124 TL maddi duran varliga sahiptir. Sirket’in 2015
yilinda satin alinan genel miidiirliik binas: (yonetim binasi) bilancoda 7.880.029 TL
degerinde goziikkmektedir. Ayrica Sirket’in Ankara’da MAI Otomotiv i¢in imalat ve {iretim
binalari bulunmaktadir. Bu binalarin degeri 3.255.000 TL’dir. Genel merkez arsasi da 2015
yilinda elde edinilmistir. Sirket’in Antalya’da 892.500 TL degerinde kullanilmayan arsast

bulunmaktadir. Sirket ana faaliyet is kapsaminda tesis, makine, cihazlar, demririaglar, diger
i7 AUDENIZ YATIRIM
: HOLDING AS.
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maddi duran varliklar, 6zel maliyetler ve yapilmakta olan yatirimlar gibi maddi duran
varliklara sahiptir. Tesis, makine ve cihazlarin elde edilme tarihleri 2007 yili ile 2020 yilt
arasindadir.

Ozel maliyetler: Sirket Ekspres Yemek Oto Kiralama Ltd.Sti.’nden olan alacaklarimn bir
kismina karsilik olarak s6zkonusu firmamn Istanbul ili Basaksehir Ilgesindeki Hasbahge
projesinin bir kisim 6zel maliyetlerini (kiralanan arazi lizerinde yapilan altyapi, bina vb
harcamalardan olusan) 2016 yilinda 9.074.116 TL olarak tistlenmistir.

Edinilmesi planan Maddi Duran Varlklara Tliskin Bilgiler:
{zahname tarihi itibartyla yeni bir maddi duran varlik edinilmesi hakkinda verilmis bir karar
bulunmamaktadir.

Finansal yada Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Tliskin
Bilgisi:
Yoktur.

9.1.2. ihraccinin maddi duran varhklarmm kullammmim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Ihragernin faaliyet alanlarmin niteligi itibariyle maddi duran varliklarinm kullanimim
etkileyecek cevresel faktorler s6z konusu degildir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

30.06.2020 tarihi itibariyle Sirket’in araglari iizerinde 1.014.944 TL’lik Kuveyt Tiirk
Bankasinin rehni mevcuttur. Ayrica, Sirket’in genel merkez binasi {izerinde Vakifbank
tarafindan koyulmus 37.480.000 TL’lik ipotek bulunmaktadir®.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler
Hakkinda Bilgi

Maddi

Duran Kisitlamanin Kimin

Varhk / Ayni Lehine

Cinsi Hakkin Tiirii | Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutar

2 bodrum,
Zemin 3
normal
kath Akdeniz
betonarme Giivenlik Sirket kredi
isyeri ve 1.Derece rehin |Hizmetleri | limit tahsisi
arsast ve ipotek AS. icin 17.02.2015 3}.4§0.000TL

4 37480.000 TL’lik tutarin 11.230.000 TL’lik bolimii Sirket’in iligkili ﬁrmgm/ie}?{'
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Akdeniz
Giivenlik
Binek 1.Derece rehin | Hizmetleri Kredi
Arag ve ipotek AS. kullanim 01.08.2017 1.014.944

9.1.4. Maddi duran varhklarmm rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu arsa ve binalar, yeniden degerleme tarihindeki gergege uygun
degerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikluigt karsilig diisiilmis tutar olan
yeniden degerleme tutarlariyla gosterilmistir. Sirket’in miilkiyetinde bulunan arsa ve
binalarin gercege uygun degeri, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan 1A Grup
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik A.S. tarafindan 25 Mayis 2012 tarihinde
gergeklestirilmistir.

1A Grup Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan 25.05.2012 tarih ve
600.002-05.12.0073 numarali degerleme raporunda Sirket’in sahip oldugu ve genel midiirliik
binast olarak kullandig1 bina, ikinci bodrum katta briit 807,04m2, birinci bodrum katta briit
807,04m?, zemin katta briit 532,82m2, normal katlarin her birinde ise briit 552,74m’ olmak
lizere toplam yaklagik briit 3.805,12m* kullanim alanhdir. Belirtilen degerleme raporunda
Bina’min nihai toplam gergege uygun degeri 9.500.000 TL olarak tespit edilmistir.

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iliskin bilgiler ile s6z
konusu varliklara iliskin gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Arazi ve Arsalar Defter Degeri Degerleme Tutari Toplam

Istog Genel Merkez Arsa

246ds3a Pafta 20 558.000 2.014.200 2.572.200
Toplam 558.000 2.014.200 2.572.200
Binalar Defter Degeri Degerleme Tutari Toplam
Genel Miidiirlik Binast 2.250.000 4.677.800 6.927.800
Genel h;[gdurl}lk Binas: Giinegli 1.750.000 ) 1.750.000
3805 m” Isyeri

S}enel 1\£I1_1durl}1k Binast Giinesli 338083 ) 338983
3805 m” Isyeri

Giinesli 3805 m? Isyeri(Poligon) 579.575 - 579.575
Toplam 4.918.558 4.677.800 9.596.358
Genel Toplam 5.476.558 6.692.000 12.168.558
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Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV Degerleme
Ekspertiz Fon
Raporu Smiflandirilmasi| Tutary/Deger
Maddi Duran | Edinme Ekspertiz Tarihive | (Yatirim amagh Diisiikliigii
Varlik Cinsi Tarihi Degeri (TL) Nosu olup olmadig) Tutar (TL)
Tarih:
Yatirim Amagli
L Degil (Sirket’in
No: 600.002- | Genel Miidiirliik
Bina 05/10/2012 |9.500.000 05.12.0073 Binasi) 4.677.800

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihra¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar; haklar, diger maddi olmayan duran varliklar ve serefiye alt
kalemlerinden olusmaktadir.

Haklar kalemi Siber Plus Giivenlik ve Pentegrasyon Yazilim, TSE belgesi, tesis giivenlik
belgesi, web sitesi, ISO 9001:200 belgesi, MPAYS projesi gibi hak, lisans, belge ve
projelerden olusmaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar ise Eta Agi Uygulamas: 2 AD, Windows Me, Web
Tasarim, Eta Exe Yenileme, MS Office 2010 Business Box Lisans Programlama, Microsoft
Dynamics AX 2009, Eta SQL Muhasebe 2 Terminal Ilavesi, A-TRAQ Lite Terminal, Halkla
iligkiler iletisim ve kurumsal kaynak planlama yazili, Eta SQL E-fatura ve E-defter, Mobil
site tasarim ve yazilim, Cbox akademi s203c pc yazilim, ¢agri merkezi sistemi, insan
kaynaklarr yazilim sistemi, plaka tanima ve tedes sistemleri yénetim platformu, ézliik isleri
dosyas1 ve genel ik dijital arsiv tesisi, plaka tanima EDS yonetimi platformu ve merkez plaka,
giivenlik yazihmi, parmak okuyucu yazilim, kurum kaynak planla ERP yazilim gelistirme,
misgteri iligkileri yonetimi yazilim gelistirme, personel takip yazilim gelistirme, sunucu lisans
ve kurulum, scs (smart city solutions)-akilli gehir ¢dziimleri gibi maddi olmayan duran
varliklardan olusmaktadir’,

Bunlara ek olarak maddi olmayan duran varliklar altinda yer alan serefiye ise MAI Otomotiv
ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dig Ticaret A.S.’nin satin alinmasina iliskindir. Mai’nin
iktisap maliyeti olan 10.000.000 TL’den iktisap edilen 6zkaynak pay degeri olan 2.996..469
TL’nin diisiilmesi suretiyle hesaplanan serefiye 7.003.531 TL’dir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklara iliskin tablosu asagidaki gibidir:

° Sirket, 2015 yilinda, siirdiiriilebilir hizmet kalitesinin saglanmasi amaciyla “Cagri Merkezi Sistemini”
Pikselsoft yazilim Bilisim San.ve Ticaret Ltd. Sti.’nden 2.998.000,00 TL + KDV bedelle sat mmigtr.
Bununla birlikte, plaka tanima ve Tedes Sistemi de 2015 yilinda Tanitek firmasmdan satin ?;f&llup, alis
bedeli 5.099.920,00 TL olmustur. v




MADDI

OLMAYAN .. .. .. Ekonomik
DURAN 31.12.2017 Girisler 31.12,2018 Girisler 31.12.2019  Girisler cikis  30.06.2020 Omrii
VARLIKLAR
Haklar 256.666 840.000 1.096.666 240304 1336970 s3g003 1098767 5Yil
Diger Maddi
Olmayan Duran 10.730.079 2190373 12.920.452 46 12.920.498 2241 12918257  3-5Yul
Varliklar
Maliyet Degeri 10.986.745 12.035.698  14.017.118 240350  14.257.468 raodq 14017024
Haklar 141,041 143.431 284.472 359423 643.895  118.018 -80.294 681619
Diger Maddi
Olmayan Duran 3782.838 2005858 5788696  1.079.454 6.868.150 382289 -2241  7.248.198
Varliklar
I'f;‘;‘g‘;‘lis e 3.923.879 2149289 6.073.168  1.438.877  7.512.045 500307 -82.535  7.929.817

[ Net Defter Degeri | 7.062.866 | 7.943.950 6.745.423 6.087.207

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihra¢einin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri yukarda belirtilen maddi olmayan duran varliklarin tamamina bagl
olmamakla birlikte faaliyetleri agisindan 6nem arz etmektedir.

Sirket’in tim maddi olmayan duran varliklar1 kullanilabilir haldedir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihragc
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varlklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Sirket, yonetim kurulu savunma sanayi alaminda yatinm yapmak, fiziki giivenlik isinin
¢ikarilan yasalarla daralma yasayacagim ongdrerek ve savunma sanayi alaninda sektdriin
ciddi manada desteklendigini gormiis olup, bu alanda is bitirme ve yetkinligi olan MAI
Otomotiv ve Teknoloji Savunma Sanayi Dis Ticaret A.$ firmasma 2017 Aralik ayinda
yonetim kurulu karariyla %50 istirak yoluyla satinalma islemini gergeklestirmistir. Yapilan
satinalma pazarlik usulii olup, MAI Otomotiv ve Teknoloji Savunma Sanayi Dis Ticaret AS
sirketi i¢in takdir edilen deger (iktisap maliyeti: 10.000.000 TL), bilango aktif biiyiikligi,
sirket tizerine kayitli gayrimenkul ve mahkeme alacak davalar gozéniinde bulundurulmustur
Mar’nin iktisap maliyeti olan 10.000.000 TL’den iktisap edilen &zkaynak pay degeri olan
2.996..469 TL’nin distilmesi suretiyle hesaplanan serefiye 7.003.531 TL’dir.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Suurh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Secilmis Bilango Kalemleri Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Geemis Gegmis Gegmis

Ticari Alacaklar 14.067.856 mw
fligkihi Taraflardan Ticari Alacaklar mmmm
fligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar mmww
mnmw

2189962 s |t |

{liskili Taraflardan Ticari Alacaklar m
S R L L R

| ooz || souo |
—m-m-mm
Saug Amaght Simiflandsrilan Duran Varliklar, “ “
TOPLAM DONEN VARLIKLAR mm 86.750.453 | 120.760.984
M ]
M-“m-

MWW-

mm 28.532.109 30,202,548
-m-m-
T sman | 14066397
-m-mw
mmm

49.777.454 48.878.442
169.639.426

Kisa Vadeli Yiiki mliliikler

-

S| 0| s |
mmww
Kullanim Hakki Yokimlulogi —m_—
mmmmm

o s | | s |
mmmm
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33.401.860 63.536.800
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fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Kullanim Haklai Varhiklar
Mad
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TOPLAM DURAN VVARLIKL.
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