YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2020-30.06.2020



1 - GENEL BILGILER

Rapor Dénemi : Faaliyet raporumuz 01.01.2020 — 30.06.2020
doénemini kapsamaktadir.

Sirket iletisim Bilgileri:

Ticaret Unvani : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil No : 191557

Merkez Adresi : Ugur Mumcu Mah. Mustafa izzet Efendi Sk. No: 9/2 Besiktas/ISTANBUL

Tel :212-347 42 00

Faks : 212-347 10 25

Web Adresi : www.merko.com.tr

Tepecik Mah.Bakirkdy (Yeni) Cad. No:22 16560 Mustafakemalpasa / Bursa (Salga Uretim Tesisi)

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye (Tamami Odenmis) : 58.967.161

30.06.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

Merko Holding A.$S. 5.773.757,66 9,79%
Miiteveffa Duncan John Blake Varisleri 1.846.472,00 3,13%
Diger(Halka Acgik) 51.346.931,34 87,07%
Toplam 58.967.161 100,00%

10.09.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

Merko Holding A.S. 5.773.757,66 9,79%
Muteveffa Duncan John Blake Varisleri 1.846.472,00 3,13%
ismail AKSAC 500.0000 0,85%
Diger(Halka Acik) 50.846.931,34 86,23%
Toplam 58.967.161 100,00%

Sirketin organizasyon yapisinda degisiklik olmamistir.
Sirket Paylari ve oy haklari: imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir

Yonetim Organi, st diizey yoneticiler

29 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda g yil icin segilen ve donem igerisinde istifalar
sonras! Yonetim Kurulu tarafindan atanan Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorev Bas. Tar. Gorev Bitig Tar.
Alistair Baran BLAKE Yonetim Kurulu Bagk. 29.03.2019 29.03.2022
Ali Turan HUR Yonetim Kurulu Bagk. Yrd. 29.03.2019 29.03.2022
ismail Aksag Yénetim Kurulu Uyesi 01.09.2020 29.03.2020
Cagri GOKTAS Bagimsiz Uye 29.03.2019 29.03.2022
Ali Behget CANTURK Bagimsiz Uye 29.03.2019 29.03.2022

29.03.2019 tarihli 2019 yili Olagan Genel Kurul'unda Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen Sn Alexandros Papalilios
Karapanos 20.07.2020 tarihinde istifa dilekgesini Yonetim Kurulu'na sunarak Sirketteki gorevinden ayrilimistir.
Bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne 01.09.2020 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile ilk Genel Kurul’'un onayina sunuimak
lizere Sn. ismail Aksag segilmistir.


http://www.merko.com.tr/

Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu'nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karar ile Komite
Baskanligina Bagimsiz yénetim kurulu Giyesi Cagri GOKTAS, Uyeliklere ise Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali
Turan HUR géreviendirilmistir. Yatinmci iligkileri Yoneticisi Ufuk ONGIRAK 26.08.2020 tarihinde Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeligine getirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gésterme Komitelerinin gérevlerini de yerine
getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Y6netim Kurulu'nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karan ile Komite
Baskanligr'na Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi Ali Behget CANTURK, komite iiyeligine Bagimsiz ydnetim kurulu Giyesi
Cagri GOKTAS getirilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karari ile Komite
Bagkanligi'na Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Ali Behget CANTURK, komite tiyeligine Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
Cagri GOKTAS getirilmigtir

2 — YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine ve (ist yénetim personeline 01.01.2020-30.06.2020 toplam 260.539 TL édeme
yapilmistir.

3- ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

01.01.2020-30.06.2020 ddéneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4 — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Onceki tahminlerimize paralel olarak 2020 sezonunda Tiirkiye’de sanayi domatesi ekimi yliz dlciimi olarak artis
gOstermistir. Sektor olarak 6zelikle pandemi dénemindeki ek talebin etkisiyle Ureticiler, disuk stok seviyeler ile
sezon giris yapti ve buna bagli olarak sanayi tarafinda iretim arzi yilksek gerceklesmistir. iklim sartlarindan dolay:
domatesin ekim ve gelisme suresi normal senelere gére daha ge¢ gerceklesmesinden dolay! Uretim daha geg
basladi ve halen devam etmektedir. Raporu yayinladigimiz tarih itibariyle fabrikamizda islenen domates miktari
2019 seviyesini gegmis durumda ve uretim halen devam etmektedir.

Ulkemizde ve Diinya'da yasanan Covid-19 Salgini déneminde farkli sektérlerde oldugu gibi Domates iriinlerinde
de talep artigi gergeklesmistir. Bu durum hem i¢ piyasada hem de ihracat pazarlarinda hizl Griin ¢ekislerinin yani
sira arz tarafinda da artiglara yol agmistir. Diinyadaki Sanayi Domates Uretim beklentisi 2020 senesi igin son
senelerle ayni seviyelerde devam etmektedir (http://www.tomatonews.com/ sayfasindan takip edebilirsiniz). 2020
yili hedefleri hava sartlari izin verdigi stirece gerceklesse bile stoklarin dengeli olmasi beklenmektedir. Buna paralel
olarak 6numuzdeki sene icerisinde ve 2021 senesi igin uluslar arasi pazarlarda fiyatlarin dengeli gitmesini ve artis
gOstermesini bekliyoruz. Mevcut déviz kurlari ve hammadde maliyet dengesiyle ihracat imkanlarini artacagini
ongormekteyiz.

Covid-19 donemiyle ilgili ek olarak, sirketimizi ve sektori olumsuz etkileyen bir ortam olusmamistir. Gidanin ve gida
firmalarin 6nemi g6z 6niinde bulundurularak, devlet tarafindan sektoriin etkilenmemesi igin dnlemler alinmis ve
kolayliklar saglanmistir. Bunula birlikte Sirketimiz ve ciftcilerimiz gereken 6nlemleri alarak sorunsuz bir sekilde
Uretim ve hazirlik faaliyetlerini sirdirmus ve Uretime devam etmektedir.

Daha evvelki raporlarimizda bahsettigimiz gibi son donemde odaklandigimiz noktalar genel giderlerin kisilmasi ve
mevcut sermaye igerisinde Uretim yaparak borglar azaltmak, piyasa risklerini azaltmak ve finansal giderlere maruz
kalamamak yoniinde bir strateji ile ilerledik. Bu altyapiyr kurmusken, ve mevcut pandemi déneminde gida Uretimin
oncelik kazandigi ve piyasalarin olumlu oldugu bir zamanda, 6zel durum agiklamamizda bahsettigimiz gibi
hedefimiz sirketin sermayesini gliclendirerek, zarar yaratan gegmis dénemlerden kalan déviz borglarini kapatarak,
yeni ambalaj yatirimlari yapip es zamanl sermayemizi glclendirerek daha ekonomik bir yapi ile ilerlemektir.

Sermaye Azaltimi ve Esanli Olarak Sermaye Artis Karan

Sirketimiz 01.09.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile sermaye artis karari almistir. 01.09.2020 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformundan sermaye yapilan agiklama asagida verilmistir.

Tum diinyada etkisini gosteren pandemi ile birlikte Ozellikle artan yurtdigi Uriin talebi ve i¢ pazardaki canlanma,
sektorimizi olumlu yonde ivmelendirmeye baslamistir. Buna bagl olarak Uretim tesislerimizin ve mevcut
kaynaklarimizin daha etkin ve verimli kullanilabilmesi amaciyla, basta isletme sermayemizi giiglendirmek ve Griin
gamimizi artirarak gelistirmek amaciyla



Sirket merkezinde toplanan yonetim kurulumuz;

1.31/08/2020 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarda yer alan 108.774.181.- TL gegmis yillar
zararindan kaynaklanan bilango agiginin 52.967.161.-TL'lik kisminin (VII-128.1) Pay Tebligi'nin 19.maddesi "Fon
Cikisi Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi" hikimleri ile kapatilmasi, yapilacak sermaye azaltiminda "Pay Sayisinin
Azaltilmas!" yodnteminin uygulanarak Sirket sermayesinin 52.967.161.-TL %89,8248450523165 oraninda
azaltilarak 6.000.000.-TL'ye dusurtlmesine ve es zamanli olarak 60.000.000.-TL %1000 oraninda bedelli sermaye
artinmi yapilarak, ¢ikariimis sermayenin tamami nakden kargilanmak tzere 66.000.000.-TL'ye artiriimasina,

2. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ticaret Sicili Yonetmeligi'nin ilgili hikiimleri uyarinca,
Sermayenin azaltilmasinin nedenleri, azaltmanin amaci ve azaltmanin hangi esaslar gergevesinde yapilacagini
gOsterir ve s6z konusu azaltimin ortaklik malvarliginda herhangi bir eksilmeye yol agmayacagdina ve ortakliga
sagladigi faydalara iliskin rapor hazirlanarak bagvuru kapsaminda degerlendirmek lzere Sermaye Piyasasi
Kurulu'na génderilmesine,

3. Sermaye azaltimina iliskin alinacak genel kurul onayini takiben, sermaye azaltiminin girketin gegmis yillar
zararlarinin sirketin 6denmis sermayesinden mahsup edilmesi suretiyle yapilacak olmasi ve sirket biinyesinden
herhangi bir nakit, fon veya varlik ¢ikigi olmayacagdi, 6z varlik degerinde hicbir degisiklik olmayacagdi g6z éniine
alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun TTK'nin 474'Unct maddesi birinci ve ikinci fikrasi hikmu uyarinca
alacaklilara yapilacak ¢agridan ve bunlarin haklarinin édenmesinden veya teminat altina alinmasindan
vazgegilmesine

4. Arttinlan 60.000.000.-TL'lik sermayeyi temsil eden paylarin hamiline yazili olarak "borsada islem gdren" nitelikte
olusturulmasina,

5. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin nominal deger olan 1 TL'den kullandiriimasina,

6. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (richan hakkinin) kisittanmamasina, yeni pay alma hakki kullanim
suresinin 15 (onbes) guin olarak belirlenmesine, bu stirenin son gininiin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay
alma hakki kullanim suresinin, izleyen is glinu aksami sona ermesine,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-18.1) sayili "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi" hiukumleri uyarinca Kayith
Sermaye Sistemine tabi olan Sirketimizin kayitl sermaye tavani gegerlilik stiresinin 2020-2024 olarak belirlenmesi
ve kayith sermaye tavaninin 100.000.000.- TL'den 250.000.000.-TL'ye yukseltiimesine,

8. Yukaridaki maddeler ile ilgili yasal gereklilikler ve Sirket'in tabi oldugu yasal mevzuat uyarinca, Sirket Esas
Soézlesmesi'nin "SERMAYE VE PAYLAR" bashkli 7. Maddesi ekli tadil tasarisinda belirtilen sekilde degistirilerek
konunun yapilacak Genel Kurulda gérisulmesi icin gerekli hazirliklarin yapilmasina (Ek-1: Tadil Tasarisi),

9. Yukaridaki esas stzlesme tadili ve sair iglemler igin;
a.Belirlenecek Araci Kurum ile sdzlesme imzalanmasina,
b.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayina miteakiben Ticaret Bakanhdi'na miracaat edilmesine,

c.Bakanlik onayindan sonra Sirket Genel Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince toplantiya
davet edilmesine ve sair tim islemlerin gerceklestiriimesine yonelik genel mudurltige yetki verilmesine,

Mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.
Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve salga Uretimini Bursa’'nin Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bdlgesinde yer alan,
72.587 metre kare arazi Uzerine kurulu 5.873 metrekare kapal alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine
sahip kendi Uretim tesislerinde gerceklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bélgede bulunan ciftciler tarafindan yetistirimektedir. Sezona erken baglamak ve
bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak icin ilk domatesler Ege bélgesinden, kalan domatesler yakin bolgelerden
tedarik edilmektedir. Merko, satin alacadi domatesleri yetistirecek ciftcilerle Subat-Mart aylari ddneminde s6zlesme
yapmaktadir. Tarlalarin hazilanmasindan hemen sonra ekimin yapildigi Nisan-Temmuz aylari arasinda sirketimiz
tarafindan ciftcilere fide, glibre zirai ilag sulama tecghizati saglamasinin yani sira avans 6demesi de yapilmaktadir.
Agustos-Eyliil aylari ddneminde ciftciler tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. islenerek salca
ve kiip domatesler aseptik torbalara doldurularak metal varillerde korunmakta ve bdylelikle bozulmasinin 6niine
gecilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg'lik metal varillerin iginde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500 kg'lik biiyiik
aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satiimaktadir



Uretiminin tamamini endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, (iretip sahip oldugu BRC gida giivenligi sertifikas
sayesinde énemli bir miisteri portféyiine sahiptir. Urettigi salga ve kiip domatesi Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu,
Uzakdogu ve Giliney Amerika’ya ihrag eden Merko’nun musteri portféyiinde, Knorr, Cargill, Unilever, Campbell’s
gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Tirkiye pazarinda ise Unilever, McCormick, CocaCola, Sultan Gida, Ak Gida,
firmalarinin da tedarikgiligini yapmaktadir.

5 — FINANSAL DURUM
Satig ve Pazarlama Faaliyetleri :

2020 yih ilk 6 aylik dénemde net satiglar seviyemiz 2019 yilinin ayni dénemine goére yaklasik olarak % 8,,35
artmigtir. 2019 yili 6 aylik dénem igerisindeki % 12,65 olan satis karlihgi, 2020 yili ayni dénemi itibariyle % 4,64
olarak gerceklesmistir.

2020 yili 6 aylik dénem sonunda satiglar hasilat dagilimina bakildiginda, 2019 yilinin ayni dénemine goére yurt igi
atiglarda  %0,12 lik artig ile birlikte yurt disi satiglarda % 32,97 oraninda bir artis gerceklesmistir.

MERKO URETIM MiKTARLARI 2020/06 (Ton) 2019/06 (Ton) Fark (%)
*Domates Salgasi 0,00 0,00 0,00%
Biber Salcast 0,00 0,00 0,00%
Kiip Domates 0,00 0,00 0,00%
TOPLAM 0,00 0,00 0,00%
* Domates Salcasi 28/ 30 Bazinda Uretim 0,00 0,00 0,00%
MERKO SATIS MIKTARLARI 2020/06 (Ton) 2019/06 (Ton) Fark (%0)
Domates Salgasi 1.654 0,00 0,00%
Biber Salgasi 0,00 8,21

Kiip Domates 3.159,38 2.929,00 7,87%
Domates Salgasi (Ticari) 412,14 1.350,00 100,00%
Kiip Domates (Ticari) 0,00 0,00 0,00%
TOPLAM 5.225,52 4.287,21 21,89%
MERKO SATIS HASILATI 2020/06 (TL) 2019/06(TL) Fark (%0)
Domates Salgasi 8.314.390,27 0,00 0,00%
Biber Salgasi 0,00 -5.105,29 0,00%
Kiip Domates 6.957.070,19 5.485.232,39 26,83%
Domates Salgasi (Ticari) 2.266.759,00 7.831.209,60 100,00%
Kiip Domates ( Ticari ) 0,00 0,00 0,00%
Ziraat Malzemeleri ve Diger Satiglar 3.527.973,16 4.798.719,05 -26,48%
TOPLAM 21.066.193  18.110.055,75 16,32%

6 — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski
Likidite Riski
Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yonetimi gergevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak sorumluluk

sahibidir.



Sirket’in risk yonetimi politikalar Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi, riskleri analiz
etmek igin olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri icin uygun risk limit kontrolleri
olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket gesitli editim ve y6netim standartlari ve siregleri
yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina
yardimci olmaktadir.

Kredi riski

Sirket ¢ogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolay! kredi riskine maruz kalmaktadir. Krediler surekli
incelenerek Sirket'in stipheli kredi riski minimize edilmektedir.

Likitide riski

Likitide riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun
vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varhidi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi iginde likit duruma
getirememe risklerini kapsamaktadir. Mugterilerle yapilan satis sézlesmelerinin 6deme planlar Sirket'in fon
ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gore sekillendirilir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gergeklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri ve alinan krediler gibi)
dolayi yabanci para riski tagimaktadir. Sirket’in finansal tablolari TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu
finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Riskin erken saptanmasi ve risk yonetim komitesi 01.01.2020-30.06.2020 hesap déneminde 3 kez toplanarak Ust
yonetime rapor sunmustur. Bu raporlar ust yonetim tarafindan titizlilkle degerlendiriimektedir.

7 — DIGER HUSUSLAR
Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
llkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zeni gostermistir.

Doénem liginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri :

Sirketimizin esas s6zlesmesinin 23. Hesap Devresi Baslikli maddesi 30 Haziran 2020 tarihli 2019 yili olagan Genel
Kurulu’'nda sirketin hesap devresi Temmuz ayinin 1inci giind baglar Haziran ayinin son giinu biter seklinde
degistirilmigtir.

Personele iligkin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini gbz éniinde bulundurarak, c¢alisanlari imkanlar &lglsiinde ekonomik kosullara
ezdirmeyen ¢Ozimler getiriimeye calisiimistir. 01.01.2020-30.06.2020 doéneminde sirket blinyesinde ortalama
olarak 75 personel calismistir. Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat yukimlaliga 1.022.213 TL olup,
tamami icin karsilik ayriimigtir.

Merkez Disi Orgiitler :
Sirketin tretim faaliyetleri, Genel Yénetim Merkezine bagl olarak Bursa (1 adet salga fabrikasi) ilindeki tretim tesisi
vasitasiyla yuratilmektedir.

iligkili Taraf islemleri

TMS 24 ile uyumlu olarak, Sirketin dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi tlizel kisiler; Sirket tizerinde dogrudan
veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol glicline sahip gergek ve tlizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile
Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dodrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tuzel
kisiler; Sirket'in hakim ortag ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin yakin aile tiyeleri ( ikinci



dereye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler,
iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. (Ayrintili olarak www.kap.org.tr adresinde agiklanan 1 Ocak 2020 - 30 Haziran
2020 Finansal Tablo Dipnotlarin 4 no.lu dipnotta yer verilmistir).

Sirket Aleyhinde Agilmig Onemli Davalar

Sirket aleyhine agilmis 6nemli davalara iligkin bilgiler 1 Ocak 2020 - 30 Haziran 2020 Finansal Tablo Dipnotlarin 16
no.lu dipnotta ayrintili olarak yer verilmistir

Sirket Faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim tebligi (II-17.1)'nin Kurumsal yénetim ilkelerine uyum baslikh
8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Bilteni’nde
yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/874498

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/874502

Boliim I. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Merko Gida Sanayi ve Ticaret As. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis kurumsal yénetim llkeleri
tebliglerinde yer alan ilkelere uyum saglamak i¢in azami Olglide gayret sarf etmekte, bunu yaparken kurumsal
yonetim llkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sosyal sorumluluk kavramlarini gdzeterek calismalarini
surdirmektedir.

Bolum Il. Pay Sahipleri
1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Merko Gida Sanayi ve Ticaret As ile yatinmcilari arasinda iletisimi saglamak amaciyla yatinmci iligkileri bolimi
olusturulmustur.

Yatirimei ligkileri Béliimiiniin gorevleri:

- Yatinmcilardan gelen igsel bilgi niteliginde ve ticari sir niteliginde olmayan bilgi taleplerinin bilgi esitsizligine
yol agmayacak sekilde cevaplanmasi,

- Yatirimcllar ile sirket arasinda yapilan yazismalar ve diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli ve
glincel olarak tutulmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelenmesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye uygun yapiimasini
saglayacak tedbirleri almak,

- Pay sahipleri ile Ust yénetim arasinda képrii gérevi gorerek cift yonlii iletisimin saglanmasi,

- Kamuyu aydinlatma araclarini kullanarak pay sahiplerinin bilgilendirilesini saglamak,

Yatirimei lligkileri Bélimii iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Ufuk Ongirak- Yatirimai iligkileri bdliim yoneticisi
Tel: 0212 347 42 00
Email: spk@merko.com.tr

Civan OZKAYA - Genel Mudiir Yardimcisi
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Tel: 0212 347 42 00
Email: spk@merko.com.tr

Yatirme iligkileri bélim yéneticisi Ufuk Ongcirak genel midir yardimcisi Civan Ozkaya’ya bagh olarak
galismaktadir. Yatinmer iligkileri Yoneticisi Ufuk Ongirak kurumsal yénetim komitesi tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Donem igerisinde pay sahiplerinden e-mail ve telefon ile gelen bilgi taleplerinin timua cevaplanmigtir

2. Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimi:

2020 yili igerisinde Yatirimci iligkileri birimine e-posta ve telefonla ydneltilen sorulara cevap verilmigtir. Sirketin
internet adresi olan www.merko.com.tr bilgiler ihtiya¢ duyuldukga giincellenmistir. Sirket esas s6zlesmesinde 6zel
denetgi atanmasi talebine iligkin bir madde olmayip, yil igerisinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasina dair
talebi olmamistir.

3. Genel Kurul Bilgileri :

2020 yih igerisinde yillik Olagan olmak izere bir Genel Kurul toplantisi diizenlenmisgtir.

Sirketin yillik olagan Genel Kurulu ilk olarak 31.03.2020 tarihinde yapilmasi planlanmig ancak Covid -19 pandemisi
nedeniyle Genel Kurulun yapilacagi otelin o tarihte kapali olmasindan dolayi Genel Kurul ileri bir tarihe ertelenmistir.
06.05.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile 2019 yili Olagan Genel Kurul’'u 02.06.2020 tarihinde yapilmak uzere
Kamuyu Aydinlatma Platformundan ve de 11.05.2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek pay sahiplerine
cagrida bulunulmustur.02.06.2020 tarihinde yapilmasi planlanan 2019 yili Olagan Genel Kurul'u %25 lik toplanti
nisabinin saglanamamasi nedeniyle tehir edilmistir. Tehir Gzerine 03.06.2020 tarihinde toplanan Sirket Y6netim
Kurulu Genel Kurulu'nun 30.06.2020 tarihinde yapilmasi icin gagrida bulunulmustur. Genel Kurul ¢gagrisi 08.06.2020
tarih ve 10092 sayili ticaret sicil gazetesinde yayinlanmistir. 30.06.2020 tarihinde 8.224.018,66 adet payin
katilimiyla 2019 yili Olagan Genel Kurul tamamlanmistir. Genel Kurul sonuglarn 27.07.2020 tarih ve 10126 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak tescil edilmigtir.

4. Oy Haklari ve Azlik Haklari:

Genel kurul toplantilarinda her pay icin 1 oy hakki olup bu paylarda herhangi bir imtiyaz yoktur. Azlik paylar
yonetimde temsil edilmemektedir.

5. Kar Payi Hakki:
Esas s6zlesmenin 26. Kar Dagitimi maddesi geregince;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tuizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin disdlmesinden
sonra, siraslyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temetti:

b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettt ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Temettu:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge:
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e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, % 5 oraninda kar
payi disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’'nin 519’'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

Yasa hiukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
payl nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitimadik¢a; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payi dagitiminda yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitimasina karar verilemez.

6. Paylarin Devri :

Sirket esas sézlesmesinde paylarin devri ile ilgili herhangi bir kisittama yoktur.
Bolum lll. Kamuyu Aydinlatma Seffaflik

7. Bilgilendirme Politikasi:

Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine goére sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmasi gereken her tirlu bilgi ve
belge KAP, MKK ve sirket internet sitesi aracilidi ile duyurulmaktadir. Sirket bilgilendirme politikasi 25.02.2015/2
tarihli yonetim kurulu karari ile olusturulmustur

8. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup www.merko.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. Sirket internet sitesi
Tirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Yatirime lligkileri b8limii bashg! altinda; Genel Kurul, Mali tablolar, Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlari, Esas
sbézlesme, Faaliyet Raporlari, Ticari Bilgiler, Ozel Durum Agiklamalari ve sirket haberleri’ ne ulagilabilir.

9. Faaliyet Raporu

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir pargasidir. Kurumsal yénetim
ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer veriimektedir.

Boliim IV Menfaat Sahipleri
10.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda, basin yoluyla, 6zel
durum agiklamalariyla, basin ve analist toplantilari araciligiyla ve elektronik ortamda bilgilendirilirler.

11.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirket, Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir model olusturmamistir.

12. insan Kaynaklan Politikasi

Sirket biinyesinde kurulu insan Kaynaklari Birimi vasitasiyla calisanlari ile iligkilerini yiiriitmektedir.

Sirket, calisanlar ile iligkileri yirtitmek Gzere temsilci atamamistir ancak galisanlarin bulundugu lokasyonlardaki
en Ust yonetim birimi ile gerektiginde acik ve yakin iletisim kurabilmelerine ortam saglamistir. Calisanlarin
getirdigi oneriler ilgili amirler tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirket, calisanlar arasinda dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapmamakta ve galisanlarin 6zliik haklari, calisma ortam
ve kosullarinin iyilestiriimesi yoniinde ¢gaba sarf etmekte, calisanlarin kendilerini gelistirebilmeleri icin her tirll
egitim destegini vermektedir.

Su ana kadar sirketimize, galisanlar tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimciliga dair sikayet bulunmamaktadir.
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13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, imalat tesislerinin bulundugu bélgelerde kamuya yonelik egditim amagli ve bdlge insaninin sosyal imkanlarini
artirici her turli sosyal galismayi desteklemektedir. Sirket uretim faaliyetlerinde ¢evre duyarliliginda azami 6zeni
g6stermektedir.

IV Yoénetim Kurulu
14.Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Sirket yénetim kurulu seciminde Tiirk Ticaret Kanunu, SKP kanunu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde
hareket etmektedir. Yonetim Kurulu iki bagimsiz Gye olmak Uzere 6 kisiden olusmaktadir.

Alistair Baran BLAKE- Icraci liye Yonetim Kurulu Baskani
Ali Turan Hiir-Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi-icraci Uye
Ismail AKSAG- Yonetim Kurulu Uyesi

Gagri GOKTAS- icraci oimayan Bagimsiz Uye

Ali Behget CANTURK- icraci olmayan Bagimsiz Uye
Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmigleri asagidaki gibidir
Yénetim Kuru Uyeleri’nin Ozgegmisleri

Alistair Baran BLAKE-Y6netim Kurulu Baskani

1982 dogumlu olan Baran Blake 2004 yilinda Reading Universitesinden Gida Milhendisi olarak mezun olmustur.
Universite déncesinde donmus bezelye iretim tesislerinde gida sektériinde is hayatina baslamig, Universiteye
devam ederken 6 ay Gida endustri i¢in proje danismanlidi ve 6 ay da global bir gida sirketi olan Kerry Foods’da
gérev yapmistir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates Ureticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005'den
glnimiizii kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko Gida Sanayi ve Tic. AS’de Uretim direktérligi ve yénetim
kurulu Gyelikleri gorevleri Ustlenmistir. 2015’den itibaren Yonetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir. Ayrica Sn Blake
SALKONDER(Tirkiye Salcacilar ve Konserveciler Dernegi) yonetim kurulu tyesidir."

Ali Turan Hiir-Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Balikesir, Ayvalik dogumlu olan Sn. Ali Turan HUR Ankara Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Bir siire sendika avukatligi
yaptiktan sonra Katilim Hukuk olarak kendi birosunda galismistir. Ten Tour, Ferroli, Makine Takim, oteller ve Merko
Gida’nin Avukathlarini yapmis ve Yeditepe Universitesi , istanbul Barosu Staj Merkezi'nde Is Hukuku, Turizm
Hukuku, Sirketler Hukuku, HMK dersleri vermistir. Sayin Ali Turan Hir Gida iskolunda birkag sirketin Yonetim Kurulu
Uyesi olup Serbest Avukatlik yapmaktadir.

ismail AKSAG-Yonetim Kurulu Uyesi

20.07.1976 tarihinde istanbul’da dogan ismail Aksag Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesinden ve Adalet Yiiksek
Okulundan mezundur. 1993-1996 yillari arasinda kesintisiz olarak menkul deger sirketlerinde cesitli gérevlerde
calismistir. Agustos 1996 — Subat 1998 déneminde uzun dénem askerlik yapmistir. 1998-2012 yillar arasinda
kesintisiz info grubunun menkul degerler sirketlerinde cesitli gérevlerde yéneticilik yapmistir. 2012-2020 yillari
arasinda ise halka agik olan ve olmayan sirketlerde yoneticilik yapmistir. ismail Aksag 01.09.2020 tarihinden itibaren
sirkette yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir. Halen A1 Capital Yatirnm Menkul Deger A.S. de pazarlama madurligi
gorevini yiritmektedir. Sermaye Piyasasi Diizey 3 ve Tirev Araclar Lisanslarina sahiptir

Cagri GOKTAS- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde 1999 yilinda tamamladiktan sonra 2006 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden “Kredi Kartlari Hukuku ve Bankacilik Uygulamasi” konulu tezi ile yiiksek lisans
derecesi aldI.

Meslek hayatinin ilk senelerinde avukatlik stajini da tamamladigi Gin Hukuk Birosunda genel hukuk alanlari
yaninda fikri mulkiyet hukuk alaninda c¢alisti. 2001-2004 seneleri arasinda Rotterdam’da bulunan bir biironun
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Turkiye islerini yurutti. 2004-2006 seneleri arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulunda gorev yaptiktan sonra kisa
bir donem ING Bank’ta (o donemde OYAK BANK) hukuk misavirligi pozisyonunda bulundu. 2006 yili Ekim ayindan
beri Pekin & Bayar Ortak Avukat Blrosunda mesleki galismalarini siirdirmekte, Dava Gurubu ile Banka-Finans
Grubu’ndan sorumlu ortak olarak yerli ve yabanci muvekkillerine hukuki danismanlik hizmetleri vermektedir.

Uzmanlik Alanlari; borglar hukuku, sirketler hukuku, medeni hukuk alanlar gibi genel hukuk pratiginin yani sira
agirlikli olarak bankacilik hukuku, is hukuku, sermaye piyasasi hukuku alanlarinda galismaktadir
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12 Mart 2018

Bagimsizhik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayik Kurumsal Ydnetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asafida
balirtilen badimsahk kriterlerine uyum sagladigine ve bu kapsamda 2017 yilinda yapilacak olagan genel
Surulda, ydnetim kurulu bagimsiz Oye aday oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, girketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakikiar ile sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayl olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarfann yénetim hakimiyetine sahip
oldugbu tizel kigiler ile kendisi, e5i ve Ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda, son bes yil iginde,
dofirudan veya dolayh Snemll gdrev ve sorumluluklar Gstienecek yonetici pozisyonunda Istihdam,
sermaye veya oy haklannin %10'undan fazlasing sahip olunmasi veya dnemil nitelikte ticarl Iliskinin
(Gnemli nitelikte ticari iligkinin bagimsiz dye adayr veya girketten herhangl birisi igin Snemll olmasi
yeterlidir} kurulmarmag olmasi,

b) Son bes yd igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetirn, ic denetim de dahil),

derecalendirlimesini ve danigmaniiini yapan sirketler olmak dzers, yapian anlagmalar gercevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamarmen: veya belll bir baliman ylriten sirketierde calmamis ve
yanetim kurulu Dyesi olarak gorev almameg almas),

¢) Son bes yil igerisinde, girkete dnemli diciide hizmet ve Gran saffayan herhangi birisinde ortak (%10 ve
{izer), dogrudan veya dolayh dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu dyesi olmamass,

d) Bagimsiz yonetim kurubu Uyesl olmasi sebeblyle Ustenecegi gorevieri gered gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrObeye sahip olmasi,

¢) Bagh olduklan mevzusta uygun olmas sartiyla Oniversite &gretim Uyeleri harig, kamu kurum ve
kuruluglarinda Gye olarak secildikten sonra tam ramank galigmiyor almasi,

1) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Torkiye'de yerlesmis sayllmasi,

g) Sirket faaliyetierine olumly katkdarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki gikar ¢atigmalannda
tarafsubgin koruyabilecak, manfaat sahiplerinin haklarin dikiate alarak Szgiirce karar verebilacek gicli
etik standartlara, meshekd itibara ve tecrUbeye sahip olmas),

h) Sirket faaliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendifi gbrevierin gereklenini tam ofarak yerine
getirebilecek Skiide girket islerine zaman aywabiliyor olmas),

i) Son 10 yil iginde yanetim kurulu yesi sifatryla aldils karara digkin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kigi hakkenda adi ve idari yaptinm uygulanmamig olmass,

yaprnames olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi ¢atisi alundaki §i d
olmas, sirket sayist sinn olmaksaan milmkindar. Ancak bagimsi 1,6'0
iperisinde grup biinyesinde en fazla 6 yid bagimsiz Dyelik yaprmig oims:n‘ gerel

8 Mart 2018 4
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Ali Behget CANTURK- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1954 Ankara dogumlu olan Sayin Cantiirk, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunudur. Sayin Cantiirk Is hayatina 1972
yilinda muhasebe blrosunda baslamis 1972 ve 1993 yillari arasinda 6zel sirketlerde Muhasebe ve Finans mudurligu yapmigtir.
Sayin Cantirk 1993 yilindan itibaren kendi Mali MUsavirlik Birosunda Serbest Mali Misavir olarak goérevini sirdirmektedir

06.03.2019
BAGIMSIZLIK BEYANI

Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi(Sirket) , mevzuat, esas sb6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil iginde énemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik
bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segcildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye’'de yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin  y6netim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak goérev almadigimi,

Beyan ederim.
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Bagimsiz Denetim Kurulusu

13.03.2020 tarihli YKK ile bagimsiz denetleme kurulusu olarak belirlenen Reform Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik AS.’nin segiminin genel kurul gindemine alinmasina karar verilmis ve 30.06.2020 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulda oy birligiyle gérevlendirme karari alinmistir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet esaslari

Yoénetim Kurulu toplantilari sirket merkezinde yapiimaktadir.

Yoénetim Kurulu 01.01.2020-30.06.2020 déneminde 11 adet karar almigtir.

Toplantinin baslayabilmesi i¢in, yasada aranan gogunluk sayisi kadar Gyenin toplantida hazir bulunmasi yeterlidir.
Kararlar toplantida mevcut tyelerin ekseriyeti ile verilir. Sirketin ana s6zlesmesinde belirlenen yetkiler gergevesinde,
yonetim kurulu faaliyetlerini icra etmekte olup buguine kadar kararlar oybirligiyle alinmistir

16.Risk Yoénetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirket yénetim kurulunda icradan sorumlu yoneticiler, ginlik nakit akis, aylik nakit akis, uretim, stok, sevkiyat,
tedarikgiler ve sirket sorumluluklari ile ilgili kendilerine iletilen raporlari etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica,
sirketin yoneticilerinin kullanimindaki sirketin tim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gerceklestirilen
programlara her an igin ulasilabilmekte ve gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir

17.Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi yapi ve Bagimsizligi

Sirket Binyesinde baskanlari bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusan, Kurumsal Yoénetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevcuttur.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

* Kisa vadede kapasiteyi koruyarak ve maliyetleri dustirerek daha rekabetci duruma gelerek ilerlemek
* Daima kaliteyi koruyarak kaliteli ve glivenceli bir Uretici olarak taninmak

* Ihracat baglantilarini giiglii tutmak

* Tarima destek vermek

* Qirketi finansal olarak bagimsiz hale getirmektir.

19.Mali Haklar

Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerinin Ucret ve huzur haklari genel genel kurulca tespit olunur. 2020 Yili igerisinde
herhangi bir bor¢ verilmemis ve kredi kullandiriimamistir
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