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Coca-Cola icecek A.S. Genel Kurulu’na

Coca-Cola Igecek A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarmnin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30
Haziran 2020 tarihi itibartyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin,
siirlt denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin sinirh
denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, smirli denetimden gegmis ve 11 Agustos 2020 tarihli
sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirhi denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarnin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Smirli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Smirh denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirl denetimden gegmis ara dsnem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal bilgilerin
sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide
finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli olgiide
dardir. Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Swnuirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
sinirl denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.
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CEO BURAK BASARIR’in DEGERLENDIRMESI

“Her acidan zorlu, dinamik, 6gretici ve dalgali gegen ¢ok karmasik bir ¢geyrege iligskin sonuglarimizi
aciklamaktan mutluluk duyuyoruz. Pandemi sirecinin ilk evrelerinde de belirttigimiz Uzere; daha énce
benzeri gérilmemis bu surecin operasyonlarimiz tizerinde kayda deger etkisi olmakla birlikte, ekibimiz;
bir yandan calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve toplumun saghk ve givenligini énceliklendirirken, diger
yandan mUmkin olan en iyi sonuglara erigebilmek igin, tedarik ve Uretimin devamliligini saglamis, icra
sureclerini kusursuz sekilde yuritmus ve ihtiyath finansal yaklagsimindan taviz vermeden 24 saat
araliksiz caba gostermistir. Ayrica Coca-Cola sistemi igerisinde g0Osterilen isbirligi ve tecriibe
paylasiminin suregteki faydasinin da altini gizmek isterim. Ek olarak, dijital teknolojilere uzun yillardir
devam eden yatinmlarimiz, dayanikli peformansimizin temel yapi taslarindan biri olarak
operasyonlarimiza kesintisiz sekilde devam etmemizi saglamistir.

Surecin gelisme sekli ve daha énce benzerinin goérulmeyisi sebebiyle olasi etkileri hala bilinmezligini
surdurdyor olsa da, bu yilin ikinci ¢eyreginin, krizin zirve noktasi olduguna inaniyoruz. Yilin geri
kalaninin igsimiz Gzerindeki olasi etkilerini net bir sekilde dederlendirmekten hala ¢ok uzak olmakla
birlikte, su ana kadar edindigimiz deneyimler, karar sureglerindeki ve aksiyon almadaki gevikligimiz ve
duruma adapte olabilme glicimuz, 6nimuizdeki ¢eyreklerde daha sorunsuz bir sekilde vyol
alabilecegdimize dair bize gliven veriyor.

Karantina sebebiyle ilk kapatmalarla birlikte yerinde tiiketim kanalinin da kapandigi Mart ayi ortasindan
bu yana, satis performansinda kademeli bir iyilesme gozlemledik. Krizin en dip noktasi olarak
tanimladigimiz Mart ayinin ikinci yarisinda yasanan %31’lik konsolide satis hacmi daralmasi, Nisan
ayinda %27’ler seviyesinde gerceklesti. Daralma, Nisan ayindan sonra ise kademeli bir iyilesme
gOstererek Mayis ayinda %23, Haziran ayinda ise %10 ile sinirlandi. Sonug itibariyle, ikinci ¢ceyrek
konsolide satis hacmimiz %16 azaldi. Etkin gelir ydnetimimiz, paket dagihmindaki olumsuzluga ragmen
net satis gelirlerindeki diisiisii %6 seviyesinde kontrol altina aimamizi saglad. ikinci geyregin basinda
da belirttigimiz gibi, calisan sayimizda higbir azaltim yapmaksizin, operasyonel giderlerimizde énemli
olcide kisitlamaya giderek salgin surecine gok hizli bir sekilde karsilik verdik. Bu zorlu geyrekte
yaratmis oldugumuz operasyonel karlihktan ¢cok memnunuz. Paket dagilimindaki olumsuz degisim,
satis hacmindeki disis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesinin sonlandiriimasi, Tarkiye
operasyonlarinin  kar marjlarinda daralmaya sebep olurken, bu daralma uluslararasi
operasyonlarimizin kar marjlarindaki artigla dengelendi ve farkli cografyalarda faaliyet gostererek
isimizi g¢esitlendirmenin dnemini de bu vesileyle tekrar teyit etmis oldu. Ayrica Covid-19 slrecinde
alinan aksiyonlar gergevesinde elde ettigimiz ylksek operasyonel karlilik, dogru isletme sermayesi
ybnetimi ve azaltilan yatirnrm harcamalariyla birlikte, bu ¢ok zorlu ¢ceyrekte 556 milyon TL tutarinda guclu
serbest nakit akimi yarattik.

Sirketimiz bugline dek ¢ok gesitli zorluk ve miicadelelerden gegmis ve basariyla ¢ikmistir. Nitelikli insan
kaynagimiz, markalarimiz, etkin operasyon agimiz, saglikh bilango yapimiz ve genis musteri
portfdyiimuizle, bu zorlu slireci yonetirken olumsuz etkileri minimize edebilmek, hizli 6grenip adapte
olabilmek ve krizden daha saglam ¢ikabilmek i¢in dogru konumlandigimiza dair giivenimiz tam.

Belirsizliklerin halen devam ediyor olmasi, yil sonu sonuglarimiza iliskin beklenti paylasiminda
bulunmay guglestiriyor. Bununla birlikte, uzun dénemli yonimuazin ayni kaldigini, iyi bir kurumsal
vatandas olarak isimizin merkezine insani alip, karli biyime hedefimizden sasmadan, tiketicilerimize
her firsatta genis Uriin gamimizla ulasmaya devam edip paydaslarimiz i¢in tercih edilen ortak olmayi
surdireceg@imizi vurgulamak istiyorum.” 2
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CCI HAKKINDA

CCI, Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdin, Irak, Suriye
ve Tacikistan’da 8500’e yakin galisani ile faaliyet gdsteren ¢ok uluslu bir icecek sirketidir. The
Coca-Cola Company markalarindan olusan gazli ve gazsiz igeceklerin Uretim, satis ve
dagitimini gergeklestiren CCI, Coca-Cola sistemindeki en 6nemli siseleyicilerden biridir.

CCI 10 Ulkede yer alan 26 fabrikasi ile 400 milyonluk tiiketicisine gazli iceceklerin yani sira su,
meyve suyu, enerji ve sporcu igecekleri, buzlu ¢aydan olusan gazsiz icecekler kategorisinde
de zengin bir Griin portféyld sunmaktadir.

CCl'in hisseleri Borsa Istanbul'da (BIST) “CCOLA.IS”, Eurobond’u ise irlanda Borsasi'nda
“CCOLAT” sembolleriyle islem gérmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. %40,12
The Coca-Cola Export Corporation %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. %10,14
Ozgérkey Holding A.S. %1,88
Halka Agik Kisim %27,77

%100,00

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulumuz, dérdi bagimsiz olmak uzere on iki Gyeden olusmaktadir. 20.04.2020
tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik gérev siresiyle atanan ve halen
go6rev yapan Yonetim Kurulu Uyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Tuncay Ozilhan Bagkan (icraci olmayan)
Galya Fani Molinas Bagkan Vekili (icraci olmayan)
Talip Altug Aksoy Uye (lcraci olmayan)
Kamilhan Sileyman Yazici Uye (lcraci olmayan)
Kamil Omer Bozer Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Cem Kozlu Uye (lcraci olmayan)
Ahmet Boyacioglu Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (lcraci olmayan)
izzet Karaca Uye (Bagimsiz)
Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagimsiz)
Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Tayfun Bayazit Uye (Bagimsiz)

2020 yilinin ikinci geyreginde YOnetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapan bagimsiz Uyelerin
bagimsizhidini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamigtir.
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

CCI Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren li¢ komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi,
Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. 29 Nisan 2020 tarihli Yonetim
Kurulu kararina goére, komiteler asagidaki tGyelerden olugsmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
izzet Karaca - Bagkan Evet Hayir
Tayfun Bayazit — Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ugur Bayar — Baskan Evet Hayir
M. Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
Kamil Omer Bozer - Uye Hayir Hayir
R. Yiimaz Arguden — Uye* Hayir Hayir
Cicek Usakhgil Ozglines — Uye* Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ali Galip Yorgancioglu - Bagkan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy — Uye Hayir Hayir
Mehmet Cem Kozlu — Uye Hayir Hayir
*Yoénetim Kurulu Uyesi degildir.
UST YONETIM
Adi-Soyadi Gorevi
Burak Basarir Genel Madar
Andriy Avramenko Mali isler Direktérii
Ali Hiroglu Tedarik Zinciri Servisleri Direktori
Ebru Ozgen insan Kaynaklari Direktorii
Rustu Ertugrul Onur Hukuk Bas Musaviri
Nazik Meltem Metin Strateji ve is Gelistirme Direktorii
Ahmet Oztiirk ic Denetim Direktorii
Tugay Keskin Operasyonlar Direktéri
Leyla Deli¢ Bilisim ve Dijital Direktéru
Servet Yildirim Kurumsal liskiler Direktorii
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DONEM iCINDEKi GELISMELER

2020 Yihinda Yapilmasi Ongériilen iligkili Taraf iglemleri Raporu Sonu¢ Béliimii -
18.05.2020

2020 yilinda, Sirketimizin kamuya aciklanan 2019 yillik finansal tablolarinda yer alan satislarin
maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina ulasmasi 6ngoérilen sirket ve bagli
ortakliklar ile iligkili taraflari arasindaki yaygin veya sureklilik arz eden islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullari ile karsilastiriimalarina iliskin olarak hazirlanan raporun sonug bélimU asagida
yer almaktadir:

"Sermaye Piyasasi Kurulunun 11.17.1 sayili "Kurumsal Yonetim" tebligi uyarinca, sirketimizin
Kamuya aciklanan 2019 yillik finansal tablolarinda yer alan satiglarin maliyeti veya hasilatin
%210'una veya daha fazlasina 2020 yil icinde ulagsmasi 6ngoériilen Sirketimiz ile The Coca-Cola
Export Corporation ile bu sirketin istirakleri ve bagli ortakligimiz Coca-Cola Satis ve Dagitim
A.S. arasinda yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili Bagimsiz Denetim Kurulusuna
yaptirilan calisma da dikkate alinarak, ilgili tebligin 10. maddesinin 3.fikrasinda yer alan
hususlar gergevesinde yapilan degerlendirmede; Sirketimizin 2020 yilinda iligkili sirketleri The
Coca-Cola Export Corporation ile bu sirketin igtiraklerinden yapilmasi 6ngoérilen
"Konsantre/Oziit" alimlari ile Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.'ye yapilmasi éngorilen
satiglarinin igslem kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa sartlan ile karsilastinldiginda
piyasa kosullarina uygun gergeklesecegi kanaatine varilmigtir."

Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢im Sonucu - 14.05.2020

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 20 Mart 2020 tarihli karariyla, Denetim Komitesi'nin goérisu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Tebli§ esaslari ¢ergevesinde, sirketimizin 2020 yilina iligkin finansal
tablolarinin denetlenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.$S.'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) segilmesine karar verilmistir. Bu segim
Genel Kurul'da onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimi - 04.05.2020

Coca-Cola igecek A.S.'nin 29 Nisan 2020 tarihli Yénetim Kurulu karariyla yapilan gérev
dagiliminda;

1. Sn. Tuncay Ozilhan'in, "Yénetim Kurulu Bagkani", Sn. Galya Fani Molinas'in, Yénetim
Kurulu Baskan Vekili,

2. Sn. izzet Karaca'nin Denetim Komitesi Baskani, Sn. Tayfun Bayazitn Denetim
Komitesi Uyesi,

3. Sn. Ugur Bayar'in Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn.
Recep Yiimaz Arglden, Sn. Kamil Omer Bozer ve Sn. Cigek Ozgiines Usakligil'in
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri,

4. Sn. Ali Galip Yorgancioglu'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Sn. Talip
Altug Aksoy ve Sn. Mehmet Cem Kozlu'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

olarak atanmalarina karar verilmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda Onaylanan Kar Dagitim Teklifi — 21.04.2020

Sirketimizin 20 Nisan 2020 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu'nun 03.03.2020 tarih ve 11 sayili kar dagitim teklifine iligkin olarak asagidaki karar
alinmigtir;

Sirketimizin Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmis konsolide
finansal tablolarina gdére 2019 mali yili net dénem kar 965.769.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yonetim Kurulu'nun 03.03.2020 tarih ve 11 sayili kar dagitim teklifi, 17.04.2020
tarih ve 7244 sayih Yeni Koronaviris (Covid-19) Salgininin Ekonomik Ve Sosyal Hayata
Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun'un ("Kanun") 12. Maddesinin amir hikmu geregi reddedilmistir.

ilgili Kanun maddesi cercevesinde hazirlanan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.'nin
17.04.2020 tarihli teklifnamesinin aynen kabulu ile, Sirketin SPK muhasebe standartlarina gére
hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 965.769.000,00-TL olarak gerceklesen 2019
mali yili net dénem karinin %25'ini asmayacak sekilde ve kanuni mukellefiyetler disuldikten
sonra brut 239.108.535-TL'nin 28 Mayis 2020 tarihinde Ortaklara dagitiimasi ve 2019 yili
karindan kalan kismin olaganusti yedek olarak Sirket blunyesinde birakilmasi katilanlarin
oycoklugu ile kabul edilmigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonuglari - 20.04.2020
Sirketimizin 20 Nisan 2020 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

e Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2019 yili Finansal Tablolari
onaylanmistir.

e Yonetim Kurulu Gyeleri 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmiglerdir.

e Sirketimizin Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanmis
konsolide finansal tablolarina gére 2019 mali yili net dénem kari 965.769.000,00 TL
olarak gergeklesmistir. Yonetim Kurulu'nun 03.03.2020 tarih ve 11 sayili kar dagitim
teklifi, 17.04.2020 tarih ve 7244 sayih Yeni Koronaviris (Covid-19) Salgininin
Ekonomik Ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un ("Kanun") 12. Maddesinin amir
hikmu geregi reddedilmisgtir.

ilgili Kanun maddesi gercevesinde hazirlanan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi
A.S.'nin 17.04.2020 tarihli teklifnamesinin aynen kabulu ile, Sirketin SPK muhasebe
standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 965.769.000,00-TL
olarak gerceklesen 2019 mali yili net dénem karinin % 25'ini agsmayacak sekilde ve
kanuni mukellefiyetler dusuldikten sonra brut 239.108.535-TL'nin 28 Mayis 2020
tarihinde Ortaklara dagitiimasi ve 2019 yili karindan kalan kismin olaganustiu yedek
olarak Sirket blinyesinde birakilmasi katilanlarin oygoklugu ile kabul edilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyeliklerine 2020 yili faaliyetlerini gériismek amaciyla toplanacak
Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak (izere 1 yil miiddetle Tuncay Ozilhan, Galya
Fani Molinas, Talip Altug Aksoy, Kamilhan Sileyman Yazici, Kamil Omer Bozer,
Mehmet Cem Kozlu, Anmet Boyacioglu, Mehmet Hursit Zorlu, izzet Karaca (Bagimsiz),
Ali Galip Yorgancioglu (Bagimsiz), Ugur Bayar (Bagimsiz) ve Tayfun Bayazit'in
(Bagimsiz) secilmelerine karar verilmigtir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu tyelerinin her
birine yillik toplam net 146.000TL Ucretin aylik bazda 6denmesine, diger Yénetim
Kurulu Uyelerine ise bu sifatlari dolayisiyla Gcret 6denmemesine karar verilmistir.

e 2020 yih hesap dénemi, hesap ve islemlerinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tye
sirketi)'nin se¢iminin onaylanmasina karar verilmigtir.
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e 2019 yili icinde toplam 4.062.529,14 TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan olagan
ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek
ve kefalet olmadigi ve buna bagli olarak Sirket'in elde etmis oldugu gelir veya menfaat
bulunmadigi hususunda ortaklara bilgi verilmigtir.

e 2019 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi eki
Kurumsal Yoénetim ilkeleri 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca,
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar ¢catismasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi kapsaminda gergeklestirilen bir islemi olmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin "Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi" baslkli
395 ve "Rekabet Yasagi" baslikli 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri
konusunda izin verilmigtir.

Rekabet Kurulu Sorusturmasi — 17.04.2020

Rekabet Kurulu'nun Coca-Cola Satis ve Dagitim AS (CCSD)'ye bugiin teblig edilen 15.04.2020
tarihli yazisinda; 02.04.2020 tarih ve 20-18/244-M sayil karar ile Sirketimiz igtiraki olan CCSD
hakkinda yuritmekte oldugu 6n arastirma neticesinde; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 41. maddesi uyarinca 4054 sayili Kanunun ihlal edilip
edilmediginin belirlenmesi amaciyla CCSD nezdinde sorusturma agilmasina karar verildigi
belirtiimekte olup, bu kapsamda, sirketimizden savunma talep edilmistir.

Bilindigi Uzere Rekabet Kurulu tarafindan sorusturma acgiimasi, sorusturmaya konu
tesebbuslerin 4054 sayili Kanunu ihlal ettikleri, Kanun kapsaminda ceza yaptirimi ile karsi
karsiya kaldiklari veya kalacaklari seklinde yorumlanamaz. Konu hakkindaki gelismeler
Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde gerektiginde kamuoyu ile paylasilacaktir.

Dogadan Satis ve Dagitim Modeli Miizakereleri Sonucu - 01.04.2020

21.01.2020 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, The Coca-Cola Company ("TCCC") ile
CClI'in portféytndeki Dogadan markali aninda tiiketime hazir olmayan ¢ay Urunlerinin satis ve
dagitim modeli Uzerine baslatilan mizakerelerde bir anlagma sagdlanmis olup, taraflar arasinda
varilan anlagsmaya gore Sirketimizin, Dodadan markali aninda tiketime hazir olmayan cay
drtnlerinin Turkiye'deki satis ve dagitim sorumlulugu 30 Nisan 2020 tarihi itibariyle sona
erecektir. Benzer sekilde Kazakistan ve Azerbaycan'daki satis ve dagitim faaliyetlerinin de
Nisan sonu itibari ile sonlandiriimasi planlanmaktadir. Dodadan markasinin 2019 yilinda
Sirketimiz satis hacmine katkisi %8.3 olurken, bu oran net satig gelirleri ve Faiz Amortisman
ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) igin sirasiyla %1,9 ve %0,2 oraninda gerceklesmistir.
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Organizasyon Degisikligine iliskin Agiklama - 08.01.2020

Sirketimizin uzun vadeli gelisim planlari dodrutusunda organizasyon yapimizda 1 Nisan 2020
itibariyla degisiklik olacaktir.

Tuarkiye ve Orta Dogu Bolge Direktodri gorevini yiriitmekte olan Tugay Keskin, 1 Nisan 2020
tarihinden gecerli olmak lzere Operasyonlar Direktorli (Chief Operating Officer) gorevine
getirilmigtir. Keskin, Tirkiye Genel Midirl sorumluluklarini yerine getirmeye devam edecek
olup, CCI binyesindeki tim Ulke genel mudirleri dogrudan Keskin'e raporlayacaktir. CCl'a
1993 yilinda katilan Tugay Keskin, Turkiye Satis Direktérd (2007-2011), Tuarkiye Ticari
Direktori (2011-2014), Ticari Mikemmellik Direktéri (2014-2016) ve CCI Turkiye Genel
Mudura (2017-2018) pozisyonlarini da igeren gesitli gérevler tGstlenmistir.

BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi GELISMELER

Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Notu - 03.07.2020

Fitch Ratings, Coca-Cola igecek'in (CCl) Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerriit
Derecelendirmesi Notunu ve Birincil Teminatsiz Derecelendirme Notunu iki derece ylikselterek,
'BB' seviyesinden ‘BBB-' seviyesine revize etmistir. Kredi notlarinin gérinimi "duragan"dir.
Fitch ayni zamanda Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrit Derecelendirmesi Notunu
'BBB-' olarak teyit ederken "negatif" olan gériinimunu "duragan"a yukseltmistir.

Bu degisiklik, Fitch'in CCI llke tavan notu kriteri olarak, grubun yabanci para cinsinden faiz
giderlerini gerektigi sekilde karsilayabilecek nakdi elde ettigi Kazakistan'in tlke tavan notunu
("BBB+") kullanmaya baslamasiyla gerceklesmistir.. Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli
Temerrit Derecelendirmesi Notunun goérinimuanidn "duragan" olarak degismesi ise Fitch'in
piyasadaki zorluklarin ve karantina onlemlerinin CCI'nin ana pazarlarindaki talebe etkisinin
2020-2021 déneminde sinirli olacadi beklentisine dayanmaktadir

Fitch raporunda, Covid-19 sebebiyle olusacak daralmanin, CCI'nin gug¢li marka portféyu ve
gazl icecekler kategorisindeki istikrarinin destegiyle 6l¢ili kalacagina isaret etmistir. Fitch
raporunda ayrica, CCI'nin gugli nakit yaratma kapasitesini, yonetilebilir seviyedeki yabanci
para riskini, ihtiyatlh sermaye yapisini ve Coca-Cola Company ile olan operasyonel ve stratejik
iligkilerini olumlu faktorler olarak belirtmistir. Fitch CCI'nin derecelendirme notlarinin faaliyet
gosterdigi piyasalardaki degisken ve zorlu kosullardan orta derecede etkilendigini belirtirken,
bununla birlikte CCI'nin bu zorlu kosullarda géstermis oldugu gicli performansa da isaret
etmigtir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi - 02.07.2020

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iligkin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan hazirlanan dénemsel revizyon
galismasi tamamlanmistir. Coca-Cola igecek A.S.'nin (CCl) 10,00 {zerinden 9,46 olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 02.07.2020 itibariyla 9,46 olarak teyit edilmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu, SPK'nin konuya iligkin ilke karari cergevesinde farkh
sekilde agirliklandiriimis dért ana baslik altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmisgtir.
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notumuzun ana bagliklar itibariyla dagihmi asagida
verilmektedir.
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ANA BOLUMLER Agirhk 2020
Pay Sahipleri %25 89,25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,59
Menfaat Sahipleri %15 99,48
Yoénetim Kurulu %35 93,44
TOPLAM %100 94,59

FAALIYETLERIMIZE iLISKIN EK BILGILER

imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

CCrl'in Ana Sézlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hiikim bulunmamaktadir.
Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar
taninmigtir. Bunlardan biri de CCl Yonetim Kurulu’nun, 7’si A Grubu pay sahiplerince, 1 Gyesi
B Grubu pay sahiplerince atanan, 4 Uyesinin de bagimsiz olmak Uzere toplam 12 lUyeden
olusmasidir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

01.01.2020 - 30.06.2020 ara hesap dénemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi
pay! bulunmamaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme calismalari

Sirketimizde 01.01.2020 — 30.06.2020 ara hesap déneminde herhangi bir arastirma/gelistirme
faaliyeti ve maliyeti olmamistir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri The Coca-Cola Company
(TCCC) tarafindan yuratilmekte olup CCIl, TCCC'nin bilgi ve uzmanlhgindan yararlanmaktadir.

Kar Payi Hakki

Kar dagitim politikasi 15 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her yil dagitilabilir karin en fazla %50'si
oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar
dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blyimesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaclari
ile ekonomik kosullardaki olaganustu gelismelerin getirecedi 6zel durumlara tabidir. Kar payi
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul
onayina sunulur. Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yartrlikteki
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmay veya kar payini esit veya farkl
tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatinm planlari ve isletme
gereklerine halel gelmedikge belirtilen orandan daha yiiksek bir oranda kar dagitimi yapilmasini
Genel Kurul'un onayini almak Uzere teklif etmek hakkini haizdir.

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmesi

30.06.2020 tarihi itibariyla, ana ortakligimizin 6zkaynak tutari 7 milyar TL iken c¢ikariimis
sermayemizin 254,37 milyon TL olmasi gugli 6zkaynak yapimizin géstergesidir.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler

Sirketimiz, yatirimlarinin finansmani i¢in uzun vadeli kredilerin yanisira isletme sermayesini
fonlamak igin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir. Finansman yapisinin en saglkli
sekilde olusmasini saglamak amaciyla finansman kaynaklarini ¢egitlendirilmek, borg vadelerini
kullanim amacina en uygun sekilde planlamak, kur riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde
cesitlendirmeye gitmek, finansman kurumlari ile surekli iletisim halinde kalarak piyasalari en
etkin sekilde takip etmek onceliklerimizdir.

Personel ve isc¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan
hak ve menfaatler

01.01.2020-31.06.2020 dénem icinde Coca-Cola icecek’in ortalama personel sayisi 7.985'r.
(31 Aralik 2019: 8.221, 31 Mart 2020: 7.840).

CCl olarak, isglicu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve yerlestirme, performans
yonetimi, yetenek yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi, lcret ve yan haklar yonetimi,
odillendirme gibi tim insan kaynaklari sistemleri surekli gelisimi ve ustin performansi
saglama, tesvik etme ve dédillendirme prensibi gergevesinde isletiimektedir.

Ydnetim Kurulu ve Ust dizey yoneticiler i¢in Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve
ust dizey yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak
Uzere hazirlanan CCI Ucretlendirme Politikasi web sitemizde yayinlanmaktadir.

YATIRIMCI BILGILERI

Hisse sayisi: 25.437.078.200 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka agilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka agikhk orani: %27,77

Hisse Performansi

1 Ocak — 30 Haziran 2020 En Diisiikk  En Yiiksek Ortalama 30 Haziran 2020
Hisse Fiyati (TL) 33,40 47,74 40,37 43,40
Piyasa Degeri (mn ABD dolari) 1.273 1.990 1.594 1.611

Kaynak: Bloomberg

Bagimsiz Denetgi:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.’nin (Deloitte Touche
Tohmatsu Limited tGye sirketi)

Kredi Derecelendirme Notu:

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB-’, Duragan Gorinim
Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB-’, Duragan Gorinim
(Fitch Rating, 03 Temmuz 2020)

Uzun Vadeli Kredi Notu, “B1”, Negatif Gérinim
(Moody’s, 20 Haziran 2019)
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

CCI kurumsal yonetim derecelendirme ¢alismasinin sonucunda 10 Uzerinden 9,46 notu ile

derecelendirilmistir. (SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (2
Temmuz 2020)

iletigim:

Coca-Cola icecek A.S. Yatirimci iligkileri

OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No: 4

34776 Dudullu Umraniye istanbul, Tirkiye

Tel: 0 216 528 40 00 Faks: 0216 510 70 10 CCI-IR@cci.com.tr

Hisse Performansi
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ISTIRAKLER

Coca-Cola Icecek A.S. 100,00 % 80,03 %
Turkey

e — CClI International Holland Waha Beverages B.V.,
oca-ColaSatisve | . 99970 B.V., Holland Holland
Dagitim A.S., Turkey ;
P —— 100,00 %
Coca-Cola Almaty Bottlers
51,23% —p LLP, Kazakhstan 4 877T%
Mahmudiye Kaynak Suyu 100,00 %* Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Limited $ti., Turkey | ¢—— 100,00% Mineral Water, Plastics, and
Tonus LLP (Holding Plastic Caps Production LLC,
100% — [ Company, not operational) S.lraq 80,03%*
Kazakhstan 100,00%*
Azerbaijan Coca-Cola * Direct & Indirect Ownership of CCI
8357% —  Botlers Ltd., Azerbaijan = ¢—— 16,31 %
99,87%*

70,49 % — Coca-Cola Bishkek Bottlers’

—— 2951 %
CJSC, Kyrgyzstan 931 %

~ The Coca-Cola Bottling
Company of Jordan Ltd., = 4—— 90,00%
Jordan - 90%*

Syrian Soft Drinks Sales

and Distribution L.L.C., 50,00%
Sardkar for Beverage
Industry/Ltd. N.Iraq € 100,00%

100,00%*

Coca-Cola Beverages
49,67 %—P Pakistan Ltd., Pakistan
49,67%*

Turkmenistan Coca-Cola
59,50 %—> Bottlers, Turkmenistan
59,50 %*

Coca-Cola Beverages
100,00 %)
Tajikistan LLC Tajikistan
100,00 %*
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FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Konsolide (Milyon TL) 1Y20 1Y19 % Degigim 2G20 2G19 % Degigim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 567 621 (%8,7) 328 391 (%16,1)
Hasilat 6.234 6.010 %3,7 3.613 3.837 (%5,8)
Brit Kar 2.110 2.067 %2,1 1.263 1.374 (%8,0)
Faaliyet Kari 804 749 %7,4 622 609 %2,2
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 816 852 (%4,2) 612 696 (%12,1)
FAVOK 1.214 1.139 %6,6 817 819 (%0,2)
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 1.218 1.216 %0,2 815 886 (%8,0)
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 763 471 %62,0 606 447 %35,5
Net Dénem Kari/ (Zarari) 539 409 %31,8 412 411 %0,1
Brit Kar Marji %33,9 34,4% 35,0% %35,8

Faaliyet Kar Marji %12,9 12,5% 17,2% %15,9

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %13,1 14,2% 17,0% %18,1

FAVOK Marji %19,5 18,9% 22,6% %21,3

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %19,5 20,2% 22,6% %23,1

Net Kar / (Zarar) Marji %8,6 %6,8 %11,4 %10,7

Tiirkiye Operasyonlari (Milyon TL) 1Y20 1Y19 % Degigim 2G20 2C19 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 237 278 (%15,0) 130 172 (%24,5)
Hasilat 2.656 2.707 (%1,9) 1.483 1.715 (%13,5)
Briit Kar 1.012 1.186 (%14,7) 570 770 (%26,0)
Faaliyet Kari 542 696 (%22,1) 306 461 (%33,7)
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 258 457 (%43,6) 205 359 (%43,0)
FAVOK 676 827 (%18,3) 372 529 (%29,8)
FAVOK (Diger gelirigider harig) 393 575 (%31,7) 272 418 (%34,9)
Net Dénem Kari/ (Zarari) 256 429 (%40,3) 175 388 (%55,0)
Briit Kar Marji %38,1 %43,8 %38,4 %44,9

Faaliyet Kar Marji %20,4 %25,7 %20,6 %26,8

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %9,7 %16,9 %13,8 %20,9

FAVOK Marji %25,5 %30,6 %25,1 %30,8

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %14,8 %21,2 %18,4 %24,4

Net Kar / (Zarar) Mariji %9,6 %15,8 %11,8 %22,6

Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 1Y20 1Y19 % Degisim 2G20 2C19 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 330 343 (%3,7) 198 219 (%9,5)
Hasilat 3.579 3.306 %8,3 2.130 2123 %0,3
Brit Kar 1.098 880 %24,8 694 602 %15,3
Faaliyet Kari 498 267 %86,3 393 238 9%65,5
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 511 359 %42,3 386 318 %21,7
FAVOK 776 526 %47,5 523 378 %38,3
FAVOK (Diger gelirigider harig) 778 605 %28,6 522 448 %16,4
Net Dénem Kari/ (Zarari) 305 109 %179,6 237 101 %134,3
Brit Kar Marji %30,7 %26,6 32,6% %28,4

Faaliyet Kar Marji %13,9 %8,1 %18,5 %11,2

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %14,3 %10,9 %18,1 %15,0

FAVOK Mariji %21,7 %15,9 %24,5 %17,8

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %21,7 %18,3 %24,5 %21,1

Net Kar / (Zarar) Mariji %8,5 %3,3 %11,1 %4,8

1 Nisan 2020 tarihli 6zel durum aciklamamizda belirtildigi gibi, The Coca-Cola Company
("TCCC") ile sirketimiz arasinda Dogadan markali aninda tuketime hazir olmayan c¢ay
drtnlerinin satis ve dagitim modeli Gzerine baslatilan muzakerelerde bir anlagsma saglanmig
olup, sirketimizin portfdylinde yer alan Dogadan markali aninda tiiketime hazir olmayan ¢ay
drtnlerinin satis ve dagitim sorumlulugu sonlandirnimistir. Cay kategorisi, finansal
tablolarimizda “Durdurulan Faaliyetler” olarak sunulmus ve buna bagli olarak 2020 yili ilk yari,
2020 yil ikinci geyrek ve dogru karsilastirma yapilabilmesi icin 2019 yili ilk yari ve ikinci ceyrek
finansal tablolarimiz ¢ay kategorisi hari¢ tutularak sunulmustur. Aksi belirtiimedigi strece bu
bilgilendirme dokimaninda yer alan karsilastirmalar ana kategorilere iligskin olup, aninda
tiketime hazir olmayan ¢ay kategorisi dahil edilmemistir.
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Operasyonel Performans

Satis Hacmi

Konsolide

Yihn ikinci geyregi, satis hacimlerindeki yillik daralmanin Nisan ayinda %27 iken, Haziran ayinda
%10’a gerilemesi ile daha ilimli bir operasyonel ortama kademeli gegis dénemi olmustur. 2019
yilinin ikinci geyreginde elde edilen %3,7’lik buyimenin yarattigi gugli bazin ardindan 2020 yili
ikinci ceyrek konsolide satis hacmimiz, 6zellikle yerinde tlketim kanalindaki kapanmalarin
etkisiyle %16,1 disls gbstererek, 328 milyon Unite kasa olarak gerceklesmistir.

2C20'de satis hacmimizin %86’sini olusturan gazli icecekler diger tim kategoriler arasinda daha
iyi performans sergileyerek sadece %10,0 daralmistir. ‘Coca-Cola’ markasi toplam gazl icecekler
kategorisine gore daha dayanikli bir performans gostermis ve gegen yilin ayni donemindeki
%5, 3'ltk blyidmenin ardindan bu yilin ikinci geyreginde %6,5 daralmistir. Gazsiz igecekler ve su
kategorileri sirasiyla %27,2 ve %46,9 daralma gdstermistir. S6z konusu daralma esas olarak
yerinde tliketim kanalinin satislar igcindeki payinin uluslararasi operasyonlara kiyasla daha fazla
oldugu Turkiye operasyonu kaynakhdir.

Pandemi 6ncesi guglu performansin destegi ile, konsolide satis hacmi 2020 yilinin ilk yarisinda
%8,7 daralmistir.

Degisim Hacimdeki

Degisim (Yillik) Hacimdeki Payi (Yillik) Pay

2G19 2G20 2G19 2G20 1Y20 1Y20

Gazlh %4,1 (%10,0) %80 %86 (%4,4) %82
Gazsiz (su harig) (%1,6) (%27,2) %7 %6 (%15,8) %7
Su %4,4 (%46,9) %13 %8 (%28,4) %11

Toplam %3,7 (%16,1) %100 %100 (%8,7) %100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklihk gosterebilir.

Turkiye:

Tarkiye operasyonu, Haziran ayinda yerinde tiketim kanalinin yeniden faaliyete gecmesiyle
birlikte kademeli bir iyilesme gdstererek, Nisan ayinda %40 seviyesinde gergeklesen yillik satis
hacmi daralmasini, Haziran ayinda %15’lerde sinirflamayi basarmistir. ikinci geyrek satig
hacmi, 2019 yil ikinci geyrekteki %4,2 blylimenin ardindan, tim kategorilerde farkh
seviyelerde olmak Uzere toplam %24,5 daralmayla 130 milyon Unite kasa olarak
gergeklesmistir.

Tam kategoriler icerisinde en dayaniklisi olan gazli icecekler, dogru pazar uygulamalarinin da
destegiyle %16,1 daralmistir.

Haziran ayinda yerinde tiiketim noktalarinin yeniden agilmasi ve ev tiketiminde kiguk
paketlerin satisini artirmaya yonelik faaliyetlerimiz, paket dagilimindaki olumsuz degigimi
kismen bertaraf ederek, 2019 yili ikinci geyreginde toplam satis hacmi igerisinde %23 olan
kiiclk paket payinin %11 seviyesinde kalmasini saglamistir. Buna bagh olarak satilan paket
sayisinda %27 azalis g6zlemlenmigtir.

Gazsiz igecekler kategorisi, buzlu ¢cay ve meyve suyu kategorilerinin yillik bazda sirasiyla %44
ve %23’luk daralmasi sebebiyle, %31,3 azalis gostermistir. Su kategorisi, yerinde tuketim
kanallarinin kapal olmasindan olumsuz etkilenmis ve yillik bazda %51,9 daralmistir.

Yilin ilk yarisinda Tarkiye operasyonlarinin konsolide satis hacmi %15,0 oraninda daralmistir.
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Uluslararasi:

Uluslararasi operasyonlar, vyerinde tuketim kanalinin satiglardaki payinin  Turkiye
operasyonlarina kiyasla daha az olmasi ve daha gug¢li performans gdsteren gazl icecekler
kategorisinin payinin daha fazla olmasi sebebiyle, gérece daha dayanikli bir ceyrek gegirmistir.
Konsolide yurtdisi satis hacmi yilin ikinci ceyreginde yillik %9,5 disusle 198 milyon Unite kasa
olarak gergeklesmistir. Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi gegen yilin ayni dénemindeki
%1,3 buyimenin ardindan, bu yilin ilk yarisinda %3,7 daralmistir.

Sokaga ¢ikma yasagi uygulamalariyla olumsuz etkilenen piyasanin yanisira, yerinde tiketim
noktalarinin da kapanmasiyla Pakistan’da satis hacmi %10,2 daralma gdstermistir. “Coca-
Cola” marka desteginin yani sira, bulunabilirligi artirmak ve saha uygulamalarimizi iyilestirmek
dogrultusunda yaptigimiz ¢calismalarla, gazh igcecekler kategorisi piyasa ortalamasindan daha
iyi performans gostererek disusini %9,4 ile sinirlamistir. Coca-Cola markasi, bu siregte
gosterdigi gucli direngle, ikinci ceyrek igerisinde sadece %0,7 hacim gerilemesiyle pazar payini
artirmistir.

Orta Dogu pazarinda satis hacmi toplamda %10,9 daralirken, Irak 6zelinde %10,5’lik bir hacim
daralmasi kaydedilmistir. Irak’'ta gazh icecekler kategorisi ilk ¢eyrekteki gugli performansini
devam ettirerek yilin ikinci geyreginde %2,1 blyumustur. Gazl igecekler kategorisinin giglu
performansinin ardinda, blylyen Coke Zero ve yatay seyreden Sprite markalari yer almistir.

Faaliyet gosterdigimiz cografyalar arasinda en direnglisi olarak Orta Asya’da, 2020 yil ikinci
ceyrek satis hacmi daralmasi yillik %7,4 ile sinirli kalmistir. Kazakistan’da toplam satis hacmi
%7,0 azalp, gazl icecekler kategorisi ise sadece %2,5 daralirken, Haziran ayinda bir yil
oncesinin ayni dénemine goére blyume kaydedilmistir. Azerbaycan’da gazli icecekler kategorisi
bu zorlu ¢eyrekte blyime goésterirken, daha zayif kalan gazsiz igcecekler ve su kategorileri
sebebiyle toplam satis hacmi %8,7 dismustir. Diger yandan, Tirkmenistan’da konvertibilite
sorununa bagh olarak Uretim kesintileri devam etmis ve yilin ikinci ¢eyreginde buradaki
operasyonlardan satis hacmine katki gelmemistir.

Finansal Performans

2G20

Unite kasa basi net satis geliri, deder bliyiimesi yénetimi ve fiyatlandirma yaklasimlari
kapsaminda, operasyonlarimizin blyik ¢ogunlugunda yerel para birimi cinsinden ylkselirken,
yilin ikinci geyreginde konsolide bazda %12,2 ve kur etkisinden arindiriimig olarak ise %7,5
biyime kaydetmistir. Ikinci geyrekte dislk gerceklesen satis hacimleri dogrultusunda,
konsolide net satis geliri %5,8 ve kur etkisinden arindirilmis haliyle de %9,8 olmak lizere dusls
gOstermistir.

Tlrkiye'de Unite kasa basi net satis geliri, fiyat ayarlamalari sayesinde, olumsuz paket
dagihmina ragmen %14,6 artmistir. Net satig geliri, TUrkiye’de yerinde tiketim kanalinin toplam
satis hacmi igerisindeki payinin yiiksek olmasi sebebiyle %13,5 dismusgtir.

Uluslararasi operasyonlarimizda net satis geliri, dogru piyasa stratejileri ve yerinde tliketim
kanalinin toplam satis hacmi igerisindeki gorece dusuk payi sebebiyle %0,3 artmigtir. Ayni
dénemde kur etkisinden arindiriimis net satis geliri %6,9 diserken, Unite kasa basina net satis
geliri ise bu zorlu geyrekte %2,9 artmigtir.
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Net Satiglar (TL m) Unite kasa basina gelir (TL)

2C20 Degisim 2G20 Degisim

Tirkiye 1.483 %(13,5) 11,43 %14,6
Uluslararasi 2.130 %0,3 10,73 %10,9
Uluslararasi £Kur etkisinden 1.976 %(6,9) 9.96 %2.9
arindiriimig)®

Konsolide 3.613 %(5,8) 11,01 %12,2
Konsolide (Klur etkisinden 3.460 %(9,8) 10,54 %7.5
arindirilmig)®

(1) Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin gelir tablolari Tiirk Lirasi'na gevrilirken déviz kurlari

bir 6nceki yilin ayni dénemine goére sabit tutularak hesaplanmistir.

» Briit kar marji, 84 baz puan azalisla %35 olarak gergeklesmistir. Disik satis hacmi, olumsuz
paket dagilimi ve daha yuksek birim sabit maliyetler gibi olumsuzluklara ragmen; Uretimde
verimliligi artirici 6nlemler, fiyat artiglari ve bazi hammadelerde elde edilen disik maliyetler
sayesinde, briut kar marjindaki dasis sinirlandiniimistir. Nakit akis riskinden korunma
muhasebesinin 2C19'daki olumlu etkisi hari¢ bakildiginda, brat kar marji 2020 yilinin ikinci
ceyreginde 134 baz puan artis goOstermistir (nakit akis riskinden korunma muhasebesi
metodolojisi ile ilgili detaylar igin litfen FY19 sonu¢ duyurumuza bakiniz). Tirkiye’de brit kar
marji 650 baz puan disisle %38,4 olmustur. Daralmanin temel nedeni, Turkiye
operasyonlarinda 2C19’da 488 baz puan olumlu etkiye sahip olan nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamasinin sonlandirilmasi olup, bu etki hari¢ bakildigindaki daralma 162 baz
puan olarak gergeklesmistir. Daha yiiksek satis fiyatlari, kiiglik ambalajlardaki satis hacminin
dislsu sebebiyle bozulan paket dagihmini ve ylksek sabit maliyetleri kismi olarak
dengelemistir.

» Uluslararasi operasyonlarin brit kar marji, deger buyimesi ybénetimi, bazi hammadde
fiyatlarindaki diigisler ve Gretimde verimliligin destegiyle, 432 baz puan artarak %32,7 olarak
gerceklesmistir.

+ Faaliyet kar marji, yeni faaliyet ortaminin gerektirdigi hizl aksiyonlarimiz neticesinde askiya
alinan pazarlama giderleri ve verimlilik kapsaminda azaltilan tim ihtiyari harcamalarin etkisiyle
136 baz puan artarak %17,2 olmustur. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uygulamasinin etkisi hari¢ tutuldugunda, faaliyet kar marji 354 baz puan artmistir.

«  FAVOK mariji, kaliteli biiyiime algoritmamizi teyit ederken, uluslararasi operasyonlarin yiiksek
karliligiyla 127 baz puan artarak %22,6 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye operasyonunun FAVOK
marji (diger gelir/gider etkisi hari¢ tutuldugunda), 603 baz puan daralarak %18,4 olurken, bu
daralma icerisindeki nakit akig riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin
sonlandiriimasinin etkisi 488 baz puan olmustur. Diger yandan, uluslararasi operasyonlarin
FAVOK marji (diger gelir/gider etkisi harig tutuldugunda), giiglii faaliyet karlih@i ile 338 baz puan
artmistir.

* Net finansal gider, TFRS 16’ya iligkin kiralama borglar dahil, 2GC19’da (161) milyon TL iken,
daha ylUksek kur farki gelirinin etkisiyle 2C20’de (74) milyon TL olarak gergeklesmistir. Nakit
akis riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin sonlandiriimasiyla déviz cinsi nakitten
kaynaklanan kur farki gelirinin bu kalemde gdsterilmesinden dolay net finansal gelir/gider
kalemi olumlu etkilenmistir.
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Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL ) 2Q19 2Q20 1H19 1H20
Faiz geliri 31 22 73 53
Faiz gideri (-) (85) (93) (168) (185)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 26 93 71 315
Turev islemlerden gelir 0 14 0 15
Tirev islemlerden Finansman Gideri (0) (12) (0) (12)
Gergeklesen kur farki gelir / (gideri) — Krediler (33) (394) (96) (428)
Gerggklesmeyen kur farki gelir / (gideri) — (100) 997 (157) 148
Krediler

Finansal Gelir / (Giderler), Net (161) (74) (278) (94)

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir.

Kontrol giicii olmayan paylar, 2019 yilinin ikinci gceyreginde 19 milyon TL iken, bu yilin ayni
doéneminde blylk oOlglide Pakistan operasyonunun net karina bagl olarak (39) milyon TL
olmustur.

Net kar, 2019 yilindaki 411 milyon TL seviyesine karsin, 2020 yilinin ikinci ¢ceyreginde, 412
milyon TL olarak gergeklesmis ve gucinu korumustur.

Serbest nakit akim, yilin ilk yarisinda, ylksek karllik, distk yatirnm harcamalari ve igletme
sermayesi ihtiyacinda azalma sebebiyle 585 milyon TL olarak gerceklesmistir. iginde
bulundugumuz bu zorlu ortama ragmen siki isletme sermayesi yonetimi disiplinimiz ile net
isletme sermayesinin net satisg gelirine orani %2,9’a gerilemistir. S6z konusu oran éniimuzdeki
doénemlerde normallesme egilimi gosterebilecek olup, bu disiplin, siki finansal politikamizin
onemli bir pargasi olmaya devam edecektir.

Yatinm harcamalari, 2020 yilinin ikinci ¢ceyreginde, gegen senenin ayni dénemine gore %26
azalarak 339 milyon TL olmustur. Toplam yatinm harcamasinin  %42’si Turkiye
operasyonunda, %58’i ise uluslararasi operasyonlarda yapilimistir.

Konsolide borg, 2019 yil sonunda 924 milyon ABD dolari seviyesindeyken, 30 Haziran 2020
itibariyla yabanci para cinsinden borclardaki dusugle birlikte 852 milyon ABD dolarina
dusgmustar. Yilin ikinci ceyregindeki 483 milyon ABD dolari konsolide nakdin icerisindeki
yabanci para payi artarken, net borg tutari 369 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir. Net
Borg / FAVOK orani, giiglii mali disiplin ve yaratilan serbest nakit akim dogrultusunda bir miktar
azalarak, 2019 yil sonunda oldugu 1,12x seviyesinden 2020 ikinci ¢eyrek sonunda 1,07x
seviyesine gerilemigtir.

Finansal Kaldirag Oranlari 1Y19 2019 1Y20
Net Bor¢ / FAVOK 1,61 1,12 1,07
Bor¢ Orani (Toplam Fin. Borg/Toplam Varliklar) %33,0 %34,4 %32,2
Fin. Bor¢ / Sermaye Toplami %79 %75 %72

TFRS 16 ile ilgili kiralama yukumluluklerini icermektedir
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30 Haziran 2020 itibariyla,150 milyon dolarlik yapilandirilmis ¢apraz kur takasi iglemi dikkate
alindiginda, konsolide finansal borcun %58’i ABD dolari (2019 yil sonu: %68), %18’i in EUR,
%21’i TL ve geri kalan %3’U diger para birimleri cinsindendir.

Konsolide borcun ortalama vadesi 3,15 yil olup toplam bor¢ portfdylinin vadesi asagidaki
gibidir:

Vade Tarihi 2020 2021 2022 2023 2024

Borcun %’si %9 %15 %2 %17 %57
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Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Finansal tablolar Seri Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” hukdmlerine uygun olarak hazirlanmistir. SPK mevzuatina gére raporlama yapan
sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'ni / Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla CCI'nin bagh ortakliklari ve mugterek yonetime tabi tesebbusu

asagida sunuldugu gibidir:

istirak ve Bagl Ortakliklar Ulke Konsolidasyon
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Tarkiye Tam Konsolidasyon
Mahmudiye Kaynak Suyu Limited Sirketi Tarkiye Tam Konsolidasyon
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCI International Holland B.V. Hollanda Tam Konsolidasyon
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. Urdiin Tam Konsolidasyon
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Tlrkmenistan Tam Konsolidasyon
Sardkar for Beverage Industry/Ltd Irak Tam Konsolidasyon
Waha Beverages B.V. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Min.Water, Plastics and Plastic Caps ,

Prod. LLC Irak Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. Pakistan ‘Tam Konsolidasyon
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ozkaynak Yontemine

g6re Konsolidasyon

PUBLIC
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FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet kari”
kalemine, amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan faydalara iliskin kidem tazminati
ve izin 6demeleri gibi karsiliklar (yonetim primi karsiliklari harig) ile negatif serefiye, satin alinan
bagh ortaklik yoluyla deger artisi gibi diger nakdi olmayan gelir/giderlerin eklenmesiyle
yapilmaktadir. 30 Haziran 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK

arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (milyon TL) 2C19 2C20 1Y19 1Y20
Esas Faaliyet Kari 609 622 749 804
Amortisman ve itfa giderleri 164 180 318 349
Kidem tazminati ve ucretli izin karsilig 16 5 26 20
Esas faaliyetlerden diger gelir / gider hesaplari igerisindeki kur
DR 20 -8 27 8
farki gelir / gideri
Varlik kullanim hakki amortismani 10 18 20 32
FAVOK 819 817 1.139 1.214
Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
Yabanci Para Cinsinden iglemler
2G19 2G20 1Y19 1Y20
Ortalama USD/TL 5,8737 6,8542 5,6197 6,4731
Donem Sonu USD/TL 5,7551 6,8422 5,7551 6,8422

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin ¢cevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili
kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dbnemde konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal
durum tablosu kalemlerinin TL'ye ¢evrilmesinde bilango tarihinde gecerli Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’'nin acgikladigi resmi déviz alis kuru olan, 1 USD = 6,8422 TL (31 Aralik 2019;
1 USD = 5,9402 TL) kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise dénem iginde olusan ortalama kur,
1 USD =6,4731 TL (1 Ocak — 30 Haziran 2019; 1 USD = 5,6197) esas alinmistir.

Yabanci ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarin ve misterek yonetime tabi tesebbusun
finansal durum tablosu kalemlerinin ¢evrilmesinde, bilango tarihinde gegerli olan déviz kurlari,
kar veya zarar tablosu ¢evriminde ise ilgili dénemin ortalama déviz kurlari esas alinir. Kapanis
ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para
cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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Konsolide Gelir Tablosu

Sinirli Denetimden Gegmis
1 Ocak - 30 Haziran

1 Nisan - 30 Haziran

(%) (%)

(Milyon TL) 2019 2020 _ 2019 2020 -
Degisim Degisim

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 621 567 (%8,7) 391 328 (%16,1)
Hasilat 6.010 6.234 %3,7 3.837 3.613 (%5,8)
Satiglarin Maliyeti (3.944) (4.124) %4,6 (2.463) (2.349) (%4,6)
Briit Kar 2.067 2.110 %2,1 1.374 1.263 (%8,0)
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri (966) (972) %0,6 (544) (478) (%12,2)
Genel Yonetim Giderleri (248) (322) %29,7 (134) (173) %29,6
Diger Faaliyet Gelirleri 36 136 %276,0 18 82 %344,5
Diger Faaliyet Giderleri (140) (148) %5,9 (106) (72) (%32,3)
Faaliyet Kari/(Zarar) 749 804 %7,4 609 622 %2,2
Yatinm Faaliyetlerinden o
Gelir/(Giderler) 0 56 %062507,0 0) 60 ad
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatlrlgnlardaki Paylgr ? ©) (3) (%1923,0) ©) @ (%2693,0)
Flna_nsman Geliri/Gideri Oncesi 749 857 %14,5 608 681 %119
Faaliyet Kari/(Zarar)
Finansal Gelirler 224 508 %126,6 101 222 %119,1
Finansal Giderler (502) (602) %19,9 (262) (296) %12,9
X‘;ﬁ;g::ﬁf' Faaliyet 471 763 %62,0 447 606 %35,5
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 82 44 (%46,5) 79 (26) ad
Doénem Vergi Gideri (205) (257) %25,0 (136) (128) (%5,5)
Doénem Kari/(Zarar) 347 550 %58,3 391 453 %15,8
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 60 (7) ad 19 (39) ad
Z?.Zuar::‘l::')ulen Faaliyetler Donem Kari / 407 543 (%33,5) 410 414 (%0,8)
(DzuarrdaL:Ir)uIan Faaliyetler Donem Kari / 5 ) ad 1 ) ad
Net Donem Kari/(Zarari) 409 539 %31,8 411 412 %0,1
FAVOK 1.139 1.214 %6,6 819 817 (%0,2)

PUBLIC
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

1 Ocak - 30 Haziran

1 Nisan - 30 Haziran

(%) (%)
(Milyon TL) 2019 2020 - 2019 2020 -
Degisim Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 278 237 (%15,0) 172 130 (%24,5)
Hasilat 2.707 2.656 (%1,9) 1.715 1.483 (%13,5)
Satiglarin Maliyeti (1.521) (1.644) %8,1 (945)  (913) (%3,3)
Brut Kar 1.186 1.012 (%14,7) 770 570 (%26)
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri (591) (549) (%7,1) (341) (250) (%26,6)
Genel Yonetim Giderleri (139) (206) %48,8 (71) (115) %62,4
Diger Faaliyet Gelirleri 265 338 %27,6 117 127 %38,0
Diger Faaliyet Giderleri (26) (53) %106,5 (16) (26) %64,8
Faaliyet Kari/(Zarari) 696 542 (%22,1) 461 306 (%33,7)
Yatinm Faaliyetlerinden o o
Gelir/(Giderler) 1 63 %9202,2 0 62 %012753,1
Ozkaynak Yo_ntemlyle Degerlenen 0 0 n/a 0 0 %0,0
Yatirimlardaki Paylar
Finansman Geliri/Gideri Oncesi o o
Faaliyet Kari/(Zarari) 696 605 (%13,2) 461 368 (%20,2)
Finansal Gelirler 213 410 %92,3 102 181 %77,0
Finansal Giderler (502) (739) %47,4 (191) (319) %66,9
Vergi Oncesi Faaliyet 0 0
Kari/(Zarar) 408 275 (%32,5) 373 231 (%38,0)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 118 50 (%57,7) 98 (14) (%114,3)
Doénem Vergi Gideri (99) (64) (%35,4) (84) (40) (%52,8)
Dénem Kari/(Zarari) 428 262 (%38,8) 387 177 (%54,2)
Kontrol Gucl Olmayan Paylar 0 0 n/a 0 0 n.a
Surdiriilen Faaliyetler o o
Dénem Kari / (Zarari) 428 262 (%38,8) 387 177 (%54,2)
Durdurulan Faaliyetler o o
Dénem Kari / (Zarari) 1 (5) (%565,9) 1 @) (%446,1)
Net Donem Kari/(Zarari) 429 256 (%40,3) 388 175 (%55,0)
FAVOK 827 676 (%18,3) 529 372 (%29,8)
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

Sinirli Denetimden Gegmis

1 Ocak - 30 Haziran

1 Nisan - 30 Haziran

(%) (%)

(Milyon TL) 2019 2020 . 2019 2020 "

Degigsim Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 343 330 (%3,7) 219 198 (%9,5)
Hasilat 3.306 3.579 %8,3 2.123 2.130 %0,3
Satiglarin Maliyeti (2.426) (2.481) %2,3 (1.521) (1.436) (%5,6)
Briit Kar 880 1.098 %24,8 602 694 %15,3
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri (376) (424) %12,8 (203) (227) %12,1
Genel Yonetim Giderleri (145) (165) %13,5 (82) (82) %0,6
Diger Faaliyet Gelirleri 22 84 %285,8 10 55 %437,9
Diger Faaliyet Giderleri (114) 97) (%14,7) (90) (48) (%46,3)
Faaliyet Kari/(Zarar) 267 498 %86,3 238 393 %65,5
Yatinm Faaliyetlerinden 0 0
Gelir/(Giderler) 1) 7) 4$1072,1 1) ©) 6231,5
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen o o
Yatirimlardaki Paylar ©) (3) (%1923,0) ©) @ (%2693,0)
Flna_nsman Geliri/Gideri Oncesi 267 488 %83,2 237 389 %64,3
Faaliyet Kari/(Zarar)
Finansal Gelirler 20 109 %438,4 4 46 %1023,4
Finansal Giderler (149) (162) %8,7 (112) (88) (%22,0)
Vergi Oncesi Faaliyet 138 435 %215,3 128 348 %170,7
Kari/(Zarar)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (34) (15) (%55,3) (19) (12) (%39,2)
Doénem Vergi Gideri (54) (109) %101,2 (29) (61) %2109,5
Doénem Kari/(Zarar) 50 311 %524,4 80 275 %242,8
Kontrol Guct Olmayan Paylar 59 (7 a.d 21 (39) a.d
Surduriilen Faaliyetler 109 304 9%180,2 101 236 %134,1
Dénem Kari / (Zarari)
Durdurulan Faaliyetler 0 0
Doénem Kari / (Zararn) 1 1 /46,8 0 ! %228,2
Net Donem Kari/(Zarari) 109 305 %179,6 101 237 %134,3
FAVOK 526 776 %47,5 378 523 %38,3
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CCl Konsolide Bilango

Bagimsiz Sinirh
: Denetimden Denetimden
(Milyon TL) Gecgmisg Gecgmisg
31 Aralik 2019 30 Haziran 2020
Doénen Varliklar 5.465 6.807
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.823 2.978
Finansal Yatirimlar 110 328
Turev Finansal Araclar 3 16
Ticari Alacaklar 700 1.415
iliskili Taraflardan Alacaklar 210 224
Diger Alacaklar 27 30
Stoklar 872 1.256
Pesin Odenmis Giderler 231 205
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 208 141
Diger Dénen Varliklar 283 215
Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar ve Durdurulan 0 0
Faaliyetler
Duran Varliklar 10.495 11.317
Diger Duran Varliklar 0 3
Diger Alacaklar 39 41
Kullanim Hakki Varhigi 194 195
Maddi Duran Varliklar 6.899 7.370
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.174 2.394
Serefiye 844 904
Pesin Odenmis Giderler 243 262
Ertelenmis Vergi Varlig 101 147
Toplam Varliklar 15.960 18.124
Kisa Vadeli Yukimliiliikler 3.536 4.525
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 445 1.134
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 996 191
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 52 58
Ticari Borglar 1.044 1.555
iliskili taraflara borglar 437 602
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 45 35
Diger Borg¢lar 373 659
Doénem Kari Vergi Yukumlulugu 20 109
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 59 90
Diger Kisa Vadeli Yikumlalikler 65 93
Satis Amagl Siniflandirilan Varlik Gruplarina iligkin 0 0
YUukumlulikler ve Durdurulan Faaliyetler
Uzun Vadeli Yikimliliikler 5.054 5.552
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 173 171
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 3.825 4.278
Ticari ve lligkili Taraflara Borglar 66 63
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 118 125
Ertelenmis Vergi Yukumlalagu 662 737
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 209 178
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.515 7.116
Kontrol Guici Olmayan Paylar 854 931
Toplam Kaynaklar 15.960 18.124
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Konsolide Nakit Akim Tablosu

Sinirli Denetimden Gegmis
(Milyon TL) Dénem Sonu
30 Haziran 2019 30 Haziran 2020

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi

isletme sermayesindeki degigikliklerden énceki faaliyet kari 1.168 1.297
Odenen faiz (160) (165)
Alinan faiz 73 53
Vergi Varlik ve Yukumliliklerindeki Degisiklikler (98) (29)
b}_(gl;melt:rziminatl, yonetim primi ve uzun vadeli tesvik plani (38) (40)
Faaliyetlerden saglanan nakit 945 1.115
isletme sermayesindeki degisiklikler (375) (157)
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 570 958
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlari (460) (339)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan diger nakit 11 (213)
Kredilerden saglanan degisim (243) (306)
Odenen Temettiiler (Azinlik Paylari Dahil) (300) (239)
Nakit akis riskinden korunma kazanci (45) 9
Finansal kiralamalar (20) (34)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (609) (578)
Nakit ve nakit benzerleri izerindeki ¢evrim farki 29 231
Grup ici kredilerden kaynaklanan g¢evrim farki 42 86
Yabanci para ¢evrim farklari 37 2
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalis) (379) 155
Doénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 2.311 2.823
Nakit ve nakit esdegerleri, donem sonu 1.932 2.978
Serbest Nakit Akim 90 585
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Sirket Profili

CCl, Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve
Tacikistan’da 8500’e yakin caligani ile faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir icecek sirketidir. The Coca-Cola Company
markalarindan olusan gazh ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini gergeklestiren CCl, Coca-Cola
sistemindeki en énemli siseleyicilerden biridir.

CCI 10 Ulkede yer alan 26 fabrikasi ile 400 milyonluk tiiketicisine gazli igeceklerin yani sira su, meyve suyu,
enerji ve sporcu icecekleri ve buzlu gaydan olusan gazsiz igecekler kategorisinde de zengin bir Griin portfoyi
sunmaktadir. CCl'in hisseleri Borsa istanbul’da (BIST) “CCOLA.IS”, Eurobond’u ise irlanda Borsasr’nda
“CCOLAT” sembolleriyle islem gérmektedir:

Reuters: CCOLA.IS
Bloomberg: CCOLA.TI
Eurobond: CCOLAT

ileriye Déniik Beyanlara iligkin Agiklama

Bu bilgilendirme notu Coca-Cola igecek’in (CCl) ileriye déniik planlarina, amaglarina, beklentilerine ve niyetlerine
(bunlari igeren ancak sadece bunlara sinirli olmayan) dair ve tarihi vaka olmayan beyanlar igermektedir. ileriye
dénik beyanlar genellikle “olabilmek”, “olabilecek”, “beklemek”, “tasarlamak”, “6ngérmek”, “planlamak”,
‘hedeflemek”, “inanmak” ve ayni anlama gelebilecek diger sézclklerin kullanimiyla tarif edilebilir. Gelecege
yonelik bu beyanlar yonetimin goéris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve niteligi geregdi dnemli ticari, ekonomik ve
diger riskler ve belirsizliklere konu olabilir. Belirli zaman zarfinda yonetim yansitilan ileriye dénik beyanlarin o
zaman icin makul beklentiler olduguna inansa da, bu ileriye dénlk beyanlara givenilmemelidir. CCI’nin
beklentilerinin gergek sonuglardan biyuk dlgude farkli olmasina neden olacak énemli etkenler, bunlarla sinirli
olmamak uzere: CCI'nin The Coca-Cola Company ile olan iligkisindeki ve siseleyici anlagsmasiyla belirlenen
haklarini icra etmesindeki degisiklikler, CCI'nin piyasadaki rekabetci konumunu surdirme ve iyilestirme yetenegi,
CClI'nin hammadde ve ambalaj malzemelerini uygun fiyatlarla tedarik edebilmesi, CCI'nin belli pay sahipleriyle
olan iliskisinde degisiklik, piyasalardaki CCI Urtnlerine olan talep seviyesi, Turk Lirasi ve CCl'nin diger
pazarlarindaki kurlarin degerinde yasanan dalgalanmalar, Tirkiye’deki ve CCI'nin diger pazarlarindaki enflasyon
seviyesi, Turkiye ve CCI'nin diger pazarlarinda politik ve ekonomik ortamdaki degisiklikler, yaz aylarinda
yasanabilecek kot hava kosullar, Turkiye’'deki turizm seviyesinde degisiklikler, CCI'nin stratejisini basarili bir
sekilde uygulama kabiliyeti ve diger faktorler. Bu risk ve belirsizliklerin gergceklesmesi ya da yonetimin esas teskil
eden varsayimlarinin dogru olmamasi durumunda, CCl’'nin gergek sonuglari ve finansal durumu énemli bir sekilde
burada umulan, inanilan, hesaplanan ve beklenenden farkli gelisebilir. ileriye déniik beyanlar sadece bu bilgi
notunun yayimlandigi tarihten bahsetmektedir ve CClI'nin bu tarihten sonra olusabilecek degisiklikler i¢in bu
beyanlari giincelleme zorunlulugu yoktur. 26
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