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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETiM RAPORU

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Duran Dodan Basim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi ile bagh ortakliklarin (“Grup”) 30 Haziran 2020
tarini itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yénetiminin
sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus olarak Gizerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 18 Agustos 2020 tarihli
sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yurtten Denetgi Tarafindan
Sinirh Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yarutaimustar. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumiu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosedurler ile diger sinirlh denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara dénem finansal bilgilerin smAinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla énemii dlgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisu bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile, tiim

onemli yonleriyle, tutarl oimadig! kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Giney Bag|m5|z Denetim ve Serbest Muhasebem Mali Musavirlik Anonim Sirketi

18 Adustos 2020
Istanbul, Tirkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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FAALIYET RAPORU

AYE PIYASASI KURULU'NUN 13.06.2013 TARIHLI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN

ESASLAR TEBLIGI (11-14.1)'NE iSTINADEN HAZIRLANMISTIR.



1. SIRKET'IN FAALIYET KONUSU

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. (“Sirket”), her tirlii ambalaj Giretimi i¢in rulo ve tabaka halinde
kagit, karton, metalize, plastifize kagit ve kartonlar, PVC, selofan, polietilen, polipropilen ve her turlt plastik
malzemeler, aluminyum, metal, teneke v.b. malzemeler zerine baski, keski, yapistirma ve lamine iglerinin
yapilmasi, satisi, yurt ici ve yurt disindan alimi ve satisi faaliyetlerinde bulunmak tizere istanbul * da kurulmusg
ve tiketici icin en dogru ve saglikli karton ambalaji Gretmeye c¢alisan bir sermaye sirketidir.

Sirket Merkezi — Fabrika

Adres Hadimkoy Mah. Mustafa inan Cad. No 41 Arnavutkdy / ISTANBUL

Telefon | (0212) 771 46 06

Faks (0212) 771 46 26

T.Sicil 134682

Web www.ddpack.com.tr

Sirket Subesi -1

Adres Omerli Mahallesi Sercan Sokak No :8 Arnavutkdy / ISTANBUL

Telefon | (0212) 771 11 00

Faks (0212) 771 46 26

T.Sicil 836240

Web www.ddpack.com.tr

Sirket Subesi — 2

Adres Omerli Mahallesi Yamag Sokak No :5 i¢ Kapi No:1 Arnavutkdy / ISTANBUL

Telefon | (0212) 771 11 00

Faks (0212) 771 46 26

T.Sicil 233278-5

Web www.ddpack.com.tr

2. ORTAKLIK YAPISI
Duran Dogan’in 30.06.2020 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

30.06.2020 iTIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI

Ortak TL %
LGR International S.A. 4.972.736 30,00
Dikran Mihran Acemyan 1.617.436 9,76
Oktay Duran 1.376.296 8,30
ibrahim Okan Duran 1.318.179 7,95
Dikran Acemyan 1.134.710 6,85
Diger Gercek ve Tizel Kisi Ortaklar 6.156.430 37,15
Toplam 16.575.788 100,00

3. SERMAYE YAPISI

Sirketin c¢ikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 16.575.787,50-TL olup, her biri 0,01-TL degerinde
1.657.578.750- adet paydan olugsmaktadir.

4. YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Yoénetim Kurulu dyeleri en ¢ok 2(iki) yil icin secilirler ve siresi dolan Yoénetim Kurulu Uyesinin yeniden
secilmesi mumkindir. Genel Kurul middete baglh olmaksizin Yonetim Kurulu dyelerini her zaman
degistirebilir.
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Sirket ortaklari, 15.06.2020 tarihinde yapilan 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
o Asagida sayilan kisileri 2(iki) y1l gérev yapmak Gzere, Y6netim Kurulu Gyeleri olarak se¢cmistir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu;

YoOnetim Kurulu Gorevi Suresi

Oktay Duran Yonetim Kurulu Bagkani 2yl
Dikran Mihran Acemyan Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili 2wyl
Torben Patrice Jean Reine Yonetim Kurulu Uyesi 2yl
Michel Joseph Claude Dubois Yonetim Kurulu Uyesi 2yl
Orlando Kalumenos Yonetim Kurulu Uyesi 2yl
Candan Karabagl (Bagimsiz) Yonetim Kurulu Uyesi 2yl
Biilent Nur Ozkan (Bagimsiz) Yonetim Kurulu Uyesi 2 yil

15.06.2020 tarihinde yapilan 2019 Olagan Genel Kurul toplantisinda sirket Denetcisi olarak ise GUNEY
BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.’ nin 2020 faaliyet yili icin 1 yiligina Bagimsiz denetim sirketi olarak
secmigstir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu Gorevi Suresi
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S Bagimsiz Denetci  01.01.2020 — 31.12.2020

5. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR;
Donem icerisinde Ydnetim Kurulu ve st diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir.
Ucretler ve Diger kisa vadeli faydalar;

2020 Y1l (Ocak-Haziran)
2019 Yih (Ocak-Haziran)

3.805.493.- TL
3.817.205.- TL

6. ISTIRAKLER

30.06.2020 tarihi itibariyla Duran Dogan "in istirak bilgileri agagida sunulmaktadir. istiraklerle ilgili daha
detayli bilgi konsolide mali tablolara iliskin notlarda yer almaktadir.

Istirak d| . Ortaklik Orani
DUDO ITHALAT VE IHRACAT PAZARLAMA A.S. % 99,92
DUDO UK LTD % 100

Dudo Jthalat ve jhracat Pazarlama A.S’ nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortak TL %
Duran Dogan Basim ve Ambalaj San. A.S. 49.960 99,92
Diger Gercek ve Tizel Kisi Ortaklar 40 0,08
Toplam 50.000 100,00

Dudo Uk.Ltd Sirketinin ortaklik yapisi agagidaki gibidir.
Ortak GBP %
Duran Dogan Basim ve Ambalaj San. A.S. 1 100

7. SIRKETLE ILGILI HEDEFLER;

Sirket olarak gelecekle ilgili planlarin en basinda, gerek uluslararasi, gerekse yurt ici pazar payimizin planli
sekilde arttirllmasi ve musteri yelpazesinin genigletiimesi hedeflenirken, ayni zamanda karliligin da
surdarulebilirligi hedeflenmektedir.

2020 yili 6 aylik periyotta faaliyetlerimize her zaman oldugu gibi; musteri odakl, yenilik¢i anlayisiyla, kalite ve
yuksek hijyen prensiplerimizden 6diin vermeden devam ettik.
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2020 yilinda Belirledigimiz Plan Hedefler ile;

1. Duran Dogan’in liderlik vizyonunu ve rekabet giicini gelecede tasimak
2. inovasyon firsatlarini daha iyi degerlendirmek

3. Sabit giderlerde tasarruf saglamak

4. Tedarik zinciri ve kanal maliyetlerinde verimlilik saglamak

5. Musteri ihtiyaclarina daha etkin cevap verebilmek

Belirlenen hedeflerin gerceklestiriimesine calisiimistir.
8. YATIRIM POLITIKASI

Duran Dogan, onceki yillarda oldugu gibi 2020 yil icerisinde de da hedef planinda 6ngoérdiugi yatirim
calismalarini eksiksiz olarak gergeklestirmistir.

“Gloss&Greenteknolojisi ile Urettigi cevreci ve geri donusturilebilir metalize kutularinin kapasitesi ile liks
karton ambalaj tUretim kapasitesinde artis hedeflemektedir.

2020 yilinin ilk yarisinda 30.616.879 TL tutarinda yatinm gerceklesmistir.

a) 18.734.838 TL Heidelberg marka, 2017 model Speedmaster XL106 8 Renk + 2 Lak UV Baski makinesi,
b) 3.428.527 TL GMC marka Karton Bobin Ebatlama makinesi,

c) 3.075.456 TL Vinfoil Marka -Soguk Tutkal uygulama Unitesi

d) 2.043.227.TL Omerli-2 tesis alt yapi yatinmlari,

e) 3.334.831TL Diger yatinmlar

Bobin Ebatlama makinemizin kurulumu Mart ayinda tamamlanmistir. Baski makinemizin kurulumu ve test
baski sirecleri ise Nisan sonu itibari ile tamamlanmig olup, 04/05/2020 tarihi itibari ile fiili Gretimine
baglamistir. Omerli-2 tesisimizin faaliyete gegis tarihi ise 16/04/2020 dir. Vinfoil Marka Soguk Tutkal
Uygulama tnitemizin kurulumu devam etmektedir.

9. SATIS FAALIYETLERIMIiZ

Basta ABD, ingiltere, irlanda ve Fransa gibi teknolojik gelismenin énciisii Ulkelere yapilan ihracatlar
goOstermektedir ki dinya standartlarinda kaliteye ve uluslararasi fiyat rekabetine sahip Urinler tlkemizde de
rahatlikla Gretilip dinya pazarlarina sunulabilmektedir. Bu Urtnlerin imalat¢isi konumundaki sirketimiz
ambalaj sektorinin yurt ici liderliginin yaninda yurt disi siralamasinda da liderlige oynayan ve yasanan birgok
krize ragmen teknoloji yatirimlarina ve personel egitimine verdigi destegini hicbir sekilde azaltmadan ve
musteri memnuniyetini 6nemseyerek ayakta kalmayi basarmis kokli bir firmadir.

Yurt digi satislarimiz ABD, Ingiltere, Iskogya, Irlanda, Fransa, Israil, Bulgaristan, Almanya, Misir, Rusya,
Polonya, Belcika, Suriye ve Iran gibi tlkelere gerceklestirilmigtir.

Bu ulkelere yapilan satiglar sonucunda 2020 yili 6 aylik 10.135.000 FOB USD tutarinda doviz girdisi
saglanmistir.

2020 yili 6 ayhk yurtdisi satiglarimizin payi, toplam satiglarimizin %44 ‘Gddr.

SATIS HASILATLARI TL

30.06.2020 30.06.2019
Yurt ici Satiglar 66.060.930 50.338.182
Yurt Disi Satiglar 50.511.208 57.258.595
Satis iade ve iskontolar (-) -581.550 -1.134.379
Toplam 115.990.588 106.462.398
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Son bes yila ait net satis ve brit karlilik tutarlanimizin grafigi asagida sunulmustur.
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10.KAR DAGITIM POLITIKASI;

Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikumleri,
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve esas s6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi
cercevesinde ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek olusturulmustur.

Kar dagitim politikasinda Yonetim Kurulu'nca yapilan degisiklikler gerekgeleriyle birlikte 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur ve Kurumsal Yoénetim llkeleri geregi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, 20.05.2019 tarih ve 2019/10 sayili Yonetim Kurulu Karari uyarinca
guncellenmistir.

11.UST YONETIM;

Dikran Acemyan, Genel Mudur olarak goérev yapmaktadir.
Alican Duran,  Es Genel Mudur olarak gorev yapmaktadir.
Zeren Meray Denecli, Mali Islerden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

12. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
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ISCILERE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

30 Haziran 2020 dénemi itibari ile istihdam edilen ortalama personel sayisi memur ve is¢i olmak tizere 295
kisidir (31.Aralik 2019: 276 kisi). Sirketin personele sagladigi hak ve menfaatler sirasi ile ikramiye, yemek
yardimi, evlenme yardimi, egitimi tesvik, yakacak yardimi ulagim imkani gibi sosyal haklardir.

13. SIRKET ALEYHINE AGILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER;

30.06.2020 tarihi itibari ile sirketin aleyhine aciimig 11 adet ise iade ve tazminat davasi bulunup, dava streci
devam etmektedir.

14. SIRKETIN FINANSAL KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirket Net Calisma sermayesi i¢in kisa vadeli krediler kullanmaktadir. Yatirimlari icin ise uzun vadeli krediler
kullanmaktadir.

Ddovizli alacaklar ve borglar dengesi kisa vadede korunmaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yukumlulikler, beklenen nakit akimlari ve bilanco cari/cari olmayan kalemler dengesi
dikkate alinarak yonetilmektedir.

15. SIRKETIN FINANSAL YAPISINI IYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER,;

Sirket, 2020 yil ve ileriki yillarda biitce hedeflerine gore, net isletme sermayesi hedeflerini siki sekilde takibini,
karhlik oranlarinin arttinlmasini, her tirli harcamada tasarrufa 6zen gosteriimesini, yapilacak alim-satim
islemlerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt ici, yurt disi musterilerin risk durumlarina dikkat edilmesi
ilkelerini temel almigtir.

16. SIRKETIN iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR
Sirketin i¢ Kontrol ve risk yénetim sistemimizin temel unsurlari;

e Sorumluluklarin yerlestigi ve surekli beceri gelistiriimesine dayali, gérev tanimlarinin acik bir bicimde
belirtilmis bir organizasyon yapisi
Surekli takip edilen operasyonel performans
Yo6netim tarafindan izlenebilecek aylik sonuglari, yillik biitce ve periyodik tahminleri iceren kapsamli
raporlama sistemi

e Tahminler, hedefler, biitgce ve raporlamalarini Yonetim Kurulumuz tarafindan strekli olarak izlenmesi

o Sirketin 6nemli hususlardaki kararlarinin, yatinmlar ve sirket aktifleri Gzerindeki tasarruflarin tespit
calismalari ve ticari raporlar, sektérel gelismeler ve buna bagl olarak ihtiyac tespitleri, ekonomik
gelismeler ve degisimler dikkate alinarak yalnizca Ydnetim Kurulu tarafindan karara baglanmasi.

17. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz gereksinim ve taleplerini karsilamak amaciyla misterileri ile ¢ok yonli iletisim icerisindedir. Satis
uzmanlarimiz tarafindan musteri ziyaretleri yapilmakta, musteriden gelen tim istek ve uyarilar dikkate
alinmaktadir. Uruinle ilgili s6zli ya da yazili olarak gelen tim uyarilar icin aragtirma yapilmakta ve aragtirma
sonucu yazili olarak misteriye iletiimektedir. Uretimden kaynakli kalite yetersizligi tespit edildigi takdirde
derhal telafi edilmektedir. Misteriden gelen sikayetler, periyodik olarak dizenlenen toplantilarla Gretimde
calisan tim personele aktariimaktadir. Sirketimiz misteri memnuniyeti odakli ¢alismayi ilke edinmistir.

Ayni sekilde tedarikgilerimizle de sirekli baglanti icerisinde ¢alismaktayiz. Tespit ettigimiz tim hatalar icin
aninda tedarikci ile baglantiya gecilmekte ve ¢6zim Uretmek amaciyla birlikte caligiimaktadir.
Tedarikcilerimiz icin yilhk degerlendirmeler yapilmakta ve bu degerlendirme sonuglari kendilerine
iletiimektedir.

18. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
18.1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin
mevcut piyasa ve ortaklik yapisi ¢cercevesinde uygulanmasina calismaktadir.
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18.2.  Sirketimiz, Kurumsal Yoénetim ilkelerini hem misteriler hem de hissedarlar agisindan gerekli
gdrmektedir. Sirketimiz pay sahipleriyle olan iliskilerini Yatirnmei iligkileri B6limi araciligiyla. Yatirimei iligkileri
Boluma tarafindan pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar, hisse senetleri,
kar dagitim onerileri gibi konularda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Her yil detayli olarak hazirlanan faaliyet
raporlari ve yasal mevzuat geredi aciklanmasi zorunlu olan haller igin yapilan 6zel durum aciklamalariyla pay
sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri
kapsaminda olmasi sebebiyle yasal yukumluluklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, dénemsel olarak mali
tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini kamuya aciklamaktadir. Ayrica olaganistt durumlar
s6z konusu oldugunda Borsa Istanbul’ a 6zel durum aciklamalari yapmaktadir. Sirketimiz menfaat sahipleri
iligkileri acisindan; calisanlarinin yonetime katilimini saglayici alt kurullar olusturarak sirket yonetimine
katilmi desteklemektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
18.3.  Yatirimci lligkileri B6lumi

Sirketimizde, pay sahipleri ile olan iligkileri, 3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige giren
[1-17.1 Sayih Kurumsal Y6netim Tebligi'nin ("Teblig") 11. Maddesi kapsaminda olusturulmus olan Yatirimci
lliskileri Bolumu tarafindan yiritilmektedir. Yatinmcilarnimizdan gelen sorulardan, Sermaye Piyasasi
Mevzuati geregince sirket ile ilgili kamuya aciklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uizere yanitlanmakta, pay sahipleri bilgilendiriimektedir.

Yatirimer iligkileri Bolimii islemleri (2) kisi tarafindan yuriitilmektedir. ilgili kisiler, pay sahiplerinin sdzlii, yazil
olarak veya internet yoluyla yapilan basvurularini yanitlamakla birlikte BIST, SPK, TAKASBANK ve MKK ile
her tarlt yazil ve s6zli iletisimi de saglamaktadirlar. S6z konusu kisilerin iletisim adresleri agagida verilmistir.
Yatirimer iligkileri Bélim Yoneticisi olarak, Sirketimizde tam zamanl olarak calisan 207288 nolu "Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi" belgesine sahip Mali iglerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Zeren
Meray Denecli gérev almaktadir. Kendisine sirketimizde tam zamanl olarak calisan Mali isler Miidiirii Ayse
Ozer yardimci olmaktadir. ilgili kigilerin iletisim bilgileri asagidaki sekildedir:

Yatirimct iligkileri Bolim Yéneticisi  : Zeren Meray Denegli
Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi
zdenecli@ddpack.com.tr

info@ddpack.com.tr

0212 771 46 06

Yatirimet iligkileri Bolum Uyesi : Ayse Ozer
Mali isler Midiirii

aozer@ddpack.com.tr

info@ddpack.com.tr

0212 771 46 06

18.4. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zlu bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak lzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum aciklamalarimizda ve
bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Genel bilgilendirme yéntemi olarak, Borsa istanbul’ un 6zel durum agiklamalari kullaniimakla birlikte, ayni
zamanda www.ddpack.com.tr adreslerinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda
sunulmustur.

Ana Sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, dénem icinde
Ozel denetci tayini talebi olmamigtir.
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18.5. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate
alinarak, pay sahibinin yeterli bilgilendiriimesine ve katilimina imkan saglayacak sekilde gerceklestiriimektedir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Tirk Ticaret Kanunu Hiukimleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi hiukiimlerine gére Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu
Karari alindigi anda BIST ve SPK’ya yapilan 6zel durum aciklamalari ile kamuoyu bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplanti 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokumani hazirlanmakta ve
kamuya duyurulmakta tim bildirimlerde yasal sureclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul gindem
maddeleri ¢ergevesin de, denetlenmis yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kurumsal yénetim
uyum raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz dis denetim raporlari ve denetci raporu, Genel Kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokumani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali ve Esas Stzlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi, Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket'in merkez ve subeleri ile
internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulagsabilecedi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Genel Kurul giindeminde yer alan gtindem basgliklari acik ve farkl yorumlara yol agmayacak,
her bir teklifin ayri bashk altinda degerlendiriimesine imkan verecek sekilde belilenmekte olup, pay
sahiplerinin giindeme iliskin herhangi bir talepleri olmamistir. Genel Kurul Toplantisi stiresince giindemde yer
alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle pay sahiplerine aktariimakta, pay
sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma
ortami yaratilmaktadir. Genel Kurul toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin
mensuplari tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu Uyeleri ve ust kademe yoneticilerimiz tarafindan
gerekli aciklamalarda bulunulmaktadir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesi, bir Denetci, Mali Tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkillerden en az biri ve Gindemde 6zellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak tzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmakta, bu
kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin toplantiya katilmama gerekceleri toplanti bagkani tarafindan
Genel Kurul'un bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari Duran-Dogan
internet sitesinde Genel Kurul tutanaklari, hazir bulunanlar listesi, gindemler ve ilanlar eszamanh olarak tim
yatirimcilarin degerlendirmelerine sunulmaktadir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goéris agiklama ve oy vermenin, fiziki katihm ve oy
vermenin buttin hukuki sonuclarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikme baglanmigtir.

Anilan maddenin uygulama esaslarinin belirlemek amaciyla Gumrtk ve Ticaret Bakanlhgi tarafindan cikarilan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” (EGKS Yénetmeligi)
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’'de, elektronik genel kurul sisteminin kurulugsunu, isleyisini,
teknik hususlar ile givenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini diizenleyen Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§ ise 29.08.2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, s6z konusu dizenlemelerin yartrlik tarihi 01.10.2012 olarak
belirlenmigtir. Genel kurul ¢agrisint 01 Ekim 2012 tarihinden sonra yapacak olan borsaya kote sirketler
Yonetmelik hiikiimlerine tabi olacaklardir.

2019 yilina iligkin Olagan E-genel Kurulu, 15.06.2020 tarihinde, sirketin toplam 16.575.787,50 TL'lik,
sermayesine tekabul eden 1.657.578.750 adet paydan, 5.958.277,25 -TL'lik sermayeye karsilik 595.827.725
adet payin asaleten,4.972.736,93 -TL'lik sermayeye karsilik 497.273.693 adet payin da vekaleten olmak
Uzere 10.931.014,18 TL'lik sermayeye karsilik , 1093.101.418 det payin toplantida temsil edildiginin ve
bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas Stzlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasiimasi Gizerine, E-genel kurul gerceklestiriimistir.

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilar icin ana sézlesmesinde asgari toplanti nisabi %50 olarak belirlenmis
olup toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu'nun hikidmleri uygulanmaktadir. Toplantilara iligkin
davetler Borsa istanbul’ da ve ulusal gazetede ve sirketin internet sitesinde yasal siirelerinde ilan yoluyla
yapilmigtir. Bu davet ilanlarinda Genel Kurul’'un yeri, giin ve saati, Genel Kurul Toplantisi'na katilacak vekiller
icin vekaletname 0Orneg@i ve 2019 yih faaliyetlerine ait mali tablolar, Y6netim Kurulu, bagimsiz denetci ve
denetci raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacag! hususlarinda
bilgilere yer verilmigtir.
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Yil icinde yapilan bagislarin tutari ve yararlanicilari hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir.

18.6. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilarinda temsil edilen paylarin birden fazla maliki bulundugu takdirde; bunlar
ancak bir temsilci araciligi ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve ilgili teblig hikimlerine uygun olarak oy
haklarini kullanabilirler. Ancak toplantiya katilanlarin sahip olduklari veya temsil ettikleri sermayenin 1/10’una
sahip olanlari veya temsilcileri tarafindan istenildigi takdirde gizli oylama yapilabilir. Sirketimizin herhangi bir
ortaginin oyda imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

18.7. Kar Payi Hakki

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” asagidaki sekildedir. Politikamiz genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmakta, her yil faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet sitesinde agiklanmaktadir. Sirketimiz
2019 yili faaliyet doneminde kar dagitmamigtir.

Kar Dagitim Politikasi;

Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hiikkiimleri,
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve esas s6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi
cercevesinde ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek olusturulmustur.

Buna gore; Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir;

* Sirketimiz, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirketimizin
finansal pozisyonu ile karhhk ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin, her yil yeniden gézden gecirilmek
kosuluyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ilgili diizenlemelerinde bagskaca bir oran zorunlu tutulmadikca
asgari %10'u oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kér payi dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif
edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

» Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yo&netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde karin taksitli dagitimina karar verebilir.

» Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca kar dagitimina, dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonuna kadar baslanmasi esas olup kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar vermektedir.

* Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payr avansi dagitimasina karar verebilir.

Kar dagitim politikasinda Yénetim Kurulu’'nca yapilan degisiklikler gerekgeleriyle birlikte 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

isbu Kar Dagitim Politikasi, 20.05.2019 tarih ve 2019/10 sayil Yénetim Kurulu Karari uyarinca
guncellenmistir.

18.8. Paylarnin Devri

Sirketimizin sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazil hisse senetlerinden olusmakta
olup paylarin devri hususunda ana s6zlesmede kisitlayici hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
18.9. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Mevzuatin agiklanmasini zorunlu kildig1 bilgiler yeterli ve detayli gorildiginden, mevzuatla belirlenen
hususlar disinda kamuya aciklanacak bilgilerle ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulmamistir,
Aciklanma zorunlulugu olan bilgilere iliskin olusturulan “Bilgilendirme Politikasi” internet sitemizde yer
almaktadir.

Sirketin “Bilgilendirme Politikas1” yasal dizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle belirlenen
kurallar cercevesinde yuratalar.

18.10. Ozel Durum Aciklamalari
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Kamuyu Aydinlatma Esaslar cercevesinde 6zel durum agiklamalarimizin tamami yasal mevzuata uygun
olarak suresinde yapimistir.

Sirketimiz 2020 yih Ocak — Haziran doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 17 adet 6zel durum agiklamasi
yapmigstir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

18.11. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi www.ddpack.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde pay
sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Duran Dogan ve istirakleri Hakkinda Bilgiler

- Sirket Vizyonu

- Yonetim Kurulu ve Yodnetim Hakkinda Bilgiler

- Sirket Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

- Sirket Ana Sozlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yilik Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalar

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

- Genel Kurul Bilgileri (Gindem, Tutanak, Hazir Bulunanlar Listesi ve Vekaleten Oy Kullanma Formu)
- Sirket Bilgilendirme Politikasi

- Ucretlendirme Esaslari

- Kar Dagitim Politikasi

- Komiteler

- Gagzete ilanlari ve Duyurular (Genel Kurul ilanlari vb.)
- Icerden Ogrenenler Listesi

18.12. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu www.ddpack.com.tr sirket internet sitesinde pay sahipleri ve kamuyla paylagiimakta olup,
Kurumsal Yénetim llkelerince belirlenen bilgiler paylasiimaktadir.

18.13. Gercek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin donemsel mali tablolari ve bu tablolara iligkin dipnot ve raporlarinda sadece karsilikl istirak
iliskilerinden arindirilan ortaklik yapisi (nihai gercek kisilere kadar gitmeden) yer almakta olup bu raporlar
Borsa Istanbul’da ve sirketimizin internet sitesinde kamuya acgiklanmaktadir.

18.14. iceriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tirlii 6nlem alinmis olup, Sirketimizin
sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki yoneticileriyle
hizmet aldigi diger kisi / kurumlar Sirket web sayfasinda surekli olarak giincellenmektedir. Sirketimizin Faaliyet
Raporunda da yer verdigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticileri ile hizmet aldigi diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Mevcut Gorevi

Oktay Duran Yonetim Kurulu Baskani

Dikran Mihran Acemyan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Michel Joseph Claude Dubois  |Y6netim Kurulu Uyesi

Torben Patrice Jean Reine Yonetim Kurul Uyesi

Orlando Kalumenos Yonetim Kurul Uyesi

Candan Karabagli Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Biilent Nur Ozkan Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Dikran Acemyan Genel Mudar

Ali Can Duran Es Genel Mudur

Zeren Meray Denecli Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
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Gilles Claude Joseph Quaglia Mali isler Direktori
Levon Karabosyan Genel Miidiir Danismani ( Uretim Teknik-Arge )
Ayse Ozer Mali isler Mudiirii
Stleyman Sagir insan Kaynaklarn Muddr
Neslihan Cam Akdeniz Kalite Kontrol Midiru
Burak Tezelman Yurt ici Satis Mudur
Nagihan Varol Yurt ici Satis Mudur
Nensi Teminyan Yurt Disi Satis Mudirt
Ozlem Unli Satin alma Miidiirii
Kemal Kaya Bilgi islem Mudur(

Onur Unal Bagimsiz Denetim - IFRS
Bilal Avcll Bagimsiz Denetim - IFRS
Oktay Akyuz Vergi Denetim - VUK
Birgll Demir Vergi Denetim - VUK
Orkun Ozkan Hukuk Danismani
Guryay Bingol Hukuk Danismani

Erden Glrden Hukuk Danismani

Burcu Ozkan Hukuk Damismani

Leyla Takunenova Hukuk Danismani

Omer Faruk Giirol Hukuk Damismani

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
18.15. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek Genel Kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma
esaslari cercevesinde 6zel durum aciklamalari yoluyla bilgilendiriimektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet
raporlari ve bu raporlarin ayni zamanda yayinlandigi internet sitemiz ile Borsa Istanbul aracihgi ile
yapilmaktadir.

Ayrica sirket calisanlarina 6nemli duyurular, elektronik posta yolu ile aninda tim calisanlara iletiimektedir.

18.16. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz ¢esitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsil edinilen, her
ay duzenli olarak departman mudurleri ile Gst diizey yoneticilerin katildigi performans toplantilari yapmakta
ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda gorus alis verisinde bulunulmaktadir. Alinan kararlar departmanlar
tarafindan uygulanmaktadir.

18.17. insan Kaynaklar Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme
ve gelistirme cabalariyla yiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimiz tim faaliyetlerinde is sagligi ve glivenligine dnem verilmektedir. Personel alimi ile ilgili kriterler intiyag
durumuna gore belirlenerek, yazili hale getirilir ve personel alimlarinda bu kriterlere uyulmasi saglanmaktadir.

ise alinan personel icin is bagi ve sirketi tanitici egitimler diizenlenmekte, calisacagr konum geregince almasi
gereken egitimler planlanarak her calisan icin egitim ihtiyaci belirlenmektedir. Bu belirlenen egitim ihtiyaclar
dikkate alinarak yillik olarak calisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim
planlari yapilmakta ve uygulanmaktadir. Sirket ¢calisanlarinin gérev tanimlari yazih olarak belirlenmekte ve
calisanlara dagitilmaktadir. Ayni zamanda verimliligi artirici ve calisma kosullarinda iyilestirme saglayici
Onlemler alinmaya devam edilmektedir

Sirketimizin uyguladigi insan kaynaklar politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
18.18. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, dretimin tim asamasinda hizmet kalitesinin ve standardinin sirekliligini goézetir. Musteri ve
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tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilir. Misteri memnuniyeti Sirketimizin
temel prensipleri icinde yer almaktadir.

Duran Dogan olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve saglikh mal Ureten, ¢alisanlarina saygili, ortak ve
hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagl, toplum degerlerine 6nem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler, calisanlar, tedarikciler ve musteriler arasinda en st diizeyde
sevgi ve sayglya, isbirligine, calisma performansinin yiksekligine, darustlik, tutarlilik, gtiven ve sorumluluk
prensiplerine dayall ybnetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢cabasinda olan bir sirketiz.

Sirketimiz gereksinim ve taleplerini karsilamak amaciyla misterileri ile cok yonli iletisim icerisindedir. Satis
uzmanlarimiz tarafindan musgsteri ziyaretleri yapilmakta, musteriden gelen tim istek ve uyarilar dikkate
alinmaktadir. Uruinle ilgili s6zli ya da yazili olarak gelen tim uyarilar icin aragtirma yapilmakta ve aragtirma
sonucu yazili olarak miisteriye iletiimektedir. Uretimden kaynakli kalite yetersizligi tespit edildigi takdirde
derhal telafi edilmektedir. Musteriden gelen sikayetler, periyodik olarak diizenlenen toplantilarla tretimde
calisan tim personele aktariimaktadir. Sirketimiz misteri memnuniyeti odakli ¢alismayi ilke edinmistir.

Ayni sekilde tedarikgilerimizle de sirekli baglanti icerisinde ¢alismaktayiz. Tespit ettigimiz tim hatalar icin
aninda tedarikci ile baglantiya gecilmekte ve c¢6zim Uretmek amaciyla birlikte calisiimaktadir.
Tedarikcilerimiz icin yilhk degerlendirmeler yapilmakta ve bu degerlendirme sonuglari kendilerine
iletiimektedir.

Sirketimiz Cevre, Spor, Egitim ve Kamu Sagligr’ na saygih ve destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zeni
gOstermektedir.

Sirketimizde cevre ydnetmeligine uygun Uretim yapilmaktadir. Atik kagit ve kartonlar sirket tesislerimizde
toplanip, geri dontisiim tesislerine génderilmektedir.

Sirket gerekli emisyon dlgtimlerini yaptirarak gevre kirliliginin en aza indirilmesini amacglamaktadir.

Her yil isci saghgdi ve is givenligi bakimindan, fabrika binasinin icinde ve disinda guridltd 6lcimu
yapilmaktadir.

Kati atiklarimiz planh olarak yerel yonetim tarafindan toplanmaktadir. Sivi atiklarimiz guvenli bir sekilde
toplanarak kontrolli ve planli olarak geri kazanim ve bertaraf tesislerine gonderiimektedir.

Sirketimizde evsel atik sular biyolojik aritma sistemimizde aritiimakta ve mevzuatlarin 6ngordiigi standartlar
cercevesinde alici ortama desarj edilmektedir.

Bugiine kadar ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirketimiz aleyhine acilmis bir dava bulunmamaktadir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU

18.19. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olugsumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket Ana Sozlesmesinde belirlenmigtir. Ana
Sozlesme’deki ilgili hikimler www.ddpack.com.tr isimli web adresinde yer almaktadir. Duran Dogan

yoneticilerinin yetkileri ise Yo&netim Kurulu tarafindan kabul edilen imza sirkileri ile net bir sekilde
belirlenmistir.

Sirket'in isleri ve yonetimi, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan 2 yil igin
secilen 7 Gyeden olusturulacak bir Yonetim Kurulu tarafindan ydratilmektedir. Bu tyeler ana sézlesmede yer
alan hikumler dogrultusunda, dnerilecek Uyeler arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yo6netim Kurulu Gyelerimize iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvani

Dikran Mihran Acemyan Yo6netim Kurulu Bagkani
Oktay Duran Y6netim Kurulu Bagkan Vekili
Torben Patrice Jean Reine Yonetim Kurulu Uyesi

Michel Joseph Claude Dubois Yonetim Kurulu Uyesi
Orlando Kalumenos Yonetim Kurulu Uyesi
Candan Karabagli Yonetim Kurulu Uyesi

Bilent Nur Ozkan Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu'nda Candan KARABAGLI ve Bilent Nur OZKAN bagimsiz (ye sifatiyla gérev yapmaktadir.
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Yo6netim Kurulu Uyelerinden icrada gorevli olan yoktur.
18.20. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ana sdzlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin secgim kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ilkelerle
ortiismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan Yoénetim Kurulu Uyemiz bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimizden sirket disinda go6revi bulunanlara iligkin bilgiler gincel olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yer almaktadir.

Yo6netim Kurulumuz 2020 yili Ocak — Haziran dénemi icinde 2 adet toplanti gerceklestirmistir. Toplanti tarihinin
tum dyelerimizin katihmina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen goésteriimektedir. Yonetim
Kurulumuz diizenli olarak, sirket isleri ve muameleleri lGzum gdsterdikce toplanmaktadir.

18.21. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
a) Denetim Komitesi

Sirket biinyesinde 11.08.2010 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayil tebligine gore Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saghkli bir sekilde gdzetilmesini teminen goérev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagl olarak
gorev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir. Bu komite yilda
dortten az olmamak tzere gerek gordikce toplanmaktadir. Denetim Komitesinin 15.07.2016 tarihli Yonetim
Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida verilmistir:

Sirketle iligkisi
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yo6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Unvani
Komite Bagkani
Komite Uyesi

Adi Soyadi
Bulent Nur Ozkan
Candan Karabagli

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Teblidi dogrultusunda 08.10.2010 tarihli
Yo6netim Kurulu karari ile Kurumsal Y6netim Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna bagl olarak
gorev yapmaktadir. Bu komite yilda lcgten az olmamak lzere gerek gordikce toplanmaktadir. Kurumsal
Yo6netim Komitesinin 15.07.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida verilmigtir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle iligkisi

Candan Karabagli
Bulent Nur Ozkan
Zeren Meray Denecli

Komite Bagkani
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yo6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Mali Islerden Sorumlu Genel Mudir Yard.

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket blnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 28.08.2013 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, almis oldugu kararlari
Yonetim Kuruluna sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin 15.07.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla
degistirilen yapisi asagida verilmigtir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle iligkisi

Bilent Nur Ozkan Komite Bagkan! Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Michel Joseph Claude Dubois Komite Uyesi Yo6netim Kurulu Uyesi

Zeren Meray Denegli Komite Uyesi Mali islerden Sorumlu Genel Muidiir
Yardimcisi

18.22. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iligkin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yiritilmektedir.
Ayrica bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen
bulgular Denetimden Sorumlu Komite Gyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu tyelerine bildirilir. Sirketimizin
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is akiglari, prosedurleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi cercevesinde kontrol altina
alinmig ve sirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

18.23. Yonetim Kurulu Uyeleriyle Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yo6netim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.ddpack.com.tr adreslerinde yer
alan Sirket Ana Sozlegsmesi'nde acgik¢a bahsedilmektedir.

Yo6netim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her ttrlt
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari ¢cercevesinde kullanmaktadir.

18.24. Mali Haklar;
)] Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretleri, yilik olagan Genel Kurul'da belirlenir. Ucret belirlenirken, (yelerin
bagimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk, ¢calisma stiresi, sahip olduklari bilgi, beceri, deneyim gibi
unsurlar dikkate alinir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin (cretlendirme esaslarinin  belirlenmesi ve ucretlere iliskin  6nerilerin
olusturulmasinda, ayrica, Sirketin uzun vadeli hedefleri ile benzer sirketlerin yonetim kurulu Gyelerinin licret
dizeyleri de g6z 6nunde bulundurulur.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, gérevleri geredi yaptiklari masraflar sirket tarafindan karsilanir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerine Sirket performansina dayali 6deme yapilmaz. Yoénetim Kurulu Uyelerine borg verilmez,
kredi kullandiriimaz.

) Ust Diizey Yoneticiler ve Caliganlar

Ust Diizey Yoneticilerine Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda ticret 6denir. Ust Diizey Yoneticilere,
ayrica, yilsonlarinda, Sirket'in finansal performansi ve yoneticilerin buna katkilari dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu tarafindan uygun gérilen tutarda prim édenebilir.

Sirketimizde “Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirket'in tiretim ve satig faaliyetlerinin boyutu,
faaliyet alaninin yayginligi, yurtdisi faaliyetleri, calisan sayisl, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirhgi,
faaliyetlerin surdurilmesi icin sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektériin 6zellikleri, rekabet
kosullari ve benzer firmalarin {cret diizeyi dikkate alinir. Ucretlendirme esaslari Sirketimiz internet sitesinde
yer almaktadir.

Ust Duzey Yonetici tcretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri,

deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami vb. yonetim ol¢iitleri dikkate alinarak belirlenir. Boylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabetci bir ticretlendirme sistemi ve uygulamasi kurulmustur.

Ucretin tim unsurlan kisiye 6zel ve gizlidir. Sadece calisanin kendisi, yoneticileri ve insan Kaynaklari
Departmani’nin bilgisindedir. Caliganin gizlilik konusuna azami 6zen gdstermesi ve bu bilgileri diger Sirket
Calisanlari ve tcunct kigilerle paylasmamasi esastir.

19. SIRKETIN MISYON VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI
a) Misyonumuz ( Varolug Nedenimiz)

Kalite, gtiven ve sayginlik ilkeleri ile bugiine kadar siregelen is hayatimizda, ayni ilkelerine bagh kalarak,
karton ambalaj dretiminde “6nce misteri memnuniyeti” ilkesiyle ¢aligsan, dinamik ve lider bir sirket olmaktir.

b) Vizyonumuz (Ulagmak istedigimiz yer)
DURAN-DOGAN markasini i¢ ve dis pazarlarda aranir konuma getirmek ve uluslararasi lider meslektaslar
arasinda yer almaktir.

c) Kalite Politikamiz

Gelisen teknolojiyi ve insan gucuini en iyi sekilde kullanarak, kaliteli Griinleri, zamaninda ve rekabetci fiyatlarla
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sunarak, misteri memnuniyetini saglamak kalite politikamizdir.
Firmamiz ISO 9001:2000'i “Kalite Yonetim Sistemi Modeli” olarak benimsemistir.

Firmamizda her calisan kalite standartlarinin uygulanmasinda kritik rol oynamaktadir. Tim departmanlarimiz
calismalarinda, musteri odakli yonetim prensibini benimsemistir.

Gida ambalaji dretimde kullandigimiz tim hammaddeler “gidaya uygunluk” sertifikalidir. Gida ambalaji
dretimiyle ilgili battin yasal diizenlemeleri takip edip, uygulamaktayiz.

20. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Gunumuaz dinyasinda hizla gelisen teknolojiyi takip ederek en verimli ¢cozimleri sunma prensibiyle calisan
Duran Dogan Basim ve Ambalaj AR-GE grubu, tim sirket ici birimlerden ve misterilerden gelen istekleri
inceleyerek talep ve ihtiyaclar dogrultusunda calismalarini gergeklestirmektedir.

AR-GE ekibimiz kendi icinde de yeni teknolojilerin gelisimlerini izler, olgunlasan teknolojilerin projelerde
kullanilabilirliklerine yonelik degerlendirmeler hazirlar ve projelerde kullaniimalari durumunda proje ekibine
yol gOsterecek 6rnekler hazirlar.

AR-GE grubunun bir diger faaliyeti, Gniversiteler ile is birligi yaparak teknolojinin hem sanayi anlaminda hem
de akademik anlamda entegre gelisim yonetimine saglamaktir.

Yasalara ve yonetmeliklere uygun, hijyenik kosullarda, sirekli ve tstiin kalitede, Grtinler Gretmeyi ilke edinen
ve bu anlayisini belgelemis olan Duran Dogan asagidaki belgelere sahiptir.

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

BRC/IOP ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu Standardi (British Retail Consortium Standard)

FSC/ PEFC Orman Yonetim Konseyi Koruma Zinciri Sertifikasi (Forest Steward ship Council) /
(The Programme for the Endorsement of Forest Certification)

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

21. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu 15/05/2013 tarih ve 5177 sayili izin yazisi ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanli§i i¢
Ticaret Genel Mudurliga 16/05/2013 tarih ve 3911 sayili izin yazisina uygun olarak 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Amacg ve Konu” bashkli 3.
maddesinin, “Sirketin Genel Kurulunun Toplantilar” baglikh 12. maddesinin, “Genel Kurul Toplantilarinda
Komiser Bulundurulmasi” baglkli 13. maddesinin, “Toplanti Nisabi” bashkli 15. maddesinin, “Genel Kurul
Toplantilari ve Tutanak” bashkli 18. maddesinin, “Genel Kurulun Yetkileri” baglikh 19. maddesinin, “Sirketin
Murakiplar” baglikli 21. maddesi ve “Murakiplarin Gorev ve Sorumluluklan” baglikli 22. maddesinin, “Ydnetim
Kurulunun Teskili ve Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulacak Komiteler” baslikli 23. maddesinin, “Y6netim
Kurulu Toplantilari” baghkli 24. maddesinin, “Sirketi Temsil ve ilzam” baglkli 25. maddesinin, “Yénetim Kurulu
Uyeliginin Bosalmasi” baglikli 26. maddesinin, “Yonetim Kurulunun Toplanma ve Karar Nisabi” baglkh 27.
maddesinin, “Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gorevi Sorumlulugu ve Yetkileri” baghkli 28. maddesinin, “Safi Karin
Tespiti” baglikli 31. maddesinin, “Umumi Kanuni Yedek Akce” baglikli 33. maddesinin, “Sirkete Ait ilanlar”
bashkli 35. maddesinin, “Sirket Esas Soézlesmesinde Degisiklik Yapilmasi” baslkli 37. maddesinin tadil
edilmesi ve Esas Sozlesmeye 40. maddenin ilave edilmesine iligkin tadil tasarilari 11.06.2013 tarihli 2012
yilina ait Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 31/05/2016 tarih ve 29833736-110.03.02-E.6287 sayili izin yazisi ve T.C.Gumrik
ve Ticaret Bakanhdi i¢ Ticaret Genel Midiirliigi 07/06/2016 tarih ve 50035491-431.02 16549763 sayili izin
yazisina uygun olarak Sirket Esas Sézlesmesinin “Yonetim Kurulunun Tegkili ve Yénetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulacak Komiteler” baslikli 23.Maddesinin tadili gerceklestiriimis ve 2015 Olagan E-Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 25.03.220 tarih ve 29833736-110.03.03-E3617 sayili izin yazisi ve T.C Ticaret
Genel Mudurlaga ‘ntin 09.04.2020 tarih ve 50035491-431.02-E-00053792663 sayili izin yazisi ile onayladigi
sekliyle Sirket Esasa Sozlesmesi'nin “ Sirketin Sermayesi” bashkli 6.Maddesinin tadil edilmis olup, Sirketin
Kayitl Sermayesi 30.000.000 TL den, 100.000.000.-(YUzmilyon)TL ‘ye cikartilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavan izni, 2020-2024 yillari ( 5 yil ) gecerlidir.
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22. FAALIYET DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR
Sirket’in 06.08.2020 tarihinde almig oldugu Yonetim Kurulu Karar ile, 16.575.787,50 TL olan 6denmis
sermayesinin, tamamimn i¢ kaynaklardan karsilanmak (zere, 35.000.000 —(Otuzbesmilyon)TL’ye

cikartilmas: icin , basta sermaye Piyasasi Kurulu olmak (zere gerekli islemler igin ilgili kurumlara
basvurularin yapilmasina karar verilmistir.

23. MALI TABLO BILGILERI VE RASYOLAR

31.12.2019

30.06.2020

Likidite Oranlar

Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak % 109,9 % 156,3
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak % 60,7 % 97,1
Stoklar/Toplam Aktif Stoklar/Toplam Aktif % 20,8 % 19,0
; . Donen Varliklar(Nakit ve HD harig)-KVY

Isletme Sermayesi Borc (Finansal Borclar haric) 76.076.567 76.148.105

Mali Bunye Oranlari 30.06.2020  31.12.2019

Finansal Kaldirag (KV+UV Yabanci Kaynaklar)/Aktif % 81,0 % 74,0
Duran Varliklar/Ozkaynak % 282,2 % 192,4
Finansal Borglar/Ozkaynak % 309,5 % 200,5
Karhlik Oranlari 30.06.2020  30.06.2019

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami % 37,1 % 43,4
Briit Kar Marji Brit Satis Kari/Net Satiglar % 24,1 % 30,0
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami -3,8% % 0,9
Faaliyet Kari/Satis Hasilatl % 10,6 % 14,8
Hisse Basina Net Kar (TL) -0,0072 0,0014

30.06.2020  31.12.2019

OZET BILANCO (TL)

Doénen Varliklar 145.273.261 135.751.604
Duran Varliklar 167.207.697 135.746.649
Toplam Varliklar 312.480.958 271.498.253
Kisa Vadeli Yukumldlikler 132.176.301 86.827.180
Uzun Vadeli Yukimldlukler 121.046.707 114.133.265
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 59.221.807 70.501.615
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 36.143 36.193
Toplam Kaynaklar 312.480.958 271.498.253

OZET GELIR TABLOSU (TL) 30.06.2020  30.06.2019

Net Satiglar 115.990.588 106.462.398
Brut Kar 27.921.706  31.903.303
Faaliyet Karl 12.287.550 15.800.268
Net Donem Kari / (Zarar1) (Vergi Sonrasi) (11.971.599) 2.324.448
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24 DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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