10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihragemm izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal durumu,

finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

Bilanco (TL) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Dénen Varhklar 449.883.992 416.673.489 288.476.817
-Nakit ve Benzerleri 30.212.670 21.305.838 7.572.378
-Ticari Alacaklar 218.600.001 205.025.501 165.475.570%*
-Stoklar 130.792.985 122.145.286 84.555.968

Duran Varhklar 420.252.666 364.232.786 338.568.466
-Maddi Duran

Varliklar 314.973.751 286.667.358 253.007.604
-Pesin Odenmis

Giderler 34.576.626 - -
-Diger Duran

Varliklar 45.658.786 45.081.731 53.737.003

AKTIF TOPLAMI 870.136.658 780.906.275 627.045.283

Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 385.154.277 322.078.136 217.810.461
-Finansal Borglar 59.300.000 12.740.379 22.000.000
-Ticari Borg¢lar 291.203.011 271.123.121 167.700.215%*
-Kisa Vadeli

Karsiliklar* 34.651.266 38.214.636 28.110.246

Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 23.601.293 18.490.916 15.512.690
-Uzun Vadeli

Karsiliklar 23.601.293 18.490.916 15.512.690

OZKAYNAKLAR 461.381.088 440.337.223 393.722.132
-Odenmis Sermaye 28.977.661 28.977.661 28.977.661
-Sermaye Diizeltme

Farklari 38.943.796 38.943.796 38.943.796
-Gegmis Y1l

Kar/(Zararlari) 391.621.556 366.952.841 317.226.016

*Kisa vadeli karsiliklar; bilangonun pasif kisminda yer alan tiirev araglar, kiralama isleminden kaynaklanan
yiikiimliilikler, ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsihiklar ile diger kisa vadeli karsiliklarin toplamindan
olugmaktadir.

**Yukaridaki tabloda 2017 tarihi itibariyle sona eren finansal tablolardaki ticari alacak ve borg tutarlar: 2018
tarihi itibariyle sona eren finansal tablolardaki gegmis sene rakamlarindan alinmistir. 2017 ve 2018 itibariyle
bu iki kalemde goriilen fark geleneksel satis kanalina ait satig iskonto karsiliklarina iliskin ticari alacak ile
borg arasindaki netlestirme isleminin iptalinden kaynaklanmaktadir.

Sirket'in dénen varhklari 2017 yilinda 288.476.817 TL seviyesindeyken 2018 yilinda 416.673.489 TL'ye
yiikselmistir. 2019 yilinda ise 449.883.992 TL'ye yiikselerek 2018 yilina kiyasla %7,9 oraninda artis
gostermistir. Bu yiikselmede esas olarak Sirket’in Cise.biiyiimesine bagl olarak Ticari Alacaklarin ve Nakit
ve nakit benzerlerindeki artis etkili olmustur, ‘('Té'{ -Ee %ﬁ’?&gfﬂmda 2017 yilina gore %44,5 artmigtir. En

"Nl %

2

YAP! KREDI YATIRIM MENKUL

RA.S.
DEGERLE N.'SJA A Blok

N



onemli nedeni Bayram Sezonu satislari i¢in yapilan 6n iiretimin 2017 yilina gore tarihsel olarak éne gelmesi
ve 2018 senesindeki yiiksek enflasyondan 6tiirii maliyetlerdeki artistir. 2019 yilinda ise bir &nceki yila gore
130.792.985 TL ile %7 artmigtir. Bunun en dnemli nedeni maliyetlerdeki artistir.

Sitket'in duran varliklari 2017 yilinda 338.568.466 TL, 2018 yilinda ise 364.232.786 TL olarak
gergeklesmistir. Duran varhklar 2019 yilinda 420.252.666 TL'ye ulagarak 2018 yilina kiyasla %15,4'liik bir
artig gbstermistir. Son 2 senede gerceklesen bu artislarin temel sebebi yapilan yatirimlardir. Sirket'in, son 3

sene igerisinde yaptig1 ve isbu izahnamenin 6.2. numarali bsliimiinde agiklanan dnemli yatirimlarin toplam
tutart 131.805.789 TL'dir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliikleri 2019 yilinda 385.154.277 TL ile bir 6nceki seneye gore %20 oraninda
artmistir. Bu artigtaki temel faktorler stoklar ile ayni paralelde artma egiliminde olan ticari borglar ve kisa
vadeli finansal borg¢lanma tutarindaki artigtan kaynakhdir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri operasyonel kiralama islemlerinden kaynakli yiikiimliiliikler ile
calisanlara saglanan faydalara iliskindir. 2019 yili igin rakamlar sirasiyla 1.166.116 TL ile 22.435.177
TL’dir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin %95’ini olusturan ¢alisanlara saglanan fayda diye adlandirilan kisim
Sirket’in ¢alisanlart i¢in ayirdigi kidem tazminatuu ifade etmektedir. Kidem tazminati gecen seneye gore
%21’lik bir artigla 18.490.916 TL’den 22.435.177 TL’ye yiikselmistir. Bu artisin temel sebebi kidem
tazminati tavaninda gergeklesen yiikselmedir. 2018’den 2019’a kidem tazminati tavani %17 oraninda

artmustir. Senelere gore kidem tazminati tavani 2018 igin 5.434 TL iken 2019 senesinde 6.380 TL olarak
gerceklesmistir.

. Bagimsiz Denctimden | Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden
Ozet Finansal Bor¢lanma (TL) Gegmisg Gecmis Gegmis
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Kisa Vadeli Finansal Borglar 59.300.000 12.740.379 22.000.000
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa i ) i
Vadeli Kisimlar
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 59.300.000 12.740.379 22.000.000
Uzun Vadeli Finansal Borglar - - -
Toplam Finansal Borglar 59.300.000 12.740.379 22.000.000
Nakit ve Nakit Benzerleri 30.212.670 21.305.838 7.572.378
Net Finansal Borg¢ 29.087.330 (8.565.459) 14.427.622

Sirket’in 2019 yil sonu itibariyle bankalara uzun vadeli bir finansal borcu bulunmamaktadir. Kisa vadeli
finansal borcu ise 59 milyon TL’dir, 2018 ve 2017 yillarinda ise sirasiyla 13 milyon TL ve 22 milyon TL dir.
Yillara gore nakit ve nakit benzerleri de dikkate alindiginda net finansal borg tutarlari sirasiyla 2019
29.087.330 TL, 2018 -8.565.459 TL ve 2017 14.427.622 TL’dir.

2019 sene sonu net finansal borg bakiyesinin 29.087.330 TL seviyesine gikmasinin ana nedeni Sirket’in
yaptig1 yatirim harcamalandir. Sirket son ii¢ senede 2019, 2018 ve 2017 sirasiyla 69.165.596 TL, 68.533.613
TL ve 28.248.628 TL yatiim harcamasi yapmistir. Bu yatirim tutarlarinin bir kismi Sirket’in isletme
sermayesi geriye kalan kismi ise kisa vadeli banka kredileri ile finanse edilmistir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. fhragaimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet
sonuclarmna iligkin bilgi:

w

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gecmis Gecmis
Gelir Tablosu (TL) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Hasilat 1.022,443360 >  872.154.124 719.923.753
P W 0
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Satiglarin Maliyeti (763.335.921) (629.420.898) (506.512.471)
Briit Kar 259.107.339 242.733.226 213.411.282
Esas Faaliyet Giderleri (179.242.068) (163.953.374) (136.768.383)
Esas Faaliyet Kari 79.865.271 78.779.852 76.642.899
Yatirim Faaliyetlerinden

Gelirler/(Giderler) (5.496.324) 3.600.373 (19.335.098)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet

Kari 74.368.947 82.380.225 57.307.801
Finansman Geliri/(Gideri) (43.081.282) (12.665.007) (7.421.338)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 31.287.665 69.715.218 49.886.463
Vergi Gideri (6.618.950) (13.846.499) (9.648.575)
Net Déonem Kar1 / (Zarary) 24.668.715 55.868.719 40.237.888
Briit Kar Marji %25,3 %27,8 %29,6
Esas Faaliyet Kar Marja %7,8 %9,0 %10,6
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet

Kar Marji %73 %9,4 %7.9
Vergi Oncesi Kar Marji %3,1 %38,0 %6,9

Net Donem Kar Mariji %2,4 %6,4 %5,6

Sirket’in briit karlilik marji 2017 senesinde %29,6 olarak gerceklesip 2018 senesinde 1,8 puan diisiisle %27,8
oraninda gerceklesmistir. Bu diisiisteki en temel sebep 2018 senesinde Tiirk Lirasi’nda yaganan deger kaybi
sonrast ithal hammadde ve paketleme fiyatlarindaki yiiksek artigtir. 2019 yilinda da Tiirk Lirasi’ndaki deger
kaybi, ivmesi azalarak devam etmistir. Sirket‘in satig portfdyiinde ihracatin énemli bir paya sahip olmasi,
Tiirk Lirasi’nin dovize karsi deger kaybina ugramasi ve olusan yiiksek maliyetlerin Sirket’in operasyon
karlihgna olan etkisini kisitlamagtir.

Esas faaliyet giderleri 2017 senesinde 136.768.383 TL gergeklesmis iken %19,8’lik bir artigla 2018
senesinde 163.953.374 TL olarak gergeklesmistir. Ana nedeni ise 2018 senesinde Tiirk Lirasi’nda yasanan
deger kaybi sonrasi tiiketici fiyatlarindaki artistir, ilgili sene sonu yillik tiiketici enflasyon orant %20,3 olarak
gerceklesmistir. 2019 senesinde ise esas faaliyet giderleri bir nceki seneye gore %9.3 artigla 179.242.068
TL olarak gergeklesmistir. ilgili sene sonu yillik tiiketici enflasyon orani %11,84 olarak gergeklesmistir. Esas
faaliyet giderleri kendi iginde enflasyon oraniyla paralel bir sekilde artmaktadir. Esas faaliyet giderlerinin net
hasilata olan oranina bakildiginda 2017, 2018 ve 2019 seneleri sirasiyla %18,9 , %18,8 ve %17,5tir.

Yatirim faaliyetleri altinda olugan kalemler tek seferlik islemler olmakla beraber iiretim hatlarindaki atil
halde bulunan makine ekipmanlarin satislarindan olusan gelir/giderler ya da iiretim hatlarinda fayda
yaratmadigina karar verilen makine ekipmanlari i¢in alinan deger diisiikliiklerinden olusmaktadir.

Finansman giderleri 2017 senesinde 7.421.338 TL gergeklesmis iken %71 artisla 2018 senesinde 12.665.007
TL olarak ger¢eklesmistir. Bu artisin ana nedeni kisa vadeli banka kredi faiz oranlarindaki artistir. 2017
senesi igin Sirket’in kullandig1 kisa vadeli banka kredi faiz ortalamasi %14,25 iken 2018 senesinde artarak
Sirket’in kisa vadeli banka kredi faiz ortalamasi %23,35 olarak gerceklesmistir. 2019 senesinde ise
finansman giderleri bir &nceki seneye gére %240 oraninda artarak 43.081.282 TL olarak gergeklesmistir. Bu
artigin iki ana nedeni bulunmaktadir. iIki tiirev islem gelir/giderlerinden kaynaklidir. Sirket 2018 senesinde
tirev islemlerden 5.000.012 TL gelir elde ederken 2019 senesinde ise 7.453.025 TL gider yazmustir. Diger
bir neden ise kisa vadeli banka kredi faiz giderlerindeki artistir. Sirket’in yatirim faaliyetleri finanse etmek
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ve operasyonlarini yiiriitmek i¢in kullandigs kisa vadeli banka kredi faiz gideri bir dnceki seneye gore %130
artigla 32.221.841 TL gergeklesmistir.

Vergi giderleri 2017 senesinde 9.648.575 TL gergeklesmis iken %44 oraninda artarak 2018 senesinde
13.846.499 TL olarak gergeklesmistir. Bu artisin en énemli nedeni Sirket’in 2018 senesi igerisinde 2016 ve
2017 yillart igin kurumlar vergisi matrah artirimina giderek vergi affindan faydalanmasidir. 2016 ve 2017
yillar igin sirastyla 2.661.980 TL ve 1.735.643 TL tutarlarinda ek kurumlar vergisi yiikiimliiligii olusmus ve
ddemesi yapilmistir. 2019 senesinde ise vergi gideri 2018 senesine gore %52 oraninda diiserek 6.618.950 TL
gerceklesmistir. Ana nedeni ise 2019 senesindeki Sirket’in diisiik karhiligidir, vergi dncesi kar marji 2017,
2018 ve 2019 senelerinde sirasiyla %6,9 , %8,0 ve %3,1°dir. 2018 yilindaki vergi dncesi kar marj1 %8,0 iken
4,9 puan diisiisle 2019 ytlinda %3,! olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Asagidaki tabloda 2017, 2018 ve 2019 yillarina iliskin satis ve satis maliyetinin kirtlimi yer almaktadir.

31 Arahk’ta sona eren ve bagimsiz denetimden gecmis yilhik dénem
S o LARVE 01.01.2017 -
SATISLARIN 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018
MALIYETI = —_ 31.12.2017
(TL) . (TL) ) (TL)
Hasilat
Yurt igi satiglar 1.013.768.797 %14,9 882.311.361 | %13,5 777.370.152
Yurt disit satiglar 408.612.902 %22,3 334.144.101 | %48,1 225.637.952
Briit Satiglar 1.422.381.699 %16,9 1.216.455.462 | %21,3 1.003.008.104
Satistan iadeler (-) -39.946.876 | %314 -30.399.423 | %69,7 -17.911.825
Satis iskontolari (-) -359.991.563 %14,7 -313.901.915 | %184 -265.172.526
Hasilat, net 1.022.443.260 %17,2 872.154.124 | %21,1 719.923.753
Satis Iade % -%2,8 -%0,3 -%?2,5 -%0,7 -%1,8
Satis Iskonto % -%25,3 %0,5 -%?25,8 %0,6 -%26,4

Sirket’in hasilatt son ii¢ sene finansal tablolara bakildiginda her sene artarak devam etmektedir. 2019, 2018
ve 2017 hasilat rakamlari sirasiyla 1.022 milyon TL, 872 milyon TL ve 720 milyon TL’dir. Son 2 sene
icerisinde hasilat rakamlarinda %42’lik bir artis goriilmektedir.

Satis iade ve satiglardan iskonto rakamlarina ilgili seneler itibariyle nominal olarak bakildiginda artis
gorillmektedir. Ancak satis iskontolar1 ve iade oranlart briit hasilat rakamlarina endeksli olarak
gergeklestikleri i¢in briit hasilat rakamlarina oranlari dikkate alinarak degerlendirilmelidir. Sati iskonto ve
satiglardan iadeler briit hasilat rakamina oransal olarak bakildiginda yillara gore benzer seviyelerde
gerceklesmektedir. Net hasilat rakamlarindaki yiikselis dogrudan briit hasilat rakamlarindaki yiikselis ile ayni
dogrultudadir. 2019 senesinde briit hasilat artis1 %16,9 iken net hasilat rakamindaki artig %17,2’dir. Aym
sekilde 2018 senesinde briit hasilat artig1 %21,3 iken net hasilattaki yansimas1 %21,1°dir.

Sirket’in 2017 briit hasilat rakamlari toplamda 1.003.008.104 TL iken %21,3 artisla 2018 senesinde
1.216.455.462 TL olmustur. Briit satiglardaki artig yurtdis1 satiglardan gelmistir. 2017 senesinde yurtdis
satiglar 225.637.952 TL iken %48,1°lik bir artigla 334.144.101 TL gergeklesmistir. Bu yiiksek artisin ana
sebepleri 2018 senesinde EUR ve USD déviz kurlaunda gerceklesen ortalama %32,7’lik artis ve Sirket’in
Rusya’ya yapmig oldugu ihracat, portfoye yeni u gter 1ye\eklenme51yle 2017 senesinde 1.612.753 TL
iken %1139 artigla 2018 senesinde 19.989.779 L olarak“gel geklﬁslinstn
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Sirket’in 2018 briit hasilat rakamlart toplamda 1.216.455.462 TL iken %16,9 artigla 2019 senesinde
1.422.381.699 TL olmustur. Briit satislarin kirtlimina bakildiginda yurtici satislarda %14,9 oraninda, yurtdisi
satiglarda ise %22,3 oraninda artis gerceklesmistir. 2018 senesinde yurtdisi satislar 334.144.101 TL iken
%22,3’liik bir artisla 408.612.902 TL olarak gerceklesmistir. Bu artisin ana sebebi 2019 senesinde EUR ve
USD déviz kurlarinda gergeklesen ortalama %17,3°lik artistir. Ek olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde
yerlesik iligkili taraflara yapilan sekerleme iiriinlerin satiglart %63°liik artis ile 105.077.842 TL olmustur.

10.2.3. Thracginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in operasyonlarini finansal tablo dénemleri itibariyle dnemli derecede etkileyen durumlar olusmustur.
Sirket, satig faaliyetlerini hem yurt i¢ci hem de yurtdisi gelirlerinden anlasilacag: iizere arttirarak devam
ettirmistir. Finansal performans gostergelerine bakildiginda ise 2019 senesi finansallarinda, 2018 senesinde
finansal piyasalarda yasanan bozulmalarin etkisi goriilmiistiir. Dolayisiyla 2019 senesinde net karlilik orans
bir dnceki seneye kiyasla %6,4 iken %4 puan diisiisle %2,4 olarak gergeklesmistir. 2018 senesinde Tiirk
Liras’’nin doviz kurlart karsisinda yiitksek deger kaybi beraberinde enflasyonda artisa sebep olmus ve
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: tarafindan fiyat istikrar1 saglanmasi i¢in politika faizi yukari yonlii
revize edilmistir. Bu da beraberinde bankalardan kisa vadeli krediler ile kendini fonlayan Sirket’in
finansman maliyetlerinde ciddi artiglara neden olmustur.

Sirket, yil igerisinde Ramazan ve Kurban bayrami donemlerindeki operasyonlarini kisa vadeli banka
kredileri ile fonlamaktadir. Bu yiizden yil igerisinde belli donemlerde kisa vadeli banka kredilerinde artig
goriilebilmektedir. Ayn1 zamanda Sirket son {i¢ senede ortalama 55 milyon TL’lik yatirim harcamasi
yapmigtir, bu harcamalarin fonlamasi da kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmistir. Fonlanma
maliyetlerindeki yiiksek artis Sirket’in karlilik oranlarini ciddi derecede etkilemistir. 2019 senesinde
Sirket’in kisa vadeli borglanma maliyeti %30 seviyesine kadar yiikselmistir. Iigili sene geyrek bazli ortalama
fonlama maliyetleri strasiyla ilk ¢eyrek %26,31, ikinci ¢eyrek %26,79; iigiincii ¢ceyrek %22,85 ve son ¢eyrek
%13,89 olarak gergeklesmistir.

10.3. ihragcimin bor¢luluk durumu

Sirket'in kapsamli bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2019 tarihi itibariyle bor¢luluk durumu asagida
belirtilmisgtir.

Sirket’in kiralama islemleri disinda uzun vadeli finansal borcu bulunmamaktadir. Sirket’in kisa vadeli
degisken faizli finansal borcu bulunmaktadir. Her 3 ayda ilgili cari dénem boyunca tahakkuk edilen faiz geri
O6demesi yapilmaktadir. Sirket’in elinde bulundurdugu likidite ve finansal alacaklari kisa ve uzun vadeli
finansal borglari kapatmada oldukga yeterlidir.

Bor¢luluk Durumu (TL) 31.03.2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 524.046.803
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 524.046.803
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli
borclarin kls):; vadeli lelmla(rl haric) A b
Garantili -
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz pEs 24.121.506
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlillik}éf Toplami |  548.168.309
J . . %
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Ozkaynaklar 500.379.259
Odenmis/gikarilmis sermaye 28.977.661
Sermaye diizeltme farklari 38.943.796
K_ar veya zararda yenidefl smlﬂand.mlmayacak 0.678.547
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler ’

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 12.055.668
Gegmis yillar karlar 391.621.556
Net dénem kari 38.459.125
TOPLAM KAYNAKLAR 1.048.547.568
Net Bor¢luluk Durumu (TL)

A. Nakit 30.017.337
B. Nakit Benzerleri -

C. Alim Sattim Amacli Finansal Varliklar -

D. Likidite (A+B+C) 30.017.337
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 370.596.969
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 118.900.000
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa .
Vadeli Kismi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 406.140

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 119.306.140
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (281.308.166)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri .

L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 1.166.116
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1.166.116
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) (280.142.050)

YAP! KRERI YATIRIM VIENKUL

ah. Comert Sok. }

Www yapikredlya:ir'n‘

A.S.
DR o ?1}\ A Blok

I~ a5iST. SiciNo:4s
ercis N0:0388-0023-1911

.24-25-27 \ 34330

7689 n

1

)



11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Sirket'in 31.12.2019 tarihi itibariyle dénen varliklar toplami 449.883.992 TL'dir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler
toplami ise 385.154.277 TL'dir. Sirket'in cari yiikiimliilitklerini karsilamak iizere en az 12 ayhk bir dénem

icin yeterli igsletme sermayesi mevcuttur.

Sirket'in net isletme sermayesi [(Donen Varhiklar) — (Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler)] olarak hesaplanmakta
olup, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 itibariyle asagidaki gibi hesaplanmistir.

Agciklama / Donem (TL) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varliklar 449.883.992 416.673.489 288.476.817
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 385.154.277 322.078.136 217.810.461
Net isletme Sermayesi 64.729.715 94.595.353 70.666.356
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12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriillen dnemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Sirket daha 6nce belirtildigi {izere yiyecek ve igecek sektoriiniin bir alt segmenti olan atistirmalik sektdriinde
faaliyet gostermektedir ve atistuwmalik sektdrii tilkemizin geng niifusa dayanan demografisi ve tiiketici
aligkanliklarindaki evrilme ile uzun vadede biiyiime egilimindedir. Dolayisiyla iiretim ve satiglarda artis
beklentisi hakimdir.

COVID salgm kaynakly, tiiketicilerin daha az disarda vakit gegirmeleri ve tedbir amagh getirilen dnlemler
sonrasi daha ¢ok kasa 6niinde bulunan sakiz, seker gibi atigtirmalik iiriinlere olan talep azalma egiliminde
olabilir. Ozellikle bayram zamani sekerleme satislarinin yiiksek oldugu dénemlerde COVID salgini sonrasi
hastaligin bulagiciligini 6nlemek amagli bayram dénemi yapilan aile ziyaretlerinin azalma egiliminde olmast
sekerleme satiglarinda da ayni dogrultuda bir azalma egilimine sebebiyet verebilmektedir.

COVID salgini sonrasi genis issizlik oraninmn yiikselme egiliminde bulunmas tiiketicilerde gelir eksikligine
neden olmaktadir. Atistirmalik segmentinin tiiketici aligveris sepetindeki payr olumsuz finansal
gelismelerden hizli etkilenerek azalabilmektedir. Diger yandan piyasadaki talebin canli tutulmasi icin
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas! tarafindan diigitk tutulan politika faiz oranlari sonrast Sirket’in
finansman giderleri {izerinde olumlu etkisi olmasi egilimi mevcuttur.

Uretim girdilerindeki ara iiriin ithalati sebebiyle ddviz kurlarindaki artis maliyetlerde ve dolayistyla iiriin
fiyatlarinda artig yaratmaktadir. Uriin fiyatlarindaki bu artislar tiiketicilerin taleplerinde dalgalanmalara sebep
olabilmektedir.

12.2. ihragaimin beklentilerini onemli dlgiide ctkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tiirkiye'de bir siiredir devam eden jeopolitik geligmeler ve zaman zaman gergeklesen terdr saldmrilari,
ekonomik duruma ve tiiketim egilimine iliskin belirsizlik yaratmakta ve bu belirsizlik gelecege yonelik
yatirim karari alinmasim zorlagtirmaktadir.

Tiirk lirasinin USD ve EUR gibi para birimleri kargisinda son yillarda deger kaybetmesi basta olmak iizere
finansal piyasalardaki gelismeler de maliyetleri artirmakta ve satis fiyatlarina, dolayisiyla Sirket karhiligina,
yonelik beklentileri olumsuz y6nde etkilemektedir.

Sirket’in beklentilerini 6nemli olglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar Sirket'e ve faaliyetlerine iligkin riskler asagidaki gibidir:

o Sirket, 6nemli dl¢iide, iigiincii kisi tedarikgilere ve hizmet saglayicilara bagimhdir ve bagimh olmaya
devam edecektir.

o Sirket’in dagitim ve satig agimi yonetememesi Sirket’in faaliyetlerini 6nemli 6lgiide ve olumsuz
sekilde etkileyebilir.

e Hammadde ve ambalaj fiyatlarindaki artig Sirket’in kazanglarini olumsuz etkileyebilir ve/veya
Sirket’in tirinlerini tiiketici nezdinde daha az cazip konuma getirebilir.

e Sirket, kendisinden kaynaklanmayan, dis etkenler sebebiyle, iiriinlerine iligkin tazminat talepleri,
mevzuattan kaynaklanan yaptirimlar ve d‘gggqlgyici merciler tarafindan baglatilan incelemelere

maruz kalabilir ve bu durum Sirket’in f: *é'f‘Lergﬁ’i'e itibarins olumsuz etkileyebilir.

s

L




Sirket’in risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemleri yeterli veya etkili olmayabilir ve bunun Sirket’in
faaliyetleri iizerinde 6nemli olumsuz bir etkisi olabilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerinin sekteye ugramasi faaliyetleri olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket’in markasinin ve diger fikri miilkiyet haklarimin gergek veya algilanan degerinin kaybi
Sirket’in iiriinlerine yonelik talebi sinirlayabilir veya azaltabilir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklari biiyitk 6nem arz etmektedir, ancak Sirket'in bu haklarini
koruma ydntemleri yeterli olmayabilir.

Sirket, is durdurma eylemlerinden etkilenebilir.

Sirket stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir. Sirket stratejik hedeflerini
gergeklestirse bile bitylimesini etkin ve faydali bir bigimde yonetemeyebilir.

Sirket’in tiiketici egilimleri ve taleplerindeki degisimleri 6ngérme, belirleme ve yorumlama ve bu
degisimleri karsilayacak yeni iiriinleri yeterince hizh bir gekilde gelistirme ve sunma becerisi,
Sirket’in satiglarini ve kazanclarini etkileyebilir.

Sirket, diger sektor oyunculari ile etkin bigimde rekabet edemeyebilir ve bunun sonucu olarak pazar
paymm kaybedebilir veya fiyat politikasini muhafaza edemeyebilir.

Sirket’in karsilasacagr tiim riskler sigorta teminati kapsaminda olmayabilir ve sigorta teminati
kapsami disinda olan risklerin gergeklesmesi durumunda, Sirket zarara ugrayabilir.

Depremler ve diger dogal afetler Sirket’in faaliyetlerinde yaralandig: taginir ve taginmazlara ve genel
olarak Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Sirket'in operasyonel sonuglarini olumsuz yoénde
etkileyebilir.

COVID-19 veya sair bulasici hastalik salgim Sirket'in operasyonel sonuglarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Yatirim projelerinin gergeklestirilmesi i¢in yetkili kurum ve kuruluglardan alinmasi gereken lisans,
ruhsat ve izinlerin alinamamas: veya idari siireglerde aksaklik yasanmasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sakiz, Biskiivi, Cikolata ve sekerleme sektorii beklenenden daha yavas biiyiiyebilir.

Faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve biiylime stratejilerinin uygulanmasi, karmasik ve degisken izin alma
yiikiimliiliiklerine ve kapsamit mevzuata tabidir.

Sirket, gevre, saglk, gtivenlik, hijyen ve diger kanunlar ve yonetmelikler ¢ercevesinde, dnemli
sayilabilecek talep ve yiikiimliilitklere tabi olabilir.

Hiikimet politikalarindaki herhangi bir degisiklik veya potansiyel belirsizlikler veya mevzuattan
kaynaklanan ve vergi uygulamalarinda meydana gelen herhangi bir degisiklik Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama aligkanliklari iizerindeki etkileri Sirket'in
faaliyet sonuglarini olumsuz ydnde etkile ,j{‘ I
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Sirket, gida mevzuati ve tiiketicinin korunmasi mevzuati dahil olmak iizere g¢esitli kanuni
diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir. S6z konusu diizenlemeler veya bunlarin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket'in faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket'in tahsilat riski nedeniyle likidite riski bulunmaktadir.

Sirket'in degisken faizli finansal borglart nedeniyle faiz riski bulunmaktadir.

Sirket'in ihracat ve ithal hammadde tedarigi nedeniyle kur riski bulunmaktadir.

Sirket'in ticari alacaklart nedeniyle kredi riski bulunmaktadir.
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Ihraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

13.2. Ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastinilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha 6nce yapilnug kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadigr hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

14.1. Ihragginin genel organizasyon semas::

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

Sirket organizasyonu ticari birimler ve fonksiyonlar olarak ayrilmakta olup, satig ticari birimleri Ulke
Direktorii (Genel Miidiir) ihsan Karagdz’e, tiretim birimleri ise Fabrika Direktorii Ibrahim Kaya’ya baglidir.
Ulke Direktorii yurt disinda Dogu Avrupa Is Birimi Bagkani ve Fabrika Direktorii ise yurtdisinda Dogu

Avrupa Is Birimi Uretim Direktorii’ne raporlamakta olup, Sirket organizasyonundaki {ist seviye
yoneticilerdir.

Sirket organizasyon yapisi asagidaki gibi gosterilebilir:

OILKE DIREKTORE,
TORKIVE VE IHRACAT
PAZARLAR
IHSAN KARAGOZ
DISTRIBUTOR KATEGORI PLAN.
MOD'SQSCT%;KWE OPERASYONLAR! AKTIVASYON&SO AT A LKANAL
g MODORD DIREKTOROD
GURCU BAYKAM FATIH AKIN DEVRIM KARADENIZ MURAT KAYA
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Fabrika Direktori Gebze

ibrahim Kaya
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14.2. Idari yap:
14.2.1. Thrag¢imin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son Bes Yilda k ot Sermaye
ihras T Gorev Siiresi / Pay
Adi Soyads Gorevi Is Adresi Us tle‘r:digi Kalan Gorev
o Siiresi
Gorevler (TL) | (%)
13 Mayis 2019 tarihli
genel kurul
Hossam Yénetim toplantisinda ¢ yil
Ahmed Kurulu Mon’delez Rus LLC, Yonetim Kurulu | gorev yapmak iizere
Mohamed ey Moskova, Rusya Bagkani atanmugtir.
Ashour .. S—
Kalan gorev siiresi 2
yildir.
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Sirket Atagehir Ofis: 13 Mayis 2019 tarihli
o Barbaros Mah. . T genel kurul
Mehmet Ydnetim Begonya Sk. No:3 Ulke Dlrfel\fom tciplantnsmda ¢ yil
; Kurulu . . (Genel Miidiir) ve | gorev yapmak {lizere
Ihsan Nidakule Atasehin . ) d - 2
- Baskan ; Yonetim Kurulu | atanmistur.
Karagiz s Kuzey, Kat 5, Daire No o
Vekili Uyesi . P
89-90-91-92-93-94 Kalan gorev siiresi 2
Atagehir, Istanbul yildur.
13 Mayis 2019 tarihli
Sirket Merkez ve genel . kuru:
ibrali Yonetim Gebze Fabrika: Fabrika Direktori | P lantisinda kugi B
Iézuam Kurulu Cumbhuriyet Mahallesi, ve Yonetim ig:l;lﬁ? mae uzere - -
Y Uyesi | 2253.Sokak,No: 11, | KuruluUyesi -
41400 Gebze, Kocaeli Kalan gorev siiresi 2
yildir.
Eldem ._AVUkaﬂlk 13 Mayis 2019 tarihli
Biirosu. genel kurul
Mehmet Yénetim Gi‘lmiissuyu,‘lnénﬁ Sozlesmeli toplantisinda ii¢ yil
Haluk Kuralu Caddesi, Avukat ve gorev yapmak iizere 0.5 i
Eldem Oyesi Giimiigsu Palas Apt. Yonetim Kurulu | atanmistur. ’
No: 18/6, 34437 Uyesi .
Taksim - istanbul / Kalan gdrev siiresi 2
Tiirkiye yildir.
13 Mayis 2019 tarihli
Selguk Ecza Deposu genel kurul
Yénetim Ticaret ve Sanayi A.§. toplantisinda t¢ yil
. o Kus Bakisi Cad. No:37 gorev yapmak (izere
Ash Giinel Kurulu Yoktur. - -
Uyesi 34662 atannugtir.
Nakkastepe/Altunizade-
istanbul Kalan gorev stiresi 2
yildir.
13 Mayis 2019 tarihli
genel kurul
Yénetim toplantisinda {i¢ il
Stizan Gila Kurulu Yoktur. Yoktur. gorev yapmak lizere i i
Benmayor Uyesi atanmugtir,
Kalan gorev siiresi 2
yildir.
14.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Ad Sermaye
Soyaldl Gorevi Is Adresi Son Bes Yilda Thraggida Ustlendigi Gorevler Pay

(TL) | (%)
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Atasehir Ofis:

Barbaros Mah.
Begonya Sk.
- No:3
Mehmet Dhl‘iii(tZrﬁ Nidakule ) )
Thsan (Genel Atasehir Ulke Direktorii (Genel Miidiir) ve Yénetim Kurulu Uyesi - -
Karagdz Miidiir) Kuzey, Kat 5,
Daire No 89-
90-91-92-93-94
Atagsehir,
Istanbul
Cumbhuriyet
ibrahim L el I . R
Kaya Fabrika 2253. Sokak, Fabrika Direktorii ve Yonetim Kurulu Uyesi - -
Direktorii | No: 11,41400
Gebze, Kocaeli
Atasehir Ofis:
Barbaros Mah.
Begonya Sk.
. No:3
Mustafa Ku‘iem.ll Nid:kule A . .
. Ticari . Kategori Finans Miidiirii, Finansal Kontrolér, Finansal
Gokhan . Atasehir . - -
Finans Kontrol Miidiirii
Atasoy Miidiirii Ku?ey, Kat 5,
Daire No 89-
90-91-92-93-94
Atasehir,
istanbul
Atasehir Ofis:
Barbaros Mah.
Begonya Sk.
No:3
S Nidakule
Bahadir Seker . - N
Demir | Pazarlama Atasehir Sakiz ve Seker Pazarlama Lideri - -
Lideri Ku;ey, Kat 5,
Daire No 89-
90-91-92-93-94
Atagsehir,
istanbul
Atagehir Ofis:
Barbaros Mah.
Begonya Sk.
Muhasebe .N0:3 S
Mehmet D Nidakule Muhasebe ve Dig Raporlama Lideri, Finansal Kontrol
Riza ve s Atagehir Miidiirii, Kategori Planlama & Analiz Is ortagi, Kidemli - -
. | Raporlama . L
Sekerci Lideri Kuzey, Kat 5, Hazine Analisti
Daire No 89-
90-91-92-93-94
Atasehir,
istanbul

14.2.3. Ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihr

mn kurucular hakkinda bilgi:
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14.2.4. Ihraccinin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yénetimde soz sahibi olan personel ile ihragci son
5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket, 8 Ocak 1958 tarihinde kurulmustur.

14.3. Thraccimin y6netim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu:
Hossam Ahmed Mohamed Ashour

Sirket Yonetim Kurulu Bagkan: ve icraci iiyedir. Kahire’de Amerika Universitesi, Isletme ve Ekonomi
Boliimii’nden mezundur. Yaklasik 30 yillik tiiketici iiriinleri sektoriinde tecriibesi bulunmakta olup;
kariyerinde Rusya’da Gillette ve Procter & Gamble’da yerel, bolgesel ve global seviyelerde olmak iizere iist
diizey pozisyonlarda galismistir. Hossam Ashour Mondelez International’a Subat 2015°te Rusya bdlgesinde
Genel Miidiir olarak katilmistir. Mondelez International Tiirkiye’nin Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérevine
Temmuz 2016’da baslayan Hossam Ashour, Ekim 2016’dan itibaren, aym: zamanda Mondelez
International’da Rusya, Ukrayna, Tiirkiye ve Avrasya iilkerini i¢inde barindiran Dogu Avrupa Bdlge Baskani
olarak gorevini yiiriitmektedir. Bolge merkezi Moskova, Rusya'da yasamaktadir.

Mehmet ihsan Karagiz

Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve icraci iiyedir. Marmara Universitesi Ekonomi Boliimii’nden
mezunudur. Yiiksek lisans egitimini Istanbul Universitesi Isletme dalinda yapmustir. Sayin Karagdz,
kariyerine 1988 yilinda pazarlama sefi olarak baslamis ve 1989 yilinda satis sefi olarak Kraft'a katilmistir.
[hsan Kraft'ta Lojistik Hizmetleri Miidiirii ve Milka, Toblerone, Jacobs ve Maxwell House Marka Miidiiri
rolleri de dahil olmak iizere farkhi gorevlerde bulunmustur. Kraft'tan hemen sonra Gilette'e gegis yapmis ve
burada Bolgesel Marka Miidiirii, Tiirkiye ve Akdeniz Merkezi Bolgesel is Direktorii ve AMEE HQ Grup Is
Miidiirii rollerinde ¢alismistir. 2006 yilinda P&G Pazarlama Direktdrii roliine atanmig olup, Kafkaslar, Orta
Asya Cumbhuriyetleri, Orta Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika gibi bir¢ok pazardan sorumlu olmustur. 2011
yilinda Kale Seramik A.S.'ye Pazarlama Lideri Genel Miidiir Yardimcisi olarak gegmis ve sonrasinda da Iron
Mountain'da Ulke Miidiirii olarak gérev almustir. Sirket Yonetim Kurulu iiyeligi ve Ulke Direktorliigii (Genel
Miidiirliik) gorevine 2016 Kasim ayinda gelen Thsan Karagdz, bu gérevlerine devam etmektedir.

Ibrahim Kaya

Sirket icraci yonetim kurulu ilyesidir. Ege Universitesi Gida Teknolojisi Boliimiinden mezun olmasinin
ardindan yiiksek lisans egitimini Istanbul Universitesi Gida Miihendisligi dalinda yapt1. Ibrahim Kaya, 1994
yilindan beri Kraft'ta Kalite ve Denetim Bélimiinde farkh rollerde yaklasik 18 yil boyunca ¢alismis olup;
2000 yilindan 2010 yilina kadar es zamanh olarak da Tiirk Miithendis ve Mimar Odalari Birligi’nin Y&netim
Kurulunda gorev yapmistir. Sayin Kaya; Eyliil 2012°dan itibaren ve halen Mondelez International
Tiirkiye’de Gebze Fabrika Miidiirii olarak ve Ekim 2016’dan beri Sirket Yoénetim Kurulu iiyesi olarak
gorevini yiiriitmektedir.

Mehmet Haluk Eldem

fcract olmayan yonetim kurulu iiyesidir. 1968 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun
oldu. 1971 yilinda esi Av. Semra Eldem ile birlikte Eldem Avukathk Biirosu’nu kurmus olup, halen bu
biiroda diger meslektaslari ile birlikte mesleki ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ayni zamanda, “Eldem Fikri ve
Sinai Hizmetleri Ltd. Sti.'nin kurucu ortagidir. Yerli ve yabanci sermayeli sirketlere agirhkl olarak ticaret
hukuku, sirketler hukuku, is hukuku, gida hukuku, icra iflas hukuku, gayrimenkul ve ingaat hukuku, sermaye
piyasas1 hukuku ve idare hukuku alanlarinda danigmanlik hizmeti vermekte ve miivekkillerini yerel ve
yiiksek mahkeme nezdindeki davalarinda tems)y\éfmgkhf:du Halen cok cesitli sektorlerde faaliyet gosteren
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birgok firmamin hukuk miisavirligini yapmaktadir. Kir amaci giitmeyen, bazi vakif, dernek ve
organizasyonlara zaman zaman karstliksiz olarak hukuki hizmet sunmaktadir. “Gida Maddeleri Mevzuat”
adi ile yaymlanmus bir kitabi bulunmaktadir. MAREV Istanbul’daki Mardinliler Egitim ve Dayanisma
Vakfi’nin kurucu iiyelerinden olup, halen ayn1 Vakfin Vakif Genel Bagkani olarak gérevini siirdiirmektedir.
2012 yilindan bu yana, Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.’de y6netim kurulu iiyesi olarak gérev
almaktadir.

Asli Giinel

Asli Giinel, 1994 yilinda Ankara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin iktisat Bslimii’nden
mezun olduktan sonra, 2000 yilinda Wharton School biinyesindeki Sermaye Piyasasi egitimini almis ve 2005
yihinda Bogazi¢i Universitesi, Ekonomi ve Finans alaninda Yiiksel Lisans’’m tamamlamustir. 2005 yilinda
gorev degisikligi ile MKK'da Miidiir olarak atanmasini takiben ayni kurumda 2009-2013 yillari arasinda
Genel Miidiir Yardimciligi gorevini yiiriitmigtiir. MKK’dan ayrilmasini takiben, 2013 yili igerisinde bir siire
Osmanli Menkul Degerler A.S. nezdinde Yonetim Kurulu iiyesi olarak gdrev almis, daha sonra halen
¢alismakta oldugu Selguk Ecza Deposu A.S.’ye gecmistir. Asli Giinel, Sermaye Piyasast Faaliyetleri lleri
Diizey Lisansi’na ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’na sahiptir. Halihazirda, Selguk
Ecza Deposu Ticaret Ve Sanayi A.S. nezdinde Sermaye Piyasalart Ve Yatirimer liskileri Koordinatorii
olarak tam zamanli olarak gorev yapmaktadir. Suzan Gila Benmayor

Gila Benmayor, Istanbul Notre Dame de Sion Lisesi mezunudur ve Istanbul Universitesi Ingiliz Dili ve
Edebiyati Béliimi’nde okumustur. Ayrica, Istanbul Universitesi’nde Kamu Iliskileri ve Gazetecilik
bdliimiinde yiiksek lisans yapmustir. 1981 yilinda Hiirriyet Dig Haberler Boliimiinde galismaya baslamis ve
boliimiin sefligini, editorligiinti yapnustir. Aktif olarak alanda da gazetecilik ve uzun yillar ayni gazetenin
ekonomi sayfalarinda kdse yazarligi yapmustir. Gazetecilik meslegine serbest gazeteci olarak devam
etmektedir.

Yénetimde Séz Sahibi Olan Personel:
Mehmet Ihsan Karagoz

Sirket Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve icraci iiyedir. Marmara Universitesi Ekonomi Bélimii’nden
mezunudur. Yiksek lisans egitimini Istanbul Universitesi Isletme dalinda yapmistir. Sayin Karagdz,
kariyerine 1988 yilinda pazarlama sefi olarak baglamig ve 1989 yilinda satis sefi olarak Kraft'a katilnustir.
Thsan Kraft'ta Lojistik Hizmetleri Miidiirii ve Milka, Toblerone, Jacobs ve Maxwell House Marka Miidiirii
rolleri de dahil olmak iizere farkli gorevlerde bulunmugtur. Kraft'tan hemen sonra Gilette'e gegis yapmis ve
burada Bolgesel Marka Miidiirii, Tiirkiye ve Akdeniz Merkezi Bblgesel Is Direktorii ve AMEE HQ Grup s
Miidiirii rollerinde galismistir. 2006 yilinda P&G Pazarlama Direktorii roliine atanmus olup, Kafkaslar, Orta
Asya Cumbhuriyetleri, Orta Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika gibi birgok pazardan sorumlu olmustur. 2011
yilinda Kale Seramik A.S.'ye Pazarlama Lideri Genel Miidiir Yardimcisi olarak ge¢cmis ve sonrasinda da Iron
Mountain'da Ulke Miidiirii olarak gorev almistir. Sirket Yonetim Kurulu iiyeligi ve Ulke Direktérliigi (Genel
Miidiirliik) gérevine 2016 Kasim ayinda gelen Thsan Karagdz, bu gorevlerine devam etmektedir. .

Ibrahim Kaya

Sirket icraci ydnetim kurulu iiyesidir. Ege Universitesi Gida Teknolojisi Bolimiinden mezun olmasinin
ardindan yiiksek lisans egitimini istanbul Universitesi Gida Miihendisligi dalinda yapti. ibrahim Kaya, 1994
ytlindan beri Kraft'ta Kalite ve Denetim Boliimiinde farkl: rollerde yaklasik 18 yil boyunca ¢alismig olup;
2000 yihindan 2010 yilina kadar es zamanl olarak da Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi’nin Yé&netim
Kurulunda gorev yapmustir. Sayin Kaya; Eyliil 2012°dan itibaren ve halen Mondelez International
Tiirkiye’de Gebze Fabrika Miidiirii olarak ve EkJ.m. 2016 dan beri Sirket Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gorevini yiiriitmektedir, PG

Mustafa Gokhan Atasoy
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Mustafa Gokhan Atasoy, Yildiz Teknik Universitesi Ekonomi, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler
boliimlerinden mezun olmustur. 2012 yilinda Sirket’te Finansal Raporlama Yoneticisi olarak ¢alismaya
baslamigtir. Bugiine kadar hem boélgesel hem de yerel birgok finans pozisyonunda yonetici olarak galigmustir.
2020 y1li itibariyle, Tiirkiye Kidemli Ticari ve Kategori finans miidiirliigii roliinii yiiriitmektedir.

Bahadir Demir

Bahadir Demir, istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi mezunudur. 2000 yilinda girdigi Kraft
Foods Tiirkiye biinyesinde Pazarlama Hizmetleri ve Is Gelistirme Miidiirii gérevinden 2005 yilinda
ayrildiktan sonra sirasiyla Nestle Tiirkiye’de ve Mey igki Pazarlama Miidiirii olarak kariyerine devam
etmistir. 2011 yilinda Diageo grubu biinyesinde Tiirkiye’de ve sonrasinda Hollanda’da 9 yila yakin siireyle
calismis ve en son Scotch Kategorisi Global Lideri olarak gérevinden ayrildiktan sonra, Agustos 2019

yilindan itibaren Tiirkiye’ye donerek Sirket’in Seker ve Sakiz Kategorileri Pazarlama Lideri olarak halen
gorevini siirdiirmektedir.

Mehmet Riza Sekerci

Mehmet Riza Sekerci lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi béliimiinde
tamamlamustir. I hayatina 2010 senesinde Sirket’te baglamistir ve giiniimiize kadar gegen 10 sene boyunca
finans organizasyonunda degisik sorumluluklar iistlenmistir. 2019 basi itibariyle Muhasebe ve Raporlama
Lideri ofarak gorevini devam ettirmektedir.
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Grup icinde Aldig Grup Disinda Aldigi i (i;nr(;lgki Grup Disindaki
Adi Soyada Gaorevi Gaorevler ve Sirket Gorevler ve Sirket 5 Hissedarhk
Hissedarlik
Unvani Unvani Daraan Durumu

Yonetim Kurulu
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Mon’delez Rus LLC:
Dogu Avrupa Bolge
Bagkani (22.01.2019 —
L . The Association of
Dogu Avrupa Bolge Branded Goods
Baskan Yardimcisi Manufacturers
Hossam Ydénetim (11.09.2017 — (Rusbrand) — Yénetim
Ahmed Kurulu 21.01.2019) . Yoktur. Yoktur.
o Kurulu Uyesi
Ashour Bagkani Genel Miidiir, “ . )
= Efficient Consumer
Mondeléz Rusya -
Response Russia” — -
(10.02.2015 - Yoénetim Kurulu Uyesi
10.09.2017) 3
Y 6netici Mitdiir,
Rusya (16.01.2015 -
09.02.2015)
Sirket Tiirkiye ve
Ihracat Pazarlari Ulke
Direktérii (Genel
- Miidiir) N e
Mehmet Ylé):::llgl Genel Miidiir- Iron Yone\t,LmSaKl;'::[:l_Uy est
Ihsan Mountain (2015-2016) >ayma Yoktur. Yoktur.
. Bagkan Amerikan Sirketler
Karagoz Vekili Baskan Yardimcisi Dernegi (AmCham)
Kale Grup- Canakkale &
Kalebodur Seramik
Sanayi A.S. (2011-
2015)
. . S Sirket Fabrika
e i) \fonet'!m . Direktori (2012- Yoktur. Yoktur. Yoktur.
Kaya Kurulu Uyesi
Devam)
Eldem
Avukatlik
Biirosu %30
Eldem Avukathk LT
Biirosu Kurucu Ortak Paylarin Sanayi Haklar
Mehmet Yonetim Sirket Yénetim Kurulu Fuga Tarim ve itibari degeri Limited Sti.
Haluk Eldem | Kurulu Uyesi Uyesi & 0,5 TRY %30
Hayvancilik San. Ve (%0.0) Fuga Tarm
Tic.Ltd. Sti - Miidiir . ga larim ve
Hayvancilik
Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.
%30

1 4 Mls 1N

YAP! KREDGI i imuin WIEINRUL

DEGERLER S
Levent Pah. Comert Sok(No’ 1A A Blok
75 ?- 1-24-25-28 34330
Lev $41as/IST. Siciho:24763




Selcuk Ecza Deposu
Tic. Ve San. A.S. -
Yatirime iliskileri ve
Sermaye Piyasalari
Koordinatorii (devam
ediyor)
Yénetim Bolu Cimento Sanayii
Asli Giinel Kurulu Oyesi Yoktur. A.S.-Bagimsiz YK Yoktur. Yoktur.
iiyesi (23.03.2016-
31.03.2017)
Unye Cimento Sanayi
ve Tic. A.S. -
Bagimsiz YK iiyesi
(22.03.2016-
31.03.2017)
Hiirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S.
Dis Haberler Sefi,
editorii, Ekonomi
yazar (1981-Mart
Siizan Gila Yénetim ; 2020) i
Benmayor | Kurulu Uyesi XORHE Kadin Girigimcileri Yolur. Yoktur.
Destekleme Dernegi
KAGIDER fahri iiyesi
Bizbizze Dernegi
Kurucu Uyesi ve
Denetim Kurulu iiyesi
Ydnetimde Soz Sahibi Personel
Sirket Turkiye ve
Thracat Pazarlari Ulke
. Direktorii Genel S .o
Mehmet Diii(ktiirﬁ Miidiir- Iron Mountain Yone\tllemsaKyur;L;l:—Uyem
Thsan (2015-2016)Baskan . - Yoktur. Yoktur.
N (Genel Amerikan Sirketler
Karagiz Miidiir) Yardimcist Kale Grup- Dernegi (AmCham)
Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi A.S.
(2011-2015)
ibrahim Geb?e §irket Fabrika
Kaya Fabrika Direktori (2012- Yoktur. Yoktur. Yoktur.
Direktorii Devam)
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Mustafa
Gokhan
Atasoy

Kidemli
Ticari Finans
Miidiirii

Kidemli Kategori ve
Satis Finans Miidiirii
(2020-)
Kidemli Kategori
Finans Miidiirii- Dogu
Avrupa (2018 Aralik-
2019 Aralik)
Finansal Kontrolor
(2017-2018 Aralik)
Finans Proje Lideri-
Dogu Avrupa ve Orta
Dogu (2016 Ocak-
2016 Aralik)
Finansal Kontrol ve
Proje Miidiirii (2014
Subat- 2015 Aralik)
Tamami Sirket
biinyesindedir.

Yoktur.

Yoktur.

Y oktur.

Bahadir
Demir

Sakiz &
Seker
Pazarlama
Lideri

Seker ve Sakiz
Kategorileri Pazarlama
Lideri — Sirket
(Agustos 2019-...)
Global Lider Scotch
Kategori - Diageo
Brands B.V. (Subat
2018-Mart 2019)
Pazarlama Midiirii
Whisky
Diageo Tiirkiye - Mey
Alkollii Igkiler Sanayi
ve Ticaret A.S (Eylul
2011 — Ocak 2018)
Pazarlama Servisleri
Miidiirii
Diageo Tiirkiye- Mey
Alkollii Igkiler Sanayi
ve Ticaret A.S (Kasim
2004 — Agustos 2011 )

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Mehmet Riza
Sekerci

Muhasebe ve
Dis
Raporlama
Lideri

Muhasebe ve Dig
Raporlama Lideri
(2019-), Finansal
Kontrol Miidiirii
(2017-2019), Kidemli
Finansal Kontrol
Analisti (2015-2017),
Kategori Planlama &
Analiz Is ortag1 (2014-
2015), Kidemli Hazine
Analisti (2010-2014)

Yoktur.

Yoktur.

Alumina
Endiistri San.
Ve Tic. A.S.
Kurucu Ortak

%10

14.5. Son 5 yilda, ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden ahnan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty ”":s‘ayl_l\L Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
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Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimn kotiiye kullanilmasi, kagakailik, vergi kacake¢iligi veya haksiz
mal edinme suclarindan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve demetim kurulu iiyelifine veya ihraggidaki diger yénetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih
bilgi:

Y oktur,

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrace son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihragei son 5 yil igerisinde kurulmus
ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist ydnetimde girev almalar icin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thra¢eimin ctkardig) ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile ihrag¢ son 5
yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi1 araclarimn satisi konusunda
belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur. i
A S *a,
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personelinin; ihracer ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin séz konusu Kkisilere
Odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dihil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yil iginde toplam
3.408.833 TL tutarinda 6deme yapilmigtir. S6z konusu faydalar tutari, maas, prim, SGK igveren primi, issizlik
isveren primi, saglik sigortasi ve ulasim ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur hakkin igermektedir.

15.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragcimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihragcinin
veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2019 tarihi itibariyle yonetim kurulu ve ySnetimde sdz sahibi personel igin ayrilmis kidem tazminati
karsihg: 261.273 TL dir.

S N
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihragcimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yoénetim Kurulu

Garey Siiresi /

Adi Soyadi Son Bes Yilda l“hracg:lda Ustlendigi Kalan Gérev
Gorevler
Siiresi
13 Mayis 2019 tarihli genel kuru!
toplantisinda ti¢ yil gérev yapmak iizere
Hossam Ahmed Ashour Yénetim Kurulu Uyesi-icraci Olmayan | atanmistir.

Kalan gorev siiresi yaklagik iki yildir.

) ) 13 Mayis 2019 tarihli genel kurul
Mehimet Thsan Karagoz Yonetim Kurulu Uyesi -Icraci toplantisinda ti¢ yil gdrev yapmak iizere
atanmustir,

Kalan gorev siiresi yaklasik iki yildir.

) ) . 13 Mayis 2019 tarihli genel kurul
[brahim Kaya Yonetim Kurulu Uyesi -Icract toplantisinda ii¢ yil gérev yapmak iizere
atanmustur,

Kalan gorev siiresi yaklasik iki yildur,

) ) 13 Maytis 2019 tarihli genel kurul
Mehmet Haluk Eldem Yonetim Kurulu Uyesi -lcraci Olmayan | toplantisinda iig yil gorev yapmak iizere
atanmustr.

Kalan gorev siiresi yaklasik iki yildir.

B 13 Mayis 2019 tarihli genel kurul
Asli Ginel Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz toplantisinda ii¢ y1l gérev yapmak iizere
atanmstir.

Kalan gdrev siiresi yaklagik iki yildur.

; 13 Mayis 2019 tarihli genel kurul
Stizan Gila Benmayor Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz toplantisinda {i¢ yil gérev yapmak iizere
atanmistir.

Kalan gorev siiresi yaklagik iki yildir.
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Yiénetimde Stz Sahibi Personel

Ad1 Soyadi

Son Bes Yilda ihragqida Ustlendigi
Gérevler

Mevcut Girevine Baslama Tarihi

Mehmet ihsan Karagoz

Yonetim Kurulu Uyesi ve Ulke Direktori
(Genel Miidiir)

01.01.2018 tarihi itibariyle gorevine
baslamistir, halen gérevine devam
etmektedir.

ibrahim Kaya

Yénetim Kurulu Uyesi ve Fabrika Direktorii

01.10.2012 tarihi itibariyle gorevine
baslamistir, halen gérevine devam
etmektedir.

Mustafa Gokhan Atasoy

Kidemli Ticari Finans Miidiirii, Kategori
Finans Miidiirii, Finansal Kontrolor

01.01.2020 tarihi itibariyle gérevine
baslamugtir, halen gérevine devam
etmektedir.

Bahadir Demir

Sakiz & Seker Pazarlama Lideri

05.08.2019 tarihi itibariyle gorevine
baslamugtir, halen gérevine devam
etmektedir.

Mehmet Riza Sekerci

Mubhasebe ve Dis Raporlama Lideri,
Finansal Kontrol Miidiirti, Kategori
Planlama ve Analiz [s Ortagi

01.12.2018 tarihi itibariyle gorevine
baslamustir, halen gérevine devam
etmektedir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihragci ve bagh ortakhklan tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Y oktur.

16.3. Ihracgimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin girev tammlari:

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulunun Toplantilar, Toplantilari, Toplanti ve Karar Nisabi" bashikl 1.
maddesi uyarinca yonetim kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmek i¢in Kurul
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde olusturulmasi gereken komiteleri olusturur.

Sirket biinyesinde yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla,
sermaye piyasast mevzuati, Kurul'un diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak,
Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi gorevleri ise Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan istlenilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar
sonucunda alman kararlar, Yonetim Kuruluna 8neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Denetim Komitesi

Asli Giinel Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Siizan Gila Benyamor Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Tebligi ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikh bir sekilde gbzetilmesini teminen gérev yapar. Ydnetim
kuruluna bagh olarak gorev yapan Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket muhasebe sisteminin, finansal

bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz den 'lljgﬁwisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak olup,
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her tiirlii i¢-dis veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur. Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluuna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriisiinii alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi, sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Siizan Gila Benyamor Bagskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Asli Giinel Uye (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Beyhan Armagan Uye (Yénetim Kurulu Uyesi Degildir)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yonetim Tebligi ile diizenlenen Kurumsal Y®netim
Ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket'te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastirtlmast ve iyilestirici
Onlemlerin alinmasy; yatirimen iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek verecek ve yardimei olacaktir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket performansini
artirict yontem ve uygulamalarin hayata gecirilmesinde, Sirket'in olusturdugu veya olusturacag sistem ve
siiregleri gozden gecirecek, degerlendirecek ve onerilerde bulunacaktir. flave olarak, Kurumsal Yénetim
llkeleri ile ongoriilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri de Kurumsal Y&netim
Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

Bu komitenin gdrev ve calisma esaslari, mevzuattan kaynaklanacak degisiklik ve giincellemelere bagls olarak
yonetim kurulunun onayiyla yiiriirliige girer. Bu komitenin gbrev ve calisma esaslari, yonetim kurulu

tarafindan yiiriitiiliir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Asli Giinel Baskan (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

Stizan Gila Benyamor Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve benzeri risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmas, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gegirilmesi; karsilasilabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek
firsatlarin -~ Sirket'in  risk profili ve yapisina paralel olarak ydnetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda yénetim kuruluna 8neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve galigma esaslan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Kurul'un agikladigi Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cergevesinde
olusturulmustur.

16.4. Thracamn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi diizenlemelerine gore Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
agisindan 09.01.2020 tarihli ve 2020/4 sayih SPK Biilteninde yayimlanan verilere gére 3. Grupta
degerlendirilmektedir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyum saglamaktadir.
Sirket'in ydnetim uygulamalarinda Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan ilkeler gergevesinde yapilmasi
ongdriilen bir degisiklik bulunmamaktadir. Syl ineggbi=oldugu kurumsal yonetim ilkeleri yapismin
geligtirilmesine iliskin ¢caligmalar siirdiiriilmekgdir. {: '
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Sirket, her finansal tablo déneminde Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum raporu diizenleyerek, s6z konusu
raporu, faaliyet raporunun igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlamaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihrageimin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Sirket biinyesinde Yatirimel [liskileri yoneticisi bulunmaktadir. Yatirimer iliskileri yoneticiligi gorevini
Beyhan ARMAGAN yénetmekte olup, kendisi vasitastyla iliskiler daha etkin bir sekilde adillik, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri temel alinarak yiiriitiilmektedir. Kendisi Sermaye Piyasas: Ileri
Diizey Lisans’ina ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi’na sahiptir.

Ayrica pay sahipleri igin Sirket internet sitesi olan www.kentgidanet adresinde detayli bilgiler
sunulmaktadir.  Yatimer  lligkileri  Boliimiine, 02165476327  numarali  sirket  hattindan,

beyhan.armagan@mdlz.com ve  yatirimciiliskileri@mondelez.com  e-posta  adresinden  ulasim

saglanabilmektedir. Buradan, Sirket'e iliskin ticari sir niteliinde olmayan bilgi taleplerine yazili olarak ilgili
mevzuat cergevesinde ve dier hissedarlarin esitlik haklari gozetilerek cevap verilmektedir,
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17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlan
itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve énemli ise belli bash
faaliyet alanlari ve cografi bilge itibariyle personelin dagihm hakkinda agiklama:

Sirket’in, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablo donemleri itibariyle dénem
sonu personel sayilari cografi ve faaliyet alanina gdre asagidaki tabloda gtisterilmistir. Sirket’in Istanbul
Atagehir’de genel miidiirlitk ofisi bulunmaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin 7 bslgesini kapsayan 3 tane
bélge miidiirlikleri bulunmaktadir. Sirket’in bolge satig miidiirliikleri cografi olarak konumlandirilmis olup,
bdlge miidiirleri ve satis seflerinden olugmaktadir.

Kent Gida 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Istanbul Genel Miidiirliik Ofisi (*) 105 97 5
Kocaeli (Gebze) Uretim Tesisi 848 899 1.028
Beyaz Yaka (*) 139 139 255
Mavi Yaka 709 760 773
Marmara Bolge Satis Miidiirliigii 38 38 50
Ege ve Akdeniz Bolge Satis Miidiirliigii 20 23 29
Karadeniz, i¢ Anadolu ve Diger Bolgeler Satis

Miidiirliigii . 37 3
TOPLAM 1.042 1.094 1.150

(*) Sirket’in Istanbul Genel Miidiirliik Ofisi 2018 yilinda faal olmustur, Istanbul ofis faal olmadan énce ilgili
personel Sirket’in Gebze iiretim tesisinde yerlesik ¢alismaktaydi.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcimin paylarina yénelik sahip olduklari opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrageimin paylarina yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma haklkinda bilgi:

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraggimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisiler ayn1 olarak gdsterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair
ifade:

Sirket’in 03.04.2020 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel

kisilere iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.

Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay: / Oy Hakki
Ticaret Unvan Sonogggfezloligrul Son Durum ltibariyle
(TL) (%) (TL) (%)
Cadbury Schweppes Overseas 28.820.786 99,46 28.820.786 99,46
Limited
TOPLAM 28.820.786 99,46 28.820.786 99,46

Sirket sermayesinin %99,46'sin1 temsil eden paylar yurt disinda yerlesik Cadbury Schweppes'e aittir.
Cadbury Schweppes'in paylarinin tamami Chromium Assets Limited'e ait olup, Chromium Assets Limited'in
nihai ana ortagi ise dolayli olarak Mondelez International'dir. Bu kapsamda, Sirket'in ve Cadbury
Schweppes'in nihai ana ortagi dolayli olarak Mondelez International’dir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarim sahip olduklar farkli oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket'in kayitli sermaye tavani 330.000.000 Tiirk Lirasi olup her biri 0,01 TL itibari degerde nama yazili
33.000.000.000 paya boliinmiistiir. Sirket'in gikartimis sermayesi, 28.977.661 Tiirk Lirasi olup séz konusu
¢ikarilmig sermayesi her tiirli muvazaadan ari olarak tamamen &denmistir. Sirket'in Esas Sozlesmesi
uyarinca ortaklik yapisinda pay grubu ve imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Grubu|Nama/ Hamiline Oldugu|imtiyazlarin tirii|{Nominal Deger (TL)| Toplam (TL) Sermayeye Oram (%)
Yoktur|Nama Yazili Yoktur 0,01 28.977.661 100
Toplam 28.977.661 100

18.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢aimin yénetim hiakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek igin alinan tedbirler:

Sirket ortagi Cadbury Schweppes yonetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu tiizel kisinin ynetim
hakimiyetine sahip olmasinin kaynagi, Sir imzayeémm %99,46’sin1 temsil eden paylarin maliki
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olmasidir. Esas Sozlesme uyarinca ortaklik yapisinda pay grubu ve buna bagl olarak imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Hékimiyetin kotiiye kullanilmasini engellemek adina Esas S6zlesme’de 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir.
ihragginin y&netim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engelleyici bir tedbir alinmanustir. Ancak, Esas
Sozlesme’de yer alan ve asagida verilen hiikiimlerin hdkimiyetin kétitye kullanilmasinin engellemesine katk:
saglayacag diisiintilmektedir.

Esas Sozlesme’nin;

- 9. maddesi uyarinca sirket genel kurul tarafindan TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
segilecek en az bes, en ¢ok sekiz iiyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yénetilir. Icrada gorevli
olmayan y&netim kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz iiyeler de bulunur. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi be nitelikleri,
TTK, SPKn ve Kurul'un kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

- 11.2. maddesi uyarinca ydnetim kurulu, gérev ve sorumluluklarimi saghkli bir bigimde yerine getirmek igin
Kurul'ca yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri ¢cergevesinde olusturulmasi gereken komiteleri olusturur.

- 11.3. uyarinca Kurul tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan ynetim kurulu kararlari gegersiz olup, Esas Sozlesme'ye aykiri sayilir,

Ayrica, paylarin Borsa’da islem gérmekte olmasi, Sirket’in halka agilmanin getirmis oldugu denetimlere tabi
olmasi da kontrol giiciiniin kétiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda oldugu diisiiniilmektedir.

18.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
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19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN iISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Sirket'in iliskili taraflari, Mondelez International Sirketler Grubu'nda yer alan ortakliklar ile onlarin bagh
ortakliklaridir. Sirket’in iliskili taraflar ile ticari iligkisinin ana kalemleri sakiz ve seker agirhikli bitmig
iirtinlerin Tiirkiye’de imal edilip ihrag edilmesi ile i¢ piyasada satilmak iizere ¢ikolata ve biskiivi agirlikl
iiriinlerin iliskili taraflardan ithalatindan olusmaktadir. iligkili taraflar ile ticaretin ana unsuru olan iiriin
ihracat1 ve ithalatina ek olarak diger gelir ve giderler igerisinde kargiliklt hizmet yansitmalari (bilgi islem,
danigsmanlik, pazar aragtirmalari, insan kaynaklari, hukuk -marka, patent, telif haklari vb.), sabit kiymet
satiglar,, proje yansitmalari ve marka lisansi faturalamalar da yapilmaktadir. Iliskili taraflar ile yapilan
faturalasmalarin - vadesi 30 giindiir. Sirket’in iliskili taraflardan tahsil edilemeyen bir alacag
bulunmamaktadir ve iligkili taraflara iligkin ayrilmis siipheli alacak karsiligt yoktur.

Ilgili finansal tablo dipnotlarindan yillara gére hem alacak hem borg tarafi icin iligkili taraf iglemleri ve
toplam igerisindeki paylari asagidaki tabloda gosterilmistir.

iliskili Taraflara Borg Kalemleri (TL) 31.12.2019 Payi 31.12.2018 Payi 31.12.2017 Pay:
Uriin ithalati 104.372.694 | 76% 89.876.716 83% 83.541.240 83%
Diger Giderler 32.688.410 | 24% 18.168.543 17% 17.041.574 17%
TOPLAM 137.061.104 | 100% 108.045.259 100% 100.582.814 100%
ftiskili Taraflardan Alacak Kalemleri (TL) 31.12.2019 Payi 31.12.2018 Pay: 31.12.2017 Pay

Uriin Thracati 306.256.457 | 92% 251.239.620 94% 172.046.551 91%
Diger Gelirler 26.247.700 8% 14.903.522 6% 17.164.169 9%

TOPLAM 332.504.157 | 100% 266.143.142 100% 189.210.720 100%

19.2. Qliskili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilati icindeki payr hakkinda bilgi:

Sirket'in net satis hasilati 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 yillan igin sirayla 1.022.443.260 TL, 872.154.124
TL ve 719.923.753 TL olup, iliskili taraflarla yapilan islemler asagida agiklanmistir.

Mondelez Europe GmbH 162.169.096 15,9% 149.048.743 17,1% 87.382.453 12,1%
Mondelez Global LLC 105.070.783 10,3% 65.950.713 7,6% 46.990.794 6,5%
Mondelez International Thailand 12.931.462 1,3% 10.679.107 1,2% 10.228.078 1,4%
Mondelez Brasil Ltda 7.501.837 0,7% 5.702.029 0,7% 2.941.293 0,4%
Mondelez Egypt Trading LLC 5.274.506 0,5% 4.410.714 0,5% 4.806.363 0,7%
Mon’delez Rus LLC 4.666.262 0,5% 3.727.533 0,4% 1.612.620 0,2%
Cadbury Confectionery Guangzh 4.400.934 0.4% 5.028.009 0,6% 1.090.970 0,2%
Mondelez Argentina S.A. 2.055.321 0.2% 3.236.143 0,4% 5.853.241 0,8%
Mondelez Egypt Foods S.A.E 1.751.622 0,2% 873.947 0,1% - 0,0%
Mondelez Europe Services GMBH 434.634 0,0% - 0,0% - 0,0%
Mondelez Costa Rica, Lida - 0,0% 897.568 0,1% 691.864 0,1%
Mondelez Peru S.A. - 0%, | 730.954 0,1% 1.178.671 0,2%
Mondelez Colombia S.A.S. - 6 | 607.037 0,1% 1.217.110 0,2%
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Mondelez Chile S.A. - 0,0% 347.123 0,0% 1.142.453 0,2%
Mondelez Maroc SA - 0,0% - 0,0% 807.391 0,1%
PrJSC Mondelez Ukraina - 0,0% - 0,0% 708.261 0,1%
Mondelez Bahrain WLL - 0,0% - 0,0% 2.443.049 0,3%
Cadbury Adams Middle East - 0,0% - 0,0% 1.649.760 0,2%
Diger - 0,0% - 0,0% 1.302.180 0,2%
TOPLAM 306.256.457 30,0% 251.239.620 28,8% 172.046.551 23,9%
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20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmig sermayesi 28.977.661 TL’dir ve tamami édenmistir.
20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavant 330.000.000 TLdir.

20.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer
almas1 gereken finansal tablo donemleri itibartyla sermayenin %10’undan fazlas ayni olarak
odenmisse konu hakkinda bilgi:

Ayni sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve niteligi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas: araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglarimn miktar ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmas) kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve soz konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de
iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye artinnmlar
ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur.

20.8. Ihraceimn son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis suretiyle pay
ijhracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. ihraccimn mevcut durum itibariyla paylarmm borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadifina iliskin bilgi:

Sirket paylari, "KENT" kodu ile Borsa Istanbul a;q’- @'up 2'de islem gérmektedir.
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20.10. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir dnceki yilda eger ihraggi hilihazirda halka acik bir ortakhk
ise ihrageinin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz
konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket'in Esas Sozlesme'sine www.kap.org.tr adresinden ve Sirket'in kurumsal internet adresi olan
www.kentgida.net adresinden ulasilabilir.

Sirket'i idare ve temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, idare ve temsil islerini kendi arasinda
taksim edebilecegi gibi, idare ve temsil iglerinin hepsini veya bazilarini tek basina veya birlikte gérev
yapmak iizere, Yonetim Kurulu iiyesi olan murahhaslara veya en az bir murahhas iiye ile birlikte pay sahibi
olan veya olmayan bir ya da birkag miidiire birakabilir.

TTK'nin 375 inci maddesinde Ongoriilen devredilemez gorev ve yetkiler ile diger maddelerdeki
devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak tizere, Yonetim Kurulu, TTK'nin 367/1 inci maddesine uygun
olarak diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim islerini ve idareyi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu iyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirket’in, disariya karsi temsili, ¢ift imza ile Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu
iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin Sirket’i
temsile yetkili kisilerin Sirket’in resmi unvani altina atilmig imzalarini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu,
Sirket’i temsile yetkili kisileri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde kullanacaklarint belirler ve ticaret
sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan eder. S8z konusu tescil ve ilan yapilmadik¢a
temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kigilere
karst hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 8zgiilendigine
veya birlikte kullantlmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

TTK'nin 371/7 nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen temsilciler diginda, temsile yetkili
olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlari sinirl yetkiye sahip ticari
vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gdrev ve yetkileri,
TTK'nin 367 nci maddesine gore hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir.

Sirket, 24 Mayis 2019 tarih ve 2019/13 sayilt yonetim kurulu karari ile 24 Mayis 2019 tarih ve 2019/01
numaralt Yénetim Kurulu I¢ Yénergesi’ni kabul etmistir. Sirket, soz konusu i¢ yonerge uyarinca temsil ve
ilzam yetkisinin devri amaciyla, T.C. Gebze 11. Noterliginden 10 Haziran 2019 tarih ve 13343 yevmiye
numarasi ile onaylanmis imza sirkiilerini kabul etmistir.

Sirket'in,  Genel  Kurulun  Calisma  Esas ve  Usulleri Hakkinda I¢  Yénergesine
(https://esirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/11179) ve
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/284824) adresinde yer verilmektedir.

20.12. Esas Soézlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Amag¢ ve Konusu” bashiklt 3. maddesi uyarinca Sirket’in faaliyet konular:
asagida belirtilmisgtir:

a) Her gesit sekerleme, lokum, biskiivi,
badem sekeri ve benzerlerinin imali.

“diklet, recel, helva, cikolatah veya sekerli draje.
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b) Findik mahsuliiniin kirma, ezme ve sair suretlerle igslenmesi ve ambalajlanmast.

c) Cikolata, kakao, kahve ve findik katilmak suretiyle her ¢esit gida maddelerinin imali.

d) Kakao ve kahvenin islenmesi ve ambalajlanmasi.

e) Unlu mamuller ve unlu gida maddeleri imali.

f) Her gesit kuruyemisin iglenmesi ve ambalajlanmast.

g) Hazir ¢orbalar, hazir tathlar ve hazir gida maddeleri imali.

h) Glikoz nisasta ve diger gida hammaddeleri ile yardimeci maddelerin imali.

i) Gida maddelerini paketlemek amaciyla paketleme tesisleri (Packing House) kurmak ve isletmek.

J) Gida maddelerinin islenmesi, ambalajlanmasi, pazarlanmasi, dagitimi, toptan ve perakende ticareti
ile bu maddelerin ithalati ve ihracati.

Kurumsal Yé&netim lkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
tiirli iligkili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde SPK'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Sirket’in kendi adina ve iigiincii
kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur. Yukarida gosterilen konulardan baska,
ileride sirket icin faydalt ve lizumlu goriillecek bagka islere girisilmek istenildigi takdirde, Y&netim
Kurulunun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurulun onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra,
Sirket bu isleri de yapabilecektir. Sirketin amag ve konusunda degisiklik yaptlmasi halinde ilgili Bakanlik
ile SPK'dan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu" baghkl 9. maddesi uyarinca Sirket genel kurul tarafindan TTK, SPK
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore segilecek en az bes, en ¢ok sekiz iiyeden olusan bir yénetim kurulu
tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu, icrada gorevli olan ve olmayan iiyelerden olusur. Icrada gorevli
olmayan y&netim kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz iiyeler de bulunur. Yoénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri,
TTK, SPKn ve SPK'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yénetim Kurulu
iiyeleri, en ¢ok ii¢ sene siireyle segilebilirler. Siiresi biten iiye tekrar segilebilir. Genel kurul gerekli goriince
Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu, TTK, SPK ve ilgili diger mevzuat ile
Esas Sozlesme ve bu hususlarda Sirket'in genel kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri
ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulu iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari Yénetim Kurulu tarafindan
yazili olarak tespit edilir ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkéni taninir ve genel kurulca gdriigiilir. Yonetim Kurulu
iiyelerine verilecek iicret genel kurulun bu yonde verecegi karara baghdir. Bu amagla hazirlanan iicret
politikasi ~ Sirket'in internet sitesinde de yayimlanir. BaZimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin
licretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirket'in performansina dayali &deme planlar
kullanilamaz. Bagimsiz Y&netim Kurulu iyelerinin ticretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olacaktir.

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigcimde yerine getirmek igin SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde olusturulmasi gereken komiteleri olusturur. Kurul
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurum wllkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve
he'y@aykir sayilir.,
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20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Y oktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile toplantilara
katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul" bashkli 17. maddesi uyarimnca olagan Genel Kurul Sirket'in hesap
dénemini takiben ii¢ ay zarfinda ve yilda en az bir defa toplanir. Olagan Genel Kurul toplantilarinda,
TTK'min ilgili maddesinde yazilt konular ile giindem veya Yonetim Kurulu raporu geregince miizakeresi
icap eden konular incelenerek karar verilir. Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda kanun ve Esas Sozlesme'de yazili hiikiimlere gbre toplanir ve giindemde yazili hususlar
miizakere ederek gereken kararlari alir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK'nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas
Sézlesme'nin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanur.

Kurumsal Yé&netim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan islemlere taraf olanlarin
iligkili taraf olmasi durumunda, Genel Kurulda bu islemlere iliskin olarak yapilacak oylamalarda iliskili
taraflar oy kullanamaz.

Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanir. Su kadar ki, Y&netim
Kurulunun karar vermesi halinde gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilari Istanbul’da
yapilabilir. Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda ilgili bakanlik temsilcisinin
hazir bulunmasi sarttir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin her pay igin bir oy hakki
vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya disardan tayin
edecekleri bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. SPK'nin vekéaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemeleri
saklhidir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak verilir. Ancak 6denmis sermayenin en az yirmide birini temsil
eden pay sahiplerinin istegi lizerine gizli oya basvurulur.

20.17. Thragaimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore yonetim hakimiyetinin el deZistirmesine iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPK basta olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri
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20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylariin devri TTK ve SPK hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gore gergeklestirilir. Sirket
paylarinin tamami nama yazihidir. Sirket Esas Sézlesme'sinin 7. maddesi uyarinca, Borsa Istanbul’da islem
gormekte olan paylar diginda kalan nama yazih paylarin devrinin irkete kars1 gegerli olabilmesi igin, pay
defterine kayitlar sarttir.

Paylarin devrine iligkin bir kisitlama yoktur.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede dngoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmas halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin sermayeye iligkin 6 nct maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi gerektiginde Ydnetim
Kurulunca TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde arttirilabilir.

Yonetim Kurulunun sermayeyi kayitl sermaye tavanina kadar artirma izni, baslangici 2020 yili; bitisi ise
2024 yili olmak iizere, bes y1l igin gegerlidir. Yonetim Kurulu 2020-2024 yillar1 arasinda, SPK hiikiimlerine,
SPK diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢tkanlmis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandirtlmast ile primli pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda gikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerine paylari
oraninda dagitilir.
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21. ONEMLI SOZLESMELER
Marka Lisans Sozlesmeleri

Sirket, Mondelez International Sirketler Grubu dahilindeki sirketler ile ¢esitli marka lisans sozlesmeleri
akdetmistir. Tlgili marka lisans s6zlesmelerinin bir kismi Sirket'e, Mondelez International Sirketler Grubu
mensubu olan bir sirket adina tescilli markalari tagiyan diriinlerin {iretim ve satiminda s6z konusu markalari
hakk: tanimaktadir. Sirket'in lisans alan taraf oldugu marka lisans sozlesmeleri oldugu gibi, lisans veren taraf
oldugu marka lisans s6zlesmeleri de mevcuttur. Bu sdzlesmeler ise Sirket adina tescilli markalar tasiyan
iirinleri, bir Mondelez International Sirketler Grubu mensubu veya baska bir iiglincii kisi aracihgiyla,
sozlesmede belirlenen Tiirkiye digindaki iilkelerde iiretimi ve satiminda Sirket adina tescilli markalarin
kullanimini diizenlemektedir.

Ilgili s6zlesmeler kapsaminda lisans alan taraf, s6z konusu markalarin kullanmimi igin {igiincii sahislara alt-
lisans verebilmektedir. Lisans alan ve alt-lisans alan, ilgili markalar, lisans veren tarafin belirlenen
diizenlemeler, standart ve politikalara uygun sekilde kullanmakla yiikiimliidiir.

Marka lisans s6zlesmeleri kapsaminda lisans alan taraf, lisans veren tarafa marka hakki bedeli (royalty)
Odemekle yiikiimliidiir. Lisansin hangi markalar kapsadigi, marka hakki bedeli, marka hakki bedelinin
ddeme zamani ve 6demenin nasil yapilacagi gibi hususlar ilgili sozlesmelerde diizenlenmektedir.

Ticari ve Operasyonel Lisans Sozlesmesi

Sirket, Mondelez Europe GmbH ile ticari ve operasyonel faaliyetleri kapsayan lisans sozlesmesi akdetmistir.
Ilgili sdzlesme uyarinca, lisans alan Sirket, lisans veren Mondelez Europe GmbH adina tescilli veya lisans
almig oldugu markali iiriinlerin (i) tiretimi, islenmesi, paketlenmesi, satigt ve dagituming; (ii) ilgili tirtinlerin
Tiirkiye'de satis ve dagitiminin gergeklestirilmesi amaciyla ithalatin1 ve (iii) lisans veren Mondelez Europe
GmbH'nin iznini almak kosuluyla, Tiirkiye digina ihracatinin gergeklestirilmesi igin iiretimi, islenmesi ve
paketlenmesi islemlerini yerine getirmektedir.

Sozlesme kapsaminda lisans alan Sirket, lisans veren tarafa marka hakki bedeli (royalty) 6demekle
yiikiimliidiir. Lisansin hangi markalari kapsadigi, marka hakk: bedeli, marka hakki bedelinin 6deme zamani
ve 6demenin nasil yapilacagi gibi hususlar ilgili sézlesmelerde diizenlenmektedir.

Fason Uretim Sézlesmesi

Sirket, Mondelez Europe GmbH ile fason iiretim sozlesmesi akdetmistir. Sozlesme kapsaminda Sirket'in
yiikiimliiliigii, tiretici sifatiyla, ilgili sirketin {iriinlerinin iiretimini tstlenerek, bitmis tiriinleri alici taraf olan
Mondelez Europe GmbH'a satmaktadir. S6zlesme uyarinca tiretici Sirket, ilgili iriinlerin tiretim asamast
tamamlandiktan sonra bitmis {iriinleri paketlemek, etiketlemek ve alici sirkete gondermek (iizere
hazirlamaktadir.

Sirket Tarafindan Uretilen Uriinlerin Mevzuata Uygunluguna iliskin Sézlesme

Uretici sifati ile Sirket, yetkili temsilci sifatiyla Mon'delez Rus LLC ve iiriin sahibi sifatiyla Mondelez
Europe GmbH arasinda, Sirket tarafindan iiretilen iiriinlerin Rus mevzuatina uygunlulugunun denetlenmesine
iliskin bir s6zlesme akdetmistir. Sozlesmede, yetkili temsilci Mon'delez Rus LLC'nin Sirket iiriinlerini
mevzuata uyumunun denetlenmesine iliskin verecegi hizmetlerle ilgili olarak taraflarin hak ve
yiikiimliiliikleri diizenlenmektedir.

Distribiitorliik Sozlesmesi

Sirket, Mondelez Europe GmbH ile distribiitorlj
Mondelez Europe GmbH'ye ait veya lisan

tagmesi akdetmigtir. S6zlesme kapsaminda Sirket,
ﬁri&fﬁr@%ﬁ‘&z_lesmede kararlagtiriian iilkelere dagitimini
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gerceklestirmektedir. Sirket'in, Mondelez Europe GmbH'ten iiriinleri alis fiyati ve Sirket'in elde edecegi
dagitim pay1 (distribution percentage) sozlesmede ayri olarak diizenlenmektedir. S6zlesme kapsaminda
distribiitdr Sirket, s6zlesmede belirlenen iilkelerde, Mondelez Europe GmbH adina tescilli markalar satig ve
dagitima iligkin olarak kullanabilmektedir. Bu markalarin kullanimina iliskin esaslar, Sirket'in Mondelez
Europe GmbH ile akdettigi marka lisans sozlesmesine tabidir.

“LOVE IS” Markasi ve Ilgili Telif Haklar1 Lisans Sozlesmesi

Minikim Holland BV ile Intergum Gida San. ve Tic. A.S. arasinda 15 Subat 2006 tarihinde imzalanan LOVE
IS marka lisans sozlesmesi kapsaminda, LOVE IS markas ile sakiz iiretimi yapilmasi igin Japonya harig tiim
diinyada anlasma yapilmis olup, Intergum Gida San. ve Tic. A.S. satin alinmasi sonrasinda sdz konusu lisans
alan haklari Sirket tarafindan kullanilmaya devam etmektedir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

22.1. Ihracgimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan:

izahnamede yer verilmesi gereken finansal tablolara ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarina Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (www.kap.org.tr) ve Sirket'in kurumsal internet sitesi www.kentgida.net
adresinden ulasilabilmektedir.

Finansal Tablo Donemi KAP'ta llan Edilme Tarihi

XN
RE w‘“bf 032018 https://www.Kap.org.tr/tr/Bildirim/665228
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%1400 2020

Y‘S ;}

1 Ocak - 31 Aralik 2017
1 Ocak - 31 Aralik 2018
1 Ocak - 31 Aralik 2019

!Ona‘t~30.oé-20'ﬂp

,.,-,

4

22.2. izahnamede yer almasi gel’eken;ﬁnansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gercgeklestiren
kuruluslarin unvanlan, bagimsiz dengtim. -goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Bagimsiz )
Finansal Bagimsiz Denetim . . Denetim Uye Olunan
Tablo Kurulusunun Ticaret Bagimsiz Denetim . Kurulusunun Profesyonel
Dénemi Unvam Kurulusunun Adresi Sorumlu Ortak Meslek
Bas Denetcisinin Kuruluslar
- - o Adi Soyadi I
LSS IGHE R it SOOI Hakan Olekli [stanbul Serbest
1 Ocak -31 | Denetim ve Serbest Kule 3, Kat: 2-9, (Sorumlu Deneti, | Muhasebeci Mali
Arahk 2017 | Muhasebeci Mali 34330 Begsiktas, SMMM) ’ e
Miisavirlik A.S. Istanbul, Tiirkiye
KPMG Bagimsiz e R Hakan Olekli [stanbul Serbest
1 Ocak -31 | Denetim ve Serbest Kule 3, Kat: 2-9, S e e T
Aralik 2018 | Muhasebeci Mali 34330 Besiktas, SMMM) ’ iAok
Musawrllk AS. Istanbul Tiirkiye
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KPMG Bagimsiz Levent, Is Kuleleri, | .

1 Ocak -31 | Denetim ve Serbest Kule 3, Kat: 2-9, ?Sl(l) Keslei i.Den i ﬁf{::l:bseil:bﬁ tl'
Aralik 2019 | Muhasebeci Mali 34330 Besiktas, SM;‘/‘I'&) etet, Ml: aslrler lo y as‘
Miisavirlik A.S. istanbul Tiirkiye | 3 ast

31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihi itibariyle sona eren yllllk hesap donemlerine iliskin bag1n151z
denetgi goriislerinde; Sirket’in s6z konusu hesap dénemleri itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap ddnemlerine ait finansal performansini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim
dnemli yonleri ile gergege uygun bir bigimde sundugu belirtilmektedir.

2019 senesi i¢in bagimsiz denetimden sorumlu denet¢i kurulusumuzda bir degisiklik olmamakla beraber
2017 ve 2018 denetimden sorumlu denetgimiz Hakan Olekli’nin denetgi kurulus igindeki baska bir proje ile

gorevlendirilmesiyle yerine yine ayn:i denetgi kurulus tarafindan sorumlu denetgi olarak Isil Keser
atanmigtir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢cinin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek nemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlari hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu hususlarin
bulunmadig hakkinda ifade:

Y oktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler;

Y oktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. Thraccinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay
dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitim
konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2017, 31 Arahk 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal dénemleri icin ilgili

genel kurullarda Sirket’in yatiim planlari g6z 6niine alinarak kar dagitimi yapilmamasina iliskin karar
alinmustir.

Kar dagitim politikasi kapsaminda Sirket yonetim kurulu 18 Mart 2014 tarih ve 2014/7 sayili karari ile
Sirket'in kar dagitim politikasini belirlemistir. Bu karar uyarinca Sirket Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri.
sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas mukavelesinin kar dagitimi ile
ilgili maddeleri ger¢evesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirket kar dagitiminda, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalar, karhlik ve nakit
durumu ve iilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, i¢inde yer aldig sektoriin durumunu analiz
ederek pay sahipleri menfaati ile Sirket'in menfaati arasinda tutarli bir politika benimsemeye ¢alismaktadir.

Kar dagitim politikasinin siirdiiriilebilirligi Sirket'in temel amaglari arasinda yer almaktadir. Temettii hesap
ddnemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin hisseleri

nispetinde dagitilir. Sirket karina katilim hususunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Yoénetim kurulunun teklifi iizerine, genel kurul tarafindan kararlagtirifan yillik karin ortaklara dagitimina
Kurul tarafindan belirlenen yasal siireler lgmde en klsa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir. Genel

A Nyt 1y L™ YAPI KREDI YATIRIM MENKUL
) DEGERLER AS.
ew (\ Levpnt Mah, Comert Sok No: 1A A Blok
vh
b o't

gAiktaslIST. Sl‘\LNO 257589

yom S { 320-0382-0023-1510.001
o AR ww.yapikredlyatirim.comms
ot ) P»‘J

D 21.23-23-24-25-8 34330 N\

|



kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak karin tamami nakit, tamami bedelsiz hisse senedi seklinde
olabilecegi gibi kismen bedelsiz hisse senedi ve kismen nakit seklinde de belirlenebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi'nin 27. maddesi uyarinca, ayrilmas: gereken yedek akgeler ayilmadik¢a, hissedarlar
igin yukaridaki esaslar dairesinde belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitilmadikea; bagka yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitimina imtiyazly
pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, gesitli amagla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Sirket nezdinde kar pay1 avansi dagitim uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak sermaye piyasasi mevzuatinda
diizenlenen usul ve esaslara uyulmak kaydiyla temettii avansi dagitilabilir.

Sirket yonetim kurulu 14.07.2020 tarih ve 2020/15 sayili karari ile kar dagitim politikasinda, genel kurulun
onayma  sunulmak lizere, degisiklik  yapmistir.  Degistirilen  kar  dagitim  politikasina
(https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/859871) adresinden ulasabilirsiniz. Yeni kar dagitim politikasi, Sirket'in
ilk olafan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayna sunulacak ve onaylanmasini takiben yiiriirliige
girecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Ddnem Kart ve Dagitimi" baglikli 27. maddesi uyarinca, Sirket'in faaliyet
ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce
ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
disiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarmin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla agsagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Yillik bilangoda goriilen dénem kérinin % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalan donem kérindan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Sirket genel kurulu, kir paymin, Yénetim Kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akee

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda
kér pay: diisiildiikten sonra, bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519 uncu maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

f) Kanun hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedjgds¥ 1 rede, dagitilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasma ve kir payr dag 1mmﬁﬁ'{_\’énéﬁm Kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve
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iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér pay1 dagitilmasina

karar verilemez.

Genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

22.7. Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde dnemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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23. ITHRAC VE HALKA ARZ EDiLECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

23.1. Ihra¢ edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi d4hil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Sirket'in 28.977.661 Tiirk Lirast olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karstlanmak iizere %659,20
artisla 220.000.000 Tiirk Lirasina gikarilacak olmasi nedeniyle 0,01 TL nominal degerli paylar, 1 TL/1 lot
tizerinden ihrag edilecektir. Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Bu paylarin ISIN numaras
TRAKENTW91A2 olup, paylar arasinda grup ayrim: bulunmamaktadir. Dolayisiyla paylar iizerinde

herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar borsada
satilacaktir.

Nama/ X Pay Sayisinin Grup| Bir Payin TR
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Pay Sayis Pay Sayisina Orani| Nominal Toplam (TL) Oram)("’/y )

Oldugu (%) Degeri (TL) ”
Yoktur Nama Yoktur 19.102.233.900 659,20 0,01 192.022.339 659,20

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmnin kaynaklar hakkinda bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢c kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yaptlmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari sermaye
piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklarimiz paylari kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylann hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Satisi yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakki (TKK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay: Tebligi Seri — No II-19.1)

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitum politikalari gercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardap pay alma hakkina sahiptir.
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- Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam: SPKn’nun 19. maddesi ve 1I-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi
uyarinca, halka agik ortakhiklarda kér payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtirtlir.
Esas Sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

- Zamanasimi: 11-19.1 sayili Kéar Payi Tebligi uyarinca, ortaklar ve kira katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kar payi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina
ugrar. Zamanasimina ugrayan kar pay1 bedelleri i¢in uygulanan 2308 sayilt Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un 1., 2., 3.,
ve 4., maddeleri 20 Haziran 2019 tarihinde 30807 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa
Mahkemesi karari ile iptal edilmistir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanagimina ugrayan soz
konusu bedeller Hazine'ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestce ozvarhga
doniisebilecektir.

- Hakkin kullammuna iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Hak kullanimna iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.
Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurtiginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Hisseleri MKK
nezdinde ve Yatirim Kuruluslari altindaki yatirimer hesaplarinda Kayden saklama bulunan ortaklarin
kar pay! 6demeleri MKK aracilig1 ile yatirimer hesaplarina aktariimaktadir.

- Kar payi oram veya hesaplanma yontemi, §demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadign: Sirket, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi yasalary, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas: uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkint haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel
kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn md. 18,
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Seri — No I1-18.1)

Her pay sahibi, yeni gikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkmi haizdir.
Kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan
paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Ancak kayitl sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn’nin
18. maddesi ve 1I-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilmadig: siirece, yonetim kurulu tarafindan simirlandirlabilir. Yonetim
kurulu, gerekli gordiigi takdirde sermaye artiginda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
smirlandiriimasina dair karar alma konusunda Esas Sézlesme’de yetkilendirilmistir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iliskin, bagka bir hitkiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda
katilir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki Islemlere lligkin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakk Teblig no II-23.1)

.....
%

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kuu?d‘t//(‘;idlﬁis‘l&‘igatlllp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini toplant tutanagina isleten pay sahiples, paylarini Strkgt™s satarak ayrilma hakkina sahiptir.
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Kurul Karar Organ’nin i-SPK.27.1 (23/07/2020 tarihli ve 47/944 s.k.) sayili Iike Kararr’na tabi olarak; 11-
27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklart Tebligi kapsaminda hakim ortak konumunda iken ek pay
alinmas! nedeniyle dogan ¢ikarma ve satma haklarinin uygulanmasinda; Halka agik ortakliklar tarafindan
gerceklestirilen yeni pay alma haklarinin smirlandirimadigi bedelli sermaye artirimlarinda, hakim ortak
tarafindan yeni pay alma haklarinin kullanilmasinin ek pay alimi olarak degerlendirilmemesine ve bu
durumlarin gikarma ve satma hakkinin dogumuna sebebiyet vermedigine karar verilmistir.

Satma Hakki (SPKn md. 27, Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi No I1-27.1)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya
sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket'ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinmn iptalini ve bunlar kargilig
cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasin Sirket’ten talep edebilirler.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK.27.1 (23/07/2020 tarihli ve 47/944 s.k.) sayih flke Karari’na tabi olarak; II-
27.2 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi kapsaminda hikim ortak konumunda iken ek pay
alinmasi nedeniyle dogan ¢ikarma ve satma haklarinin uygulanmasinda; Halka agik ortakliklar tarafindan
gerceklestirilen yeni pay alma haklarinmn siurlandinlmadigi bedelli sermaye artirimlarinda, hakim ortak
tarafindan yeni pay alma haklarinin kullanilmasmnin ek pay alimi olarak degerlendirilmemesine ve bu
durumlarin gikarma ve satma hakkinin dogumuna sebebiyet vermedigine karar verilmistir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TKK md. 462, SPKn md. 19, Pay Tebligi Seri —No — VII-128.1)

Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi,
yeni gikarilan paylari, mevecut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkina haizdir.

Genel Kurula Davet ve Katlma Hakki (TKK md. 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn md. 29, 30,
Vekaleten Oy Kullanmasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri I1-30.1)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulug nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina,
yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar.

Esas Sozlesme’nin 13. maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilani, mevzuatta ngoriilen usullerin yani sira,
elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri harig
olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet
sitesinde, KAP’ta ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul
toplants ilan1 ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurul
tarafindan kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasim
dngoren Esas Sozlesme hiikmii gegersizdir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TKK md. 437, SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi Seri — No II-14.1)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar
ve yonetim kurulunun kar dagitim &nerisi, gen f '[_’fqpiaptlsmdan en az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez
ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesingfazir U’l’l]i&'nglurﬁmr. Bunlardan finansal tablolar bir y1l siire ile
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merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ydnetim
kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir.
Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk
ilkeleri bakimindan &zenli ve gercege uygun olmalidir.

iptal Davas1 A¢ma Hakk (TTK md. 445-451, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhiklar icin SPKn
md. 18/6, 20/2)

Yo6netim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar gercevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel
kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay

sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide yonetim kurulu
iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin
gercedi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kdr pay: avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kéar pay: avansinin
kararlagtinldig veya 6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran héllerin varligi héilinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine
gore yapiimadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan
kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinmn
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle

diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren iig ay iginde iptal
davasi agabilirler.

Azinhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konularn giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya
giindeme madde konulmasina iligkin istemleri y6netim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is
giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu lizerine, genel kurulun
toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ti¢ ay i¢inde Sirket
merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel denetgi atamasint isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu Istanbul Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularm, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye
artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra
yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik
kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel k a onpylanmaz.
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Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakk: daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir
ozel denet¢i atanmasini isteyebilir.

23.6. Paylann ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket, 12.05.2020 tarih ve 2020/10 sayil1 yonetim kurulu karari ve 03.06.2020 tarih ve 2020/13 sayil giincel
yonetim kurulu karari ile 28.977.661 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 191.022.339 TL tutarinda artirilmasi
suretiyle 220.000.000 TL’ye yiikseltilmesine, mevcut ortaklarin yeni pay alim haklarinin kisitlanmamasina,
yeni pay alim haklarinin her 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL olarak kullandirilmasina, ihrag edilen
paylarin borsada islem gorebilir nitelikte ihracina, yeni pay alim siiresinin 30 giin olarak belirlenmesine, yeni
pay alun haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin, 2 is giinii siireyle, nominal degerden diigiik olmamak
kaydiyla Borsada satis ydntemi kullanilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan
satilmasina ve ilgili mevzuata uygun olarak halka arz edilmesine karar vermistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarmi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
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24. HALKA ARZA JLISKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Yoktur.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 28.977.661 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 191.022.339 tutarindaki nakit sermaye artisi ile
karsilanarak 220.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Nakit karsilig1 artirllan 191.022.339 TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylar mevcut pay
sahiplerine yeni pay alma haklari kapsaminda teklif edilecektir. Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamus olup,
mevcut ortaklarimizin %659,20 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01
TL nominal degerli pay igin 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi | TL/! Lot olup, Sirket
icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satis s6z konusu degildir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki gercevesinde, Sirket’in ortaklarinin nakit sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylardan
sahip olduklar paylari oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL) iizerinden 30 (otuz) giin siireyle yeni
pay alma hakk: bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi izleyen ig giinii aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasma izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 (on) giin iginde
baslanacak olup, baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar, nominal degerden diisiik olmamak kaydiyla
Borsada satis yontemi kullanilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan Borsa’da 2 (iki) is
giinii siireyle satilacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine
satig duyurusu ile KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www .kentgida.net) ve Yap: Kredi Yatirim
Menkul Degerler A.S. internet sitesinde (www.ykyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

Borsa satig siiresi sonunda satilamayan paylar iptal edilecektir. Halka arz sirasinda satilamayan paylarin satin
ahinmasina iliskin herhangi bir taahhiit bulunmamaktadir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni alma haklarm 0,01 TL nominal pay igin 0,01 TL deZer iizerinden
kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket igin | lot 100 adet paya denk gelmektedir.
Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar Borsada satilacaktir. Bir payin nominal degeri
0,01 TL olup, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar, nominal degerden diisiik olmamak
kaydiyla Borsada satig yontemi kullamlarak dsianbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan

Borsa’da satilacaktir. QT 6»“‘"‘
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Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinm kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle
ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem
yapmaya yetkili borsa tiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir.

BIAS’ta islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin www.borsaistanbul.com
adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay  bedelleri Yapt Kredi Bankasi Uluslararast Bankacilik  Subesi nezdinde agilan
TR910006701000000064335165 IBAN nolu 6ze! hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari MKS’de araci kurum/kuruluslar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba MKK
tarafindan Sdenmek {izere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde tam ve nakit olarak araci
kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardr.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarin yeni pay alma
hakki kullanim siiresi icinde Borsa [stanbul’da ilgili payin yer aldig pazarda satabilirler. Yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar, nominal degerden diisiik olmamak kaydiyla Borsada satig
yontemi kullanilarak BIAS Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan Borsa’da 2 (iki) is giinii siireyle satilacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde
Borsa istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve araci kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine
bagvurmalar1 gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul
A.$.’nin www.borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Pay bedelleri tahsil
edildikge yukarida belirtilen zel banka hesabina yatirilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artirminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi icinde
Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve aract kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine
bagvurmalar1 gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildik¢e yukarida belirtilen ©6zel banka hesabina
yatirilacaktir. BiAS'ta islem yapmaya vyetkili yatiim kuruluglarimin listesi, Borsa Istanbul'un
(www.borsaistanbul.com) adresindeki kurumsal internet sitesinde "Borsa Uyeleri" baglikli bslimde yer
almaktadir (https://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri). Borsa istanbul'un telefon numarasi
0212 298 21 00'dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri;

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satig
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadiina dair agiklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili
karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle
Yapr Kredi Yatinm’in ve/veya Sirketin aracilik sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliliiklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli élgiide gﬁglestixecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket
ortaklari, Sirket bagli ortakhklar ve istirakleri, ypnetim kurulu tiyeleri, Sirket’in iligkili taraflari ve
yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda paylaffn h@ﬂ‘@ Q(rz,ﬁn etkileyecek, olay, dava veya sorugturma ortaya
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¢ikmis olmast, sermaye artirumt siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer
alan bilgilerin bundan bdyle gergege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya
¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olusmasi hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi
miimkiindiir.

Ayrica SPK’nmin 11-5.1 sayili izahname ve fhrag Belgesi Tebligi’nin 24. Maddesi hiikmii geregi, izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan once veya satis siiresi igerisinde yatirimcilarin yatirim
kararint etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihragg1 veya
halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurul'a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde, ihragei, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulamaz ise, gerekll
goriilmesi durumunda 11-5.1 sayili Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. Maddesi hiikmii geregi Kurul
tarafindan satig siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
Odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Ortaklar, Sirket’te sahip olduklari pay oraninda yeni pay alma haklarini kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra arta kalan paylarin satin alinmasi igin herhangi bir
sinirlama yoktur. Borsa Istanbul'da talep edilecek miktar 1 TL/1 lot nominal degerli ve katlan seklinde
olacaktir.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (100 adet pay) ve katlari seklinde gergeklesmektedir.

24.1.7. Yatirnmailarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan énce veya
satis siiresi iginde yatimeilarin yatiim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmast halinde durum ihraggr veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul'a
bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde SPKn'da yer alan
esaslar ¢ergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin
kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylanin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden

izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi boyunca, hak
kullanimi igleminin yapildigi giin igerisinde k;
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24.1.9. Halka arz sonuclarmin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki ig giinii igerisinde SPK'nin 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Haklkina Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimn kisitlamip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iliskin
bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklar: kisitlanmarnmustir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayrt nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 almp alinmadig:

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karari alinmamistir. Yeni pay alma
haklarimin kullanimindan sonra kalan paylar, nominal degerden diisiik olmamak kaydiyla Borsada satis
ydntemi kullanilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan Borsa’da satilacaktir. Halka arz
sonrasi satilamayan paylar iptal edilecektir.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler arasinda, 30 giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
hakk: kullamim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay) 1,00 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklari, Sirket tarafindan daha sonra KAP aracihigiyla kamuya duyurulacak olan tarihler
arasinda 30 (otuz) giin siireyle kullandirilacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma oram:
%659,20
f) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay  bedelleri Yapt Kredi Bankasi Uluslararasi  Bankacilik  Subesi  nezdinde agilan
TR910006701000000064335165 IBAN nolu hesaba yatirifacaktir.

Yeni pay alma haklarint kullanmak isteyen ve paylarit MKS’de araci kurum/kuruluglar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde
actlan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢ginde tam ve nakit
olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagittm zamani ve yeri:

i)  Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya
ihrager aracilifiyla




yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma
hakki kullanun siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyati ile bu kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur,
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Tasarruf sahiplerine satis  duyurusu, KAP (www.kap.org.tr), Sirket Kurumsal internet sitesi

(www.kentgida.net), Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. internet sitesinde (www.ykyatirim.com.tr)
ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdalki kisilerin listesi:
Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek

konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve iizerinde paya sahip ortaklarinin ve halka
arz nedeniyle hizmet aldig diger kisi/kurumlarin listesi agagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum

M. ihsan Karagoz Sirket

ibrahim Kaya Sirket

Mehmet Riza Sekerci Sirket

Ozge Giilsen Késem Sirket

Cem Senol Sirket

Ege Ergin Sirket 1

Mubhsin Keskin

Esin Avukatlik Ortaklig

Umur Giiglii Esin Avukatlik Ortakligi
Biisra Kakdas Esin Avukathk Ortaklig
Cenk Civan
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Ad-Soyad Kurum 5 |

Yilmaz Arisoy Yap1 Kredi Yatirtm Menkul Degerler A.S.

Ekin Arca Kurelli Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sadik Culcuoglu Yapi1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ozlem Giilgigek Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Emir Bolen Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Erk Karatas Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Abuzer Coskunalp Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tuna Taksim Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hakan Olekli KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS.

Ramazan Yurtvermez KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS.

Istl Keser KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS.

Bagak Tiilek KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS.

24.2. Dagitim ve tahsis plan:

24.2.1. Ihraggmmin bildigi dlciide, ihragginin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
sdz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig veya
herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarimn bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar “Borsa’da satis” yontemi kullanarak Borsa
Istanbul A.S. (BIAS)’de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan 2 (iki) iggiinii siireyle halka arz edilecektir. Halka arz sonras: satilamayan paylar ise iptal edilecektir.

Halka arzdan talepte bulunan yatirumcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarini halka arzdan pay
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24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir lot (100 adet) paym satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari; 1,00 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay
icin 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket tarafindan KAP aracihiiyla kamuya
duyurulacak olan tarihler arasinda 30 (otuz) giin siireyle kullandirilacaktir. Yeni pay alma hakkinin
kullanimindan sonra kalan paylar Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan 2 (iki) isgiinii

siireyle ihrag edilecektir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/l lot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk
gelmektedir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarimin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmak
istenmeyen yeni pay alma haklarinin satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada

halka arz edilmesi islemlerinde aracihk yapacaklari i¢in sz konusu islemleri yapan yatirnmcilardan licret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet
bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimeilardan da tahsil edilebilir.

Sermaye Artirimi Komisyonu (*) Ucret Bazi Oran
(%00)
Borsada islem Gorebilir Nitelikte Pay|Sermaye artimindan alinan (toplam 1 TL nominal bedelli) 2,5
Senetleri paylarin piyasa degeri
Borsada [slem Géremeyen Nitelikte Pay|/Sermaye artrimindan alinan (toplam 1 TL nominal bedelli) 1
Senetleri paylarin nominal degeri

(*) MKK Ucret tarifesi

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yontemler ile satiy fiyatimn belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatmn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay aima haklari; 1,00 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay
icin 1,00 TL iizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklar, Sirket tarafindan KAP araciligiyla kamuya
duyurulacak olan tarihler arasinda 30 giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar “Borsada Satis Y6ntemi® kullanilarak nominal
degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arz
siresi, 2 is giiniidiir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri; KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.kentgida.net) ve Yapt Kredi Yaturim Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde
(www.ykyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanngsa yem pay alma hakkimn kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi: :

Yoktur.
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24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket ile Yapi Kredi Yatiim Menkul Degerler A.S. arasinda 8 Mayis 2020 tarihinde imzalanan aracilik
sézlesmesi geregince asagida bilgileri yazili Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik
edecektir:

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Levent Mah. Comert Sok. No:1A

A Blok D:21-22-23-24-25-27

34330 Besiktas / Istanbul

Tel :02123198000

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

T.C. disinda herhangi bir ihra¢ s6z konusu degildir.

24.4.3. Aracilik tiirii haklkanda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin

Yetkili Olusturul- | Aracihin Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz

Kurulus mussa Tiirii Degeri (TL) Edilen Degeri (TL) Edilen
Konsorsi- Paylara Paylara
yumdaki Oram (%) Orani (%)
Pozisyonu

Yapt Kredi Yoktur En lyi Yoktur Yoktur 191.022.339 100%
Yatiim Gayret TL
Menkul Aracilig
Degerler A.S.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 08 Mayis 2020 tarihinde “Bedelli Sermaye
Artirtmi Aracihk Sozlesmesi” imzalanmistir. Sermaye artirimi siiresi igerisinde ortaklarca kullanilmayan
yeni pay alma haklarimin BIAS’ta satigi da araci kurum tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik
sozlesmesinde, “En lyi Gayret” aracilifma iliskin standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca dzellik arz
eden herhangi bir husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan &nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 8zkaynak, Yapi Kredi

Yatirim ise aracihk komisyonu elde edecektil'.,’,;/“”'”,lz;{'ff“-?a
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25. BORSADA iISLEM GORMEYE ILISKiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapihip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Sirket’in paylart KENT kodu ile Borsa istanbul Ana Pazar - Grup 2'de islem gormektedir. Borsa Istanbul'un
ilgili diizenlemeleri uyarinca, paylari borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirimi nedeniyle ihrag edecekleri paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili'ne
tescil edilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek olmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirket paylart Borsa’da islem gordiigii icin sermaye artirrminda ihrac edilen paylar yeni pay alma haklarinin
kullandiriimaya bagladigi birinci giin itibariyla MKK’da gerekli islemlerin yapilmasim miiteakip Borsa
istanbul A.S.’nde islem gbrmeye baglayacaktir.

25.2. Thrageimin aymi grup paylarimn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormedigine
veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Sirket’in meveut paylart KENT kodu ile Borsa istanbul Ana Pazar - Grup 2'de islem gormektedir. Bu
paylarin ISIN numarasi TRAKENTWO1A2 olup, paylar arasinda grup ayrimi bulunmamaktadir.

25.3. Borsada islem gormesi amagclanan paylarla es zamanh olarak;

S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraccimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimn tahsisli/nitelikli
yatirnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal
degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapia ve piyasa yapiciigin esaslari:

Yoktur.
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26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylaram halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur,

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Y oktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin taahhiitler
a) Thracq tarafindan verilen taahbhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

c¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Y oktur.

YAP! KREDI YATIRIM MENKUL

=19 A s

- DEGERLER
Levpnt Mah. Cémert T
D:21.22-23.24-25.27 134 0
Yqvent-Belikt ;
. kﬁt ML 113 Mledfis 5:03 I19.0 5‘;”6689
epamtkrediyatirim.com

T.
2

No: 1A A Biok



27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihraccimin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve pay basma
maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 191.022.339 TL olup, Sirket’in 8demesi gereken tahmini toplam
maliyet ile pay basina maliyet tutar1 ve oram asagidaki tabloda gosterilmistir.

Maliyet Kalemi Tutar

SPK Kurul Ucreti (%0,2) 382.045 TL
BIST A.S. Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 60.172 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 76.409 TL
MKK ihragc1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 10.029 TL
Araci Kurulug Ucreti (BSMV Dahil) 147.000 TL
Hukuki Damgmanlik Hizmeti (Stopaj Dahil) 337.500 TL
[lan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 2.000 TL
Diger Giderler (Tahmini) 5.000 TL
TOPLAM 1.020.154 TL
0,01 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 19.102.233.900
0,01 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,000053 TL

Tahmini toplam maliyet 1.020.154 TL tutarindadir. Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri ise
191.022.339 TL’dir. Bu durumda halka arz edilecek 0,01 TL nominal degerli pay basina diisen maliyet
tahmini 0,000053 TL dir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalart durumunda halka arzdan elde edilecek
tahmini net nakit girisi ile ilgili calisma asagidadir:

Aciklama Tutar

Satistan Elde Edilecek Tahmini Briit Gelir 191.022.339 TL
Tahmini Toplam Maliyet 1.020.154 TL
Halka Arzdan Elde Edilecek Toplam Tahmini Net Nakit Girigi | 190.002.185 TL

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket, sermaye artisi suretiyle elde edecegi halka arz gelirinin tamanum 05.08.2019 tarihinde
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/779898 adresinden KAP’ta duyurusunu yaptigt asagida detaylarina yer
verilen projenin finansmaninda kullanmay: planlamaktadir.

Son yillarda Kuzey Amerika Bolgesinde yumusak seker kategorisinde goriilen yiiksek bilyiime sebebi ile her
yil diizenli artig gdsteren talebi karsilamak iizere tedarik zincirinde ek kapasite ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Bu
biiyime bolgedeki satiglarda cografi genisleme, biiyiiyen iirin portfdyii ve marka kampanyalari ile
desteklenmektedir.

Sirket’in mevcutta yumusak seker satisi yaptigi ve Kuzey Amerika’da yerlesik olan iliskili sirket Mondelez
Global LLC is birimi tarafindan gelen talep iizerine Sirket'in Gebze fabrikasinda hali hazirda bulunan
yumusak seker iiretiminde kapasite arttirmak amaciyla, alt gruplariyla birlikte 351 milyon TL civarinda bir
yatirim ile yeni bir iiretim hatti devreye alinmasi o ustir. Yatirim planinda yapilabilecek degisiklikler
ile doviz kurunda gergeklesebilecek degisimleg agl“?f Stoplam yatinm tutarinin Tiirk Lirast karsihg
degisiklik gosterebilecektir. s ; :
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Bu yatiim, yumusak seker iiriin portfoyiinde ngdriilen biiylimeyi desteklemek amaciyla, yillik toplamda
17.000 ton ek kapasite saglayacak olan yeni bir yamusak seker iiretim ve paketleme ekipmanlarinin satin
alinmasini, kurulumunu ve Sirket’in mevcut Gebze fabrikasindaki yapilarin altyapisal olarak gelistirilmesini
icermektedir. Tahmini halka arz masraflarinin ¢ikarilmasi sonrast sermaye artinmindan elde edilmesi
planlanan 190.002.185 TL bedel 2019 Agustos aywmnda fiilen yatirimina baglanan ve 2021 yilinda
tamamlanmas: planlanan projenin asagida belirtilen yatirim alt kalemlerinin finansmaninda (bu amagla
alinan banka kredilerinin de kapatilmasi dahil) kullanilacaktir.

Yaturim Kalemleri (TL) Yal;l?:llla,;‘.i?an Payt %
__Bina Geliétirm_e_: (Ingai, Elektrik ve Meka_nik Altyapr) 19.988.812 10% ;
Eg'etim Ekipmani (Pisirme, Sekillendirme, Bekletme) B 115222362 | 61%

Paketleme Sistemleri — =y o= 54.791.011 29%

ToeLAM | 190.002.185 | 100% |

2021 yili ilk geyregi sonunda devreye girmesi planlanan yeni iiretim yumusak seker hattinin tiim iiretimi
ilgili ihrag piyasalarina yonelik olacaktir.

Gebze fabrikasinda yapilacak bu iiretim ekipman yatirimi tamamen yeni kullamlmamis ekipman alimlarini
icermektedir ve bilyiik oranda temini AB iilkelerindeki ireticilerden ddviz bazinda olacaktir. Bina ve
yardimet isletmeler igin yapilacak yatirimlarda yerli piyasadan mal ve hizmet temini yoluna gidilecektir.

Projenin genel idari ve teknik yonetimi Gebze fabrikasi miihendislik ve operasyon birimlerince
gerceklestirilecek olup belli noktalarda Mondelez International’in Kuzey Amerika ve global birimlerinden de
siirekli destek alinacaktir.

Sermaye artirimi sonucu elde edilecek fonun hepsi yatirim igin kullanilacak olup toplam yatirim bedelinin

hepsini karstlamamaktadir. Geriye kalan kisim igin ise Sirket kisa vadeli banka kredileri yoluyla fonlama
yapmayi amaglamaktadir.
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28. SULANMA ETKISi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Bu boliimde yapilan hesaplamalar sirket sermayesinin 191.022.339 TL artirimda tiim ortaklarimizin yeni pay
alma haklarini %100 oraninda kullanacaklari varsayimi ile yapilmis olup, gerceklesmelerde farklilik olmasi

durumunda, yapilacak hesaplamalarda da bazi farkliliklar olusabilir.

' TL Halk_a Arz Oncesi

Halka Arz Sonras:
31.12.2019 %100 Katthm
Ozkaynaklar 461.381.088 461.381.088
Nakit Sermaye Artisi ) o 191.022.339
Halka Arz Masraflar ] T ~ 1.020.154
 Ozkaynaklar | 461.381.088 651.383.273
Odenmis Sermaye | 28977661 |  220.000.000 |

Pay Basina Defter Degeri

Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi

15,9220 ]_ S i

(TL) ‘ N ,...12’9611
i\:;:)vcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi -81,40%

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim

kullanmamalari1 durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:,

Sirket’in 05 Agustos 2020 tarihi itibariyle kapanis fiyati 1.755,50 TL'dir. Bu fiyattan bedelli sermaye
arttirimina gore duzelulmlg; fyat 232,0955 TL [(1.755,50+6,5921)/(1+6,5921)] olarak hesaplanmaktadir.

TL Halka Arz Oncesi ~ Halka Arz Sonrasi
31.12.2019 %0 Katihm (*)

Ozkaynaklar 461.381.088 461.381.088
Nakit Sermaye Artis 191.022.339

| Emisyon Primi () )  44.144399.280
Halka Arz Masraflan } B [ - 1.020.154

L 1

 Ozkaynaklar ] 461.381.088 44.795.782.553

_f)denmis Sermaye i I  28.977.661 I 220.000.000
Pay Bagina Defter Degeri ] 159220 | 2036172
Mevceut Ortaklar ig:iti'Sulanma Etkisi NS
(TL) - - } 18770
i\;;e:)vcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi 1178,85%
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) >, |- 2848
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi ol ) -12,27%
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(*) S6z konusu hesaplamada 05 Agustos 2020 kapanis fiyati (1.755,50 TL) baz alinmustur.
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