i ARENA FAKTORING A
YONETIM KURULU TARAFINDAN DUZENLENEN
YILLIK FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGILER
a) Raporun Ilgili oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2020 — 30.06.2020
b) Ticaret Unvam - ARENA FAKTORING A S.

Ticaret Sicil Numarasi  : 699837

Merkez Adresi ‘Eski Biiyiikdere Caddesi Iz Plaza Giz No:9 Kat:11 Maslak/ istanbul
Erigim Bilgileri : Telefon No: 0 (212) 960 05 05 Fax No: 0 (212) 960 05 25

Web Adresi : www arenafaktoring com.tr

E -posta Adresi - info@arenafaktoring com.tr

Sube Adresleri : Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvan

Eskisehir Yolu Cad Tepe Prime s Merkexzi

B Blok Kat: No:61 Cankaya/Ankara

0(312) 740 06 00

: Esentepe Mahallesi Cevizli D-100 Giiney Yanyol Cad. Lapis Han Apt
No:25/89/Kartal/Istanbul

0(216) 374 04 97

A- SIRKETIN ORTAKLIK, SERMAYE VE ORGANIZASYON YAPIST

Sermayesi : 35.000.000-TL

Ortaklik Yapisi

FATMA NURCAN

TASDELENLER TOLGA DIRAMALIOL
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d)

IMTIYAZL1 PAY MIKTART

Sirketimizde imtiyazl: pay yoktur.

SIRKETIN YONETIM ORGANI, /ST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGILERI :
Yonetim Orgam : 3 Adet Yonetim Kurulu iyesinden olusur. 12/10/2018

taribli olaganiistii genel kurul karari ile 10/10/2021 tarihine
kadar gorev yapmak iizere segilmislerdir

Yonetim Kurulu - Yonetim Kurulu iyelerinin listesi agagidadir.
Yanetim Kurulu Bagkam - Oguz TEZMEN

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi - Emre TEZMEN

Yonetim Kurulu Uyesi : Giil Ayse COLAK

Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir : Fatma Nurcan TASDELENLER

Ust Diizey Yoneticiler  : 1 adet olup isim ve gorev dagilhim agagidaki gibidir.
Genel Midir : Fatma Nurcan TASDELENLER

Ortalama Personel Sayisi : 42 kisidir.

Varsa; girket genel kurulunca verilen izin ergevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya
bagkas: adina yaptigi islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler. Varsa
agiklayimz: Yoktur.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SACLANAN MALI
HAKLAR:

Saglanan huzur hakka, licret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarn:601.741 - TL

Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler: 1.570.000.-TL

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI:

Yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER:
Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler: Yok

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve ig denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgamnin bu
konudaki gorisii: Sirket i¢ kontrol birimi bir miidiir tarafindan sevk ve idare edilmekte olup, Sirket
faaliyetlerini, genel mevzuat, faktoring mevzuati ve i¢ mevzuat (girket politika ve prosediirleri)
dogrultusunda kontrol ve denetime tabi tutmustur. Bu kontrol ve denetimler sonucunda elde edilen
bulgular ve oneriler Sirket Yonetim Kuruluna, ginliik, haftalik, aylik ve tiger aylik dénemlerde
raporlanmugtir.

Sirketin dogrudan veya dolayl: istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler: Sirketin bagh oldugu
Finansal Kurumlar Birligi JCR Avrasya Derecelendirme A.S.”nin %6 hissesini 1 mio Usd bedel
satin almigtir. Satin alma bedeli tiim iiyeler arasinda esit boliinmis, hissesine diigen pay olan 10.581
Usd’y1 6demistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylmna)ijkin bilgiler: Sermaye ile ilgili herhangi bir degisiklik

Yoktur.
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Hesap donemi igerisinde yapilan 6zcl denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar: Firmamizin
Bagimsiz Denetimi ve Tam Tasdik Denetimi Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik
A_§ firmasi tarafindan yapilmaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olas: sonuglan hakkinda bilgiler: Yoktur.

Mevzuat hilkiimlerine aykini uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agikiamalar: Yoktur.

Gegmis donemlerde belirlencn hedeflere ulagilip ulagilmadigs, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilmamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

2009 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan sirketimiz 30/06/2020 tarihi itibari ile, Faktoring
Alacaklarint 177 mio TL, yihn ilk alti ayindaki faktoring islem hacmi 237 mio TL olarak
gergeklesmigtir. Faktoring Alacaklarindaki ve aktif toplamindaki gegen yilki agresif biiyiime bu sene
kendini korumaya birakmustir. 2018/Agustos ayindan itibaren iilke ekonomisinde yasanan kur ve
faiz oranlarindaki artiglar genel bakis agisimi degistirmis olmasina ragmen Sirketimiz temkinli ama
buytime hedefinden hi¢ sapmamustir. 2020 yilinda finansal tablolarda pozitif biiyiimenin devam
edecei ama kredi faiz oranlarindaki dusme ve piyasadaki rekabet satiglarin artmasina ama
spreadlerin digmesine sebep olmugtur. Bu beklentiler 113inda her veride bliylime varsayimlarn ile
2020 biitgesi ikinci yanst i¢in de tiim verilerde biiyiime hedefi ile biitge hazirlanmistir.

Yil igerisinde olaganistii genel kurul toplantist yapilmigsa, toplantinia tarihi, toplantida alinan

kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganustii genel kurula iligkin bilgiler:
Yoktur.

Sirketin yil iginde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yaptlan harcamalara iliskin bilgiler: Yoktur

Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim girketle, hakim girkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesi ile onun yada ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin yada ona baglt bir sirketin yararma alman veya alinmasmdan
kagimlan bitiin diger 6nlemler. Yoktur

Sirketler topluluguna baglt bir sirketse: (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindif1 veyahut alinmasindan kaginildig1 anda kendiligince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir kargi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasmdan
kagimlan onlemin girketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugranugsa bunun denklestirilip
denklegtirilmedigi: Yoktur.

FINANSAL DURUM

Finansal durama ve faaliyet sonuglanna iliskin yonetim organinn analizi ve degerlendirilmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz, 2019 yilini, bityiime ve Faktoring Sektoriindeki payii artirma yili olarak hedeflemisti.
Hedeflenen biyliime 2019 yili iginde gergeklestirilmis olup, faktoring alacaklarinda 188 mio TL zirve
rakarm gorilmistar, 2020 ilk alt1 ay iginde zirve rakam korunmaya ¢alisilmis olup, sektér igindeki
rekabet faktoring alacaklarindaki spreadlerin diigmesini saglamigtir. 2020 yilinda yaganan pandemi sireci
ve yeniden yapilanma ile, pazarlama faaliyetlerimizden hi¢ ¢diin vermedik. Bu sayede Esas faaliyet
gelirlerimizi artinip, finansman giderlerimizi diisiirerek, Net Kar/Zararnmz1 %72 biiylitmiis bulunuyoruz.
Ayrica, 2019 yih i¢inde pazarlama departmanina yapilan yatirimlar ile 2020 yilinda hacim ve otalama
plasmanda %30’luk bitylime hedefi ile Tam Tiirkiye sathinda satig yapma fikri bu sene igin 6nemli bir
hedeftir.

Gegmis yillarla kargilagtirmali ofarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma kapasitesi,
karhh@ ve borg/6z kaynak orani ile sirket f'aaliycﬂ',:rinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara
tliskin bilgiler ve ilerive déniik beklentiler:
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Sirketimizin son iki ytla ait kargilagtirmali finansal verileri asagidaki gibidir;

[
f Arena Faktoring A.S. 2(_)20/6 2(.]19/6 —
BinTL) | (BinTL) | AO %
Nakit ve Nakst Benzerleri | 32,294 20.500 58%
" Faktoring Alacaklart | 177057 | 189674 | 7%
Maddi Duran Varhiklar |  8.827 8.907 -1%
Ozkaynaklar | 28.503 26.546 7%
Alman Krediler | 200.739 203.552 -1%
Toplam Aktifler | 232.565 233.350 0%
Esas Faaliyct Gelirleri | 21439 19.995 7%
Finansman Giderleri 14.644 16.116 -9%
F aali’gﬁ(gf;ﬂ 4.705 4.570 3%
Kargiliklar 919 1421 -35%
Vergi Oncesi Kar/Zarar | 2.504 2.274 10% |
Vergi -536 -1.133 -33%
Net Kar/Zarar 1.968 1141 | 2% |

b) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeler.

Sirketimizin 30/06/2020 tarihli bilangosundan da goriilecefi lizere Sirket sermayesi kargihksiz degildir
ve cari varliklarmuiz cari borglarimiz: kargilayacak durumdadr.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmast diistiniilen énlemier.

Sirketin finansal yapis1 faaliyetini sirdiirmesi igin yeterli olup, finansal yapinin daha iyi olmasi ve
rakabetgi piyasaya ayak uydurabilmek adina uzun vadeli borglanma yapilarak nitelikli yatirimeilara uzun
vadeli tahvil ihra¢ edilmig, bankalardan kullanilan kredilerin cesitlendirilmesi 6ngorilmiistir. Tahvil
ihraglanindan gelen nakitler daha rekabet edilebilir faiz oram igin girketimize esneklik kazandirmstr.
Aymi zamanda faktoring sirketlerinin yapabildigi refaktoring iglemleri de sektore ayn bir finansal
enstiiriman kazandirmgtir. 2020 yilinda 17 mio TL tahvil itfa olmus, farkl: zamanda 17 mio TL tahvil
thract yapilmig olup rapor sonmrasma denk gelen 03/07/2020 tarihinde de 18 mio TL tahvil ihraci
gergeklestirilmigtir

¢) Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitim1 yapilmayacaksa gerekgesiyle dagitiimayan
karin nasil kullamlacagina iliskin éneri:

Sirketimizin kar dagitim politikasy, igletmenin surekliligini gtzetmek kaydiyla, sermayesini giiglendirmek
ve ortaklarimizin gelirini maksimize etmek amaci iizerine inga edilmigtir. Biiylime stratejisi
dogrultusunda Sirketimiz kuruldugu 2009 yilindan bugiine kar dagitimi yapilmamustir. Biriken Gegmis
Yil Karlar1 2015 yilt Kasim ayinda yapilan Sermaye artiginda kullamlmigtic. 2017 yilinda elde edilen Kar,
Gegmis Yil Zararlarinin kapamaginda kullanilmg olup, 2018 yili faaliyet doneminde ise hisse devri 6ncesi
bir alacak igin ayrilan 12 mio TL karsilik gideri dolayist ile zarar yazilmugtir. Bu alacak igin %100 teminat
mevut olup bu teminatin satig1 igin galismalar devam etmektedir. 2018 yilinda yapilan nakit sermaye
artigtnin etkisi de Ozkaynaklar iginde hissedilir sekilde goriilmiigtir. 2019 yilinda elde edilen 2,7 mio TL
Net Karin gegmis yil zararlari hesabina aktarilacak olup, 2020 yilinda beklenti dahilinde olan Kar Gegmis
yul zararlan hesabina mahsup edilecegi varsayimi mevcuttur.

d) Mali Tablolar, Dipnotlar ve Denetgi Rapor - Ektedir.




6-

a)

b)

c)

b)

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERI.FNDIRMESI

Varsa girketin 6n gorilen risklere kauy: uygulayacagl risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Faktoring sirketleri faaliyetleri nedeniyle genel olarak bakildiginda piyasa riski, kredi riski ve likidite
riskine maruz kalabilmektedir,

Sirketimiz riskleri yonetebilmek igin genel anlamda mali piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal
performans: tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir,

Sirketin kredi riski (faktoring alacaklari) Gesitli sektor ve cografi alanlara dagilmig olup, ¢ok sayida
miigteriyi kapsamaktadir Sirket kredi cisklerini, kredi delegasyon limitleri ve kredi politikalars
gercevesinde miigterilerin istihbarat ve kredi geri odeme performanslarin sirekli takip ederek
yonetmektedir.

Sirket faaliyetlerini kisa vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite risk yonetimi
olusturulmustur.

Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesini galiganlarna ve raporlanna iligkin
bilgiler:

Sirket biinyesinde Krediler ve istihbarat birimi bulunmakta olup, ilgili birim hem tiim kredi riskleri hem
de sorunlu veya sorunlu hale gelmeye baglamis kredi riskleri ile il gili erken uvari, erken tespit ve riskin
tasfiyesine yonelik muhtelif calismalar yapmaktadic. Kredi izleme faaliveti olarak her hafta tim riskler
gozden gegirilmekte ve miisteri ve borglularla tgili olusan yeni olumsuz kayitlar varsa bunlar yonetimle
paylagiimakia ve gerekirse haftalik yapilan kredi komitelerinde aksiyon belirlenmeltedir.

Sanlar, verimlilik, yeni yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Su an dunyadaki en 6nemli risk Covid-19 salgint olarak goralmekte olup, Faktoring sektorii igin en
onemli tehdit 6denmeyen alacaklarm artmasi, koti niyetli firmalarin iflas erteleme ve konkordato
miesseseni kullanarak borg vadelerini uzatmaktir. Bu kapsamda sirketimiz kredi tahsis ve risk
politikalarimi gozden gegirmis ve gerekli tedbirleri almugtir. Ayrica, sektor igin 6nemli bir haber de
Odenmis Sermaye tutanmin 50 mio TL ¢ikarilacag bilgisidir. Bu konnda da Sirketimiz hazir olup,
Odenmis Sermayesini 50 mio TL’ye gikartmak igin 2020 yilinin ikinci yarisinda olaganiistii genel kurul
yapacaktir.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluglarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel Snem tasiyan olaylara iligkin agiklamalar:
Yoktur

Yonetim orgaminin uygun gérdgii ilave bilgiler : Yoktur .

Bu rapor; 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yiirirljge konulan yillik faaliyet raporu

hazirlanmasma ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olgrak, 2020 yili Ocak-Haziran hesap
dénemin€ ajt finansal bilgilere dayamlarak hazirlanmug olup agagida ifimleri yazilt sirketin yonetim organt

tara@m i

zalanarak onaylanmystir.

Youetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir



