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Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu'na

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin {“Sirket”) 30
Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirlh denetimden gegmis ara donem 0Ozet finansal tablolar ile
tutarl olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla goreviendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirhi denetim yapan kurulus olarak Gzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve 7
Agustos 2020 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (*SBDS") 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini
Yuraten Denetgi Tarafindan Sinirlh Bagimsiz  Denetimi"ne uygun olarak
yuratulmuastur. Sinirl denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara dénem Ozet finansal tablolar ve agiklayic
notlar ile tutarll olup olmadidina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli olgude dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirlh  denetimi, denetim sirketinin, bir badimsiz
denetimde belirlenebilecek tim dénemli hususlara vakif olabilecegdine iliskin bir
guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir badimsiz denetim goris
bildirmemekteyiz.



Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem Ozet finansal tablolar ve
aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair
herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member firm of KPMG International Cooperative

Hakan Olekli, SMMM
Sorumlu denetgi
7 Adustos 2020
Istanbul, Turkiye



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Dénemi
1 Ocak 2020 — 30 Haziran 2020

Ortakhgin Unvam / Ticaret Sicil No

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. / 126429 - 73647

Merkez - Pazarlama ve Satis Ofisi

Kiiciik Camlica Mahallesi, Sehit ismail Moray Sokak, No: 2/1, 34662 Altunizade, Uskiidar, istanbul
Telefon : (216) 544 35 00

Faks : (216) 544 35 35

Izmit Fabrika Subesi

Alikahya Fatih Mahallesi, Sanayi Caddesi, N0:98, 41220 izmit-Kocaeli

Telefon : (262) 316 40 00

Faks: (262) 316 40 40

Aksaray Fabrika Subesi

Erenler OSB Mahallesi, Recep Tayyip Erdogan Bulvari, No:21/1, Tagpinar-Merkez-Aksaray
internet Adresi

www.brisa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi

brisa.info@brisa.com.tr



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Lo KISACABIISA ...oovviiiiiiiiiic e 4
1.1. Sermaye ve OrtaklK YapISL.......cocooiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee ettt sttt e 4
1.2 Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler .............ccccccooiriiriiiiiiniiiiieeeeeeesee e 4
1.3, YONEtimM KUFUIU ...ttt e s s esate e s bee e sanes 5
1.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler..............cc.ccoccooiiiiiiiininnineceeen. 10
1.5. Kurumsal Yonetim Tlkelerine UyUm ..............ccccooviuiueiiueieiieeicreee e 13
1.6, Hra KUIUIU «....oovoeeecee ettt s st a et snas s ssn st enaesaraans 13
1.7 YatirImMC  TISKIIEET ........vvieieeceeeeeeeeee ettt ettt ettt et se et 14

2. 2020 Yili Gelismeler ve Faaliyetler ..............ooo ittt e e e 15
2.1, Sektordeki ANALIZI ..........coocoiiiiiiiiie et 15
2.2. Uretim ve UKTNIET ..............coovieeeeeceeeeeeee ettt ae s s s s s senasensans 16
2.3 iletisim ve Pazarlama Faaliyetleri ...............cccoooeveveiueviieeieiierceeseeeee e 17
2.4 Yatirim ve AR-GE FaaliYetleri.........ccooviiiiieececceeeeeeee et 18
2.5 Finansal Sonuclar ve Oranlar ..............cccooiiiiiiiiiiiiiice e e savrree e e e e e 19
2.6 10 Denetim Ve 16 KOMEIOL.........o.o.vovieeeeeeeeeeeeeeeee ettt ee st es s s eeeeeas 23
2.7 Diger ACIKIAMALAY .......cc..oiiiiiiiiiieiii ettt ettt e sbe e e sabe e sbaessabeesabaeenanes 24

3. SUrUrTIEDITIrIIK ... e e e 25

3.1 INSAN KAYNAKIAIL. ...ttt ettt e et e et e e s e et et st et es et saestene e sre st eaeeens 25



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Kisaca Brisa

1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Kurdugumuz giivenilir ortakliklar ve saglam sermaye yapimizla Tiirkiye ekonomisinin 6ncii kurumlari
arasinda yer almaya devam ediyoruz.

Kayitli Sermaye: 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar1 (TL) | Sermaye Oy Hakki Oy Hakk1
Orani (%) Orani (%)
Haci1 Omer Sabanct 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Holding A.S.
Bridgestone 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Corporation
Diger 38.894.099 %12,74 | 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875 | %100,00 | 30.511.687.500 | %100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.

Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

1.2 Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler
Degerlerimiz ve etik anlayisimiz saglam durusumuzun temellerini olusturuyor.

Misyonumuz
Stirdiiriilebilir biiytime ile topluma {istiin degerler sunmak.

Sloganimiz
Cesaretle Yol Aliriz

Vizyonumuz
Yolculugunuzun Gelecegini Tasarltyoruz.

Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odakliligl, Ekip Ruhu, is Miikkemmelligi, Siirdiiriilebilirlik

Etik Anlayisimiz
e Diiriistlik
Caliganlarimiz ve tiim paydaslarimizla iligkilerimizi seffaflik ve diiriistliik lizerine temellendiririz.
o Gizlilik
Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili Kisi ve kuruluslarin 6zel bilgilerinin
mahremiyetine dzen gosteririz.
e (Cikar Catismasi
Sabanci kimligimizi Kisisel ¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek i¢in kullaniriz.
e  Sorumluluklarimiz
Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanligin yararinadir.
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1.3. Yonetim Kurulu
30 Haziran 2020 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zge¢misleri
asagida verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Adi Icracit Olup Olmadig1 Gorevi

Soyadi

Cenk Alper fcraci Yonetim Kurulu Baskani
Naohisa Yoda Icract Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Dinger Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile | Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Hendrickx

Mete EKin Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Annick Courtmans Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmed Cevdet Alemdar Icraci/Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi

Emine Duygu KIRCA Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan
tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Brisa Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik donemler ile segilir. Mevcut Yénetim Kurulu 22 Mart 2018°de
goreve gelmistir.

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zge¢misleri
asagida verilmistir.

Cenk Alper / Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Siiresi 01.04.2017 — 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cenk Alper, ODTU Makine Miihendisligi Boliimii'nden 1991 yilinda lisans, 1994 yilinda yiiksek lisans
derecesini almis ve 2002 yilinda Sabanci Universitesi MBA programini tamamlamustir.

1996 yilinda Beksa'da proses miihendisi olarak kariyerine baglayan Alper, 2002-2007 yillar1 arasinda
Bekaert yurtdisi organizasyonlarinda farkli ydnetici pozisyonlarinda goérev yapmistir. 2007 yilinda
Kordsa Global'e katilan Alper, Global Teknoloji Direktorliigii, Teknoloji ve Pazar Gelistirme Baskan
Yardimciligi, Operasyon Baskan Yardimeciligi gorevlerinde bulunmus, 17 Haziran 2013 tarihinde
Kordsa Global CEQ'lugu gorevine atanmustir. 1 Nisan 2017'de Sabanci Holding’de Sanayi Grup
Bagkan1 olarak gorevine atanmustir. Alper, 1 Agustos 2019°dan itibaren Sabanci Holding’de Genel
Midiir olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri:

Grup fci:

H.O. Sabanci Holding A.S. Genel Miidiir

Grup Dist:
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Uyesi

Tiirk-Amerikan Is Konseyi (TAIK) Yénetim Kurulu Uyesi
[SO-istanbul Sanayi Odas1 Uyesi

KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi

TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Uyesi
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Naohisa Yoda / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gorev Siiresi: 13.09.2019 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Japonya’ nin Hokkaido Universitesi’nin Okyanus Bilimi béliimiinden mezun olmustur
1985 yilinda Bridgestone’da ise baslamustir.
Bridgestone biinyesinde sirasiyla;

Hikone fabrikas1 iiretim genel miidiirliigii (2004); Bilbao (Ispanya) fabrikas1 bas danisman ve operasyon
mudirligi (2006); Orta Avrupa tretim teknolojileri direktorliigii (2008); Tokyo fabrikasi midiirliigi
(2011); Kyushu fabrikasi iiretim direktorliigii (2013); Japonya lastik iiretimi bagkan yardimcligi (2014);
tedarik planlama ve lojistik baskan yardimciligi (2016); lastik operasyonlari ve ydnetimi bagkan
yardimeiligi (2017); i¢ iiretim ve tedarik bagkan yardimciligi (2018); tedarik zinciri gelistirme bagkan
yardimeiligi (2019) gorevlerini Ustlenmistir.

Annick Courtmans / Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 24.03.2020 — 2020 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

KU Leuven Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olan Annick Courtmans, Quaker Oats
firmasinda 1993 yilinda ¢alismaya baglamistir.

Sirastyla Tedarik Miidiirii olarak Praxair (1997-1999) firmasinda, Tedarik Zinciri Miidiirii olarak
Stanley (1999-2001) firmasinda, Operasyon Miidiirii olarak Black&Decker (2003-2004) firmasinda,
Tedarik Zinciri Direktorii ve Tedarik Ziniciri Global Bagkan Vekili olarak Newell Rubbermaid (2004-
2009) firmasinda, Tedarik Zinciri Bagkani olarak Kimberly Clark Healthcare (2010-2014) firmasinda
calismig, Mayis 2014’den itibaren ise Ticari Tedarik Zinciri Baskani olarak Philips Lighting/Signify
firmasinda ¢alismaktadir.

Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Dast:
Philips Lighting/Signify (Hollanda), Ticari Tedarik Zinciri Bagkani

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Boliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda Boston
College'da yiiksek lisans yapmustir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirnm Holding A.S.'nin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Dist:

Baylas Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Baskani
Bayraktar Holding A.S. Y6netim Kurulu Bagkan1

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
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Haluk Dincer / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 24.01.2020 — 2020 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Haluk Dinger, University of Michigan’dan makine miihendisligi dalinda lisans ve isletme dalinda
yiiksek lisans (MBA) derecelerini almistir.

Haluk Dinger, Sabanci Holding Sigorta Grup Baskani’dir. Dinger, ayn1 zamanda Aksigorta ve AvivaSA
Yonetim Kurulu Baskanligi’ni ytiriitmektedir.

Dinger, mevcut gorevini 2016 yilinda iistlenmeden 6nce, 2011-2016 yillarinda Perakende ve Sigorta
Grup Baskanligi, 2007-2011 yillarinda Perakende Grup Baskanligi, 2004-2007 yillarinda Perakende ve
Gida Grup Baskanligi, 2002-2004 yillarinda ise Gida Grup Bagkanligi gorevlerini yiirlitmiigtiir. 1995
yilinda Sabanci’ya katilan Dinger, bu tarihten itibaren toplulugun otomotiv, gida ve perakende
sirketlerinde 6nemli liderlik pozisyonlar iistlenmistir.

Dinger, 2014 yilinda TUSIAD Y6netim Kurulu Baskani, 2008-2014 yillarinda DEIK/Tiirk-Amerikan Is
Konseyi Baskani olarak gorev yapmustir. Halen TUSIAD Baskanlar Konseyi ve Global iliskiler Forumu
Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir. Ayrica sigorta sektdriiniin uluslararast lider diisiince kurulusu The
Geneva Association iiyesidir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup lgi:

Sabanci Holding Sigorta Baskan1
Avivasa Yonetim Kurulu Bagkanligi
Aksigorta Yonetim Kurulu Baskanlig:

Grup Digi; . .
TUSIAD Bagkanlar Konseyi ve Global Iliskiler Forumu Y6netim Kurulu Uyesi

Geneva Association Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 18.09.2015- 2020 y1li Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi Hukuk
Boliimi’nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi'nde (Belgika) Cevre Yonetimi ve
Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde baslamis ve
Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanlig1 Uluslararasi Antlagsmalar Boliimii’nde bir yil galigmustir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmis ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk firmasi
olan Hunton Williams’ta c¢aligmistir. Ardindan General Electric’te, ¢ok yakin zamana kadar da
Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii i¢in Kiiresel Genel Misavir olarak ¢esitli
hukuki liderlik rolleri tistlenmistir.

2015 yili ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel
Danigman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayn1 zamanda
Belgika’da Leuven Limburg Universitesi’nde Ileri Isletme Yonetimi programinda Uluslararas: Is
Hukuku alaninda konuk profesor olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Diginda Yuriittigi Gorevleri:

Grup Iei:

Bridgestone Avrupa Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel Danisman ve Yonetim Kurulu
Sekreteri

7
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Mete Ekin / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 03.07.2017 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mete Ekin, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimiinden mezun
olmustur. Daha sonra 1995 yilinda Connecticut’ta Hartford Universitesinde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Mete Ekin, akici derecede Ingilizce, Italyanca ve Almanca bilmektedir.

Mete Ekin, Mart 2016 yilinda MEA pazarlarindan (50 iilke) sorumlu olarak Bridgestone Middle East
Africa FZE’ ye Bolge Miidiirii olarak katilmistir.

Lastik endiistrisinde 21 yili agkin tecriibesiyle Tiirkiye, Italya, Misir ve MENA Bolgesinde cesitli
yonetsel gorevler iistlenmistir. Mesleki kariyerine Tiirk Pirelli’de baglamistir. En son olarak, 2015 yilina
kadar bes yil boyunca Genel Miidiir ve CEO olarak ¢aligmistir. Bundan 6nce Pirelli Misir’da Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve Italya Genel Miidiirliigii’nde Global Ticari Is Birimi
Pazarlama Miidiirii gibi cesitli yonetsel gorevlerde bulunmustur.

Sirket Disinda Yrittiigii Gorevleri:

Grup Igi:
Bridgestone Middle East Africa FZE (MEA) Bolge Miidiirii

Ahmed Cevdet Alemdar/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 15.05.2017 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1993-2002 arasinda Sabanci Holding, Bekaert ortakligi olan Beksa’da Uriin Sorumlusu ve sonrasinda
Tel Uriinleri Direktorii olarak ¢alisan Cevdet Alemdar, 1998-2002 arasinda Beksa’daki gorevine paralel
olarak, Bekaert Ortadogu Bélgesi, Insaat Malzemeleri Satis Miidiirliigii gérevini yiiriitmiistiir. Ardindan
2002-2005 arasinda Sakosa’da Ticaret Direktorii olarak gorev yapmistir.

2005 yilinda Kordsa Global’e, Salvador de Baiha Brezilya’da, Kordsa Brezilya Genel Miidiirii ve Giiney
Amerika Bolgesi Satig ve Pazarlama Direktorii olarak katilmistir. 2007-2009 yillar1 arasinda, Bangkok,
Tayland’da, Thai Indo Kordsa ve Kordsa Qingdao Nylon Enterprises Genel Mudiirliikleri ile Asya-
Pasifik Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorligii gérevinde bulunmustur. 2009-2010 yillar1 arasinda,
Sangay, Cin’de, Kordsa Qingdao Nylon Enterprises’daki ve Asya Pasifik Satis ve Pazarlama
Direktorliigii gorevlerine devam ederken, Global Is Gelistirme Direktérii olarak gérev almugtir. Ekim
2010’dan Mayis 2013°e¢ kadar Kordsa Global Teknoloji ve Pazar Gelistirme’den Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak ¢alismustir.

Cevdet Alemdar,1992 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii’nden mezun olmus
ve Isletme Yiiksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci Universitesi’nden almustir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri
Grup lgi:

Sabanci Holding Sanayi Baskanm
Kordsa Yo6netim Kurulu Bagkanligi

Grup Dist;
LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Y&netim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve ithalatcilar1 Dernegi) Yénetim Kurulu Baskani
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Emine Duygu Kirca / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.06.2020 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Duygu Kirca, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk fakiiltesinden mezun olmus, ¢alisma hayati devam
ederken Boston University’nin sirket avukatlarina 6zel olarak sundugu mini MBA programini
tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine 1995 yilinda Kologlu Hukuk Biirosu’nda baglamis olan Duygu Kirca, 1998-2002
yillar1 arasinda Sabanci Holding’de Hukuk Miisaviri olarak gérev yapmuistir. Sonrasinda 2002-2004
yillar1 arasinda Paksoy Ortak Hukuk Biirosu’'nda Kidemli Ortak olarak goérev almis, 2004-2005
yillarinda ise BP Petrolleri biinyesinde Regiilasyon Iliskilerini yonetmistir. 2005 yilinda yeniden
Sabanci Toplulugu biinyesine katilan Sn. Duygu Kirca, 2015 yilina kadar Kordsa Global’de Hukuk Isleri
Direktorii gorevini iistlenmistir. 2015 yilinda Mondelez International Sirketine Bas Hukuk Miisaviri
olarak gecis yaptiktan sonra, 2017 yilinda Amazon Liiksemburg ekibine katilarak Amazon’un Tiirkiye
pazarina girisi ve amazon.com.tr’nin kurulusu projesini yiiriitmiistiir. 2019 yilinda Pfizer Sirketinin
Tiirkiye ve Adriyatik bolgelerinin Hukuk Direktorliigii gérevine getirilmistir. Duygu Kirca, 01.06.2020
itibartyla Sabanci Holding Hukuk, Risk ve Uyum Béliim Baskani gorevini iistlenmistir.

Mehmet Tanju Ula/ Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 22.03.2018 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1947 yilinda Zonguldak’ta dogan Mehmet Tanju Ula orta ve lise 6grenimini Kadikdy Maarif Koleji’nde
tamamladiktan sonra 1965 yilinda ODTU Makine Miihendisligi Boliimii’ne girmis, 1969 ‘da B.SC ve
1971 yilinda M.SC iinvanlariyla mezun olmustur. 1971-1974 yillarinda ATAS Rafinerisi’nde, 1975-
1976 yillarinda TPAO Genel Midiirliigii’nde Proje Miihendisi olarak ¢aligmistir.

1 Haziran 1976’da LASSA A.S.’de Planlama Miihendisi olarak goreve baglamis, daha sonra Malzeme
Planlama/Kontrol ve Uretim Planlama Direktorii olmus, 1985 yilinda KORDSA A.S.’ye ikmal
Direktorii olarak gegmistir. Daha sonra Genel Miidiir Ticari Yardimciligi yapan Tanju Ula sirastyla 1996
yilinda DUSA A.S., 1999 yilinda SAKOSA A.S., 2004 yilinda da BEKSA A.S. Genel Midiirliik
gorevlerinde bulunmustur.

2005 yilinda KORDSA A.S.’ye Genel Miidiir olarak donen Tanju Ula, yeni yapilanmayla KORDSA
GLOBAL A.S. Bagkan Yardimciligi ve Birinci Bélge Genel Miidiirliik gorevlerinde emekli oldugu
Nisan 2009 tarihine kadar ¢alismustir.

Emeklilik sonrasi 1,5 y1l Sabanci Miizesi Genel Sekreterligi gorevini yiiritmistiir. Halen PT INDO
KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktérler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi’dir.

Sirket Diginda Yiirittiigii Gorevleri
Grup I¢i:
PT INDO KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktdrler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi

Mehmet Kahya / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 22.03.2018 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Lisans egitimini Yale Universitesi’nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinde ¢ift anadal BS
dereceleri alarak tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellog School of Management’tan
Finans, Pazarlama ve Y&neylem Arastirmasi dallarinda aldi.

Caligma yasamina Sabanci Holding’de SASA Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baslayan Mehmet Kahya,
daha sonralar1 kurucusu oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in liderligini
yapti. Sabancit Grubu’na Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak dénen Mehmet Kahya, Temsa
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Bagkan Yardimciligi ve Bagkanligi, Toyotasa Baskan Yardimciligi'nin yani sira Sabanci Holding
Planlama ve Yonlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile Sapeksa Y&netim Kurulu
Uyeliklerinde bulundu.

Sonrasinda Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Uzel Makina
Baskanligi gorevlerinde bulunan Mehmet Kahya, Uzel Holding Icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel
Miidiirliigii ve Boya Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligi (Portekiz) ve Assan Aliminyum Bagkanliklart da yapti.

Halen kurucusu oldugu Kronus sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik doniistimii, biiyiime,
sirket satinalma ve birlesmeleri projelerinde danismanlik veren Mehmet Kahya, ayni zamanda
Carrefoursa, Cimsa, Yiinsa sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Electrosalus sirketinde
Yonetim Kurulu iiyesi, Enerjeo Gediz ve Enerjeo Kemaliye sirketlerinde Hissedarlar Danigmani olarak
gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Disi:
Electrosalus Biyomedikal Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjeo Gediz Enerji Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danismani
Enerjeo Kemaliye Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danigmant

1.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden
Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile
“Ucret Komitesi” gorevleri de “Kurumsal Y6netim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kuruluna
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 30.06.2020 tarih ve 2020/15 sayili karar1 ile komitelerin yeni tyeleri
belirlenmigtir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikkmii kapsaminda, Sirketin 21 Mart 2003
tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin gorevi, Sirket Yonetim
Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agiklanan finansal bilgiler, i¢
denetim boliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda
bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak tizere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki ¢alismalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.
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Sirket Yonetim Kurulu 23 Mart 2018 tarih ve 2018/19 say1li toplantisinda, asagidaki Yonetim Kurulu
tiyelerinin Denetimden Sorumlu Komite iiyesi olarak se¢ilmelerine ve s6z konusu Komitenin, Sermaye
Piyasast Kurulunun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifast ile
yetkilendirilmelerine karar vermistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim  Kurulu  Uyeliginin
Mabhiyeti

Mehmet Tanju Ula Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Y&netim Kurulunda gorevli bagimsiz iiye sifati
tagtyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Basgkani ve tliyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komitenin raportorliigi,
Sirketin I¢ Denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komiteye isini gérmesi igin
gerekli kaynak ve her tiirlii destek Ynetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglayarak Yénetim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢c Denetim Boliimii, gerekse
Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligmalarinin goézden gegirilmesi, mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve
davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) yiiriirliikkte bulunan Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme caligsmalarinda
bulunmak ve Yo6netim Kuruluna 6neriler sunmak iizere olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600
sayil1 karar1 ile kurulmus, ¢ Tiiziigii onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayil karar ile de,
daha 6nce bu Komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle
ilgili I¢ Tiiziik revize edilmistir. Yénetim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayili karari ile Teblig
geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz Finans Genel Miidiir Yardimcisi,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak secilmis, Kurumsal Yonetim Komitesi {iye sayis1 dorde
cikartlmus ve I¢ Tiiziik bir kez daha revize edilerek onaylanmistir. Son olarak, Yonetim Kurulunun 24
Mart 2015 tarih ve 2015/13 sayil karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ Tiiziigii bir kez daha revize
edilmis ve Komite {iyelerinin sayisi dortten bese ¢ikarilmistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 24 Ocak 2020 tarih ve 2020/02 nolu karar ile Kurumsal Yonetim
Komitesi iiyelerinin agsagidaki sekilde olugmasina karar verilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti
Mehmet Tanju Ula Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkam [Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
... |Yonetim Kurulu Uyesi - I
Haluk Dinger Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi onetim Kurulu Uyesi - leract
Olmayan
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Naohisa Yoda Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi  |Y6netim Kurulu Uyesi - icrac

Resat Orug Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi  |Finans Genel Miidiir Yardimcisi

Kurumsal Yonetim Komitesi SPK’min “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” dogrultusunda Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca bagimsiz iiyeler arasindan atanan bagkan
hari¢ azami dort iiyeden ve iki raportdrden olusur. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Y&netim Kurulu
tarafindan segilen ii¢c Y&netim Kurulu Uyesi ile Yatirimen Iliskileri Béliimiinden sorumlu Finans Genel
Miidiir Yardimeist (CFO) olmak {izere azami dort iiyeden meydana gelir. Insan Kaynaklarindan
Sorumlu Direktdr ve Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi kendi gorevleriyle ilgili konularda
Komite’ nin Raportorliigii’nii yiiriitiirler.

Komite Baskanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bosalmayi izleyen ilk Ydnetim
Kurulu toplantisinda yeni bir bagkan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani, Komite iiyelerinden
birini gegici bagkan olarak gérevlendirir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme almmasini
istedikleri konular1 Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en az dort
defa yapilir. Toplant1 ve karar nisabi liye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Bagkan’in uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tiim caligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar; caligmalar
hakkindaki tiim bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlart Yonetim Kurulu’na iletir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karar1 istinaden ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi
hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak tlizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devaminmi tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, dis ¢evre ve sair her tiirli riskin erken teshisi, bunun ic¢in gerekli onlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla faaliyet gostermektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulunun 24
Ocak 2020 tarih ve 2020/02 nolu karart ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki tiyelerden
olusmasina karar verilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Riskin Erken Sapt Komitesi . .
Mehmet Kahya iSKin Brken  Saptanmast SOt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Y6netim Kurulu Uyesi - Icraci

Emine Duygu K ..
ygu Burea Uyesi olmayan

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Y6netim Kurulu Bagkan Vekili —
Naohisa Yoda . .
Uyesi Icraci
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Brisa YoOnetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler
arasindan atanir.

Komite, Y6netim Kurulu tarafindan segilen asgari iki iiyeden meydana gelir. Baskan’in uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite iiyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu
tiyelerinin gdrev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imini takiben, yeniden
olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az alti1 defa
yapilir.

1.5. Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum

Tiirk sanayisinin 6ncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tagidigir sorumluluklarin
bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., (Bundan sonra “Brisa” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim Ilkeleri
ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine
uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine
ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak — 30 Haziran 2020 Hesap Doneminde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren I1-17.1 sayih “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI”ndeki (“Teblig”) “Sermaye Piyasas1
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis
oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum konusundaki kararhligi ile de tiim
hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermis,

Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi katkilarin
bilincinde olan tiim ¢alisanlar1 ve iist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde uyulmas: zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2003 yilindan itibaren
uyum igin gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlar1 detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun 6nemine inanmakta ve II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek lilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin
ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Grtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamigtir. S6z
konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri ile ilgili ¢alismalarimiz devam etmektedir.

1.6. fcra Kurulu

Ahmed Cevdet Alemdar

Genel Midiir

1970 dogumlu olup, Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunudur. Sabanci
Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir. 15.05.2017 tarihinde Genel Miidiir olmustur.

Naohisa Yoda
Ortak Girigim Ydnetici Ortagi
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Japonya’nin Hokkaido Universitesi’nin Okyanus Bilimi boliimii mezundur. 1985 yilindan bu yana
Bridgestone Corporation’da, 13.09.2019 tarihinden bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.

Yoshio lwasaki

Teknik Gruplar Yonetmeni

1968 dogumlu olup, Yokohama National Universitesi Makine Miihendisligi ve Malzeme Bilimi Boliimii
mezunudur. 2009 yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, Haziran 2018’den bu yana ise Brisa’da
gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Resat Orug

Finans Genel Miidiir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii mezunudur. University of
Guelph’de (Kanada) Ekonomi Yiiksek Lisans egitimi almistir. 01.06.2010 tarihinden bu yana Brisa’da
calismaktadir.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Ahmet Halit Sensoy

Uluslararasi Pazarlar ve OE Genel Miidiir Yardimcisi

1960 dogumlu olup Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunudur.
06.04.1988 tarihinden bu yana Brisa’da caligmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Yakup Demir

Satig Genel Miidiir Yardimcisi

1972 dogumlu olup Yildiz Teknik Universitesi Gemi Insaati ve Makinalari Béliimii mezunudur.
07.04.1997 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

1.7. Yatirnma liskileri

Brisa’yr uluslararasi olcekli bir lider olma yolunda destekleyen ve cesaretlendiren degerli
yatirnmcilarimiza tesekkiirler.

Brisa’nin vizyonuna ve attig1 adimlara duydugu inanci gosteren ve her zaman yanimizda yer alarak
giiven ve sonsuz destekleriyle bizleri yeni adimlarimiz i¢in cesaretlendiren degerli
yatirnmcilarimiza tesekkiirler.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Donem igerisinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamugtir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirket’in 2020 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine 23 Mart 2020 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca onay verilmistir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 31 Mart 2020 tarihinde bagimsiz denetim sozlesmesi
imzalanmustir.

Kar Pay1 Dagitim Politikas1
Sirket’in kar pay1 dagitim politikas1 KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandigi iizere asagidadir:
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“Brisa Bridgestone Sabanc1 Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimu ile ilgili maddesi gergevesinde; BRISA nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlart dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da g6z 6niinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve BRISA nin ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

BRISA’da kér pay1 avans1 dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikas1 ve yillik kar dagitim Gnerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimer Iligkileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2019 y1l1 Olagan Genel Kurulunda Y6netim Kurulunun 19 Subat 2020 tarihli kar dagitim onerisi kabul
edilmis ve 305.116.875,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine briit % 9,30 oraninda toplam
28.375.869,38 TL, intifa senedi sahiplerine 5.820.567,65 TL kar paylarinin briit olarak nakden
dagitilmasina karar verilmistir.

Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
2020 yilinda ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

2. 2020 Y1l Gelismeler ve Faaliyetler
2.1. Sektordeki Analizi
Lastik Sektorii Hakkinda Genel Bilgi ve Brisa’min Sektordeki Yeri ve Onemi

2020 yil1 ilk 5 aylik donemde Diinya otomobil ve hafif ticari toplam ara¢ satislart 2019'un aynm
dénemine kiyasla %29,7 daralma kaydetmistir. Tiim diinyay etkisi altina alan Covid-19 pandemisi bu
daralmanin baslica sebebi olmustur. Ulkelere baktigimizda Cin’in pandemi sonrasi iyilesmesi May1s
aymda hiz kazanmis, 5 aylik dénemde gecen yilin ayn1 donemine kiyasla ara¢ satislarinda %24.8
daralma meydana gelmistir. Bu gelismelerle birlikte, Diinya otomobil ve hafif ticari arag¢ satislarinin
yilin ikinci yarisinda toparlanmaya baslamasi beklense de, Cin'deki toparlanma kadar hizli olmayacag:
ongoriilmektedir.

Ayn1 donemde Diinya lastik pazaria bakacak olursak, 2020 y1li ilk yarisinda hissedilen Covid-19
etkilerinin y1lin ikinci yarisini da etkileyecegi dngoriilmiistiir. 2020 yil sonunda diinya OE ve yenileme
lastik pazarinda ¢ift haneli rakamlarda daralma beklenirken, Global OE lastik pazarindaki daralmanin,
yenileme lastik pazarindaki daralmadan daha yiiksek olacagi 6ngoriillmektedir.

Avrupa otomotiv pazarinda ise, Covid-19 etkisi ile Bat1 Avrupa'da 2020'in ilk yarisinda gegen yilin
aym donemine kiyasla otomobil satislart %40.2 daralmistir. Ulkeler bazinda bakacak olursak, ilk alt:
aylik donemde Almanya’da %34,5, Fransa’da %38.6, Italya'da %46.2, Ingiltere’de %48 oraninda
daralma meydana gelmistir. Pazardaki en yiiksek daralma %50,9 ile Ispanya’da gergeklesmistir. Satis
oranlarinin yilin ikinci yarisinda genel olarak yukari yonli seyrine devam etmesi beklenmektedir.
Otomotiv pazarindaki bu gelismelerle, 2020 yilinda Avrupa OE ve Yenileme Toplam Lastik Pazarinda
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gegen yila kiyasla %19 daralma 6ngoriilmektedir. Avrupa OE lastik pazarindaki daralmanin, yenileme
lastik pazarindaki daralmadan daha yiiksek gerceklesecegi beklenmektedir.

2020 yili ilk yarisinda, Avrupa pazarlarinda meydana gelen COVID-19 kaynakli daralmalara karsin,
baz1 bolgelerde Pazar paymi artirma basarisini gostermistir. Lassa’nin Avrupa’da pazar payi artist
gerceklestirdigi iilkeler Almanya, Ispanya, Makedonya ve Letonya olmustur. Avrupa disindaki
pazarlarda ise Azerbaycan, Belarus, Urdiin, Suudi Arabistan, Cezayir ve Tunus gecen seneye gore pazar
pay1 artist olan iilkelerdir. Lassa’nin pazara kiyasla en iyi performans kaydettigi bolge Kuzey Afrika
olarak ger¢eklesmistir.

2020 ilk yarisinda, Lassa toplam uluslararasi satislarinda, pazarlardaki daralmalara bagli olarak,
cirosal olarak %13 oraninda, adetsel olarak %22 oraninda azalma kaydedilmistir. Ayn1 dénemde, Brisa
toplam yurtdist satiglart adetsel olarak %28 ve cirosal olarak da %17 oraninda gerilemistir.

Tiirkiye’deki gelismelere bakacak olursak; Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2020
y1l1 Ocak-Haziran déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %30,2 artarak 254.068 adet olarak
gerceklesmistir. Otomobil satislari, gecen yilin ayn1 donemine gore %30,2 oraninda artarak 203.595
adet olurken, hafif ticari ara¢ pazar1 da %30,2 artarak 50.473 adede ulasmustir. Tiirkiye OE ve yenileme
lastik pazarinda, 2020 y1l sonunda gecen yila gore %7 daralma beklentisi olusmustur. Daralmanin daha
cok OE lastik pazarindan gelecegi tahmin edilmektedir.

Bu kosullarda Brisa; Bridgestone, Lassa ve Dayton markalar1 ile yenileme lastik pazar liderligine
devam etmistir. Brisa toplam satig adetleri 2020 ilk yarisinda, gegen yilin ayn1 dénemine goére %12
azalma kaydetmis, net satis gelirlerinde ise %3 oraninda bir artis ile 2020 yil1 ilk Ocak-Haziran donemini
tamamladig1 gorilmiistiir.

2.2. Uretim ve Uriinler

2020 yilimin ilk yariyihinda her iki fabrikamizda yapilan iiretimlerle toplam 4,75 milyon adet
lastik iiretimi gergeklestirdik.

Avrupa’nin en biiyiik lastik iireticileri arasinda yer alan sirketimiz, iiretim faaliyetlerini izmit’teki
361.000 m? kapal1 alan iizerine kurulu tesisleri ve bu yil faaliyete soktugu Aksaray’daki fabrikasinda
gerceklestirmektedir. Bridgestone Corporation’in kiiresel iiretim altyapisinin en 6nemli iisleri arasinda
yer alan tesislerimiz; iistiin teknoloji donanimui ile katma degerli tiretim, {iretim planlama esnekligi, pazar
ve misteri ihtiyaglarina uygun iiriin saglama ve ithal triinleri yerli {iretebilme yetkinligi gibi
ozellikleriyle sektdrde onemli rekabet iistiinliiklerine sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri acisindan uluslararasi standartlarda lastik iiretimi
gerceklestiriyoruz.

Uretimimizin yan sira Firestone markali tarim lastiklerini, Bridgestone markali motosiklet lastiklerini
ve Kinesis marka dolgu forklift lastiklerini ise ithal ederek pazara 1.800 gesitte irtin Sunuyoruz. Bandag
markasimizla da lastik kaplama alaninda yeniliklere onciiliik ediyoruz.

Arag sahiplerine dengeli iiriinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla performans, ¢evre ve

emniyet kriterleri agisindan One ¢ikan iiriinleri arag sahiplerine sunarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve
saglamlik parametrelerine dncelik veren “Dengeli Performans” anlayisina sahip tirtinleri tasarliyoruz.
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1 Ocak- 1 Ocak- Degisim

30 Haziran 2020 30 Haziran 2019 %
Uretim Miktar1 (Adet) 4.750.382 5.634.732 -15,7
Uretim Miktar1 (Ton) 69.127 77.791 -11,1
[zmit Kapasite Kullanim Orani 71,00% 85,00% -14%
Aksaray Kapasite Kullanim Orani 71,00% 100,00% -29%

2.3 Iletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Brisa, 2020 y1l1 2. Ceyrek doneminde tiim paydaslarinin saglik, giiven ve refah ihtiyaglar1 dogrultusunda
pazarlama ve iletisim faaliyetlerine devam etmistir.

Brisa, Izmit Fabrikasinda cektigi film ile dezenfeksiyon, maske ve fiziki mesafe énceligi ile COVID-
19°a kars1 aldign giiclii tedbirleri kamuoyu ile paylasmistir. Brisa, pandemi siirecini, c¢aliganlari,
paydaslari, is ortaklari ve miisterileri icin stratejik planlamalarla ele alarak Tiirk Standartlari
Enstitiisii'nden (TSE) “COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi” alan ilk lastik iireticisi olmustur. Brisa bu
donemde CDP Tiirkiye’de 4.kez iklim Lideri 6diiliinii alns, Brisa CEO’su ve Sabanc1 Holding Sanayi
Grup Baskam Cevdet Alemdar, online olarak diizenlenen CDP Tiirkiye Iklim Degisikligi
Konferansi’nda Brisa’nin bu alandaki ¢aligmalarini ve yatirimlarini aktarmigtir.

Brisa, giiclii markalar1 ile miisterilerinin saghgi ve giivenligine yonelik faaliyetlerini ve hayatini
kolaylagtiran hizmetlerini siirdlirmiistiir. Brisa’nin hizli servis ve bakim markasi1 Otopratik, COVID-19
salgini normallesme siirecinde, miisterilerin uzun siire kullanilmayan araglarla yeniden yola giivenle
¢ikmalarini saglamak icin ticretsiz lastik ve akili bakimi hizmetleri sunmustur. Lassa ve Bridgestone
magazalarina licretsiz ara¢ dezenfeksiyon hizmetleri 15 Mayis’a kadar devam etmistir. Lassa’nin 7 farkli
sehirde, memleketin dort bir yaninda yaptigi ¢ekimlerle hazirladigi yeni reklam filmi yayma girmistir.
Babalar Giinii kapsaminda Lassa, uzun yol kaptanlarina yonelik iletisim platformu Yola Saglam
Cikanlar kapsaminda, tiim emektar kaptanlarin Babalar Giiniinii kutladigi bir film yaymlams,
Bridgestone ise ¢ocuklarmin mutlulugu i¢in sonuna kadar giden babalarin Babalar Giiniinii kutladig
filmi dijital kanallarda yayina almistir.

Uluslararasi pazarlarda ise Lassa Tyres, Lassa Tirkiye'nin "Tesekkirler" videosunu 3 farkli dilde
(Ingilizce, Ispanyolca, Italyanca) uyarlayarak yayma almistir. Lassa, Kenya’ya ilk ihracatini
gerceklestirmistir.

Brisa, bu donemde dijitallesme ve girisimcilik ¢aligmalarina hiz kazandirmis ve farkli platformlarda
paydaslari ile bir araya gelmistir. Brisa’nin basar1 hikayelerinin akademi seviyesinde vaka ¢aligmalarina
doniistiigii yeni projesi BRIKIM kapsaminda; ilk vaka calismasi, “Yapay Zeka ile Dijital Doniisiim”
konusu ile dijital vaka kiitiiphanesi MarkalarFisildiyor.com’da akademisyenlerin ve Ogrencilerin
erisimine agilmistir. Brisa CIO’su Tekin Giilsen, A Para TV’ye katilarak Brisa’nin COVID-19
donemindeki dijitallesme odakli gelismelerini anlatmigtir. Brisa’nin dijitallesme ve girisimcilik iizerine
katildig1 etkinliklerden bazilart TUSIAD SD? “Dijital Lastik Asistan1” projesi webinari, Kocaeli
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile dnceden belirlenen start-up’lar ile online gériismeler, Marmara
Universitesi Pazarlama Kuliibii ile Brisa’nin yapay zeka temelli galismalar1 webinar1 olmustur.

Brisa bu donemde is ortaklari ile giiclii iletisimini ve destek ¢aligmalarini siirdiirmistiir.

Bayilerle online canli yayinlarla diizenli araliklara bir araya gelinmis, COVID-19 déneminde Brisa’nin
aldig1 onlemler ve uygulamalar diizenli olarak paylasilmis, pazara dair 6ngorii ve degerlendirmeler,
Brisa iist yonetiminin katilimiyla aktarilmigtir. Bayilerle is ortakligin1 daha da giiglendirecek ortak bir
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iletisim, haber ve bilgi platformu olan Brisaliy1z.Biz hem web sitesi hem de mobil olarak devreye
almmustir. Brisa’nin bayilerine 6zel firsatlar ve 6zel indirimler i¢eren ilk sadakat kart uygulamasi olan
“Brisaliyiz Kart” ve Brisa perakende uygulamalarin1 giliclendirmek i¢in kullanilan tesvik programi
“Lastik Para” dijital bulusma ile bayilere tanitilmistir. Yeni normal donemi ise doniisleri icin bayilere
yonelik hazirlanan “Yeni Normal Dénemi Brisa Is Ortaklarinin Almas1 Onerilen Onlemler” videosu tiim
bayiler ile paylasilmustir. i¢ Hastaliklar1 Uzmani Dr. Mustafa Nafiz Karagdzoglu, Brisa bayilerine “Yeni
Normal” dénemini ve almalar1 gereken onlemleri online toplantida anlatmistir. Brisa Akademi’nin
bayilere ve calisanlarina yonelik egitimleri bu donemde de devam etmistir. Ayrica, Brisa Akademi
Egitim Portali Temsa motorlu araglar bayilerinin kullanimina agilmstir.

Brisa, bu donemde c¢alisanlari ile giiclii iletisimini ve Akilli Kiiltiir doniistimiine yonelik ¢aligmalarini
araliksiz siirdiirmiistiir.

COVID-19 doneminde de calisanlariyla “Birliktelik” mesajlarin1 paylasan Brisa, ¢alisan deneyimini
odagina koyarak bir dizi programi hayata gecirmistir. Calisanlariin bu dénemin belirsizlik ve
kaygilarinin yonetebilmesine yardimei olmak amaciyla online Calisan Destek Programimi devreye
almistir. Her hafta “Birlikte Bi Kahve” sohbetiyle bir araya gelen Brisalilar uzaktan ¢alisma siirecini
verimli kilma yontemleri, ise doniis ve yeni normal donemi gibi farkli temalarda paylasimlarda
bulunmustur. Birlikte Mola diyerek ¢alisanlara yonelik online ezgersiz programlari diizenlenmistir. Orta
kademe yoneticiler ile Insan Kaynaklar1 ekibi Mid Talks’ta deneyimlerini ve pandemi siirecinde destek
olacak yaklasimlari online olarak birlikte paylasmistir. Bilgiye hizli erismek, zamani verimli kullanmak
ve ortak akildan yararlanmak adina 30 binden fazla igerigi tek platformda toplayan Bripedia- Brisalilarin
Ortak Dijital Kiitiiphanesi yayma almmustir. Brisalilarm her ay yenilikgi projelerini paylastigi iz
Birakanlar etkinlikleri online olarak giiclenerek devam etmistir. Is aras1 paylasim platformu Witamin ile
her ayin son Carsambasi Brisalilara ilham veren konuklar online olarak agirlanmistir. Brisa CEO’su ve
Sabanci Holding Sanayi Grup Baskani Cevdet Alemdar, Brisa CEO’lugu gorevini devretmeden 6nce
tiim ¢aliganlarla online bulugmada bir araya gelmis ve sorularini yanitlamigtir.

Brisa, Nisan-Haziran 2020 déneminde, tiniversite 6grencilerine yonelik faaliyetlerine devam etmistir.
23 Haziran Diinya Kadin Miihendisler Giinii’nde, iiniversite 6grencisi kadin mithendis adaylarini yeni
fikirler konusunda cesaretlendirmek ve tesvik etmek amaciyla, yaz boyunca diizenleyecegi “bizimle
Tasarlamak IsterSEN” programini duyurmustur. Brisa Akademi’nin online iicretsiz egitimleri
Ogrencilerin erigsimine agik olmaya devam etmistir.

Odiiller&Basarilar

Brand Finance Tiirkiye raporunda, Brisa, lastik sektoriiniin en degerli markasi olmustur. Gegen yila gore
10 basamak yiikselen Brisa, Tiirkiye’de de en degerli 42. Marka olarak siralamada yer almistir.

Kiiresel iklim degisikligi ile miicadelede her zaman ¢6ziimiin bir pargasi olmay1 benimseyen Brisa, 4.kez
CDP Tiirkiye’de Iklim Lideri olarak o&diillendirilmistir. Ayni1 zamanda Tedarik¢i Iletisimi
Derecelendirmesi’nde Tiirkiye’den “Kiiresel Liderler” siralamasina giren tek sirket olmustur.

Bridgestone’un “In Harmony with Nature” hedefi dogrultusunda baslattig1 Recognition on Biodiversity
programi kapsaminda izmit ve Aksaray fabrikalar1 Biyogesitlilik alaninda ikinci kez global ddiile layik
gorilmiistiir

Bridgestone yaz lastigi T005, yaz lastigi kategorisinde Y1l Segilmis Uriinii olmustur. Nielsen'in 4000
tiiketici ile gerceklestirdigi arastirma sonuglari, Y1lin Secilmis Uriinii Odiil Téreni dijital etkinliginde
aciklanmugtir.

2.4 Yatirnm ve AR-GE Faaliyetleri

18



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tirkiye lastik pazarinin
gelisimindeki potansiyele dair yliksek inanciyla ve ileride dogacak artan bu lastik talebini karsilamaya
yonelik binek ve hafif ticari arag lastigi iiretmek iizere, Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi i¢inde yer
alacak yaklasik 300 milyon ABD dolar1 tutarinda ikinci fabrika yatirimi karart almistir. Toplam 952.000
m?lik bir alamin ilk etapta 135.000 m?*‘lik kismu iizerinde kurdugumuz ve 2018 yilinda devreye
aldigimiz fabrikanin ingaatiyla ilgili caligmalara 2014 yilinda basladik.

Yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerimizi yiiriitiirken, 2020 yilinda Izmit fabrika yenileme,
modernizasyon ve yeni iiriin ¢aligmalari ve diger birimler i¢in yapilan yatirimlarla birlikte toplam 8,8
milyon ABD dolar1 tutarinda yatirim gergeklestirdik.

2020 yilinda, izmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve yeni iiriine yonelik olarak, 5,0
milyon ABD Dolar tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda olmak {izere, toplam 6,7 milyon ABD Dolar1
karsilig1 yatirim harcamasi yaptik.

Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulmakta olan ikinci fabrikamiz ile ilgili olarak ise 1,0
milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi yaptik. Bugiine kadar Aksaray fabrikamiz i¢in yapilan yatirim
harcamasi toplami ise 289,4 Milyon ABD Dolaridir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet lstiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan
kabul goren iiriin test merkezini blinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi Bridgestone Corporation’un
Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bigimde ¢alisan Brisa Izmit Fabrikasi,
Bridgestone Corporation’un 6nde gelen tesislerinden biri konumundadir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun gercevesinde
saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligima Ar-Ge
Merkezi bagvurusunda bulunan Brisa, 27.04.2017 tarihinden gegerli olmak tizere Ar-Ge Merkezi
olmaya hak kazanmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet dstiinliiklerine sahip olan sirketimiz, Tirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul goren yegane iiriin test merkezini biinyesinde barindiriyor.

Bridgestone Corporation’mn Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bi¢imde ¢alisan
Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’in yiiksek kalite notuna sahip tesisleri arasindadir.

2.5 Finansal Sonuglar ve Oranlar

2020 yilmin ilk yarisinda yurti¢inde ve diinyada olumsuz sonuglari olan pandemi sebebiyle, yurtici
satiglar ve ihracat baski altina girmistir. Sirketimiz bu olumsuz tablo igerisinde yurtiginde giiclii
durusuna devam etmis ve gegen senenin ayni donemine gore satis tonajinda %7,9, cirosal bazda ise
%15,6 biiylime kaydetmistir. Yurtdisi pazarlarda ise yasanan ciddi pandemi etkileri ve buna bagli olarak
ozellikle 4 ana Avrupa pazarinda %30-%50 bandinda daralan talep sebebiyle satig tonajinda gegen
senenin ayni donemine gore %28,1, cirosal bazda ise %16,5 daralma kaydedilmistir. Biitiin bu
gelismelerle Brisa’nin 2020 yilinin ilk yarisinda toplam satis performansi gegen senenin ayni dénemine
gore ciroda %3,2 oraninda bir artis ile tamamlanirken, briit kar marj1 ise 227 baz puan artarak %24,6
olmustur. Ciroda ve karlilikta goriilen bu yiiksek artis FAVOK seviyesinde de devam etmis ve gecen
seneye gore %22,2 artis ile 327,8 milyon TL’lik biiytikliige ulagilmigtir

Isletme sermayesi yonetimindeki siirekli iyilestirmeler ve etkin finansman yonetimi ile Brisa net borcu
ise 2019 y1l sonundaki seviyelerin altinda 1.158 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirket, uzun
19



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

vadeli doviz parasi cinsinden kredileri i¢in; alindiklar1 donemde degisken faiz ve yabanci para kur
riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur ve faiz swap islemi gerceklestirmistir. Sirket’in doviz
cinsinden kredilerinin TL degerleri kur degiskenlikleri neticesinde artis veya azalig gdsterebilmekte,
bunun karsiliginda capraz kur swap islemlerinin gercege uygun degerlemesi tiirev varliklar altinda
gosterilmektedir. Finansal tablolarda muhasebelestirilen banka kredileri, bu kredilerle iliskili olan tiirev
varliklar1 (1.281 milyon TL) ile birlikte dikkate alindiginda net bor¢ 1.158 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Biitiin bu gelismelerle, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore vergi dncesi net kar yaklasik 6 katina ¢ikmus,

2020 yilinin ilk yarisinda 91 milyon TL (6nceki yil: 15,9 milyon TL) olarak gerceklesmistir. Donem
vergi gideri ve ertelenmis vergi giderleri sonrasi Brisa net kar1 96,9 milyon TL olmustur.
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UL ACEIER e e |t
Yurtici 2.970.761 2.821.994 53
Yurtdisi 2.145.607 3.011.043 -28,7
Toplam 5.116.368 5.833.037 -12,3
R R ATy e | o
Yenileme 2.409.359 2.178.455 10,6
Orijinal Ekipman 561.402 643.539 -12,8
Yurtici Toplam 2.970.761 2.821.994 53
Lassa fhracat 1.682.475 2.159.298 -22,1
Bridgestone fhracat 463.132 851.745 -45,6
Yurtdisi Toplam 2.145.607 3.011.043 -28,7
Genel Toplam 5.116.368 5.833.037 -12,3

Satis Tonajlar e 1 Ocak-
30 Haziran 2020 30 Haziran 2019

Yurtigi 51.265 47.531 7,9
Yurtdist 25.054 34.859 -28,1
Toplam 76.319 82.390 -7,4
Satis Tonajlart (Kanal Bazinda) e | s |
Yenileme 42.103 39.193 7,4
Orijinal Ekipman 9.162 8.338 9,9
Yurtici Toplam 51.265 47531 7,9
Lassa fhracat 18.079 23.329 -22,5
Bridgestone Ihracat 6.975 11.530 -39,5
Yurtdis1 Toplam 25.054 34.859 -28,1
Genel Toplam 76.319 82.390 -7.4

Net Satislar (Milyon TL)

1 Ocak-
30 Haziran 2020

1 Ocak-
30 Haziran 2019

Degisim
%

Yurti¢i Satiglar 1.166,5 1.008,9 15,6
Yurtdis1 Satiglar 528,2 632,9 -16,5
Net Satislar 1.694,7 1.641,9 3,2

1 Ocak-

1 Ocak-

Briit Thracat (Milyon ABD Dolar1)

Yurtdis1 Satiglar

30 Haziran 2020
89,1

30 Haziran 2019
125,2

-28,9
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_ . . 1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
gLt (i Tyon L 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019 %

Net Satiglar 1.694,7 1.641,9 3,2
Briit Kar 416,5 366,2 13,7
Esas Faaliyet Kart 158,7 138,2 14,8
Net Kar 96,9 16,7 480,6
FAVOK 327,8 268,3 22,2

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki
gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar1 6ncesi kar.
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Likidite Oranlar1 30 Haziran 2020 = 31 Aralik 2019
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,93 0,95
Asit Test Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli 0,70 0,68
Borglar)

Mali Biiyiime Oranlari 30 Haziran 2020 31 Arahk 2019
Toplam Borglar/Ozsermaye 4,86 4,89
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,83 0,83
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,17 0,17

Faaliyet ve Karhlik Oranlan

30 Haziran 2020

30 Haziran 2019

Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satiglar) 24,58% 22,31%
FAVOK Marj1 (FAVOK/Net Satislar) 19,34% 15,95%
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satislar) 5,72% 1,02%
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar/Aktifler) 1,76% 0,32%
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar/Ozsermaye) 10,25% 1,68%

2.6 I¢ Denetim ve i¢c Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligii, tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varhg:, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiliir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri, Yonetim Kurulu Bagkani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalariin saglikli bir sekilde ¢alismalarini siirdiirmesi igin,
Yonetim Kurulu’na bagh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. Denetim Komitesi I¢ Denetim
Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gériismekte ve Yonetim
Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tiim siireglere iligkin riskler gbzden gegirilerek denetlenecek siirecler belirlenmektedir. Sirket
igerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup dogal risk faktorleri
ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlar1 belirlenmistir. Buna gére 01.01.2020 -
30.06.2020 donemi toplam 20 adet alt siirecten olusan 3 adet is siirecinin denetimi ile tamamlanarak
sonuglari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

Denetim Raporlar1 ¢ergevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek alinan
aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmistir.
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2 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini genisletmek amaciyla
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’ne {iyeligi bulunmaktadir.

2.7 Diger Agiklamalar

Dogrudan ve Dolayh Istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayl: istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2020-31.06.2020 hesap dénemi iginde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi
zorunlu diizenlemeleri ¢ercevesinde alt1 aylik ve yillik finansal tablolarii bagimsiz denetimden
gecirmektedir.

2020 y1l1 igerisinde Sirket’te herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuclar: hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Genel Kurullara iliskin Bilgiler
Brisa’nin 2019 yili Olagan Genel Kurulu 23 Mart 2020 tarihinde yapilmigtir. Pay sahipleri, Olagan
Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri
vasitasiyla katilmislardir. Genel Kurul toplantisina toplamda %87,8 oraninda hisseyi temsil eden pay
sahiplerinin katilim1 saglanmustir.

Yapilan Bagislar
2020 y1li iginde yapilan bagis bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket {ist diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir.
Yénetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Icra Kurulu
iiyelerinin {icretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak {izere iki bilesenden olusmaktadir.

Icra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalar, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ylikimliliiklere uygun olarak belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoOneticilere saglanan mali haklara finansal tablolar
dipnot 24.4°de deginilmistir.

24



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3. Siirdiiriilebilirlik
3.1 insan Kaynaklar1

idari Faaliyetler

Tercih edilen igyeri olmak ana stratejimiz dogrultusunda ¢alisma hayatina deger katmayi siirdiiriiyoruz.
Calisanlarimizin Brisa yolculugunu gelisim ve liderlik programlar ile destekleyerek birlikte gelecege
iz birakiyoruz.

Personel ve Is¢i Hareketleri

Sirket’in belirsiz siireli i sdzlesmesi ile gorev yapan personel sayis1 2.863 kisidir (31 Aralik 2019: 2.874
kisi ). Bu toplam iginde, 2.247 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine tabi olup (31 Aralik 2019: 2.266
kisi), 610 kisi Toplu Is Sézlesmesi disindadir (31 Aralik 2019: 601 kisi). 6 kisi ise yabanc1 personeldir
(31 Aralik 2019: 7 kisi ). Ayrica belirli siireli is sozlesmesi ile gorev yapan personel sayist 135 kisidir
(31 Aralik 2019: 1 kisi).

Toplu Is S6zlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas1 (LASTIK-IS) ile Sirketimiz arasinda 10 Ocak
2020 tarihinde baslayan 21. Dénem Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri, 28.04.2020 tarihinde anlasma ile
sonuglanmis ve 24 ay siireli Toplu Is Sozlesmesi imzalanarak, 01.01.2020 tarihinden gegerli olmak
iizere, yiriirliige girmistir.

Calhisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarin iicretlerine ek olarak, 4
aylik briit {icretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam digindaki ¢alisanlara hayat
sigortasi, yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak yardimi, bayram harclig,
yillik izin harglig1, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimu, aile-gida yardimu,
aligveris fisi, cocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlara yemek ve ulasim
hizmeti verilmektedir.
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