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SINIRLI DENETIM RAPORU

EYHO Eczacibas Yatirim Holding Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na

1. EYHO Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S (“Sirket”) 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara
donem Ozet finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 7 Agustos 2020 tarihli
sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 0zet finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun ac¢iklanmasidir.

2. Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci
Tarafindan Simirh Bagimsiz Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirhh denetimimiz, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet
finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir.
Ara donem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

3. Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tlim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanmilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ediz Giinsel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 7 Agustos 2020

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
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1. GENEL BILGILER
1.1. Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu rapor, 1 Ocak — 30 Haziran 2020 ¢alisma dénemini kapsamaktadir.

1.2. Ticaret Unvam : Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S.
Ticaret Sicil No : 12520972411
Merkez iletisim Bilgileri : Kanyon Ofis Biiyiikdere Cad. No:185 34394 Istanbul
Sube Iletisim Bilgileri : Yoktur
Sirketin internet Sitesi : www.evh.eczacibasi.com.tr , www.eczacibasi.com.tr

1.3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Cikarilmis Sermayesi : 105.000.000-TL
Kayith Sermayesi : 500.000.000-TL
Ortakhik Yapisi

Sirketin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30.06.2020 31.12.2019 |

Pay Oram (%) Pay Tutarni (TL) Pay Oram (%) Pay Tutan (TL)

Eczacibasit Holding A.S. 81,57 85.653.274 81,57 85.653.274
Diger 18,43 19.346.726 18,43 19.346.726
Toplam 100 105.000.000 100 105.000.000

Cikarilmus sermaye, her biri 1 TL itibari degerde tamami hamiline yazili 105.000.000 adet paya bolinmiistir.
Imtiyazl pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Sermaye ve Ortakhk Yapisinda Mali Dénem icindeki Degisiklikler

01 Ocak 2020 — 30 Haziran 2020 donemi iginde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangibir degisiklik
olmamustir.
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1.4. Sirket’in Organizasyonu, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi

Hakkinda Bilgiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyad: Girevi ?g:lﬁ (f)asla“gm gﬁ%‘u“rﬁﬁhk
F. Biilent Eczacibasi Y o6netim Kurulu Bagkani 09.04.2020 -

R. Faruk Eczacibasi Y onetim Kurulu Baskan yardimcis1 | 09.04.2020 -

Seyfettin Saricam Uye/Genel Miidiir 09.04.2020

Atalay M.Giimrah Uye 09.04.2020 -

M. Sacit Basmaci Uye 09.04.2020 -

Simhan Savascin Basaran | Uye 09.04.2020 -

Ahmet Turgut Tokgéz | Uye 09.04.2020 Bagimsiz Uye
Erkan Durusoy Uye 09.04.2020 Bagimsiz Uye

(*) Yénetim Kurulu Uyeleri 9 Nisan 2020 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil
siireyle secilmis olup, 2021 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorevlidirler.

Sirketimizin Ana S6zlesmesi'nde belirtildigi tizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi siirece toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Ana Soézlesme'nin agikca Yonetim Kurulu kararina baglanmasini
emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket {ist yonetimi ve Yonetim Kurulu iiyelerine bldirilmesiyle
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite

Ahmet Turgut Tokg6z Bagkan

Erkan Durusoy Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Erkan Durusoy Bagkan
Mustafa Sacit Basmaci Uye
Giilnur Giinbey Kartal Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Erkan Durusoy Bagkan

Simhan Savagcin Basaran Uye

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve galisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmisler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya &zen
gostermislerdir. Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler yaptiklari ¢alismalar hakkinda Yonetim Kurulu’nu yazili ve sozlii
olarak bilgilendirmistir
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Personel Sayisi

Sirketimizin bordrolu personeli bulunmamakta, yonetim hizmetleri disaridan saglanan hizmet ve danismanlik
alimi yoluyla yiirtitilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar
Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar1

Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri digindaki yonetim kurulu tiyelerine herhangi bir {icret ve huzur
hakki1 6denmemektedir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine genel kurulca belirlenen sekilde aylik briit 12.000,-
TL huzur hakki (iicret) 6demesi yapilmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil
Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin
Bilgiler

Odenen herhangi bir tutar bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptig1 Faaliyetlere Iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tyeleri 1 Ocak — 30 Haziran 2020 donemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamustir.

2. FAALIYETLER, FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER VE FINANSAL DURUM
Eczacibagi Yatirrm Holding Ortaklig1 A.S., 29 Aralik 1973 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirketin ana faaliyet konusu; kar etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun buldugu alanlarda kurulmus
veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu sirketlerin ¢ikarmis oldugu
veya cikaracagi paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir.

Eczacibagt Yatirim Holding Ortakligi’nin 30.06.2020 tarihi itibartyla tamami Eczacibasi Toplulugu kurulusu
olan 5 istiraki bulunmaktadir.

Istiraklerine fliskin Bilgiler:

Sirketin
Sermayedeki
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Pay1(%)
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Insaat ve tesisat malzemeleri satis1 ve satis
Yatirim ve Pazarlama A.S. sonrasi hizmetler 46,21
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Akill kart ¢oziimleri gelistirmek ve
Tic. A.S. iiretmek 31,01
EIS Eczacibasi ilag. Sinai ve Finansal Istirak ve gayrimenkul yatirrmlarinda
Yatirimlar San. ve Tic. A.S. bulunmak 29,67
Banyo ve mutfak armatiirleri ile banyo

Eczacibagi Yap1 Geregleri San. ve Tic. A.S. | aksesuari iiretmek 10,29
Eczacibag1 Holding A.S.* Istirakte bulunmak 11,54

* Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibasi Holding A.S.’nin %11,54 payina sahip olup, Eczacibasi
Holding A.S.’nin isletme ve yatirim politikalar1 tizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur.
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E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S

Ortaklik Yapisi

H Giesecke & Devrient

M Eczacibagi Yatirim
Holding Ortakhgi A.S.
M Eczacibasi Holding A.S.

30.06.2020 31.12.2019
Odenmis Sermayesi 3.110.000 TL 3.110.000 TL

Inovasyon temelli glivenlik:Bireyleri sayisal diinyaya kesintisiz baglayabilmenin sorumlulugunu tagimak.

Giivenli ve kesintisiz baglant1 deneyiminin hayatimizin vazgecilmezi olan bugiiniin modern diinyadasinda her
giin daha fazla insan kigisel bilgilerin degistirilmeyeceginden, ¢alinmayacagindan veya bagka amagclarla
kullanilmayacagindan emin olarak, dijital diinyaya giivenli ve kolayca baglanabilmekte, kesintisiz bilgi
aligverisinde bulunabilmektedir.

E-Kart miisterilerine, kisisel bilgilerinin 6zelini ve giivenligini koruyan, inovatif, giivenli ve her yerden/her
zaman kolayca gergeklestirilebilen kesintisiz baglanabilme sistemleri ve siiregleri sunmak amaciyla 1999
yilinda kurulmustur. E-Kart Elektronik Kart Sistemleri’nin yiizde 50 hissesi 2001 yilinda, kendi alaninda
diinyanin ikinci biiyiik kurulusu olan Giesecke & Devrient GmbH’a satilmistir.2001 yilinda iiretime baglayan
ve Tirkiye’nin ilk Visa/Europay onayl kredi kart1, akill1 kredi kart1 iiretimi ve personalizasyonu yapabilecek
tesisine sahip olan E-Kart ayrica Tiirkiyedeki ilk Sim kart {iretim tesisi tinvanina da sahip olmustur. E-Kart’in
yillik kart tiretim kapasitesi 100 milyondur. E-Kart akilli kart {iretiminin yan1 sira miisterilerine sundugu hizli,
kaliteli ve glivenli hizmet anlayisi ile bir cok bankanin giinliik kart personalizasyon operasyonunu da kendi
biinyesinde barindirmaktadir.

E-Kart, Visa/Europay, SAS ve diger uluslararasi giivenlik sertifikasyonlart ile kart tiretimi, yazihm ve
personalizasyonu yapabilecek bir alt yapiya sahiptir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi
bulunan E-Kart, 2014 senesi igerisinde AMEX sertifikasini ve ISO 14298 Giivenli Baski Prosesleri Y6netimi
sertifikasini, 2015 yilinda da Diners Sertifikasini listesine eklemistir. Kurulus, olaganiistii durumlarda tiriin ve
hizmetlerinin devamim saglamak igin ISO 22301 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile Tiirkiye’de bir
“ilk”e imza atmistir. Kalite yonetim sistemini belgelendirdigi ISO 9001 sertifikasina 2011 yilinda ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghg ve Giivenligi Y&netim Sistemi sertifikalarmi
eklemis, 2014 yilinda ise ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 0netim sistemi sertifikasini almay1 bagsarmigtir.

Yonetim sistemi belgelerinin yani sira; ISO 14064 Kurulus Sera Gazi Envanteri Dogrulama denetimi Kapsam
1-2-3 igin ilk kez 2011 yilinda gergeklestirilmis; PAS 2050 Uriin Karbon Ayak Izi Sertifikas1 ise 2012 yilinda
alinarak her iki sertifika i¢in de sektortinde ilki gergeklestiren kurulus olmustur. E-Kart karbon ayak izini her
yil hesaplayarak dogrulama yapmaya devam etmektedir.

Faaliyet gosterdigi tiim pazarlarda anahtar oyuncu konumunda bulunan E-Kart cografi biiylime hedefi
dogrultusunda gergeklestirdigi pazarlama ve satig faaliyetleriyle KKTC, Moldova, Ukrayna, Azerbaycan,
Gircistan ve Kirgizistan’da biiylik satici konumuna yerlesmis durumdadir. Bu iilkelerin disinda yeni pazarlara
da girmeye hazirlanan E-Kart bu pazarlarda da biiyltimeyi hedeflemektedir.

2020 y1l1 Mart ayinda baslayan ve halen devam eden COVID 19 salgim1 E-Kart’in i¢inde bulundugu is kollarini
da etkilemektedir. Salgin doneminde vatandaslar kimlik degisimi konusuna oncelik vermediklerinden TC
kimlik kartlar1 en ¢ok etkilenen pazar olmustur. Bankacilik alaninda temassiz kart kullanimi tesvik
edildiginden bu pazar 6nce biiylime trendi takip etmistir. Telekom alaninda ise firmalar global lojistik sorunlar
sebebiyle salgin baglangicinda yiiksek adetli siparisler verip, sonrasinda durgun déneme girmislerdir. Hem
bankacilik hem telekom pazarlarinda yilin ikinci yarisi ile ilgili olarak belirsizlikler 6n plana ¢ikmig ve diizenli
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siparig ¢izgisi bozulmustur. Firmalar stoklari bittiginde veya ani ihtiyaglari olustugunda siparis vermek iizere
plansiz olarak ilerlemektedirler. Bununla birlikte, Koronaviriis salgininin faaliyetlere etkileri kapsamli olarak
degerlendirilmekte, olumsuz etkileri azaltmaya yonelik etkin gider ve nakit yonetimini saglayacak yonde
tasarruf tedbirleri ve ek 6nlemler alinmaktadir. Yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artigin
minimize edilmesi , likidite pozisyonunu giiclendirilmesi i¢in gerekli aksiyonlar alinmustir.

EiS Eczacibas1 flac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortaklik Yapisi

M Eczacibas Yatinm Holding

Ortakhgi AS.
M Eczacibag Holding A.S.

M Diger
30.06.2020 31.12.2019
Odenmis Sermayesi 685.260.000 TL 685.260.000 TL
Toplam Varhklar 4.984.991.000 TL 4.837.337.000 TL
Ozkaynaklar 4.375.913.000 TL 4.277.258.000 TL
Hasilat 434.998.000 TL 877.076.000 TL
Net Kar 187.900.000 TL 162.728.000 TL

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in fiilen iiretim faaliyeti olmayip, mevcut bagh ortakliklari, is
ortakliklar1 ve istirakleri ile bir holding yapisindadir.

Eczacibas1 ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, Istanbul ili, Sisli ilgesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ile %50-%50 ortak olarak insa edilmis olan ve Tiirkiye’de ilk agik
aligveris merkezi projesi olarak hayata gegen Kanyon aligveris merkezinin yarisi ile 26 katli ofis blogunun
tamamina sahiptir. Mart 2020°de tiim diinyada pandemi olarak ilan edilen COVID-19 salgimi nedeniyle
Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi'nce, halk sagligi i¢in toplum ve perakendecinin de talepleri
dikkate alinarak, oncelikle AVM’lerin agilis ve kapanis saatlerinde degisiklik karari duyurulmustur. 20 Mart
2020 tarihinde ise AVM’lerin kapatilmasina yo6nelik bir tavsiye karari alinmistir. Bu dogrultuda Kanyon
AVM’nin 20 Mart 2020, saat 20:00 itibariyla gegici bir siire ile hizmete kapatilmasina karar verilmistir.
AVM’nin faaliyet gdstermedigi siire boyunca ziyaretgilerin temel ihtiyaglarin1 karsilayabilecegi market ve
eczaneler magaza sahiplerinin inisiyatifine bagl olarak acik kalmigtir. Kanyon AVM’nin hizmete kapatildigi
20 Mart 2020 tarihinden 30 Nisan 2020 tarihine kadar olan siire i¢in kapali olan magaza kiracilarindan kira
bedeli alinmamasina karar verilmistir. Mayis ay1 igerisinde pandeminin iilkemizdeki nispeten olumlu seyri ile
alman tedbirlerin etkisini gdstermeye basladiginin kamu otoritelerince duyurulmasi ve Cumhurbagkanliginin
11 Mayis 2020 tarihi itibariyla aligveris merkezlerinin kismi olarak acgilabilecegi yoniindeki agiklamasi
cercevesinde, Kanyon AVM 11 Mayis 2020 tarihinde kademeli olarak faaliyete baslamistir. Bu tarihten
itibaren isletmelerini acan kiracilardan Kanyon Y&netim Isletim ve Pazarlama A.S. tarafindan belirlenecek
kosullar ¢ercevesinde Mayis ayina iliskin kira bedeli alinmamasina, Kanyon AVM'deki tiim kiracilarin (resmi
tedbirler kapsaminda hakkinda kapali kalma karar1 bulunan is kollar1 hari¢ olmak iizere) en ge¢ 1 Haziran 2020
tarihine kadar faaliyete baglatilmasina ve Haziran ay1 i¢in aylik sabit kira bedelleri lizerinden %50 oraninda
kira indirimi uygulanmasina karar verilmistir. Son olarak; COVID-19 kiiresel salgininin perakende sektorii
iizerinde etkilerinin devam ediyor olmasi sebebiyle, Kanyon AVM'de 1 Eyliil 2020 tarihine kadar ihtiyag
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duyulabilecek kira indirimi ve diger kira destek uygulamalarinin, glincel ziyaretci sayist ve is hacmi dikkate
almarak, Kanyon Yonetim tarafindan belirlenmesine karar verilmistir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 31 Aralik 2007°de Sartyer Ilcesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci
Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alani 196.409,74 m2 olan 22 adet arsanin yarisini satin almistir. Kalan
yarisi ise Eczacibast Holding A.S.’ye aittir. S6z konusu gayrimenkuller iizerinde toplam 90 bin m2 ingaat
yapilmis olup, tamamlanan bu proje konut agirlikli olmakla birlikte, kismen ticaret alanlar1 da mevcuttur. Tim
binalarin (konut ve ticari {initeler) yap1 kullanim izin belgeleri alinmstir.

-Uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt
Landscape Architects isbirligiyle tasarlanan Ormanada’da yer alan konutlarin biiyiikliikleri 170 ile 700
metrekare arasinda olup, birim konut satis fiyatlar1 yaklagik 8,8 milyon TL ile 12,7 milyon TL arasinda
degismektedir.

-Ormanada’da 188 adet villa ile 85 adet sira ev olmak iizere 273 adet konut bulunmakta olup, 1’inci Fazda 150
adet, 2’nci Fazda ise 123 adet konut vardir. Birinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yil1 Nisan ayindan,
ikinci fazdaki konutlarin teslimlerine ise 2013 yil1 Aralik ayindan itibaren baglanmigtir.

-30 Haziran 2020 itibariyla, toplam 251 adet konut satilmis olup, mevcut konutlarin 11’inden kira geliri elde
edilmektedir.

COVID-19 salgini nedeniyle Aile Saglik Merkezleri’ne hasta akisi, poliklinik hizmetleri ve ameliyatlar azalmis, bu
durumun ilag pazarma olumsuz etkileri olmustur. Nisan-Haziran doneminde kronik hastalik ve bagigiklig1 arttirict
uriinler haricinde diger lriinlerde satis kayb1 yasanmistir. Haziran ayinda normallesme siirecine gecis ve tibbi
tanitim elemanlarinin kismen de olsa sahaya donmesinin etkisiyle bir miktar toparlanma goriilmeye baslamistir.
Saglk kurum ve kuruluslarina yénelik ziyaret gerceklestirilerek yapilan {iriin tamtimlarmimn Tiirkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu tarafindan 19 Mart 2020 tarihinde durdurulmasi nedeniyle Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar “in bagl ortakligi EIP Eczacibasi ilag Pazarlama’min Tibbi Tanitim Sorumlusu personeli i¢in 13 Nisan
2020 tarihinden itibaren kisa ¢alisma 6deneginden yararlanmaya baslanmustir. 15 Haziran 2020 tarihinden itibaren
haftanin 2 giinii tamitim faaliyetlerine baglanmis olup, tanitim faaliyetlerinde bulunan personel i¢in kismi, pandemi
hastanelerinin kapsam disinda birakilmasina bagli olarak tanitim faaliyetlerini yiiriitemeyecek personel igin ise tam
zamanl kisa ¢alisma ddeneginden yararlanilmaktadir.

Tiim diinyay1 etkisi altma alan COVID-19’un, Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in faaliyetlerine ve
finansal durumuna olas1 etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar alinmistir. COVID-
19 salginindan dolay1 gerek icinde bulundugu sektorlerde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan
gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artigin olumsuz
etkilerini en diisiik seviyede tutmak i¢in 6nlemler alinmus, likidite pozisyonunu gii¢clendirmek adina nakit yonetim
stratejisi gozden gecirilmistir.
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Intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Ortaklik Yapisi

H Eczacibasi Yatinm Holding
Ortakhigr A.S.
H Eczacibasi Holding A.S.

M Diger
30.06.2020 31.12.2019
Odenmis Sermayesi 19.440.000 TL 19.440.000 TL
Toplam Varhklar 448.952.364 TL 411.005.948 TL
Ozkaynaklar 27.751.229 TL 24.380.507 TL
Hasilat 68.529.458 TL 747.451.738 TL
Net Kar 3.370.722 TL (289.513) TL

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Intema”) 1978 yilinda kurulmus olup, fiili
faaliyet konusu Eczacibasi Toplulugu Yapt Grubu’nun iirlinlerinin Tiirkiye ¢capinda pazarlamasi ve satisinin
yani sira banyo yenileme pazarina yonelik iiriin ve hizmet biitiinliniin proje ve tasarimindan bagslayan
yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danigsmanlik, satig ve satig sonrasi hizmetlerini ger¢eklestirmektir.

Intema, Eczacibasi Yap1 Grubu biinyesindeki banyo iiriinlerinin toptan ve perakende kanalda, karo ve yap:
kimyasallar1 Girlinlerinin ise perakende kanalda yurt i¢i pazarlama ve satisin1 yapmaktadir. Pazarlama ve
satisinl yaptigi {irlin gruplari, seramik saglik geregleri, kiivet, dus tekneleri, banyo mobilyalari, seramik
kaplama iiriinleri, yap1 kimyasallar1 ve armatiir {irlinlerinden olugmaktadir.

Intema magazalari ile saglanan satis noktasi yapilanmasi yetkili satict kanalina yayilarak, kurum ve marka
imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlasma saglamaktadir. intema magazalar1 bir
projenin ¢izim asamasindan monte edilmesine kadar tiim agsamalar1 yerine getirerek "anahtar teslim" projelere
imza atmaktadir. Intema organizasyonu altinda faaliyetlerini yiiriiten ve sektoriindeki ilk diizenli servis
teskilat1 olan VitrA-Artema yetkili servisleri bugiin Tiirkiye ¢apinda 95 noktada yap1 grubu iiriinlerine yonelik
satig sonrasi hizmet destegi saglamaktadir.

Intema’nin paylarmin tamamina sahip oldugu, bagl ortakligi intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. (Intema Yasam), ev ve mutfak iiriinleri pazarlama ve satis1 faaliyetlerinde
bulunmaktadir. intema Yasam, Tiirkiye genelinde 25 satis noktasinda; satis dncesi yonlendirme, danismanlik,
projelendirme ve mimari hizmetinin yani sira; satig sonrasi montaj ve servis hizmetleri de vermektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Haziran 2020 dénemine iliskin istatistiklere gore;

- Tirkiye genelinde konut satiglar1 2020 yilinin ilk yarisinda 2019 yilinin ayni1 donemine gore %24
oraninda artarak 624.769 adet olmustur. Tiirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi ise bir 6nceki
yilin ayni doneminin %#4 altinda 197.772 adet olarak gerceklesmistir.

- Mevsim etkilerinden armdirilmis insaat Sektorii Giiven Endeksi 2019 yili Haziran ayimnda 50,4 iken
2020 Haziran ayinda 78’e yiikselmistir.

- Bina insaati Maliyet Endeksi, May1s 2020’de bir &nceki y1lin ayn1 ayia gére %35,80 oraninda artmustir.
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Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye IMSAD) nin hazirladigi Haziran 2020 Sektdr
Raporu’na gore; (COVID-19 salgini nedeniyle ingaat malzemeleri sanayi iiretimi 2020 yili Nisan ayinda 2019
yili Nisan ayina gore %24,1 oraninda gerilemistir. TUIK giincel verilerine gére 2 ay geriden agiklanan ingaat
malzemeleri sanayi tiretiminin Nisan ayindaki sert diisiisiinde salgin nedeniyle i¢ pazar ve ihracat pazarlarinin
kapanmas etkili olmustur. Insaat sektdrii COVID-19 salgmmin ortaya ¢ikardigi kosullardan Mart, Nisan ve
kismen Mayis ayinda olumsuz etkilenmistir. Haziran ayinda iktisadi faaliyetlere ve sosyal hayata planli ve
kontrollii bir geri doniisiin baslamasiyla, insaat sektorii bu geri doniisten olumlu etkilenmis ve Haziran ay1
verileri itibariyla hizli bir toparlanma yasanmustir. Insaat sektdriinde Haziran ayinda baslayan hizl
toparlanmanin, ingaat malzemeleri sektoriinii de olumlu etkilemesi beklenmektedir.

COVID-19 kiiresel salgi1 kapsaminda alman onlemler cercevesinde, Intema’nin 20 Mart 2020
tarihinden itibaren faaliyetlerine ara veren perakende satis yapan magazalari (Istanbul, Ankara, Izmir, Samsun
ve Adana'da olmak {izere 8 Intema magazasi ile Intema Yasam Istanbul Kanyon magazasi) 1 Haziran 2020
tarihi itibariyla acilmistir. Faaliyete ara verilen donemde perakende magaza calisanlari i¢in kisa ¢aligma
O0denegine bagvurulmus ve Nisan ayindan 30 Haziran 2020 tarihine kadar kisa g¢aligma &deneginden
yararlanilmistir.

COVID-19 salgininin, faaliyetlere ve finansal durumuna olast etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek
icin gerekli tedbirler alinmaktadir. COVID-19 salginindan dolay1 gerek ingaat sektoriinde gerekse genel
ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak, yatirnm harcamalari, operasyonel
giderler ve stoklardaki artisin minimize edilmesi i¢in aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu giiglendirmek
adina nakit yonetim stratejisi gézden gegirilmistir.

Eczacibas1 Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.

- Ortaklik Yapisi
1 .
7 H Eczacibagi Yatinm Holding Ortakhg

AS.
M Eczacibagi Holding A.S.

89,71%

Tiirkiye’nin ilk ve en biiylik seramik saglik gerecleri lireticisi ve ihracatcisi olan Eczacibasi Yapt Geregleri
(EYAP), 1958’den beri VitrA markali seramik saglik gerecleri, 1991’den bu yana banyo mobilyalari, kiivet ve
dus tekneleri iiretiyor. EYAP 1n 1977 yilinda Boziiyiik’te kurulan tesisi; seramik saglik gerecleri alaninda
diinyanin tek cat1 altinda faaliyet gosteren en biiyiik tiretim komplekslerinden biri olma niteligini tasiyor. Tesis,
alanindaki en yeni ve en gelismis uluslararasi standart olan TS EN 16001 Enerji Yoénetim Sistemi Belgesi’nin
sektoriindeki ilk sahibi. EYAP ayrica, diinyada eko-etiketlerin en kapsamli standardi olan Tip-III Cevresel
Uriin Beyani’n1 almaya hak kazanan, Avrupa’nin ilk ve tek seramik saglik gerecleri iireticisi.

EYAP, 1983’ten bu yana iirettigi armatiirlerle, Avrupa’nin ilk 10 iireticisi arasinda yer aliyor. Tiirkiye’nin ilk
“tek kumandal1 armatiir”inii iireten Artema’nin “A¢ Kapa” slogani, triiniin sektdrdeki jenerik adi olarak
kullaniliyor. 1995°te banyo aksesuarlar1 da iiretmeye baslayan kurulus, tiriinlerini Tiirkiye’den ve diinyadan
tasarimcilarla birlikte gelistiriyor. Farkli begenilere hitap eden tasarimlarin yani sira, % 90’lara varan su ve
enerji tasarrufu saglayan Artema iiriinleri, profesyonel mekanlar igin elektronik, termostatik ve zaman ayarli
bataryalar1 da igeriyor.

Artema, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan 2014’te baslatilan “TSE Yildiz” ve “TSE Cift Yildiz”
uygulamasi gercevesinde, tiim sektorler igerisinde belge almaya hak kazanan ilk, sektdriindeki tek iiretici
olarak kalitesini belgeledi. Uriin gamimin neredeyse tamami A enerji simifinda olan Artema, Tirkiye’de

armatiir sektdriinde Avrupa Su Etiketi (European Water Label) sertifikasini alan ilk iiretici. EYAP’1n 6denmis
sermayesi 112.830.900 TL’dir.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 9



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK — 30 HAZIRAN 2020 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Eczacibasi1 Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding, genel yatinm faaliyetleriyle birlikte tiim Eczacibasi
Toplulugu’nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini
gerceklestirmekte ve yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Topluluk kuruluglarinin organizasyon ve insan
kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iligkin ¢aligmalarinda danigmanlik islevini ve ayrica
Toplulugun kurumsal iletisim faaliyetlerini yliriitmektedir. Eczacibasi Holding A.S.’nin 6denmis sermayesi
852.000.000 TL dir.

3.1.Finansal Durum

COVID 19 salgimina énlem olarak uygulanan kisitlamalarin kiiresel dlgekte gevsetilmeye baslandigi Mayis
aymin ardindan ekonomik aktiviteye iliskin toparlanma sinyalleri Haziran ayinda da devam etmistir. Haziran
ay1 i¢inde aralarinda IMF ve Diinya Bankasi’nin da bulundugu uluslararasi kuruluslar kiiresel ekonomik
aktiviteye iligkin tahminlerinde asagi yonlii revizyonlara giderken, merkez bankalar1 geniglemeci para
politikalarini siirdiireceklerini agiklamistir. Salginin olumsuz etkileriyle Nisan ayinda dip seviyelere gerileyen
kiiresel imalat PMI verileri agiklanan &ncii verilere gore Temmuz ayinda toparlanmaya devam etmistir.imalat
PMI verileri ABD ve Euro Alani’nda esik deger olan 50 seviyesinin {izerine ¢ikarak sektorlerde biiylimeye
isaret etmektedir. Petrol fiyatlar1 arz kisintilarimin ve tedrici toparlanmanin etkisiyle Haziran ayinda
yiikselmistir Altin fiyatlar1 da kiiresel likidite kosullarindaki genislemeden ve riskten kaginma egiliminden
destek bularak yaklasik 8 yilin zirvesine ¢ikmistir.

Koronoviriis salgininin yurt iginde en yogun hissedildigi Nisan ayinda sanayi iiretimi %3 1,4 ile rekor diizeyde
gerilemistir. Ote yandan, imalat PMI Mayis ayindaki toparlanmanin ardindan Haziran’da 50 esik diizeyinin
iizerine ¢ikarak imalat sanayiinde biiylimenin bagladigina isaret etmistir. Normallesme adimlart Mayis ayimin
ardindan Haziran’da da giiven endekslerine olumlu yansimasi olmustur.

Koronaviriis salgiminin faaliyetlerimize etkileri kapsamli olarak degerlendirilmekte, olumsuz etkileri
azaltmaya yonelik etkin gider ve nakit yonetimini saglayacak yonde tasarruf tedbirleri ve ek Onlemler
alimmaktadir.

Eczacibag1 Yatirim Holding Ortaklig1 A.S., is alanlar1 agisindan ¢esitlendirilmis bir portféye sahiptir ve 2020
Haziran sonu itibariyla net donem kar1 92.857.252 TL olarak gergeklesmistir.
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3.1.2. Finansal Gostergeler

Ozet Kar Zarar Tablosu (TL)

Satis Gelirleri

Briit Kar

Esas Faaliyet Kar1

Amortisman Gideri ve Itfa Paylar1
Amortisman Oncesi Faaliyet Kari
Net Donem Karti

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)
Toplam Varliklar

Toplam Ozkaynaklar

Toplam Doénen Varliklar

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Yatirim Harcamalari

Finansal Gostergeler (%)
Likidite Oranlar:

- Cari Oran

- Likidite Orani

Mali Yapiya iliskin Oranlar

- Toplam Borglar/ Toplam Varliklar

- Toplam Ozkaynaklar/ Toplam
Varliklar

- Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Borglar

Karhhik Oranlar

- Net Dénem Kar1/ Toplam Ozkaynaklar
- Net Donem Kari1/ Toplam Varliklar

- Net Donem Kari/ Net Satislar

2020/06

35.313.116

9.593
35.322.709
92.857.252

2020/06
2.381.434.276

2.337.993.936
102.766.576
1.266.747

2020/06

81,13
81,13

2020/06
0,02
0,98

53,82

2020/06
0,040
0,039

2019/06

35.311.791

4.748
35.316.539
50.354.362

2019/12

2.374.536.772
2.329.768.776
105.925.218
1.377.698

2019/12

76.89
76.89

2019/12
0,02
0,98

52,04

2019/12
0,031
0,031
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3.1.3. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 105.000.000 TL, 6zkaynak tutari ¢ikarilmig sermayenin %.21,27 tizerinde
2.337.993.936 TL’dir.

3.1.4. Sirketin Finansal Yapisim Tyilestirmek Icin Alnmasi Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

4. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR:

Yapilmakta olan yatirim bulunmamaktadir

5.ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Faaliyet konusu itibartyla aragtirma ve gelistirme ¢aligmamiz bulunmamaktadir.

6. IC KONTROL SISTEMi VE IC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER iLE
YONETIM ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Is siireglerinin akislari icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler, politika
ve prosediirler gibi unsurlar I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Risk yonetimi, bilgi sistemleri ve
siireclerini de igeren bu sistem I¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Eczacibagt Toplulugu’'nda i¢c denetim faaliyetleri ana sirket Eczacibasi Holding A.S. biinyesinde
yapilandirilmistir. Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren
kuruluslarin faaliyetleri gerek duyulan siirecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Denetleme
Kurulu, Eczacibasi Toplulugu’nun halka agik sirketlerinde olusturulan denetim komiteleri ile koordinasyon
icinde ¢alismaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireclerinin
gbzetiminden sorumludur. Komite donem igerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve
finansal raporlama siireclerini izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket edildigine
kanaat getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiilen gorevlerin yaninda, konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklarin, is ortakliklarinin ve istiraklerin yasal kayitlar1 tiger aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik
Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol
edilmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil olan sirketlerce konsolidasyon i¢in hazirlanan Mart, Haziran, Eyliil
donemi ve yillik finansal tablolarin SPK mevzuati ve Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn
Kurumu tarafindan yaymnlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketine
inceletilmekte ve denetletilmektedir. Denetimden sorumlu komite 2020 rapor donemi igerisinde 3 kez
toplanmugtir.
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7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
7.1. Risk Yénetimi Politikasina Iliskin Bilgiler

Eczacibas1 Yatirim Holding Ortakligi A.S.’de risk yonetimi faaliyetlerin bir pargasi olarak kabul edilerek
biitiinsel bir bakis agis1 ile ele alinmaktadir. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini
etkileyebilecek, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye diislirebilecek olasi risk unsurlarinin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
caligmalar yapilmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nun risk yonetim faaliyetlerini merkezi olarak yonetmek iizere Eczacibasi Holding A.S.
Mali Isler ve Finansman Grup Baskanhig1 biinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yénetim birimi, halka
acik sirketler nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon i¢inde ¢alismaktadir.
Eczacibagt Toplulugu’nda Kurumsal Risk Yonetimi siireci, kurumsal bazda yapisal bir bakis agis1 getirmek
amaciyla uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmustir.

Kurumsal Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag¢ ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin, ne olgiide
yonetilmesi gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarin alinmasini, gbzden gegirilmesi ve raporlanmasini
saglayan yonetim siirecidir. Bu sayede Sirket’in tiim seviyelerinde risk odakli kiiltiiriin olusmasini saglamak,
Sirket degerine ciddi zarar verebilecek olaylardan kaginarak gelirlerdeki degiskenligi azaltmak ve boylece
stirdiiriilebilir biiylimeye destek olmak miimkiin olmaktadir.

Sirket’in maruz kaldig1 baslica riskleri; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan
riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiirtilebilirlik) olarak iki ana kategoride takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 ve finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz kaldig: ¢esitli finansal risklerin
yonetiminde, finansal piyasalarin degiskenligi ve muhtemel olumsuz sonuglarin Sirket’in finansal performansi
iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin sirketin mali sonuglarini
olumlu veya olumsuz yonde etkilemesidir. Bu risklerin yani sira, likidite riski ve kredi riski de finansal yapinin
saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger finansal risklerdir. Finansal riskler, dort alt baslikta
incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.

Doviz riski

Sirket’in yabanci para varliklar, ylikiimliiliikler ve bilango dig1 yiikiimliiliiklere sahip olmasi1 durumunda ortaya
cikan, finansal veya operasyonel her tiirlii dovizli isleminden dogan riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz
pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve kur riskine maruz tutari limitler i¢inde tutmak suretiyle kontrol
edilmektedir.

Doviz riskini etkin yonetebilmek i¢in, duyarlilik analizleri ve senaryo ¢aligmalarini takiben, risk alma igtahina
ve belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma (hedging) islemleri yapilir. Ayrica,
Sirket’in nakit ve kredi portfoyliniin doviz hareketlerinden minimum diizeyde etkilenmesi igin piyasa
beklentileri siirekli olarak takip edilmekte ve giincel verilere bagli olarak portfoyler dinamik sekilde
yonetilmektedir.
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Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerden otiirii Sirket’in mali
sonuclarinda yaratacagi etkidir. Sirket, dncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli alacaklarini ve vadeli
bor¢larint dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve 6nceden belirlenen risk limitlerine bagh olarak kredilerin kisa veya uzun, sabit veya
degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica Sirket’in maruz kaldigi faiz riskinin yonetiminde
durasyon hesaplamalar1 ve duyarlilik analizleri de kullanilmakta, daha uygun finansman kosullar1 sunan
kuruluslar tercih edilerek gerek duyuldugunda tiirev finansal araglardan da faydalanilmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi sebebiyle, Sirket’in net fonlama
yiikiimliiliikklerini yerine getirememe ihtimalidir. Etkin planlama yapilmadig: takdirde mali yiikiimliiliikler
zamaninda, uygun maliyette ve yeterli seviyede karsilanamayabilir.

Likidite riski yOnetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde doniistiiriilebilir enstriiman, menkul kiymet
bulundurmak, yeterli kredi imkanlar1 ve kaynak cesitlendirme yoluyla fonlamay1r miimkiin kilmak ve agik
pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugsmaktadir. Sirket, is ortamimin dinamik igeriginden dolay1, kredi
yollarmin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Likidite riski, kredi kullanim1 ve geri 6demeler ile nakit akis projeksiyonlari izlenmek ve finansal saglamlik
gostergelerine bakilmak suretiyle yonetilmektedir. Sirket’in finansal yapisi; cari oran, likidite orani, toplam
borg/toplam aktif, net finansal bor¢ /6zvarlik, kurumun faiz 6deme kabiliyeti gibi gdstergelerle incelenerek;
¢ok zayiftan ¢ok giiclitye kadar degerlendirmeye tabi tutulur ve degerlendirme sonucunda isletme sermayesi
yonetimine yonelik gerekli aksiyonlar alinir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesi sonucu Sirket’in finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket’in bu riskin ydnetimindeki
onceligi kredi riskine maruz degerin dengeli ve yonetilebilir olarak dagitilmasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayali kredi degerlendirme ¢aligmalari, istihbarat caligsmalari, toplam portfoyde tek
bir ig ortagina olan yogunlasmaya sinir getirilmesi ve miusterilere uygulanacak olan teminat yapisi ile
yonetilmektedir. Detayli miisteri analizleri yapilarak risk pozisyonlar siirekli izlenmekte, yurtigi ve yurtdis
alacaklarin belirlenen islem limitleri dahilinde sigortalanmasi saglanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler
Finansal risklerin kontrol altina alinmasmin yan sira girketlerin faaliyetleriyle ilgili diger onemli riskler;
stratejik, operasyonel, uyum ve stirdiiriilebilirlik riskleri olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasimi engelleyebilecek yapisal riskleri bu baslikta
degerlendirilmektedir. Stratejik riskler; iirin ve hizmetlere olan talepte yasanan dalgalanmalar, pazar
paylarindaki degisimler, rekabeti etkileyebilecek gelismelerden kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar
riskleri, ekonomik ve politik riskler, is modeli, deger zinciri, yatirim kararlar1 gibi yonetisim riskleri, teknolojik
ilerleme, is ve iiriin gelistirme gibi inovasyon ve doniistimle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.
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Risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak ve dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarn gozeterek, akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla yonetilmektedir. Bu kapsamda, satiglarin yapildig1 pazarlarda sektorel ve
cografi cesitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir portfdy yonetimi, yatirim kararlarina iliskin fizibilite
calismalari, makro gelismeler ve piyasa dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve doniisiim alanlarinda
yenilikg¢i stratejilerin belirlenmesi gibi ¢aligmalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif onlemler
alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da ¢evre saglhigi ve giivenligi gibi is kesintisine neden olabilecek
olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyapi sistemlerindeki sorunlardan, is siireclerinin yonetimi ve ic
kontrollerdeki aksamalardan, calisanlardan vb. nedenlerden kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden
olusmaktadir.

Etkin insan kaynaklar1 yonetimi ve teknolojik altyapr yatirimlar ile bu riskler azaltilmakta, sigortalanabilir
riskler siklikla gozden gegirilerek bir fayda - maliyet analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle Sirket
disina transfer edilmektedir. Ayrica; Sirket siirecleri ve sistemleri operasyonel risklere karsi periyodik olarak
kontrol edilerek denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmek i¢in tiim is siire¢lerinin ve kurumsal
operasyonlarinin siirekliliginin saglanmasina azami 6nem vermektedir.

Uyum riskleri

Uyum riskleri, ytiriirliikteki ilgili tiim kanunlara, diger yasal diizenleme ve mevzuatlara, davranis kurallarina,
kurumsal yonetimin parcasi olan sirket ici politika ve yonetmelikler gibi tanimli kurallara uyumsuzluk
durumunda karsilagilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar, maddi vb. kayiplar1 ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisimlerin, taraf olunan davalarin, olas1 hukuki ihtilaflarin, rekabet kurallari, vergi, giimriik
ve diger mevzuatlara uyumun ve bunlara iligkin tiim risklerin Sirket nezdinde ilgili birimlerin koordinasyonu
ile uyum riskleri etkin olarak yonetilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik riskleri

Sirket, blinyesinde yer aldig1 Eczacibasi Toplulugu’nun is diinyasi ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi arasinda denge kurmaya odaklanan biitlinciil siirdiiriilebilirlik yaklagimini
benimsemektedir.

Biitiinsel siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi cergevesinde, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal boyutlariyla
bugiinden gelecege uyumlu bir planlama yapilmasi amaglamaktadir. Bu kapsamda; tiim Eczacibast
Toplulugu’nda; dogal afetler, olaganiistii hava olaylari, biyolojik cesitlilik, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, galigan haklar1 ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime gibi
stirdiiriilebilirlik risklerinin yonetimi ¢alismalar1 etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir.

7.2. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin Cahsanlarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde iki iiye gorev almakta olup,bagkanliga Sayin Erkan Durusoy, iiyelige
Sayin Simhan Savas¢in Basaran atanmustir. 2020 Ocak — Haziran donemine iliskin 3 adet rapor diizenlenmistir.

7.3. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Borg:/(")z Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda fleriye Doniik Riskler

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
onemli ve ciddi riskler goriilmemektedir.
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8. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR

8.1. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin
ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarin1 Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

8.2. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Faaliyet donemine iligkin kamu denetimi veya 6zel denetim yapilmamustir.

8.3. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

8.4. Mevzuat Hiikiiml.erine Aykir1 Uygulamalar Ne(.ieniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Ac¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamustir.

8.5. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
_Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket gegmis donemlerde belirledigi hedeflere ulasmis ve genel kurul kararlarina uymustur.

8.6. Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin
Bilgiler

01 Ocak 2020 — 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda olaganiistii genel kurul toplantisi yapmamustir.

8.7. Sirketin Yil I¢inde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

01 Ocak 2020 — 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda bagis, yardim ve sosyal sorumluluk harcamalari
bulunmamaktadir.

8.8. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptign Hukuki islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararma Alman veya
Alinmasindan Kac¢imilan Biitiin Diger Onlemler

Sirket sermayesinin % 81,57’si Eczacibasi Holding A.S.’ye aittir. Sirket, Eczacibasi Topluluguna bagl
sirketlerden ticari iliskiler kapsaminda bilgi islem destek, sistem alt yapi destek ve yonetim hizmetleri
almaktadir. Bu hizmetlerin alimu ile ilgili kararlarda hakim sirketin herhangi bir etkisi olmamustir.

Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagli sirketler ile yiiriitiilen islemler olagan ticari faaliyetler olup
hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagl sirketlerden birinin
yararina yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu ¢er¢evede alinan ya da alinmasindan kacinilan herhangi
bir 6nlem bulunmamaktadir.
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8.9. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukarida Bahsedilen Hukuki Islemin Yapildig1 veya
Onlemin Alindig1 veyahut Ahnmasindan Kaginildigi Anda Kendiligince Bilinen Hal ve Sartlara Gore,
Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglamp Saglanmadig ve Alinan veya Ahnmasindan
Kacimlan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadigl, Sirket Zarara Ugramissa Bunun
Denklestirilip Denklestirilmedigi

Yonetim Kurulu’muzun 26 Subat 2020 tarih 5 sayili karari ile; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’ uncu
maddesi uyarinca, faaliyet yili i¢inde, Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortaginin bagl sirketleri ile iligkileri
hakkinda diizenlenmis olan 26 Subat 2020 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore
degerlendirilmis, bu kapsamda Kurulusumuzun ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibasi Holding A.S.
ve hakim ortagin bagh sirketleri ile ticari iligkileri ayrintili olarak irdelenmis, gegmis faaliyet yilinda hakim
ortakla veya bunlara bagl sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina
yapilan herhangi bir islem veya gecmis faaliyet yilinda hakim ortak ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere
uygun yapildigi ve bu g¢er¢evede Kurulusumuzu zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadig1 ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

8.10. Sirketin yatirinm damismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bunlar1 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgi

Yoktur.
8.11. Devlet tesvik ve yardimlari

Yoktur.

8.12. 01 Ocak -30 Haziran 2020 Dénemi Iliskili Taraf A¢iklamalar:

Sirketin iligkili taraf islemlerine iligkin bilgiler, finansal tablo 3 nolu dipnotunda detayl olarak sunulmaktadir.
8.13. Yil icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Donem igerisinde bir degisiklik yapilmamuistir.

8.14.Hesap doneminin kapanmasindan faaliyet raporunun aciklandig1 tarihe kadar gecen siirede
meydana gelen 6nemli olaylar

Yoktur.

8.15. Diger

Donem igerisinde sirket faaliyetlerini nemli derece etkileyecek mevzuat degisikligi olmamustir.

9. KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunda verilmistir. Sirketin temettii
dagitiminda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen esaslara uyulmaktadir.

Yonetim Kurulumuz 6 Mart 2020 tarihli toplantisinda ;Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ("SPK") II - 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligine gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen finansal tablolarinda net dagitilabilir donem karinin
72.628.550 TL, yasal kayitlara gore hazirlanan finansal tablolarinda ise 110.145.880TL oldugunu tespit
etmistir.
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2019 yili karinin dagitimi konusunda ise; SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin
37. maddesi 'ne ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun olarak, dénem karinin dagitiminda
finansal tablolarda yer alan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinmak suretiyle, asagida belirlenen sekilde
kar dagitimi yapilmasinin Genel Kurul’a sunulmasina karar vermistir.

Bu cercevede;

1) Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin %47,62’sine tekabiil eden 50.001.000 TL tutarinda nakit kar pay1
dagitilmasi,

2) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %47,62, tam miikellef gergek kisi ortaklarimiz ile dar
miikellef gergek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlan diisiildiikten
sonra bulunan net oranda temettii 6denmesi hususu ile,

3) Yasal kayitlara gore olusan 110.145.880 TL net donem karindan, dagitilmasi planlanan kar pay1
diisiildiikten sonra kalan 60.144.880 TL’nin Olaganiistii Yedeklere aktarilmasi,

4) Temettii dagitimina 20 Mayis 2020 tarihinde baslanilmasi

konusundaki Yo6netim Kurulu onerisi 9 Nisan 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda goriisiilerek kar dagitim tutar1 ve kar dagitim tablosu Onerilen sekliyle kabul edilmis olup, kar
pay1 6deme tarihinin ise 14 Nisan 2020 olarak degistirilmesine karar verilmistir.Kar dagitimi 16 Nisan 2020
tarihinde tamamlanmustir.

10. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI , ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu’na dahil olup, Eczacibasi Toplulugu sirketleri icin gecerli olan Insan
Kaynaklar1 Politikasi’n1 ve Davranis Kurallar’m (Etik Kurallar) uygulamaktadir. Toplulugumuzun Insan
Kaynaklar1 Politikasi’na https://www.eczacibasi.com.tr/tr/eczacibasi-toplulugu/insan-kaynaklari-politikamiz
adresinde, Davramis Kurallari’na https://www.eczacibasi.com.tr/ _Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-
kurallari.pdf adresinde yer verilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tarafindan, Eczacibasi Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi sportif
faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay1 Sirketimiz aleyhine agilan herhangi bir dava
yoktur. Sirketimizce ¢evre kirliligi en 6nemli sosyal sorumlulugumuz olarak benimsenmis olup, Eczacibasi
cevre politikasi, tim calisanlarimiza duyurulmustur. Toplulugumuzun yiiriittiigii toplumsal sorumluluk
calisgmalarinin ~ detaylar1  https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk  adresinde, siirdiirilebilirlik
alanindaki ¢alismalarinin tamami https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk/surdurulebilirlik adresinde
detayl1 olarak yer almaktadir.
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