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1. Yonetim Kurulu ve ﬁst Yonetim )
Raporumuza ait donem I¢inde Sirketimizin Yonetim Kurulunda gorev alan Baskan ve Uyelerin ad
soyad ve unvanlari ile gorev siireleri agagida gdsterilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri 14/07/2020 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda segilmis olup,
gorev stireleri 3 yildir. (23/07/2020 tarihinde tescil olmug, 27/07/2020 tarih ve 10126 sayili T.Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.)

Oguz TEZMEN Yoénetim Kurulu Bagkani 2020-2023
Emre TEZMEN Yonetim Kurulu Bagkan V. 2020-2023
Giil Ayse COLAK Yénetim Kurulu Uyesi 2020-2023
Ust Yonetim

Emre TEZMEN Yoénetim Kurulu ]_?_»askan V.

Gil Ayse COLAK Yonetim Kurulu Uyesi

Abdiilkadir Cakir Genel Miidiir

Mustafa Metin SEYHAN Genel Miidiir Yardimeist

2. Ortakhik Yapimiz

Ortakligin sermayesi 37.500.000-TL dir.

Ad-Soyad Pay Oram (%) Pay Tutar1 (TL)
Unvan 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019
Oguz TEZMEN 45,84 45,84 17.188.590  17.188.590
Emre TEZMEN 41,74 41,74 15.654.076  15.654.076
Giil Ayse COLAK 12,42 12,42 4.657.334 4.657.334
GENEL TOPLAM 100,00 100,00 37.500.000 37.500.000

Sirketimiz hisse senetleri herhangi bir piyasada islem gormediginden piyasa fiyat1 bilinmemektedir.

2011-2019 yillann arasinda karli olarak kapatilan finansal donemlerdeg enel kurulda karin
dagitilmamasi karar alinmigtir. Kar girket biinyesinde birakilmustir.

/™
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3. Anasbzlesme Degisikligi ile Ilgili Hususlar:

30/12/2019 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda ana s6zlesmenin 2,6,8,14,ve 17 Maddeleri
degistirilmis ve degisiklikler 07/01/2020 tarih 9988 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 149 ve
150. sayfalarinda yayinlanmistir.

4. Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

12/07/2019 tarihinde TRFTERA 12015 ISIN kod ile 30.000.000 TL nominal degerli %25,50 basit,
% 26,5949 bilesik faizli; 179 giin vadeli iskontolu finansman bonosu ihrag edilmis, vade tarihi olan
07/01/2020°de anapara, faiz 6demesi ile itfa edilmistir. 07/01/2020 tarihinde TRFTERA72019 ISIN
kod ile 35.000.000 TL nominal degerli %14 basit, % 14,5027 bilesik faizli; 178 giin vadeli iskontolu,
vadesi 03/07/2020 olan ve ihrag fiyati 0,93609 TL olan bir finansman bonosu ihra¢ etmistir.

6. Sektor igindeki Konumumuz:

Sirketimiz 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 40.Maddesi uyarinca S.P.Kurulu'ndan almig
oldugu "Genis Yetkili Aract Kurum" yetki belgeleri ¢ergevesinde BIST iiyesi olarak asagidaki
alanlarda faaliyet gostermektedir.

Emir Iletimine Aracilik Faaliyeti,

Islem Aracihig1 Faaliyeti,

Portféy Aracilig Faaliyeti,

Aracilik Yiiklenimi suretiyle Halka Arz Aracilik Faaliyeti,
Sinirlr Saklama Hizmeti Faaliyeti.

7. Isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalari,

Sirket genel olarak ihtiya¢ duydugu finansmani kendi 6z kaynaklarindan saglamakta olup, fazlasma
ihtiya¢ duydugunda dogacak riski de g6z dniinde bulundurarak teminat-risk paralelligi gercevesinde
dis kaynakli finansmandan da faydalanmaktadir.

8. Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrede
meydana gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karst uyguladigx politikalar,
isletmenin performansini giiglendirmek igin uyguladig yatirim ve temettii politikasi,

Diinya ve Tirkiye Ekonomisindeki gelismeler ;
Koronaviriis salgminin tetikledigi kiirescl ckonomik krizde kurumlar ve devletler bir yandan
genisleme ve likidite paketleri agikliyor, bir yandan da salgin sona erdiginde geriye nasil bir

ekonomik hasar kalacagint tahmin etmeye galigiyor.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) da son agikladigi “Diinya Ekonomik Goriiniimii 2020 raporuna
“Biiyiik Karantina™ adint verdi ve diinya ckonomisine dair biiyiime tahminlerini giincelledi.

IMF’ye gore bugiin diinyanin iginde bulundugu ekonomik kriz, 2008’de yasanan krizden katbekat



derin. IMF 2019°da yiizde 2,9 biiyiiyen kiiresel ekonominin 2020’de koronaviriis salgini nedeniyle
yiizde 3 kiigtilecegini, 2021°de ise ylizde 5,8 biiyliyecegini tahmin ediyor. Raporda 2019’da yiizde
1,7 biyiiyen gelismis ekonomilerin 2020°de yilizde 6,1 kiigiilecegi, 2021°de ise yiizde 4,5
biiyiiyecegi tahmin ediliyor. IMF raporuna gére 2019°da binde 9 biiyiiyen Tiirkiye ekonomisinin
2020’de ylizde 5 kiigiilmesi bekleniyor. 2019’da ortalama yiizde 13,7 olan issizlik oraninin da
2020°de yiizde 17,2’ye sigrayacagi tahmin ediliyor. Tiiketici enflasyonu tahmini ise y1l ortalamasi
olarak ytizde 12 diizeyinde. 2021 igin yapilan tahmin ise Tiirkiye ekonomisinin yiizde 5 biiyliyecegi
seklinde.

9. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplant:
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Yoktur.
10. Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan ongériiler,

Sirket daha &nceki yillarda oldugu gibi 2020 yilinda da yurtici ve yurtdisi bireysel ve kurumsal
yatirimel portfoylinii genisletmeye yonelik pazarlama ve kurumsal yapilandirma faaliyetlerine
devam etmektedir. Ayni zamanda sirket yonetimi sermaye piyasasinin hizina ayak uyduran aktif ve
hizli karar alma; bunu kararla uygulama ile piyasanin éniinden gitmeyi hedef edinmistir.

11. Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Herhangi degisiklik olmamuistir.

12. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

Yurti¢i ve yurtdisi yatirimcilara yonelik pazarlama faaliyetlerinde bulunulmaktadir. Ayni1 zamanda
Aragtirma departmanimizda bir analist ¢aligmaktadir. Analistimiz BIST de islem goren firmalar ve
ilgili sektorler hakkinda Tiirkge ve Ingilizce giinliik biilten ¢ikarmaktadir.

13. Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim oram, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastirmalarim
iceren agiklamalar,

Sirketimiz, hizmet sektoriinde faaliyet gosterdigi icin sunulan hizmet yelpazesinin genisligi ve
kalitesi konusunda yenilik ve degisikliklere agiktir. Bu kapsamda galismalar siirdiiriilmektedir.
Departmanlarimiz asagidaki gibidir.

Yurtigi Sermaye Piyasalar Satis ve Pazarlama,
Yurtdis1 Sermaye Piyasalan Satig ve Pazarlama,
Yatirtm Bankaciligy,

Risk Yoénetimi ve Hazine,

I¢ Denetim ve Teftis

Operasyon - Mali ve Idari Isler,

Aragtirma,

Insan Kaynaklari,

Bilgi Islem
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14. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda
yll iginde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis
yillara gére bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,

Sirket’in fiili faaliyet konusu 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir. Sirket’in; Emir
lletimine Aracilik Faaliyeti, Islem Aracihig Faaliyeti, Portfoy Araciligl Faaliyeti, Aracilik
Yiklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti, Sinirli Saklama Hizmeti Faaliyetleri
bulunmaktadir.

Baglica Finansal Gostergeler agsagidaki gibidir:

30/06/2020 31.12.2019
Cari Oran 126% 135%
Toplam Borglar / Aktif Toplam T7% 71%
Toplam Borglar / Ozsermaye 328% 243%
| Net Dénem Kan /Toplam Aktifler 2.58% 1.22%
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar 11,06% 4.18%
Hisse Bagina Kar 0.17 TL 0.06 TL

15. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,
Maliyetlerin minimum diizeyde tutulup, maksimum gelir seviyesine ulagmak amaciyla gerekli
tedbirlerin alinmasina devam edilmesi diisiiniilmektedir.

16. Personel ve is¢ci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler,

2019 Aralik ay itibari ile galigan personel sayisi ortalama 24 kisidir. Sirketimiz galisanlarina ticret,

yemek ve 6zel saglik sigortast haricinde saglanmis herhangi bir hak ve menfaat bulunmamaktadir.
Sirketimizde halen 6rgiitlenmis sendika bulunmadigindan toplu is sézlesmesi yapilmamaktadir.

17. Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

Yoktur.

18. Merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadig: hakkinda bilgi.

ANTALYA IRTIBAT BUROSU- Sirinyali Mahallesi, Lara Caddesi, No:100/3 Kat:1 Muratpasa-Antalya
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19. Sirketin 30/06/2020 Tarihine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS)’ gore hazirlanmis konsolide karsilastirmali mali tablolar: asagidaki gibi olmustur.

Ref. 30.06.2020 31.12.2019
Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 237.418.851 163.931.921
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 31.792.446 22.850.164
Finansal Yatirimlar 8 14.394.544 60.391.862
Ticari Alacaklar 9 175.395.272 72.205.716
liskili Taraflardan Ticari Alacakiar 6 - 119
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 175.395.272 72.205.597
Diger Alacaklar 11 15.303.984 8.065.911
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.549.728 199.497
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 13.754.256 7.866.414
Pesin Odenmis Giderler 15 152.902 149.090
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 16 379.703 269.178
(Ara Toplam) 237.418.851 163.931.921
Duran Varlhiklar 8.276.003 10.072.832
Finansal Yatirimlar 8 38.499 38.498
Diger Alacaklar 11 222975 222975
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 222.975 222975
Maddi Duran Varliklar 20 6.191.862 6.251.601
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 436.486 97.983
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 436.486 97.983
Kiralama Islemleri 22 762.013 2.223.207
Ertelenmis Vergi Varligi 54 624.168 1.238.568
TOPLAM VARLIKLAR 245.694.854 174.004.753
Ref. 30.06.2020 31.12.2019
Simirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 187.374.750 121.186.899
Kisa Vadeli Borglanmalar 23 99.541.867 72.550.180
Kiralama Islemleri 22 274.664 695.242
Ticari Borglar 9 85.799.642 46.910.668
ligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 469.559 6.158.497
Hliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 9 85.330.083 40.752.171
Diger Borglar 11 251.727 609.887
[ligkili Taraflara Diger Borclar 6 = 303.421
lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 251.727 306.466
Dénem Kan Vergi Yitkimliligi 30 622.927 -
Kisua Vadeli Kargiliklar 31 162.485 129.751
Galisanlara Saglanan Faydalara Hliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 31 148.712 129.513
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31 13.773 238
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 33 721.438 291.171
(Ara Toplam) 187.374.750 121.186.899




Uzun Vadeli Yikiimliliikler

1.036.213 2.113.769
Kiralama Islemleri 22 634.062 1.662.809
Uzun Vadeli Karsiliklar 31 402.151 450.960
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli Krs. 31 402.151 450.960
OZKAYNAKLAR 57.283.891 50.704.085
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 34 57.283.891 50.704.085
Odenmis Sermaye 34 37.500.000 37.500.000
Serefiye 34 244.238 =
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmi
Diger IZapsamll Gelirler veya Giderler g ’ 34 (236.545) (236.146)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar: - -
Diger Kazang/Kayiplar (236.545) (236.146)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 34 1.197.109 1.197.109
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan 34 12.243.122 10.121.474
Net Dénem Kari/Zaran 34 6.335.967 2.121.648
Kontrol Giicii Olmayan Paylar = -
TOPLAM KAYNAKLAR 245.694.854 174.004.753
Ref. 01.01. 01.01.
30.06.2020 30.06.2019
Stmirh Sinirh
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
KAR VEYA ZARAR KISMI
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar = =
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 46 295.444.977 218.344.699
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) 46 (286.089.749) (211.908.757)
Finans Sektorii Faal. Briit Kir/Zarar 46 9.355.228 6.435.942
BRUT KAR/ZARAR 9.355.228 6.435.942
Genel Y o6netim Giderleri (-) 47 (3.650.755) (3.900.290)
Pazarlama Giderleri (-) 47 (866.908) (340.562)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49 354.558 254312
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 49 (9.032) (18.711)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 5.183.091 2.430.691
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAAL.K/Z 5.183.091 2.430.691
Finansman Gelirleri 51 12.713.428 12.681.117
Finansman Giderleri (-) 51 (10.323.112) (15.681.714)
SUR. FAAL.VERGI ONCESI K/Z 7.573.407 (569.906)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gid./Gel. (1.237.440) 16.959
Dénem Vergi Gideri/Geliri 54 (622.927) -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 54 (614.513) 16.959
SURDURULEN FAAL.DONEM K/Z 6.335.967 (552.947)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 53 - -
DONEM KARI/ZARARI 6.335.967 (552.947)
Dénem Kariv/Zararinin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -
Ana Ortaklik Paylar 6.335.967 (552.947)
Siirdiiriilen Faal. Pay Bagina Kazang 24 0,1690 0,0566
DIGER KAPSAMLI GELIiR
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 52 (399) 46.394
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplart 52 (512) 59.479
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Ertelenmis Vergi Giden/Geliri 52 113 (13.085)
DIGER KAPSAMLI GELIR (399) 46.394
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 6.335.568 (506.553)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim B
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar - 6.335.568 (506.553)

20. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne 6l¢iide
gerceklestirildigi,

Tegvik alinmamugtir.

21. Araci Kurumun Ucretlendirme Esaslarna iliskin ilkeler,

Sirketimizin iicret politikasi kurum i¢i yapi, sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullari, faaliyet noktalar: ve ilgili faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi géz oniine
almarak olusturulmus olup Sermaye Piyasasi Kurulunun 2011/17 sayili haftalik biilteninde ve

19.01.2012 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-205-99/57-685 sayili yazist ile “Aract Kurumlarin
Ucretlendirme Esaslarina {ligkin flkeler” gergevesinde degerlendirilmektedir.

22. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya g¢aligirken, diger
yandan da bor¢ ve oOzkaynak dengesini en verimli gekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not: 22, 23,25’de agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit
benzerleri ve Not:33’te agiklanan ¢ikarilmis sermaye, yedekler ve gegmis yil kazanglarini igeren
ozkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

30.Haz.20 31.Ara.19

Toplam Borglar 188.410.963 123.300.668
Hazir Degerler (-) -31.792.446 -22.850.164
Net Borg 156.618.517 100.450.504
Toplam Oz Sermaye 57.283.891 50.704.085
Toplam Sermaye 213.902.408 151.154.589
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 73% 66%

] |
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23. Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Saglanan huzur hakki, {icret, prim, ikramiye, kir pay1 gibi mali menfaatlerin toplami olarak 430.516
TL ddenmistir.

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyanu:

01.01.2020 — 30.06.2020 faaliyet donemi iginde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilart uygulanmis, bazilar uygulanmamis
olup, detayli agiklamalarimiz ilgili béliimlerde yer almaktadir.

BOLUM 1. PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi:

Bir Aract Kurum olan Sirketimiz halka agitk olmadigindan Pay sahipleri ile iliskiler birimi
olusturulmamustir. Ancak Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak iizere pay sahiplerinin istedigi her tiirlii bilgiye girketimiz personeli tarafindan
cevap verilmektedir. Pay sahipleri bilgi talebi igin gerekli personele ulagmakta herhangi bir giigliik
cekmemektedirler.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimu:

Bu donem iginde pay sahiplerinin Sirketten bilgi talebi olmamistir. Ana sézlesmede 6zel denetci
atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda dénem iginde herhangi bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

01.01.2019-31.12.2019 Donemine iliskin Olagan Genel Toplantist 14/07/2020 tarihinde yapilmustir.,
Genel Kurul dncesi, genel kurul giindemi ile faaliyet raporu, mali tablolar sirket merkezinde
incelemeye agik tutulmustur.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar::

Sirketin hisseleri A ve B grubu paylara ayrilmis olup, A grubu paylarin her birinin 15 oy hakki, B
grubu paylarin her birinin 1 oy hakk1 vardir. Kargilikli istirak iligkisi yoktur. Bugiine kadar azinlik

payma sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamigtir. Birikimli oy kullanma ydnetimi
uygulanmamaktadir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Ana sozlegsmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile yonetim
kurulu iiyelerimize ve ¢aliganlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar paylr avansi
dagitiimasini 6ngdren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. En son yapilan Olagan Genel Kurul'da
2019 y1lr karinin Sirket biinyesinde birakilmasina karar verilmistir.

7. Paylarin Devri:

Ana sdzlesmede pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas::

Sirket Bilgilendirme politikasi olarak kamuyu aydinlatma amaciyla gereken énlemleri alir. Bu
gergevede; Mali tablo raporlarina iliskin olarak muhasebe standartlari ve bagimsiz denetlemeye
yonelik SPK diizenlemelerine uyulur ve bu diizenlemeler gergevesinde &ngoriilen mali tablolar,
bagimsiz denetim raporu ile birlikte SPK’nin ilgili tebligleri gergevesinde kamuya agiklanir ve
Kurul’a gonderilir. Sermaye Piyasast Kurulunca Sirket’in denetimi, gbzetimi ve izlenmesine
yonelik olarak istenen her tiirlii bilgi ve belgeyi, en kisa siirede Kurul’a gonderir. Sirkete ait bilgiler
kurumun internet sitesinde bulunmakta olup, sirket telefonlarindan, kuruma ulasilarak da benzer
bilgilerin edinilmesine imkan saglanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamasi:

Sirketimiz ile ilgili 01.01.2020 — 30.06.2020 tarihleri arasinda SPK ve BIST'a yapilmasi gereken
bildirimler, siirelerinde yapilmigtir. Bunun diginda 6zel durum agiklamasimi gerektirecek durum
olmamustir. Hisse senetlerimiz yurtdigi borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve ig:erigi:

Sirketimizin, internet sitesi bulunmaktadir. Internet sitemizin adresi www.terayatirim.com dur.
Sirketimize ait bilgiler Kamuyu Aydmlatma Formu dahilinde sitemizde yer almaktadir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte calisanlari, alacaklilari, miisterileri, devleti
igerir. Menfaat sahiplerinin haklarmin gencllikle mevzuat (borglar kanunu, icra-iflas kanunu, is
kanunu vb.) ile korunmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin
ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolaylig1 géstermektedir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
¢ikarlart iyi niyet kurallart gergevesinde ve girket imkanlari 6lgtistinde, sirketin itibar1 da gozetilerek
korunur. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosediirleri

hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir. V\
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimu:
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamustir.
13. Insan Kaynaklan Politikas::

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. olarak insan kaynaklan politikamiz; ise alim politikalari
olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda galisanlara esit davranilir, ¢aliganlarin bilgi,
beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim planlari yapilir ve egitim politikalari olusturulur.
Caliganlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢aliganlar ilgilendiren gelismeler calisanlara
bildirilir. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger nemli
goriilen faktorlere dikkat edilir.

Calisanlar igin giivenli ¢aligma ortam ve kosullari saglanir ve bu ortam ve kosullar siirekli olarak
tyilestirilir. Caliganlar arasinda 1k, din, dil ve cinsiyet ayrimui yapilmamasi, insan haklarina sayg:
gosterilmesi ve galisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi
i¢in 6nlemler alinir.

14. Ucret Politikalar

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. nin ticretlendirme politikasi asagidaki gibidir:

° Ucretlendirme politikasi Yénetim Kurulu tarafindan kararlagtirilir. Periyodik olarak
gozden gegirilir.

° Personele ve Ust Diizey Yonetime verilecek iicretlerin kurumun etik degerleri, ic
dengeleri, piyasa sartlari ve hedeflerle uyumlu olmas esastir.

° Sabit ticret gorev ve sorumluluklarin tanimina gére belirlenir. Ayni zamanda tecriibe ve
piyasa sartlar da dikkate alinir.

e Toplam iginde sabit iicretin agirligi orta vadeli siirdiiriilebilirlik ve deger yaratimini
destekleyecek sekilde hesaplanir.

e Performansa bagl tesvik 6demeleri ilgili personele / departmanlara ise dénemsel olarak
bildirilir.

e Oniimiizdeki dénemde performansa bagl tegvik 6demelerinin 6 aydan daha sik olmayacak
sekilde yapilmasi prensip olarak belirlenmistir.

° Genel olarak kurumumuzda performans kriterleri hem niteliksel hem de niceliksel
(musteri odakli bakis agis1, miisteriye servis kalitesi gibi) hedefleri dikkate almaktadir.

° Uyumsuz davranis veya disiplin tedbiri gerektiren davranislarda performans édemelerine
iliskin 6deme yapilmamasina 6zen gosterilmektedir.

° Ayni zamanda performansa dayali tegvik 6demeleri sisteminin, miisteri menfaatleriyle

celismeyecek sekilde yaratilmasina 6zen gosterilmektedir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz verdigi hizmetin tiim agamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinn siirekliligini
gozetir. Hizmetin tiim asamalarinda miisterinin talepleri siiratle kargilanir ve gecikmeler hakkinda
miisteriler bilgilendirilir. Miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine
0zen gostermektedir.
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16. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin kamuya yo6nelik herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

BOLUM 1V -YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yénetim Kurulumuzda Bagimsiz Uye bulunmamakla birlikte, Yonetim kurulu iiyelerinin sirket

disinda bagka gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamig ve siirlandirilmamugtir.
Sirket’in Yonetim Kurulu agagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Ad ve Soyad Gorevi

Oguz TEZMEN Bagkan

Emre TEZMEN Bagkan Vekili
Giil Ayse COLAK Uye

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal Y&netim
Iikeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile ortiigmektedir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimiz SPK Mevzuatina gére 1990 yilinda kurulmusg, anonim sirket statiisiinde bir sermaye
piyasasi sirketidir. Sirketimizin faaliyet konusu Sermaye Piyasasi araglarinin alim satimma aracilik
etmektir. Sirketimiz, hizmetlerini Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun gériilecek ilke ve esaslara
gore verir.

20. Risk Yo6netim ve i¢ Kontrol Mekanizmas::

Sirket faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati’nda belirlenen yonetim ilkelerine
uyulmaktadir. Sirketimiz, organizasyon yapisi iginde faaliyet konusuna uygun, risk yonetim ve i¢
kontrol mekanizmas olusturulmus olup, ayrica sirketimiz genel kurulu tarafindan atanan murakip
ve bagimsiz denetim sirketi periyodik olarak denetim ve kontrolleri yapilmaktadir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar::

Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklar ana s6zlesme, imza sirkiileri ve is
akis prosediirlerinde agik¢a belirlenmistir.
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22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar::

Yonetim Kurulu gerekli oldugu durumlarda toplanir. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yoénetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir. Yénetim
Kurulu Karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Ydnetim
Kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu, Sirket isleri icap ettigi
durumlarda toplanir. Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin yaridan bir fazlasi gogunlukla toplanir ve
kararlarii toplantiya TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. katilanlarin ¢ogunluguyla
alir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Yonetim Kurulu Uyeleri dénem iginde Sirketimizle muamele ve rekabet yapmamustir. Sirket, huzur
hakki, ticret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler diginda mal varligindan ortaklarina,
yonetim ve denetim kurulu iiyelerine, personeline ya da ligiincii kisilere herhangi bir menfaat
saglamamistir.

24. Etik Kurallar:

Sirketimizde yriitiilen i ve iglemlerle ilgili, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nca belirlenen karar
komiteleri olugturulmustur.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg
Sadece Yonetim Kurulu iiyelerinden olusturulmus bir komite yoktur.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin huzur haklar1 Genel Kurulca tespit olunur.
27. Yil i¢inde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket’in y1l i¢inde bagis ve yardimi bulunmamaktadir.

Saygilarimizla,

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.T.

I

fi

Oguz TEZMEN Emr TEi
Yo6netim Kurulu Baskam Yongtim ulu Baskan Yrd.
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