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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Ko¢ Holding A.S. Genel Kurulu'na

Giris

Ko¢ Holding A.S. (“Sirket” veya “Kog¢ Holding”), bagl ortakliklar1 ve is ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet
konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadar.
Siirh denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 13 Agustos 2020 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun ac¢iklanmasidir.

Stmirl Denetimin Kapsami

Sinirhi denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410’a “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci
Tarafindan Sumrh Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiirtitilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/

pwec

Sonug

3. Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Haltk Yalgin, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 13 Agustos 2020



BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket’’) 2 Nisan 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu Gye sayisi 11
olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog
Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Semahat S. Arsel
Caroline Nicole Kog
ipek Kirag

Levent Cakiroglu
Jacques Albert Nasser
Anne Lauvergeon
Emily K. Rafferty
Dr. Cem M. Kozlu

Seref Baskani
Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Sirket’in 14 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir:
Denetimden Sorumiu Kurumsal Yonetim ] . .. | Aday Gésterme ve Ucret
. . Risk Yonetimi Komitesi .
Komite Komitesi Komitesi
Bagkan Dr. Cem M. Kozlu Dr. Cem M. Kozlu Jacques A. Nasser Jacques A. Nasser
Uye Emily K. Rafferty ipek Kirag Caroline Nicole Kog Ali Y. Kog
Uye - Ahmet F. Ashaboglu - -

14 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayrica, Yiriitme Komitesi'nin 6 Uyeden olusmasina,
tyeliklerine Sayin Semahat S. Arsel, Sayin Rahmi M. Kog, Sayin Omer M. Kog, Sayin Ali Y. Kog, Sayin ipek Kirag
ve Sayin A. Umit Taftal'nin getirilmesine ve Komite’nin kendi liyeleri arasindan bir Bagkan ve yeterli sayida
Baskan Vekili belirlemesine karar verilmistir.

Komitelerin calisma esaslari Sirket’imizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Sermaye

30 Haziran 2020 itibariyle Kog¢ Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri Gzerinden

asagida belirtilmektedir:
Hissedar

Temel Ticaret ve Yatirim A.S.
Kog Ailesi Uyeleri

Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan
sahip olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog Vakfi
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Diger (Halka Aglik)

Toplam Cikarilmig Sermaye

2019 Yili Kar Payi Dagitimi

Hisse Tutan (TL) Sermaye Orani (%)

1.106.970.208 43,65
487.895.145 19,24
35.385.424 1,40
1.630.250.777 64,29
184.171.754 7,26
50.451.548 1,99
671.023.971 26,46
2.535.898.050 100,00

Kog Holding A.S.’nin 2 Nisan 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; 2019 yilinda olusan kardan
ortaklara toplam 531.270.641,50 TL tutarinda nakit temett(, intifa senedi sahiplerine 127.930.922,93 TL ve
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi’'na 11.500.000 TL kar payi dagitilmasina karar verilmis olup, nakit
temetti ve kar paylarinin 6demesi 6-8 Nisan 2020 tarihlerinde gerceklestirilmistir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BILGILER

2020 yiliilk altrayhk sonuglarina gére Kog Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2020 yilinin ayni dénemine
gore %1 distsle 73.967 milyon TL seviyesine ulasirken; faaliyet kari %15 azalarak 4.593 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Gectigimiz yil is ortakligl olarak 6zkaynak yontemiyle konsolide edilen Yapi Kredi Bankasi,
Subat 2020'deki hisse alimini takiben bagh ortaklik olarak tam konsolidasyona dahil edilmeye baslanmistir. S6z
konusu islem kontrol degisikligi sonucu dogurdugundan TFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi hiikiimlerince
muhasebelestirilmistir. ilave alinan hisselerin pazarlikli satin alimi ve islem dncesi elde bulunan hisselere iliskin
tasinan degerin, kapanis tarihindeki tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degerine getirilmesi sonucu,
2.995 milyon TL tutarinda bir defaya mahsus ve nakit girisi olusturmayan bir muhasebe kari olusmustur. S6z
konusu etki ile birlikte, Kog Holding’in 1 Ocak — 30 Haziran 2020 dénemine iliskin konsolide ana ortaklik pay!
net donem kari, 4.431 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

6A20

Milyon TL 6A19 6A20 Y Degisim Mn €2 Mn $?
Gelirler 74.750 73.967 -1% 10.386 11.448
Brit Kar 10.413 17.141 65% 2.407 2.653
Faaliyet Kari 5.395 4.593 -15% 645 711
Vergi Oncesi Kar 2.992 4.839 62% 680 749
Net Donem Kari 3.012 4.595 53% 645 711
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 808 164 -80% 23 25
Ana Ortaklik Paylar 2.205 4.431 101% 622 686

31.12.2019 30.06.2020 ¥ Mn €2 Mn $2
Toplam Varliklar 151.344 570.805 277% 74.052 83.424
Toplam Ozkaynaklar 49.652 78.037 57% 10.124 11.405
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 36.282 40.723 12% 5.283 5.952

(1) Yapi Kredi Bankasi, Subat 2020'deki hisse alimi ile birlikte bagl ortaklik haline gelmis ve tam konsolidasyon yontemi ile
muhasebelestiriimeye baslanmistir. Konsolide gelir tablosu ve bilango kalemlerinde dnceki déneme kiyasla gbzlenen degisimler, ilgili
islemin etkilerini de igermektedir.

(2) TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan
30 Haziran 2020 tarihindeki 7,7082 TL = 1 EUR ve 6,8422 TL = 1 USD resmi alig kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve
konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren
alti aylik ara donemdeki gtinliik resmi alis kurlarindan hesaplanan 7,1219 TL=1 EUR ve 6,4611 TL =1 USD ortalama kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup, bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.

30 Haziran 2020 itibariyle Kog¢ Holding solo net nakit pozisyonu 419 milyon ABD dolari; solo déviz pozisyonu
ise uzun 102 milyon ABD dolari seviyesindedir.

Yilin ilk alti yarisinda toplam kombine yatirimlar 3,7 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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EKONOMIK GELISMELER

2020'nin ikinci ceyreginde hem yurt icinde hem de yurt disinda ana giindem maddesi Covid-19 salgini
olmustur. Dlinya genelinde salginin hizini kesmek icin yirirlige konan hareket kisitlayici karantina 6nlemleri,
ekonomik faaliyetleri 6zellikle Nisan ve Mayis aylarinda neredeyse durma noktasina getirmistir. Salginin
oncelikle basta Cin ve diger Uzakdogu lilkeleri, sonrasinda da Avrupa’da etkisinin azalmasiyla, ekonomik
faaliyetlerin kademeli olarak yeniden baslamasiyla, Mayis’in ikinci yarisinda ve 6zellikle Haziran’da diinya
ekonomisinde normallesme siireci belirgin hale gelmeye baslamistir. Ancak, salginin basta ABD olmak (izere
Amerika kitasinda, Afrika ve Ortadogu’da ve Gliney Asya’da hiz kesmeden etkisini stirdiriyor olmasi, Covid-
19 ile ilgili kaygilarin hala devam etmesine neden olmaktadir. Bu arada, Covid-19 endisesiyle Mart’ta son
derece sert satislarin gozlendigi yurt disi finans piyasalarinda, merkez bankalarinin ve hiikiimetlerin
ekonomileri desteklemek amaciyla acikladiklari cok biyiik boyutlu 6nlemler, Nisan’dan itibaren piyasalarda
risk istahini desteklemistir. Bunun bir yansimasi olarak diinya genelinde finansal varliklar 2020’nin ikinci
ceyreginde oldukga basaril bir performans sergilemistir.

Turkiye’de de ekonominin seyri bliyiik oranda Covid-19 salgininin seyrine paralel olarak sekillenmistir. Mart’in
ikinci yarisindan itibaren alinan 6nlemler, Nisan ve Mayis'ta ekonomik faaliyetlerin belirgin bir seklide
yavaslamasina neden olmustur. Ancak, 1 Haziran’dan itibaren hiz kazanan normallesme cabalarinin bir
yansimasi olarak, ekonomik faaliyetler ve ekonomiye duyulan gliven Haziran’dan itibaren gigcli bir
toparlanma siirecine girmistir. Yurt disi finansal piyasalara paralel olarak Tirkiye’de hisse senedi ve tahvil
piyasalarinda olumlu bir performans izlenmistir.

2019 sonunda %11,8 seviyesinde bulunan yillik tiketici fiyatlari enflasyonu, 2020’nin Haziran ayi sonunda
%12,6'ya ylkselmistir. Gida fiyatlarindaki yliksek oranli artislar enflasyonun hedeflenen seviyelere
gerilemesine engel olurken, kurlardaki artisin da enflasyonu yukari yonli baskiladigl gézlenmistir. Petrol ve
emtia fiyatlarinda 2020’nin ilk dort ayindaki diisiis egiliminin Mayis ayinin ortalarindan itibaren yerini
ylukselise birakmasi da enflasyonu Mayis ve Haziran’da yikseltmistir.

KOC TOPLULUGU SIiRKETLERIi ve FAALIYET GOSTERDIKLERi SEKTORLERDEKi GELISMELER

ENERIJi:

Yilinilk yarisinda ortalama Brent ham petrol fiyati, gectigimiz yilin ayni dénemine gore %36 diiserek 42 $/varil
olarak gercgeklesmistir. Akdeniz rafineri marji, yilin ilk alti ayinda gecen yilin ayni dénemindeki 2,7 $/varil
seviyesinden 0,6 $/varil diizeyine gerilemistir. Bu dénemde Tlpras net rafineri marji, Akdeniz rafineri marjinin
0,5 $/varil zerinde 1,1 $/varil seviyesinde gerceklesmistir.

Tirkiye'de 2020 yilinin ilk bes ayinda akaryakit talebi zayif seyretmistir. Motorin talebi yillik %6,0 diistisle 8,7
milyon tona gerilemistir. Benzin tiiketimi gecen yila gbre %13,4 azalarak 789 bin tona gerilemistir. Jet yakiti
talebi ise, yillik %47 azalarak yaklasik 1,9 milyon tona diismustdr.

Yiln ilk yarisinda Tlpras’in kapasite kullanim orani, i¢ ve dis piyasalarda devam eden genel ticari faaliyetlerin
aksamasi ve buna bagli talepte meydana gelen azalis nedeniyle izmir Rafinerisi’nde iiretimin 5 Mayis ile 30
Haziran tarihleri arasinda durmasinin da etkisiyle, gecen yilin yaklasik 18 puan gerisinde %77 seviyesinde
gerceklesmistir. Toplam Gretim miktari 2020 yilinin ilk alti ayinda bir 6énceki yilin ayni dénemine gore %20
azalarak yaklasik 11 milyon tona gerilemistir. ilk yarida toplam satislar ise, gecen yilin ayni dénemine gére
%20 azalarak, 8,8 milyon tonu yurt icinde olmak Uzere, toplam 11,5 milyon ton olarak gerceklesmistir.
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Yilin ilk yarisinda Tipras’in FAVOK tutari, Covid-19 tedbirlerinin akaryakit iiriin talebi (izerinde olusturdugu
olumsuz etkiler ve Grliin marjlarinda gorilen zayiflama sebebiyle - 814 milyon TL seviyesine gerilemistir. Ana
ortakliga ait net donem zarari TL deki deger kaybi nedeniyle yasanan kur zararinin da etkisiyle 2.450 milyon
TL olmustur.

Tupras'in son olarak Nisan ayinda glincelledigi 2020 yih icin gelecege yonelik beklentilerine gére lretim
beklentisi ~24 milyon ton, satis beklentisi ise ~25 milyon tondur. Buna gére 2020 yili igin kapasite kullanimi
beklentisi %80 — %85 araligindadir. Tlipras Net Rafineri Marji beklentisi 3,0 — 4,05/v seviyesinde; Akdeniz
Kompleks Marji beklentisi ise 1,0 — 2,0$/v seviyesindedir. Rafinaj yatirimlari beklentisi ise ~125 milyon
usD'dir.

Tirkiye LPG sektoriinde, yilin ilk bes ayinda toplam LPG satis hacmi yillik bazda %11 daralmistir. Aygaz'in
toplam satig hacmi ise yilin ilk yarisinda yillik bazda %1 dismstir. Gerileyen LPG fiyatlarinin etkisiyle Aygaz’'in
konsolide cirosu yillik bazda %19 disusle 4,2 milyar TL seviyesine gerilemistir. Ana ortakliga ait net donem
zarari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan gelen olumsuz etkiyle de birlikte, 186 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

OTOMOTIV:

2020 yilinin ilk yarisinda, Tirkiye otomotiv pazari yillik bazda %30 blylyerek 262 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir. Segment bazinda bakildiginda; gegen yilin ayni donemine gore binek arag satislari %30, hafif
ticari arac satislari %45 ve orta ticari arag satislari %16 yukselirken; agir ticari arac satislari %37 artmistir.
ihracat hacmi ise bu dénemde %37 gerilemistir.

Kog Toplulugu sirketlerinden Ford Otosan’in yilin ilk alti ayindaki toplam liretim adedi, ihracattaki diistisiin ve
Eskisehir fabrikasinda 23 Mart’tan 27 Nisan’a, Kocaeli fabrikalarinda ise 4 Mayis’a kadar liretim faaliyetlerine
gegici olarak ara verilmesinin etkisiyle yillik bazda %37 azalmis ve 117.507 adet olmustur. Bunun sonucunda
toplam kapasite kullanim orani gegen yilin yaklasik 30 puan gerisinde %52 seviyesinde olmustur. Yurt igi
toptan satis adetlerindeki %30 oranindaki biyimeye ragmen, ihracat adetlerindeki %43 oranindaki hacim
daralmasi nedeniyle toplam satis adetleri %35 gerilemistir. Tofas’in yilin ilk alti ayindaki toplam tretim adedi
Bursa fabrikasinda 3 Nisan’dan 11 Mayis’a kadar Uretim faaliyetlerine gegici olarak ara verilmesinin etkisiyle
yilhk bazda %36 azalarak 84.505 adet olarak gergeklesmistir. Tofag’'in ihracat adetleri ise 6zellikle zayif
seyreden Avrupa binek arag talebi nedeniyle dnceki yilin ayni dénemine gore %54 kii¢lilmis ve bu nedenle
yurt icindeki toplam satislar %27 seviyesinde gli¢li artmasina ragmen, toplam satis adetleri gecen yilin ayni
doénemine gore %35 dismustir.

Bu dénemde otomotiv sirketlerimiz, ihracat pazarlarindaki daralmaya ragmen glcll yurt ici satis adetleri,
ihracat kontratlari, kur etkisi, maliyet azaltici dnlemler ve etkin gider yonetimleri sayesinde basaril finansal
sonuglar elde etmistir. Ford Otosan’in, toplam satislarda yurt ici satislarin payinin artmasi, Griin miksinin
olumlu etkisi, etkin gider yonetimi ve maliyet arti ihracat anlasmalarinin da katkisiyla bu yilin ilk alti ayinda
gerceklesen FAVOK tutari %8 artisla 1.708 milyon TL olmustur. Tofas'in ise bu dénemde yurt igi satis gelirleri
yilhk %50 artis gosterirken, ihracat pazarlarindaki zayif seyir sebebiyle toplam satis gelirleri yilin ilk alti ayinda
%19 dismistir. Al-ya da-6de anlasmalarinin finansal raporlama etkisi ve etkin maliyet yonetimi katkisiyla
birlikte FAVOK mariji yillik 1,8 puan artisla %15,2 seviyesine ulasmistir.
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Ford Otosan’in 2020 yili ihracat adetleri beklentisi 230-240 bin adet (6nceki: 225-235 bin), yurt igi satis hacmi
beklentisi ise 80-90 bin adet (6nceki: 55-65 bin adet) araligindadir. Uretim adetleri 295-305 bin (6nceki: 270-
280 bin) adet araliginda planlanmaktadir. Tofas ise, ihracat beklentisini 110-140 bin adet seviyesinde sabit
tutarken, yurt ici satis beklentisini 96-102 bin (6nceki: 72-78 bin), iretim beklentisini ise 195-230 bin (6nceki:
175-210 bin) adet araligi olarak glincellemistir. Tofas 2020 yili icin toplam Tirkiye perakende hafif arag
pazarini 600-640 bin arag (6nceki: 480-520 bin), Ford Otosan ise toplam otomotiv sektori satislarini 670-720
bin adet (6nceki: 520-570 bin) seviyesinde 6ngérmektedir.

Traktor pazarinin lider sirketi olan TirkTraktor’'Gn toplam satis adetleri yilin ilk alti ayinda yillik bazda %10
artmistir. Bu donemde, yurt ici traktor satis adedi %68 biyilrken, ihracat adetleri %23 azalmistir. Toplam ciro
ise, yurt ici satis adetlerindeki artisin olumlu etkisi ile %25 yiikselmistir. Yilin ilk alti ayinda FAVOK 278 milyon
TL seviyesinde gergeklesmistir.

Savunma sanayi ve ticari arag pazarinin 6ncii oyuncularindan Otokar’in satis gelirleri yilin ilk ati ayinda, gecen
yihn ayni dénemine gore %11 azalarak, 1.136 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Otokar’in ana ortakliga
ait net donem kari, otobis ihracatinin gectigimiz yilin ayni déneminde yiiksek olmasi nedeniyle, %12 diserek
172 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

DAYANIKLI TUKETiM:

Tlrkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, 2020 yilinin ilk yarisinda Tiirkiye beyaz esya pazari alti
ana Uriin grubunda yillik bazda %4 oraninda blylUmustir. Beyaz esya ihracati ise, ilk yarida adetsel bazda %14
diismis; toplam Uretim benzer sekilde %14 gerileyerek 11,8 milyon adet seviyesinde gergeklesmistir.

Yilin ilk yarisinda Argelik konsolide cirosunu %2 artirarak 15,6 milyar TL seviyesine tagimistir. Bu donemde
uluslararasi gelirler, Singer Bangladesh sirketinin katkisi ve kur etkisine ragmen, satis hacmindeki gerilemeyle
bir dnceki yilin ayni donemine gore %6 azalmistir. Diger taraftan Argelik’in, Tirkiye’deki toptan satis adetleri
yilin ilk alti ayinda %7 oraninda kiigllmus; Turkiye’den elde edilen gelirler gegen yilin ayni dénemine gore
%17 blylmdustlr. Tlrkiye'nin toplam konsolide satislardaki payr %39 seviyesinde gergeklemistir (gegen yil
ayni donem: %34).

Yilin ilk yarisinda karhlk, artan Turkiye gelirleri, ABD dolari bazinda diisen hammadde maliyetleri, tek seferlik
tazminat gelirleri (284 milyon TL) ve Token hisse satis kdrindan (227 milyon TL) olumlu etkilenmistir. Haziran
sonunda FAVOK tutari 1.739 milyon TL'ye ulasirken; ana ortakliga ait net dénem kari gecen yilin ayni
doéneminin %46 Uzerinde 668 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Arcelik yonetimi, 2020 yilinda yurt igi ciroda TL bazinda %15-20 blyime, yurt disi ciroda ise yabanci para
cinsinden yaklasik %5 daralma beklemektedir. Sirket icin toplam TL bazinda ciro blyiime beklentisi %10-15
araligi olarak beklenirken; FAVOK marji beklentisi %10,5-%11,0 seviyesi olarak agiklanmustir.

FINANS: (BDDK konsolide verilerine gére hazirlanmistir, sektér verileri BDDK aylik biiltenine dayanmaktadir)

Bankacilik sektériinde toplam krediler 2019 yili sonuna kiyasla %21 artis gosterirken, toplam mevduat tabani
%18 bilyime kaydetmistir. Boylece sektoriin toplam kredi/mevduat orani, sene basindan bu yana, Tuirk Lirasi
tarafindaki 8 puanlik artisin ve yabanci para tarafindaki 2 puanlik diististin etkisiyle, 3 puan artis gostererek
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%103 seviyesine gelmistir. Glcli kredi bliyiimesinin de etkisiyle, sektoriin takipteki krediler orani yil basindan
bu yana 88 baz puan iyileserek %4,4 seviyesine gerilemistir.

Yilhin ilk alti ayinda Yapi Kredi’'nin net kari bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %4 artisla, 2.461 milyon TL
seviyesinde gerceklesirken maddi 6zkaynak karlihgr %12,1 olmustur. Karsiliklar dncesi kar ise %16 artisla
7.071 milyon TL seviyesine ulasmistir. Yapi Kredi temel bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan gelirlerini, net
faiz gelirlerindeki artisin destegiyle gecen yilin ayni donemine goére %17 arttirmistir. Dinamik aktif pasif
yonetimi stratejisiyle basarili bir kredi mevduat makasi yakalanmis, swap maliyetleri ile dizeltilmis net faiz
marji 2019 yilsonuna kiyasla 26 baz puanlik bir genislemeyle %3,7 olarak gerceklesmistir. Gider-gelir rasyosu
%36,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Yilin ilk alti ayinda, Yapi Kredi’nin nakdi ve gayri-nakdi kredileri 349,0 milyar TL'ye, toplam mevduat ise 249,2
milyar TL'ye ulagsmistir. Tiurk Lirasi cinsinden krediler yilbasindan bu yana %11,0’lik kredi blylimesi
kaydederken toplam canl nakit kredi hacmi 254,7 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni donemde, misteri mevduati
artisi %8,1 olarak gerceklesirken, mevduat tabani 244,4 milyar TL’ye ulasmistir. Ayrica Yapi Kredi'nin 6zel
bankalar arasindaki pazar payi, yilbasindan bu yana, Tirk Lirasi vadesiz mevduatta 123 baz puan artisla %16,7
seviyesine, yabanci para vadesiz mevduatta ise 94 baz puan artisla %14,4 seviyesine ulasmistir. Banka’nin
Turk Lirasi tahviller dahil hesaplanan kredi/mevduat orani %99,8 seviyesinde gerceklesmistir. Banka’nin
toplam ve yabanci para cinsinden likidite karsilama oranlari sirasiyla, %162 ve %306 olarak gergeklesmistir.
30 Haziran 2020 itibariyla, Banka’nin yabanci para likiditesi, kisa vadeli yabanci para borglarinin 3,5 katindan
fazladir.

Yapi Kredi'nin takipteki krediler orani %6,6 seviyesinde gerceklesmistir. Banka’'nin yabanci para hedge
etkisinden arindirilmis kredi riski maliyeti yilbasindan bu yana 40 baz puan iyileserek 252 baz puan
seviyesinde gerceklesmistir. Yapi Kredi ihtiyath karsilik ayirma yaklasimina devam ederek toplam karsiliklarin
brit toplam kredilere oranini %7,5 seviyesine ylikseltmistir.

Yilin ikinci ¢eyreginde, piyasalardaki dalgalanmalarin yarattigi negatif etkiye ragmen, Banka’nin sermaye
tabani, devam eden igsel sermaye yaratimi ile desteklenmis, gegcici diizenleme degisikliginin etkisi dikkate
alinmadan hesaplanan konsolide sermaye yeterlilik rasyosu %15,7, ana sermaye orani %13,0 ve ¢ekirdek
sermaye rasyosu %11,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Yapi Kredi 2020 yilina iliskin beklentilerini glincellemistir. Buna gére Banka, Komisyon Gelirleri beklentisini
“tek haneli kiiglilme” (6nceki: yiuksek tek haneli biyiime), Toplam Kredi Risk Maliyeti beklentisini “300 baz
puan alti” (6nceki: ~225 baz puan), Maddi Ozkaynak Karlilig1 beklentisini “diisiik onlu seviyeler” (6nceki: orta-
dustk onlu seviyeler) olarak glincellemistir. Kredi/Mevduat orani (<%105), Sermaye Yeterlilik Orani (~16%),
TL Kredi blylimesi (yiksek onlu seviyeler), Net Faiz Marji (yaklasik 30 baz puan artis), Operasyonel Gider artisi
(orta onlu seviyeler) ve Takipteki Krediler Orani (~%7) beklentileri ise teyit edilmistir.
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BOLUM 3: KOC TOPLULUGU SIiRKETLERi FAALIYETLERINDEKi DIGER ONEMLI
GELISMELER

2020 yilinin ikinci ¢ceyreginde ve takip eden dénemde, Ko¢ Toplulugu Sirketleri’'ndeki baslica gelismeler
asagida sunulmaktadir:

KOG HOLDING

=  Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's Investor Services tarafindan Sirketimizin uzun vadeli
kredi notunu "B1", gorlinimiinii negatif olarak koruyan glincel rapor 25 Haziran 2020 tarihinde
yayinlanmistir.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

= Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings 16 Nisan 2020 tarihinde Tlpras’in Uzun Vadeli Yabanci
Para Cinsinden ve Yerel Para Cinsinden notunu “BB-“ olarak teyit etmis, goriinimunu ise “Duragan”dan
“Negatif’e degistirmistir.

= Tim dinyada etkili olan Covid-19 salgininin akaryakit {irlin talebi tizerinde olusturdugu olumsuz etkiler ve
ic ve dis piyasalarda devam eden genel ticari faaliyetlerin aksamasi ve buna bagli talepte meydana gelen
azalis nedeniyle, Tipras’in izmir Rafinerisinde (iretim 5 Mayis 2020 tarihinden 1 Temmuz 2020 tarihine
kadar durdurulmustur.

= Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's Investor Services (Moody's) tarafindan Tiipras ile ilgili
periyodik gézden gecirme calismasi tamamlanmis ve Tlpras’in faaliyetleri ve finansal yapisi da dikkate
alinarak yapilan degerlendirme neticesinde, Tlpras'in uzun vadeli kredi notu "B1" olarak goriinim ise
negatif olarak korunmustur.

=  Tiprastarafindan yapilan 17 Temmuz 2020 tarihli agiklamada, Rekabet Kurulu'nun 17 Ocak 2014 tarih 14-
03/60-24 sayili kararinin iptali istemiyle acilan davanin reddi sonrasi Tupras tarafindan yapilan temyiz
basvurusunun idari Dava Mahkemeleri Kurulunca reddedildigi duyurulmustur. Karara konu idari para
cezasina iliskin 6deme 23 Mayis 2014 tarihinde yapilmis oldugundan, davanin sonucunun finansal
tablolarda herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

AYGAZ A.S.

= Kredi derecelendirme kurulusu Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan 21 Haziran 2020 tarihinde Aygaz’in (Ulusal) uzun vadeli kredi derecelendirme notu (TR) AAA,
(Ulusal) kisa vadeli kredi derecelendirme notu (TR) Al+ olarak derecelendirilmis, gérinimi ise stabil
olarak belirlenmistir.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

= Tim dlnyayr etkisi altina alan Covid-19 salgininin yayilimina paralel olarak, hem salginin etkilerini
azaltmaya yonelik alinan onlemler hem de Avrupa’da ticaretin kesintiye ugramasi ve tedarik zincirinde
yasanan problemler sebebiyle; Ford Otosan Golcik Custom hattinda 20 Mart 2020’den, Golcik Transit
hatti, Yenikdy ve Eskisehir Fabrikalarinda ise 23 Mart 2020’den itibaren Uretim faaliyetlerine ara
verilmistir. Bu slrede is surekliligi plani cercevesinde gerekli ¢alismalar yerine getirilmis olup, Uretim
faaliyetlerine Eskisehir Fabrikasinda 27 Nisan 2020, Kocaeli Fabrikalarinda ise 4 Mayis 2020’den itibaren
yeniden baslanmistir.
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Rekabet Kurulu tarafindan; Rekabet Kurulu'nun 2009 yilinda otomotiv sektoriine yonelik olarak getirilen
OTV indirimi kapsaminda, yeni binek otomobil ve hafif ticari arag lireticisi ve dagiticisi tesebbiislerin OTV
indirimi sonrasi birlikte hareket ederek fiyat artisi yaptiklari ve mal arzini kisitladiklari yéniindeki
sikayetlerin reddine ve sorusturma acilmasina gerek olmadigina iliskin 24.06.2009 tarihli kararinin
Danistay tarafindan 04.12.2019 tarihinde iptal edilmesini takiben, s6z konusu iptal kararinin gereginin
yerine getirilmesini teminen 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal
edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak Ford Otosan nezdinde sorusturma acilmasina karar verilmis
ve bu kapsamda Ford Otosan’dan savunma talep edilmistir.

Ford Otosan tarafindan Diinya Bankasi Grubu binyesindeki IFC (Uluslararasi Finans Kurumu) ile
onlimuzdeki 4 vyl icinde gerceklestirilmesi Ongodrilen ara¢ gelistirme ve Uretim tesislerinde
verimlilik, kapasite, modernizasyon vb. yatirrm harcamalarinin finansmani amaciyla en fazla 150 milyon
ABD Dolarina tekabiil edecek tutarda Avro cinsinden kredi kullanimi igin s6zlesme imzalanmistir. Kredi iki
yil geri 6demesiz alti yil vadeli olup, anapara ve faiz 6demeleri alti ayda bir yapilacaktir. 15 Eyltl 2020
tarihine kadar kullanilmasi planlanan kredinin banka masraflari hari¢ endikatif faiz orani yillik % 2,15
olarak belirlenmistir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Tofas Bursa Fabrikasinda, Covid-19 salgininin etkilerini azaltmaya yonelik alinan dnlemler ¢ercevesinde,
yurt disindan gerceklesen tedarik ve teslimat stireclerindeki aksamalar da degerlendirilerek, 3 Nisan 2020
aksami mesai bitiminden itibaren 11 Mayis 2020 tarihine kadar Uretim faaliyetlerine ara verilmistir.

Rekabet Kurulu tarafindan; Rekabet Kurulu'nun 2009 yilinda otomotiv sektdriine yonelik olarak getirilen
OTV indirimi kapsaminda, yeni binek otomobil ve hafif ticari arag iireticisi ve dagiticisi tesebbiislerin OTV
indirimi  sonrasi birlikte hareket ederek fiyat artisi yaptiklart ve mal arzini  kisitladiklari
yonilndeki sikayetlerin reddine ve sorusturma agilmasina gerek olmadigina iliskin 24.06.2009 tarihli
kararinin Danistay tarafindan 04.12.2019 tarihinde iptal edilmesini takiben, s6z konusu iptal kararinin
gereginin yerine getirilmesini teminen 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin
ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak Tofas nezdinde sorusturma aciimis ve bu kapsamda
Tofas’tan savunma talep edilmistir.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.

Otokar, Covid-19 salgininin etkilerini azaltmaya yonelik alinan 6nlemler cergevesinde, Avrupa
Ulkelerinden yapilan tedarik ve teslimat siireclerinde yasanan aksamalar nedeniyle, 25 Mart 2020 ile 20
Nisan 2020 tarihleri arasinda Uretim faaliyetlerine ara vermistir.

Otokar, Eshot Genel MudurlGgi'nin agmis oldugu, 170 adet solo tip dizel otobis ve 134 adet koriikli tip
dizel otobiis tedariki ve araclarin 5 yillik bakimini iceren ihalede en iyi fiyat teklifini vermistir. ihale
sonucunun kesinlesmesi icin, Kamu Ihale Kanunu hiikiimleri cercevesinde, alici kurumdan sézlesme
imzalanmasina iliskin davet mektubunun gelmesi beklenecektir.

Otokar, Giircistan Belediye Kalkinma Fonu ile 175 adet otobiis ve bu otoblslerin yedek parga ve
egitimlerini kapsayan yaklasik 18,7 milyon Euro tutarinda bir ihracat s6zlesmesi imzalamistir. S6z konusu
siparis ile ilgili teslimatlarin bu yil baslayip partiler halinde 2021 yili Mart ayina kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Otokar tarafindan toplam 398.169.189 TL'llk tutarda ve 4 vyilik dénemde yapilmasi 6ngoriilen
modernizasyon yatirimi igin Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

Covid-19 salgininin etkilerini azaltmaya yonelik alinan énlemler ¢ergevesinde Avrupa llkelerinden yapilan
tedarik ve teslimat sireclerinde yasanan aksamalar nedeniyle, TirkTraktér'in Ankara ve Erenler
Fabrikalarinda tretime 23 Mart 2020 ile 20 Nisan 2020 tarihleri arasinda ara verilmistir.

Turk Traktor’iin Erenler Fabrikasi modernizasyon ve entegrasyon c¢alismalari kapsaminda, 6niimizdeki 3
yillik dénemde yapilmasi dngérilen toplam 124.958.555 TL tutarindaki yatirim, Yatirim Tesvik Belgesine
baglanmistir.

ARCELIK A.S.

Arcelik’in yurt disinda faaliyet gosteren bazi bagh ortakliklari faaliyet gosterdikleri llkelerde Covid-19
salgini nedeniyle sokaga cikma yasagi ilan edildigi donemlerde Uretim ve satis faaliyetlerini gegici olarak
durdurmustur. Buna gére Banglades, Pakistan, Gliney Afrika, Rusya ve Hindistan’da Nisan ayi icerisinde
muhtelif tarihlerde Gretime ara verilmistir.

Arcelik’in %100 sahibi oldugu Token Finansal Teknolojiler A.S. nin faaliyetleri, 6deme teknolojilerinin son
yillardaki hizlh donlisimi dolayisiyla, Argelik’in faaliyet konusundan giderek uzaklasmistir. Argelik, ana
iskoluna odaklanmak amaciyla, Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporuna uygun olarak Token Finansal Teknolojiler A.S.'nde sahip oldugu paylarin tamamini
toplam 312,4 milyon TL bedel Gzerinden ana ortaklari Kog¢ Holding A.S. ve Temel Ticaret ve Yatirim A.S.'ye
30 Nisan 2020 tarihinde satmistir.

AB Komisyonu'nun, CRT pazarinda rekabet ihlali gerekgesi ile bir grup Ureticiye ceza uygulamasi lizerine,
Arcelik ve bagh ortakliklari ugradiklari zararin tazmini icin bu Ureticiler arasinda yer alan tedarikgilerine
dava agmistir. Dava siirecinde uzlasma yoluna gidilerek s6z konusu CRT tedarikgilerden 20,15 milyon GBP
ve 22,8 milyon Euro tazminat geliri elde edilmis olup, bu tazminatin 6,9 milyon GBP (53 milyon TL)
tutarindaki kismi1 31.12.2019 tarihli finansal raporlara yansitilmistir.

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Arcelik’in "BB+" olan yabanci para ve TL cinsinden uzun
vadeli kredi notlarini ve kidemli teminatsiz tahvil notunu "BB" olarak revize etmistir. Not gérinimi
duragandir. Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu ise "AAA(tur)" olarak teyit edilmistir.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

Yapi Kredi 14 Mayis 2020 tarihinde, 367 giin vadeli 198,5 milyon ABD Dolari ve 534,6 milyon Euro
tutarinda iki ayri dilimden olusan yaklasik toplam 780 milyon ABD Dolari sendikasyon kredisi anlasmasina
imza atmistir. ilave katilimlar neticesinde Yapi Kredi tarafindan saglanan sendikasyon kredisi tutari 27
Mayis 2020 itibariyle 283,5 milyon ABD Dolari ve 534,6 milyon Euro olmak (izere yaklasik toplam 870
milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Ayni zamanda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile kiigiik
ve orta Olcekli isletmelerin kisa vadeli likidite ihtiyacglarinin finansmani icin kullanilmak Gzere 367 giin
vadeli 100 milyon ABD Dolari kredi anlasmasi imzalamistir.

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings, 19 Mayis 2020 tarihinde Yapi ve Kredi
Bankasi'nin Uzun Vadeli Yabanci Para Kredi Notunu B+ ve goriinUmiini Negatif olarak teyit etmistir. Ayni
zamanda Fitch Ratings Banka'nin Destek Notu'nu 4'ten 5'e, Sermaye Benzeri Tahvil Notunu ise yeni
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derecelendirme kriterleri kapsaminda B'den B-'ye revize etmistir. Diger tim derecelendirme notlari
korunmustur.

=  Yapi Kredi pay sahibi Jilber Topuz tarafindan, Bankanin 13 Mart 2020 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda alinan kararlarin yok hiikmiinde oldugunun tespitine dair istanbul Asliye Ticaret
Mahkemesinde dava acildigi grenilmistir. ilgili dava dilekgesinde Banka’nin bagh ortakligi Yapi Kredi
Portfoy Yonetimi A.S.'nin kurucusu oldugu yatirim fonlarinin portféylindeki Yapi Kredi paylarinin TTK
389'uncu maddesi gergevesinde Genel Kurul nisabinin hesaplamasinda dikkate alinamayacagi; bu paylarin
genel kurul nisabindan disilmesi halinde YKB paylarinin UniCredit'ten satin alinmasi tarihi itibariyle Kog
Holding A.S. ve bagh ortakhigl Kog¢ Finansal Hizmetler A.S.'nin dogrudan ve dolayli oy haklarinin %50
sinirinin lizerinde olmasi dolayisiyla pay alim teklifi zorunlulugu dogdugu; bu zorunlulugun dogmasina
ragmen pay alim teklifinde bulunulmadigi; bu sebeple oy haklarinin kendiliginden donmasi gerekecegi
gorusliyle Banka’nin 13 Mart 2020 tarihinde yapilan Genel Kurulunda alinan kararlarin yok hiikmiinde
(butlan) oldugu iddia edilmektedir. Sermaye piyasasi diizenlemeleri geregi yatirrm fonu malvarliginin
portfoy yonetim sirketinin malvarligindan ayri olarak fon c¢ikarlarina gore yonetildigi dikkate alindiginda,
Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S. tizel kisiligi icin anlaml olan TTK 389'uncu maddedeki kisitin Yapi Kredi
Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan veya yonetilen fonlar igin uygulama alani bulamayacagi, Yapi
Kredi Portfoy Yonetimi A.S. tlzel kisiliginin ise Banka sermayesinde pay sahipliginin olmadigi dikkate
alindiginda yatirimci iddiasi mesnetsiz gériilmekte olup Banka’nin ve yatirimcilarinin haklarinin korunmasi
icin gerekli tim yasal haklar kullanilacaktir.

TAT GIDA SANAYI A.S.

= Tat Gida tarafindan sit ve sit Urinleri iskolunda stratejik alternatiflerin degerlendirilmesi amaciyla
finansal danismanhk hizmeti alinmasi icin 3 Aralik 2019 tarihinde Unli Menkul Degerler A.S.nin
yetkilendirildigi, stratejik alternatiflere dair ¢alismalarin devam ettigi ancak bu asamada herhangi bir
somut karar alinmadigi kamuya agiklanmistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagl
ortakhklarinin ya da is ortakliklarinin Yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gdériislerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik gériisleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik
gOsterebilecektir.
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