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ARA DÖNEM FAALİYET RAPORU UYGUNLUĞU HAKKINDA SINIRLI DENETiM RAPORU

Makina Takım Endüstrisi Anonim Şirketi Yönetim Kurulu’na

Makine Takım Endüstrisi Anonim Şirketi ile bağlı ortaklığının (“Grup’) 30 Haziran 2020 tarihi itibarıyla
hazırlanan ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sınırlı denetimden geçmiş ara
dönem konsolide finansal tablolar ile tutarlı olup olmadığının incelemesini yapmakla görevlendirilmiş
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dönem faaliyet raporu, Grup yönetiminin sorumluluğundadır. Sınırlı
denetim yapan kuruluş olarak üzerimize düşen sorumluluk, ara dönem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sınırlı denetimden geçmiş ve 7 Ağustos 2020 tarihli sınırlı denetim raporuna konu
olan ara dönem konsolide finansal tablolar ve açıklayıcı notlar ile tutarlı olup olmadığına ilişkin ulaşılan
sonucun açıklanmasıdır.

Yaptığımız sınırlı denetim, Sınırlı Bağımsız Denetim Standardı (SBDS) 2410 “Ara Dönem Finansal
Bilgilerin, İşletmenin Yıllık Finansal Tablolarının Bağımsız Denetimini Yürüten Denetçi Tarafından
Sınırlı Bağımsız Denetimi”ne uygun olarak yürütülmüştür. Ara dönem finansal bilgilere ilişkin sınırlı
denetim, başta finans ve muhasebe konularından sorumlu kişiler olmak üzere ilgili kişilerin
sorgulanması ve analitik prosedürler ile diğer sınırlı denetim prosedürlerinin uygulanmasından oluşur.
Ara dönem finansal bilgilerin sınırlı denetiminin kapsamı; Bağımsız Denetim Standartlarına uygun
olarak yapılan ve amacı finansal tablolar hakkında bir görüş bildirmek olan bağımsız denetimin
kapsamına kıyasla önemli ölçüde dardır. Sonuç olarak ara dönem finansal bilgilerin sınırlı denetimi,
denetim şirketinin, bir bağımsız denetimde belirlenebilecek tüm önemli hususlara vakıf olabileceğine
ilişkin bir güvence sağlamamaktadır. Bu sebeple, bir bağımsız denetim görüşü bildirmemekteyiz.

İncelemelerimiz sonucunda, ilişikteki ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sınırlı
denetimden geçmiş ara dönem konsolide finansal tablolar ve açıklayıcı notlarda verilen bilgiler ile, tüm
önemli yönleriyle, tutarlı olmadığı kanaatine varmamıza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
çekmemiştir.

Gü Denetim ve Serbest Muhasebeci
emrrrr rnst Young Global Limited

7 Ağustos 2020
İstanbul, Türkiye

Mali Müşavirlik Anonim Şirketi
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1. GENEL BİLGİLER  
 

Raporun İlgili Olduğu Hesap Dönemi  : 01.01.2020 - 30.06.2020 
Ticaret Unvanı       : Makina Takım Endüstrisi A.Ş. 
Ticaret Sicil No      : 66550 
Merkez Adresi : Kısıklı Mah. Alemdağ Cad. No:60 Masaldan İş Merkezi F 

Blok Kat:4 Üsküdar/İSTANBUL 
Fabrika Adresi     : Balçık Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELİ 
Telefon                                             : (0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (İdari Merkez) 
Faks                                             : (0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (İdari Merkez) 
E-posta Adresi                    : info@makinatakim.com.tr 
İnternet Sitesi Adresi       : www.makinatakim.com.tr    
 
30.06.2020 tarihi itibarıyla Şirketin toplam personel sayısı 197 kişidir. Bu rakamın 144’ü Mavi Yaka 
personel, 53’ü ise Beyaz Yaka personeldir. 
 

2. FAALİYET KONUSU 
 

Makina Takım Endüstrisi A.Ş. ve bağlı ortaklığı, kesici takım pazarında delici, vidalı, kesici ve testere ürün 
gruplarının imalatı, pazarlama ve satışı, ihracat ve ithalat ile ilgili tüm ticari ve endüstriyel faaliyetleri 
yürütmektedir.   
 

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI  
 

Şirketin 30.06.2020 tarihi itibarıyla sermayesi ve ortaklık yapısı aşağıdaki tabloda sunulmuştur. İmtiyazlı 
pay yoktur. 
 
 
Pay Sahibinin  
Adı, Soyadı/Unvanı 

30.06.2020  
Hisse Adedi 

30.06.2020 
Sermaye Tutarı 

% 31.12.2019  
Hisse Adedi 

31.12.2019 
Sermaye Tutarı 

% 

1. Gözde GSYO A.Ş. 14.710.663.316 147.106.633,16 73,55 16.050.607.616 160.506.076,16 80,25 

2. Diğer (Halka Açık) 5.289.336.684 52.893.366,84 26,45 3.949.392.384 39.493.923,84 19,75 

Toplam Sermaye 20.000.000.000 200.000.000,00 100,00 20.000.000.000 200.000.000,00 100,00 

 

 
4. BAĞLI ORTAKLIK 
 

Şirketin bağlı ortaklığı ve pay oranına ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  
 

Bağlı Ortaklık Unvanı Pay Oranı 

EVAR Kesici Takım San. ve Tic. A.Ş. %100,00 

 
 
 
 
 

http://www.makinatakim.com.tr/
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5. YÖNETİM KURULU & ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER 
 

Genel Kurul tarafından seçilen 2 bağımsız üye ile birlikte toplam 5 kişilik bir Yönetim Kurulu tarafından 
Şirket idare ve temsil edilmektedir. Şirketimiz Yönetim Kurulu Üyeleri’nin çoğu icrada görev almayan 
üyelerden oluşmaktadır. Yalnız 1 üye icracıdır. İcrada görev almamalarının sonucu olarak icracı olmayan 
Yönetim Kurulu Üyeleri, Yönetim Kurulu Üyelikleri haricinde Şirkette herhangi bir idari görevi 
bulunmamakta ve Şirket’in günlük iş akışına ve olağan faaliyetlerine müdahil olmamaktadır.  
 

 
 

 
 
 
 
 

 

(*) 20 Temmuz 2020 tarihinde yapılan 2019 yılı Olağan Genel Kurulu’nda seçilmişlerdir. 
 
 
Yönetim Kurulu Üyelerinin Yetki ve Sınırları: 
 
Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve bu esas mukavele hükümleri gereğince 
Genel Kurulun yetkilerine girenler dışındaki bütün kararları almaya Yönetim Kurulu yetkilidir. 
 
Ancak, söz konusu hususların Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkelerine ilişkin düzenlemesi 
uyarınca önemli nitelikte işlem kapsamına girmesi durumunda anılan düzenlemenin gerektirdiği 
çerçevede işlem yapılır. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından uygulanması zorunlu tutulan Kurumsal 
Yönetim İlkelerine uyulur. 
 
Şirketin Üst Düzey Yöneticileri: 
 

 

 

           

 

 

 

 

 
Yönetim Organı Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar: 
 
Şirketin 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren yıllık dönemde Yönetim Kurulu üyelerine, idari sorumluluğu 
bulunan üst düzey yöneticiye ödenen ücretler ve benzeri menfaatler toplamı 1.072.112 TL’dir.  
 
 
 
 
 
 

ADI SOYADI GÖREVİ BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU 
ÜYESİ OLUP OLMADIĞI 

Ali ÜLKER Yönetim Kurulu Başkanı  Bağımsız Üye Değil 

Hüseyin Avni METİNKALE Yönetim Kurulu Başkan Vekili Bağımsız Üye Değil 

Levent SİPAHİ Yönetim Kurulu Üyesi (Genel Müdür İcracı) Bağımsız Üye Değil 

Agah UĞUR (*) Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Üye 

Ömer Faruk SEVGİLİ (*) Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Üye 

ADI SOYADI GÖREVİ 

Levent SİPAHİ Genel Müdür 

Türhan ARLİ Mali İşler Direktörü 

Aykut AŞIK Üretim Direktörü 

Başak ARSLAN BİLGİLİ Satış ve Pazarlama Direktörü 
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6. DÖNEM İÇİNDEKİ ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 

Koronavirüs (COVID-19) Salgını: 
 

Şirketimiz; COVID-19 salgınının neden olduğu azalan talep ortamını, stoklarımızın yeterli 
seviyede olmasını ve ilaveten gıda dışı ürün nakliyatına getirilen sınırlamaları göz önüne alarak, salgının 
etkilerini azaltmaya yönelik alınan önlemler çerçevesinde Gebze/Kocaeli'ndeki üretim tesislerimizde 
03.04.2020 tarihi itibarıyla üretime geçici süreliğine ara vermiştir. Bu kapsamda kısa çalışma sistemine 
geçilmiş, COVID-19 salgını önlemleri kapsamında kısa çalışma ödeneğinden yararlanılmıştır. Ülke 
genelinde yaşanan olumlu gelişmeler dikkate alınarak geçici olarak ara verilen üretim faaliyetlerine 
gerekli tüm tedbirleri almak suretiyle 06.05.2020 tarihinde yeniden başlanmıştır. 
 

Likidite Sağlayıcılık İşlemleri: 
 

Hâkim ortağımız Gözde Girişim Sermayesi A.Ş. tarafından şirketimizdeki sahip olduğu payların likiditesini 
ve dolayısıyla işlem görme kabiliyetini artırmak amacıyla 3 aylık süreler ile likidite sağlayıcılık faaliyeti 
gerçekleştirilmiştir. 21.02.2020 tarihinde başlayan on birinci dönem likidite sağlayıcılık işlemleri 
22.05.2020 tarihinde tamamlanmış olup Gözde Girişim Sermayesi A.Ş.’nin, Makina Takım Endüstrisi 
A.Ş.’nin sermayesindeki pay oranı %77,3 olmuştur. 22.05.2020 tarihinde likidite sağlayıcılık işlemleri 
tekrar uzatılmış olup, on ikinci dönem için süreç devam etmektedir. 30 Haziran 2020 tarihi itibarıyla 
devam eden likidite sağlayıcılık işlemleri sonrası Gözde Girişim Sermayesi A.Ş.’nin Makina Takım 
Endüstrisi A.Ş.'nin sermayesindeki pay oranı %73,55 olmuştur. 
 

7. SEKTÖREL GELİŞMELER 
 

Dünya genelinde koronavirüs vaka sayısı 10 milyon kişiyi, vefat eden kişi sayısı da 500 bini aşmıştır. Bazı 
ülkelerde gözlenen hızlı vaka artışları salgında ikinci dalga riskini ve kısıtlamaların geri getirilmesi 
ihtimalini gündemde tutmaktadır. Salgının neden olduğu ekonomik tahribata bağlı olarak uluslararası 
kuruluşlar bu yıla ilişkin daralma öngören tahminlerinde aşağı yönlü revizyona gitmiş olup, küresel 
ekonominin 2020 yılında %5 civarında daralacağı, gelecek yıl ise hızlı biçimde büyüyeceği tahmin 
edilmektedir. 
 

Haziran ayıyla birlikte dünya genelinde olduğu gibi Türkiye’de de salgın tedbirleri büyük ölçüde 
kaldırılarak normalleşme sürecine girilmiştir.  
 

Virüs salgınının yurt içinde en yoğun hissedildiği Nisan ayında sanayi üretimi %31,4 ile rekor düzeyde 
gerilemiştir. Öte yandan, imalat PMI Mayıs ayındaki toparlanmanın ardından Haziran’da 50 eşik 
düzeyinin üzerine çıkarak imalat sanayiinde büyümenin başladığına işaret etmiştir. Salgına bağlı olarak 
turizm geliri kaydedilememesi ve ihracattaki hızlı düşüş Nisan ayında cari dengenin 5,1 milyar USD ile 
beklentilerin üzerinde açık vermesine neden olmuştur. Haziran ayında TÜFE aylık bazda %1,13 
yükselirken, yıllık TÜFE enflasyonu %12,62 oldu. Bu dönemde yurt içi ÜFE artışı aylık %0,69; yıllık %6,17 
düzeyinde gerçekleşmiştir.  
 

Söz konusu dönemde Türkiye’deki HSS ve karbür takım pazarının büyüklüğünün 100 milyon Euro 
seviyesinde olduğu tahmin edilmektedir. Talebin %75’i ithalat, %25’i yerli üretici tarafından 
karşılanmaktadır. Yüksek hız çeliğinde 9 firmanın, sert metal alanında ise 20 ile 25 firmanın üretim 
yaptığı sektörümüzde ithalat hâkimdir. Sektöründe en büyük üretici konumundaki Makina Takım 
Endüstrisi A.Ş.’nin, HSS takım pazarındaki payı yaklaşık %35’tir (Delici, Vidalı ve Kesici ürün grubu). 
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8. KAR DAĞITIM POLİTİKASI 
 

Şirketimiz Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasası Düzenlemeleri, Vergi Düzenlemeleri ve diğer 
ilgili düzenlemeler ile Esas Sözleşmemizin kar dağıtımı ile ilgili hükümleri çerçevesinde kar dağıtımı 
yapmaktadır. İlke olarak, Şirket’in ve iştiraklerinin yatırım ve fon gereksinimleri, kârlılık ve nakit durumu 
ile piyasa ve ekonomik koşullardaki gelişmeler dikkate alınarak ilgili mevzuat çerçevesinde hesaplanan 
dağıtılabilir net dönem kârının asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay şeklinde 
dağıtılması öngörülmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik koşullardaki gelişmeler ile Şirket’in yatırım 
ve fon gereksinimleri doğrultusunda Yönetim Kurulu tarafından her yıl gözden geçirilmektedir. Kâr payı 
dağıtımı ile ilgili Yönetim Kurulu tarafından her hesap dönemi için ayrı karar alınır ve Genel Kurul onayına 
tabidir.  
 

Genel Kurul tarafından kâr payı dağıtılması kararı alındığı takdirde nakit kâr payı dağıtımı en geç kâr payı 
dağıtım kararının alındığı Genel Kurul toplantı tarihini izleyen 3. ayın sonuna kadar yapılır. Kaydi pay 
şeklindeki kâr payı dağıtımı ise yasal izinleri takiben gerçekleştirilir. Şirket esas sözleşmesine göre 
Sermaye Piyasası Kanunu ve mevzuatına uygun olmak kaydıyla pay sahiplerine kâr payı avansı 
dağıtılabilir. Kârdan pay alma konusunda imtiyazlı pay bulunmamaktadır.  
 

9. SATIŞLAR  
 

2020 yılı Ocak-Haziran döneminde net satışlar 34.294.664 TL olarak gerçekleşmiştir. Kategori bazında 
satışlarda önceki döneme göre; Delici takımlarda net satış %23, Vidalı takımlarda %6 azalırken, 
Kesici&Testere&KSM takımlarda %18, ticari satışlarda ise %14 artış göstermiştir. 
 

10. ÜRETİM 
 

Şirketin 2020 yılının ilk altı aylık üretim adedi 2,3 milyon olarak gerçekleşmiştir. Bu rakam, geçen yılın 
aynı dönemindeki 2,9 milyon adetlik üretime göre düşük görünse de bu dönem kâr marjı yüksek 
ürünlerin üretimi gerçekleşmiştir. 
 

11. ÖZET FİNANSAL GÖSTERGELER 
 

A. Bilanço 
 
 

VARLIKLAR 
Cari Dönem Önceki Dönem 

30.06.2020 31.12.2019 

Dönen Varlıklar 126.724.275 105.882.948 

Duran Varlıklar 79.690.850 72.275.154 

TOPLAM VARLIKLAR 206.415.125 178.158.102 

      

KAYNAKLAR 
Cari Dönem Önceki Dönem 

30.06.2020 31.12.2019 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 49.900.962 33.067.464 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 29.447.957 19.895.939 

Özkaynaklar  127.066.206 125.194.699 

TOPLAM KAYNAKLAR 206.415.125 178.158.102 
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B. Gelir Tablosu 
 
 

    Cari Dönem    Önceki Dönem   

    
01.01.2020-
30.06.2020 

  
01.01.2019-
30.06.2019 

  

    
(Sınırlı denetimden 

geçmiş)   
(Sınırlı denetimden 

geçmiş)   

Hasılat   34.294.664   37.438.139   

Satışların Maliyeti (-)   -23.393.677  -24.198.633   

BRÜT KAR   10.900.987   13.239.506   

Genel Yönetim Giderleri (-)   -2.983.885  -3.141.680   

Pazarlama Giderleri (-)   -2.999.007  -2.972.727   

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler   245.333   872.837   

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-)   -3.611.818  -673.911   

ESAS FAALİYET KARI    1.551.610   7.324.025   

 Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler   952.080   2.007.127   

FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI    2.503.690   9.331.152   

Finansman Giderleri (-)   -567.830  -1.291.381   

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI    1.935.860  8.039.771   

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)   -391.394   -1.871.238   

Dönem Vergi Gideri   -1.651.828   -2.016.930   

Ertelenmiş Vergi Gelir / (Gideri)   1.260.434   145.692   

DÖNEM KARI    1.544.466  6.168.533   

Pay Başına Kazanç (1 TL değerli hisseye isabet eden)   0,008   0,031   

 
C. Rasyolar 
 

30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2019 tarihleri itibarıyla karşılaştırmalı Gelir Tablosu rasyoları aşağıdaki 
gibidir. 
 

   
1 Ocak - 30 Haziran 

2020 
1 Ocak - 30 Haziran  

2019 

Satışların Maliyeti/Net Satış 68% 65% 

Brüt Kar Marjı 32% 35% 

Esas Faaliyet Kar Marjı 5% 20% 

Dönem Net Kar Marjı 5% 16% 

 
 

12. DİĞER KONULAR  
 

2020 yılı Ocak-Haziran dönemi içinde ana sözleşme değişikliği yapılmamıştır. Dönem içinde Şirketimiz 

aleyhine açılan bir dava söz konusu olmamıştır. Şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında idari ve/veya 

adli herhangi bir yaptırım yoktur. Yönetim hâkimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yönetim 

Kurulu Üyelerinin, üst düzey yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî 

yakınlarının, şirket veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek nitelikte işlem ve rekabet 

durumu söz konusu olmamıştır. 
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