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Toplulugun Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sisecam Toplulugu’nun diizcam alaninda faaliyet gosteren ana sirketi Trakya Cam Sanayii A.S.,
iiretim kapasitesi itibartyla sektoriinde diinyada 5’inci, Avrupa’da ise 1’inci sirada yer almaktadir.
Trakya Cam San. A.S., faaliyetlerini mimari camlar (diizcam, buzlu cam, ayna, lamine cam, kaplamali
cam, giines enerjisi camlari ve beyaz esya camlari) ve otomotiv camlari (otocam ve enkapsiile camlart)
olmak tizere iki ana iskolunda siirdiirmektedir.

1981 yilinda devreye aldig tesisle Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Dogu ve Kuzey Afrika ekseninde
modern float teknolojisi ile iiretim yapan ilk firma olmustur. Sirket, sektoriinde birgok ilke imza atmis
ve hem Tiirkiye’de hem de bolgede diizcam sanayisinin gelismesine Onciiliik etmistir.

1980’11 yillarda diizcamda 6nemli kalite ve kapasite artiglart gerceklestiren ve ihracat yoluyla diinya
pazarlarma giren Trakya Cam San. A.S., 2000°1i yillarin ikinci yarisindan itibaren yurt diginda da
faaliyet gostermeye baslamigtir. 2006 yilinda Bulgaristan’daki diizcam fabrikasini devreye alan
Trakya Cam San. A.S., 2009 yilinda Misir’da diizcam, 2010 yilinda Bulgaristan’da otomotiv camlari,
2013 yilinda Bulgaristan’da lamine ve kaplamali tesisleri ve 2014 yilinda Rusya’da diizcam fabrikasini
devreye almugtir,

2013 yilinda Hindistan’da HNG Float Glass Limited (yeni ismiyle Sisecam Flat Glass India Private
Limited) firmasina ortak olan ve biiyiimesini Avrupa’da Richard Fritz Holding GmbH firmasin1 satin
alarak siirdiiren Trakya Cam San. A.S., 2015 yilinda Rusya’da ve Romanya’da da iki yeni otomotiv
camlari tesisini devreye almustir. Sirket, 2016 yilinda ise italya’da faaliyet gdsteren Sangalli Vetro
Porto Nogaro S.p.A. firmasinin varliklarinin satin alma islemini tamamlayarak 220 bin ton/yil
kapasiteli bir float hatt1 ve bir lamine hatt1 ile italya’da iiretime baslamistir.

Miisteri ihtiyag¢ ve beklentileri 1s18inda siirekli gelisime odaklanan Trakya Cam San. A.S., toplam
konsolide satiglar icerisinde %35 paya ulasan otomotiv ve enkapsiile camlar1 igin yapilandirma
faaliyetlerine hiz vererek 2016 yilinda Tiirkiye’deki faaliyetlerini yeni kurulan Sisecam Otomotiv
A.S., yurt digindaki faaliyetlerini ise Trakya Investment B.V. altinda toplayarak operasyonel ve
organizasyonel sinerji saglamistir.

2018 yilinda, Sangalli Grubu’nun Monte Sant’Angelo’da yer alan tesislerinin satin alma islemi
tamamlanmustir. Italya’nin giiney bolgesinde yer alan tesiste, 190 bin ton/y1l kapasiteli bir float hatti,
4 milyon metrekare/y1l kapasiteli lamine hatti, 4 milyon metrekare/y1l kapasiteli kaplama hatt1 ve 1,5
milyon metrekare/y1l kapasiteli satine hatt1 mevcuttur.

Sirket, 2018 yilinda Hindistan’da 2013 yilindan bu yana %50 ortak oldugu diizcam iireticisi istiraki
Sisecam Flat Glass India Private Limited sirketinin %50 payini da satin alarak sirketin %100 hissesinin
sahibi olmustur.

Toplam 13 float hatti, 4 otomotiv cami ve 3 enkapsiilasyon tesisi ile iretim yapmakta olan Trakya
Cam San. A.S., 10 farkli iilkedeki tesisleri, ortakliklar1 ve genisleyen iirlin yelpazesiyle insaat,
otomotiv, giines enerjisi ve beyaz esya sektorlerine girdi vermektedir. Sirket, “gli¢lii markalari ile hizlh
biiyliyen, yenilik¢i ve global bir diizcam sirketi olma” vizyonu cergevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet
konular1 ve faaliyet gosterdigi iilkeler asagida verilmistir:
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Kayith

Bagh Ortakhklar Faaliyet Konusu Oldugu Ulke
Sisecam Otomotiv A.S. Otomotiv cami iiretimi ve satigi Tiirkiye
Trakya Investment B.V. Finansman ve yatirim Hollanda
TRSG Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim Hollanda
Sisecam Flat Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim Hollanda
Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam, ayna, lamine ve kaplamali camlar tiretim  Bulgaristan

ve satis1
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Otocam ve beyaz esya iiretim ve satis1 Bulgaristan
Glasscorp S.A Otomotiv camu iiretimi ve satigi Romanya
Trakya Glass Rus AO Diizcam ve ayna {iretimi ve satigt Rusya
Automotive Glass Alliance Rus AO Otomotiv camu iiretimi ve satisi Rusya
Trakya Glass Rus Trading OO0 ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Automotive Glass Alliance Rus Trading OO0 ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. Diizcam ve lamine cam iiretimi ve satis1 ftalya
Richard Fritz Holding GmbH Ticari faaliyet Almanya
Richard Fritz Prototype + Spare Parts GmbH Cam enkapsiilasyonu, iiretimi ve satis1 Almanya
Richard Fritz Spol, S.R.O. Cam enkapsiilasyonu, tiretimi ve satig1 , plastik Slovakya

islemesi
Richard Fritz Kft Cam enkapsiilasyonu, tiretimi ve satigi Macaristan
Sisecam Flat Glass India Private Limited Diizcam ve ayna iiretimi ve satigt Hindistan
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L Diizcam, kaplamali cam ve lamine ftalya

iiretimi ve satigi

Kayith

istirakler Faaliyet Konusu Oldugu Ulke
Cayirova Cam San. A.S. Ticari faaliyet Tiirkiye
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik iiretimi ve satisi Tiirkiye
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E Diizcam iiretimi ve satigt Misir
Saint Gobain Egypt Trade LLC Ticari faaliyet Misir
Saint Gobain Mirrors Egypt S.A.E Ayna tiretimi ve satisi Misir

Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar1 arasinda gergek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Tutari (bin TL) Pay Orani (%)
T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 897.380 71,79
Halka acik 352.620 28,21
TOPLAM 1.250.000 100,00

Sirket kayith sermaye tavani 3.000.000.000 TL'dir.

Yonetim Kurulu ve Komitelerde Gorev Alan Uyeler
Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Ahmet Kirman Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Reha Akgakaya Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Zeynep Hansu Ugar (**),***)  Uye

Hiiseyin Burak Dagli (**) Uye

Ding¢ Kizildemir (*),(**),(***) Bagimsiz Uye

flhan 11 (*),(**),(***) Bagimsiz Uye

*) Belirtilen iiyeler denetimden sorumlu komiteyi,

(**) Belirtilen tiyeler kurumsal yonetim komitesini,

(***)  Belirtilen iiyeler riskin erken saptanmasi komitesini

olusturmaktadir. Sayin Ding Kizildemir yukarida belirtilen {i¢ komitenin de baskanligim
yiiriitmektedir. Ayrica, yonetim kurulu iiyesi olmayan Sayin Kemal Tansu Akalin Kurumsal Yo6netim
Komitesi iiyesi olarak secilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri 26 Mart 2020 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2021
yilinda yapilacak 2020 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplant:1 tarihine kadar bir (1) yil gorev
yapmak tizere secilmis olup, 9 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis ve 13 Nisan 2020 tarihinde 10057
say1l1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde de ilan edilmistir.



Yonetim Kurulunu Olusturan Komiteler
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Seri: II, No 17.1 Sayili Kurumsal Yo6netim Teblig Hiikiimleri
dogrultusunda Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev alan iiyeler asagida
sunulmustur.
a) Denetimden Sorumlu Komite;
- Ding Kizildemir (Bagskan)
- [lhan i1 (Uye)
b) Kurumsal Yonetim Komitesi;
- Ding Kizildemir (Baskan)
- [lhan i1 (Uye)
- Zeynep Hansu Ugar (Uye)
- Hiiseyin Burak Dagli (Uye)
- Kemal Tansu Akalm (Uye)
C) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
- Ding Kizildemir (Baskan)
- flhan i1 (Uye)
- Zeynep Hansu Ugar (Uye)
Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siir1
Yonetim Kkurulu baskani ve tyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Soézlesmesi’nin 11. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Ust Diizey Yéneticiler

Adi ve Soyadi

Unvam

Dr. Reha Akgakaya
Gokhan Atikkan
Ebru Sapoglu

Anil Karaca
Serkan Sahin
Biilent Aydin
Hiiseyin Burak Dagli
Banu Celik

Hakan Ozdamar
Dikmen Unal Unlii
Erkan Ilkilig
Giircan Giircay
Serim Ertug

Erwin Butsch
Kaan Ertas

Giiral Savastiirk
Tolga Giiven
Emrah Can

Zeki Budak

Ulas Kagar
Beytullah Sahin
Secil Erman
Mukesh Sharma
Giiltekin Simsek
Biilent Eren

Baris Kuru
Muhsin Miroglu
Acar Cetintas
Wassilios Kiriakou
Ondrej Zuskac(*)
Akos Nagy

Diizcam Grup Baskani

Temel Camlar Uretim Bagkan Yardimcisi
Pazarlama ve Satig Bagkan Yardimcisi
Sisecam Otomotiv Genel Miidiirii

Gelistirme Direktori

Stratejik Planlama Direktorii

Mali Isler Direktorii

Tedarik Zinciri Direktorii

Kalite ve Cevre Direktorii

Insan Kaynaklar1 Direktorii

Sisecam Otomotiv Operasyonlar Direktorii
Sisecam Otomotiv Pazarlama ve Satis Direktorii
Sisecam Otomotiv Kalite Direktorii

Richard Fritz Holding Arastirma ve Gelistirme Direktorii
Mersin Fabrika Miidiirii

Trakya Liileburgaz Fabrika Miidiiri

Trakya Yenisehir Fabrika Miidiirii

Trakya Polatli Fabrika Miidiirii

Trakya Glass Bulgaria Fabrika Miidiirii
Sisecam Otomotiv Liileburgaz Fabrika Miidiirii
Sisecam Flat Glass Italy Genel Miidiirii
Sisecam Flat Glass South Italy Fabrika Miidiirii
Sisecam Flat Glass India Genel Miidiiri
Trakya Glass Rus Genel Miidiirii

Glasscorp Genel Miidiirii

Automotive Glass Alliance Rus Genel Miidiirii
Sisecam Automotive Bulgaria Fabrika Miidiirii
Richard Fritz Holding Genel Miidiirii

Richard Fritz PSP Fabrika Miidiirii

Richard Fritz Malacky Fabrika Miidiirii
Richard Fritz Aszod Fabrika Miidiirii



Isletmenin Performansim Giiclendirmek Icin Uyguladig1 Yatirom
Politikasi

Uretim kapasitesi itibariyla kendi sektériinde diinyada 5. ve Avrupa’da 1. sirada yer alan Sisecam
Diizcam, bu konumunu daha yiiksek deger iireten bir sekilde siirdiirebilmek ve kendi liginde {ist
siralara konumlanmak amaciyla uzmanlagma, faaliyetlerin miikemmellestirilmesi gibi yapisal
unsurlarin yani sira “organik” ve “inorganik” biiylimeyi onceliklendirmektedir.

Trakya Cam Sanayii A.S.’nin biitiin faaliyetleri kiiresel Olcekler, standartlar ve gereklerle
yonetilmektedir. Grubun hem bugiin, hem de gelecekteki giiclii varolusunun giivencesini olusturan bu
yaklasim, yatinm politikalarimin da temel belirleyicisidir. Siirdiiriilebilir biiyiime ve yiiksek
performansa dayali yatirim politikalarinin ana unsurlari sdylece 6zetlenebilir:

® Sermayeye en iyi getiriyi saglamak iizere, yatirimlarini uzmanlasgtig1 ve basarisini
kanitladig1 mevcut faaliyet alanlarina yonlendirmek ve odaklamak,

® Rekabet giiclinii kisa vadede etkin bir sekilde pekistirmesi nedeniyle verimlilik ve maliyet
tasarrufunu arttiracak yatirimlar1 6nceliklendirmek,

® Rekabet giiciinii tist diizeyde tutmak tizere, daima en ileri liretim teknolojilerini kullanmak,
Ar-Ge’ye olan odaklilig1 siirdiirerek yeni iiriinler gelistirmek ve bu yolla faaliyetlerini daha
verimli kilmak,

® Stirdiiriilebilir biiylime saglamak ve 6l¢ek ekonomilerini gelistirmek {izere, bolge genelinde
yeni iiretim odaklar: olusturmak, faaliyetlerini daha da genisletmek ve yiiksek pazar paylarina
ulagmak,

® Yenilik¢iligi deger liretmenin ve gelir artiginin ana eksenlerinden biri haline getirmek,

kiiresel cam pazarinda olusan yeni alanlarda yiiksek yeteneklerle konumlanmak i¢in entelektiiel
sermaye birikimini ¢ogaltmak, yeni alan arayiglarinda yeni alanlarin mevcut uzmanliklarimizla
olan iligkisini oncelikle gdzetmek,

® Bolgesel hakimiyeti konjonktiiriin getirdigi firsatlar1 da degerlendirerek pekistirmek iizere
sirket satin alma, ortak girisim ve diger isbirligi olanaklarini degerlendirmek,

® Ana faaliyet sahalarimizda mevcut var olusumuzun igerdigi deneyim ve kazanimlari,
ekonomik bir deger igermek kosuluyla yeni cografyalardaki projelere yonlendirmek,

® Topluma ve yagsama karsi sorumlulugun bir geregi olarak ¢evre duyarliligint 5nemle
gozetmek,

® Faaliyet gosterdigi alanlarin en iyisi olmak lizere drgiitsel iyilesmeye yonelik projelere

yeterli kaynagi oncelikle ayirmak,

® Giderek biiyiiyen varliklari, yiikselen cam sektoriine odaklanmis kaynak tahsisini
daha iyi yonetmek icin “siiregleri” siirekli olarak sorgulamak, daha etkin siire¢ dizini
olusturmaya yonelik projeleri desteklemek,

® Daha rasyonel ve kérl1 bir holding yapis1 olusturmak tizere “is alanlari portféyiinii” optimize
etmek, diisiik performans gosteren faaliyetlere biiyiime yatirimlar1 yoluyla kaynak tahsis etmemek,

® Tiim sabit sermaye yatirimlarinin gereksindigi kaynak tahsisini, konsolide kar1 maksimum
kilacak merkezi bir yaklagimla saglamak.

Yukarida tariflenen yatinm politikast ¢ercevesinde Grup, Ocak-Haziran 2020 doneminde

gerceklestirdigi yatirim harcamalar1 156 Milyon TL’ye ulagmustir.



Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler

Diinya Ekonomisi

Covid-19 salgin1 ve alinan tedbirler nedeniyle kiiresel ticaret ve kiiresel tiiketim; yilin ikinci ¢eyreginde
agirlikli olmak iizere, 2020 yilinin ilk yarisinda daralmigtir. Yilin ikinci ¢eyreginde tiim bolgelerde
yogun bir sekilde hissedilen salginin etkisiyle kisalan ve yerellesen tedarik zincirleri {ilke
ekonomilerini kisa vadede i¢ tiiketime yonlendirmistir.

Covid-19 vaka sayisindaki artis devam etse de, yayilma hizinin birgok iilkede azalmasiyla birlikte
diinya genelinde kisitlayici onlemler mayis ve haziran aylarinda esnetilmeye baglanmustir.
Normallesme adimlari, ikinci dalga riskini barindirmakla beraber, ekonomik faaliyetlere iliskin
beklentileri olumlu etkilemektedir. Uluslararasi finans kuruluslar1 2021 yilinda kiiresel ekonomide
hizl1 bir toparlanma tahmin etmektedir. Buna karsin 2020 yili i¢cin IMF %4,9; Diinya Bankas1 %5,2;
OECD iyimser tahmine gore %6, kotlimser tahmine gore %7 daralma beklemektedir.

Kiiresel ticari aktiviteye iliskin Oonemli Oncii gostergeler arasinda yer alan Baltik Kuru Yik
Endeksi’ndeki kayda deger yiikselis, dis ticaret aktivitelerinin yogunlasarak kiiresel ekonomiyi haziran
ay1 itibariyla destekledigini gostermektedir.

Uluslararas1 Enerji Ajanst; Cin ve Hindistan’1n artan petrol talebini gerekce gostererek 2020 yili igin
kiiresel petrol talebi tahminini giinliik yaklagik 500 bin varil artirarak 91,7 milyon varile revize
etmistir. Talepteki kismi toparlanmanin yami sira, petrol arzinda kiiresel dlgekte kaydedilen diisiis
petrol piyasasina dair iyimser beklentileri desteklemektedir. Ancak, salgina dair belirsizliklerin petrol
talebini bir siire daha baski altinda tutacagi beklenmektedir.

Kiiresel olgekte likidite kosullarinda yasanan iyilesmeye karsin, normallesme adimlari sonrasi ikinci
dalga endiseleri nedeniyle altina olan talepte yeniden artis yasanmustir. Mart ve Nisan aylarinda petrol
basta olmak lizere emtia fiyatlarindaki diisiis ve tiiketim talebindeki sert gerileme kiiresel 6l¢ekte fiyat
diizeyleri {izerinde asag1 yonlii baski yaratarak enflasyon seviyelerini diiglirmiistiir.

Kiiresel borsa endeksleri normallesme adimlar ve ekonomilerin kismi olarak toparlanmasi ile yiikselis
trendindedir. Mart ve Nisan donemlerinde, 2008 mali krizi seviyelerine ulagsan V1X endeksi ise mayis
itibariyla diisiis trendine girerek normallesme adimlarinin piyasalardaki algismnin olumlu ydne
cevrildigini gostermektedir.

Gelismekte olan iilkelerin para birimlerinde ikinci ¢eyrek boyunca deger kayb1 yasanirken, kiiresel
capta daralan ekonomiler, artan issizlik ve politik gerginlikler kiiresel 6lgekte kitlesel hareketlere
neden olmustur.

2020 yilinin ikinci ¢eyregi boyunca yasanan salgindaki yayilim, alinan 6nlemler sonrasi normallesme
adimlar1 ve ekonominin desteklenmesi siiregleri; para politikasinin kiiresel dlgekte bir siire daha
genisleyici yonde kalacagi; maliye politikalarinin ise bu siiregte agirlik kazanacagini isaret etmektedir.

ABD Ekonomisi

ABD ekonomisi 2020 ilk ¢eyreginde yilliklandirilmis olarak ¢eyreklik bazda %5 daralmistir. Kisisel
tilketim, yatirim harcamalar1 ve net ihracat kalemindeki azalis daralmanin tetikleyici faktorleri
olmustur. Bu donemde, sanayi iiretimi, kapasite kullanim oranlar1 ve perakende satislar hizli disiis
kaydetmistir. Ulkede istihdam gostergeleri hizla bozulurken issizlik bagvurularinda mart ve nisan
aylarinda kaydedilen sert artig mayis ayi itibariyle gerilemeye baglamistir.

Normallesme adimlan ile tilkede mayis ay1 itibariyla sanayi iiretiminde ve perakende satiglarda
toparlanma yasanirken talep kosullarindaki zayiflik devam etmektedir. Ulkede haziran ayinda imalat
PMI endeksi 49,8 diizeyine yiikselerek daralmanin sinirh bir seviyeye geldigine isaret etmektedir.
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Fed, haziran ayinda politika faizini degistirmeyerek %0-%0,25 araliginda tutmustur. Varlik alimlarina
mevcut seviyenin altina diigmeyecek sekilde oniimiizdeki siirecte de devam edilecegi agiklanmisgtir.
Fed tiyeleri, politika faiz oraninin 2022 sonuna kadar sifira yakin seviyede kalmasin beklediklerini
aciklanustir. Uyeler ABD ekonomisinin bu y1l %6,5 daraldiktan sonra 2021°de %S5 biiyiiyecegini, bu
yil igsizlik oraninin %9,3 diizeyinde gergeklesecegini tahmin etmektedir.

ABD ile Cin arasinda Covid-19 salginiyla tekrar alevlenen ticaret gerilimi ise kiiresel olcekte
belirsizlikleri artirmaktadir.

Avrupa Ekonomisi

Kiiresel deger zincirlerine yakindan entegre olan ii¢ ekonomiden biri olan Euro Boélgesi’nde
pandeminin ilk yayilimi ¢ok hizliydi. Salgin, hiikiimetleri iilke ¢capinda karantinalar, okullarin kapali
kalma siirelerinin uzatilmasi1 ve diger kisitlamalar1 uygulamaya zorlayarak ekonomik faaliyetlerde
ciddi aksamalara yol agmasina sebep olmustur. Covid-19 salgini nedeniyle yasanan kriz, salginin
yayilmasina karsi uygulanan tedbirlerin sanilandan daha yavas esnetilmesi sebebi ile ekonomik
faaliyetleri beklenenden daha da giiclii etkilemistir. Bu kapsamda, kuruluslarin yayinladiklar
raporlarda, yila zaten kirilgan toparlanma donemi ile baglayan Euro Bolgesi’nde, bilyiime
tahminlerinde asag1 dogru revizyonlar yapilmistir. IMF, World Bank, OECD gibi kuruluslarin Avrupa
ekonomisinin 2020 yilinda %9-%10,2 arasinda kiigiilecegi beklentileri mevcuttur.

Nisan ayindaki karantinalardan kaynaklanan biiyiik kayip, mayis ay1 ve sonrasinda karantinalarin
kaldirilmasi ile ekonomik aktivitelerin iyilesmeye devam ettigini géstermektedir. Yilin ilk ¢eyreginde
Euro Bolgesi igin bilesik PMI endeksi 29,7 puan ile tarihi seviyelerde diplere gerilemisken, temmuz
aymda 51,5 seviyesine yiikselmistir. Ote yandan yatirimcilar kisa omiirlii bir durgunluk beklerken,
ileriye doniik beklentilerin artmastyla birlikte giiven endeksleri de iyilesmeye devam etmektedir. Fakat
Euro bolgesi iiyelerinin bir¢ogunun turizme bilyiikk Olgiide bagimli olmasi sebebiyle seyahat
kisitlamalar1 ekonomik aktiviteyi sinirlandirmaktadir. Ciinkii turizm faaliyeti kapsamli tedbirlerden
ciddi bir sekilde etkilenmistir. Yaz tatil sezonunun biiyiik bir kismi kisitlamalarin kaldirilmasina
ragmen turistlerin riskten kaginmasi ve issizligin artmasi ile kaybedilecektir.

Covid-19 salgini ve bunun tistesinden gelmek i¢in sosyal mesafelendirici onlemler, bolgedeki i¢ talep
iizerinde yogunlagsmaktadir. Bu etkiler, emtia fiyatlarinin, turizmin, is¢i dovizlerinin ve ihracatin
cokiisiiniin yan1 sira tedarik zinciri aksakliklar1 ve finansal piyasalardaki ¢alkantilarla daha da
artmaktadir. Kiiresel emtia fiyatlarinin kademeli olarak toparlanmasi, ticaretin giiclenmesi ve i talebin
iyilesmesi ile biiylimenin 2021 yilinda %4,5-%6 seviyelerine ulagsmasi beklenmektedir.

Asya Ekonomisi

Virisiin ilk gézlendigi yer olan Cin’de tiretim, ilk ¢eyrekte keskin bir sekilde daralmis, 6zel tiiketim
ve finansal olmayan hizmetler pandemi tarafindan sert bir sekilde etkilenmis olup salginin Oniine
gegmek amaciyla uzun bir karantina dénemi olmustur. Gegici fabrika kapanislar1 sonucunda ihracat
ithalattan fazla gerilemistir. Ekonomik etkinlik, c¢ogu iilkede gozlendigi gibi karantinalarin
esnetilmesini takiben ikinci ¢eyrekte kademeli olarak normale donmiistiir. Ancak, sirketler fon sikintist
ve diislik dis taleple karsi karsiya kalmaya devam etmektedir. Yetkililer, salgimin ekonomik etkisini
hafifletmek i¢in para ve maliye politikalar1 uygulamistir. Bu kapsamda; IMF ve World Bank gibi
kuruluslar biiylimenin 2019'da %6,1'den 2020'de %l'e keskin bir sekilde yavaslayacagim
ongormektedir. Biiyiimenin 2021'de toparlanmasi ve kismen kiiresel talepteki dngoriilen toparlanmayi
yansitarak %6,9-%8 seviyelerine ulagsmasi beklenmektedir.

Japonya'da onleyici tedbirler viriisiin yayilmasini yavaslatabilmesine ragmen alinan tedbirler ticari ve
finansal kanallar1 olumsuz etkileyerek ekonomik aktivitede diisiisii tetiklemistir. Tokyo 2020 Yaz
Olimpiyatlarmin ertelenmesi, salginin olumsuz ekonomik etkilerini daha da arttirmustir. Japonya
Merkez Bankasi bliylimeyi desteklemeye yardimei olmak i¢in menkul kiymetlerini ve kurumsal tahvil
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alimlarm artird1 ve ocak ayindan bu yana bilangosunun biiyiikliigiinii GSYIH'nin %10'undan fazla
artirmistir. Ayrica hiikiimet salginin i¢ etkisini hafifletmek i¢in Aralik 2019 tesvikinden gelen fonlari
yeniden diizenlemeye ek olarak, GSYIH'nin yaklasik %401 degerinde mali destek paketleri
aciklamistir. Sonug olarak, Japon ekonomisinin 2020 yilinda %6,1 kii¢tilmesi, mali ve parasal destegin
yardimiyla biiylimenin 2021'de %2,5 seviyelerine ulagsmasi1 beklenmektedir.

Kiiresel talep ¢oktiikten sonra Hindistan’da sanayi ve hizmet faaliyetleri yavaglamistir. Bu durum, PMI
endekslerindeki keskin yavaslamalara ve en biiyiik bolgesel ekonomilerden biri olan Hindistan'daki
yeni ihracat siparislerine yansimstir. Otomotiv gibi bir dizi kilit sektorde satig ve tiretim 6zellikle talep
nedeniyle sert bir sekilde etkilenmistir. 2019 yilinda %4,2 biiyiiyen Hindistan ekonomisindeki ivme
kaybr ile 2020 yilinda %3,2-%4,5 seviyelerinde daralmasi tahminlenirken, 2021 yil1 i¢in biiyiime
tahminlerinde farklilagmalar mevcuttur. World Bank, Hindistan ekonomisinin 2021 yilinda %3,1
biiyiiyecegini tahminlerken; IMF’in %6, OECD’nin ise %7,9 seviyesinde biiylime oOngoriileri
mevcuttur.

Rusya Ekonomisi

Rus ekonomisi ikinci ¢eyrekte artan Covid-19 vaka sayilari ile 6n plana ¢ikmaktadir ve Rusya’da
viriisiin daha gec goriilmesi nedeniyle viriisiin ekonomik etkileri diger iilkelere gore gecikmeli
goriilmektedir. Covid-19 salgin1 nedeniyle daralan diinya ekonomisi ve petrol fiyatlarindaki sert
diisiisler Rus ekonomisi i¢in 2020 yilina iligkin sosyal mesafe dnlemleri ve petrol fiyatlarindaki
¢okiisler nedeniyle biiylimenin tizerinde negatif baski yaratmaktadir. Nitekim Rus ekonomisinin Ocak-
Nisan déneminde %1,9 daraldig1 belirtilmistir. Salgimin ekonomi iizerindeki etkisinin en ¢ok 2020
yilinin ikinci geyreginde hissedilecegi belirtilmis; beklentilere gore ise ikinci ¢eyrek doneminde
ekonominin %8 kiigiilecegi ongoriilmistiir. Akabinde ise ekonominin kademeli olarak toparlanmasi
beklenmektedir. Fitch, Rus ekonomisinin 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde %7, iglincii ¢eyreginde %7,6,
dordiincii ¢ceyreginde ise %5,8 daralmasimi ongoriirken, 2020 yilinin toplaminda ise %6 daralacagin
tahmin etmektedir. Tiiketimde ise daralma gozlenmekle birlikte, yilin bagindaki gida fiyatlarindaki
artis kaynakli enflasyonda artig gézlenmis olsa da yillik enflasyonun asag1 yonlii bir trend izlemesi
ongoriilmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi

Toparlanmaya baslayan Tiirkiye ekonomisi, Covid-19 salgini ile hassas bir donemde karsilagmistir.
2020 yihimin ilk iki ayinda biiytime trendini yakalayan ekonomi, mart ayinin ikinci yarisindan itibaren
Covid-19’un etkilerini hissetmeye baglamistir. Diinya ekonomisi ile paralel sekteye ugrayan Tirkiye
ekonomisi 2020 yilinin birinci ¢eyreginde %4,5 biiyiime gostermistir. Mevsim ve takvim etkilerinden
arindirlmis verilere gore birinci g¢eyrekte bir onceki yila kiyasla hiz keserek %0,6 oraninda
geniglemistir. Ekonomi, 2020 yilinin ilk ¢eyregi itibariyla yilliklandirilmis bazda ekonominin
biiyiikliigii cari fiyatlarla 4,4 trilyon TL diizeyine yiikselmis ve bu donemde USD cinsi yilliklandirilmig
GSYH 758 milyar USD olmustur. 2020’in ilk ¢ceyreginde 6zel tiiketim harcamalari ve stoklardan gelen
satiglarin katkisi ile biiyiimiis; bu donemde ithalat ve yatirimlar bilylimeyi sinirlandiran kalemler
olmustur. Yilin kalan ceyreklerinde normallesme siireci ile ekonomide toparlanmalar baglamistir.
Tiirkiye’de i¢ talebin 2020 yili boyunca diisiik seyretmesi ve 2020 yilinin son ¢eyreginde igsizligin
toparlanmas1 beklenmektedir. Bununla birlikte, en biiylik ihracat ortagimiz olan Avrupa’da
toparlanmanin 2021 yilinda gerceklesmesi, girdi (ara mal) ithal ettigimiz iilkelerde {iiretimde
normallesme siirecinin kademeli olarak 2020 yilinin sonunda yasanacagi beklentisi ve buna baglh
olarak 6demeler dengesinin bir miktar bozulmasi ancak ¢ok kotiilesmemesi 6ngoériilmektedir. Ayrica,
petrol fiyatlarindaki diisiisten kaynaklanan maliyet olumluluklarinin ekonomiyi sinirli olsa da
desteklemesi beklenmektedir.

Tiirkiye, Covid-19’un olumsuz ekonomik etkisini azaltmak i¢in 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde para
arzin1 mevduat, repo ve tahvil araciligi ile artirmaya devam etmis ve 2018 Agustos itibariyla artmis
olan para arzinin 2020 yilinda hizlandigi goriilmiistiir. Ayrica, ikinci ¢eyrek doneminde devlet
bankalarinin konut, tasit ve tiiketici kredileri i¢in kredi oranlarini indirmesi ekonomide canlanmaya
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neden olmustur. Covid-19 déneminde TL’de kaydedilen hizli deger kayb1 enflasyon {izerinde yukari
yonlii baski yaratsa da kiiresel piyasalarda petrol basta olmak iizere emtia fiyatlarinda ikinci geyrekte
gozlenen diisiisiin ve zayif talep kosullarinin negatif baskiy1 biiyiik Sl¢iide telafi ettigi gézlenmektedir.
Ikinci ¢eyregin son dénemlerindeki kredi genislemesi ve kademeli normallesme ile {iretim/
hizmetlerdeki kismi toparlanma enflasyon tizerindeki belirsizligi artirmaktadir. Haziran ay1 tiiketici
enflasyonu %12,62 olarak ger¢eklesmistir.

Tiirkiye’nin biiylimesine yonelik tahminlerde Covid-19’un seyrine bagli ekonomik faaliyetlerin
artmasiyla iliskilendirilmistir. Tiirkiye’nin biiylimesine yonelik beklentiler belirsizligini korumakla
birlikte, toparlanmanin yilsonuna kadar siirmesi ve bitylimenin pozitife gegmesi beklenmektedir. IMF,
Worldbank ve OECD gibi kuruluslarin ikinci dalga etkisini de i¢eren biiyiime tahminlerinde Tiirkiye
ekonomisinin %3.8-%5 arasinda daralacagi 6ngoriilmektedir. Kuruluslarin ekonomideki daha
kotiimser ikinci dalga senaryolar1 da bulunmaktadir. Kuruluglarin beklentilerinde Tiirkiye’de
enflasyonun %10,6 diizeyinde, issizligin ise %15,6 diizeyinde tamamlanacagi tahmin edilmektedir.
2021 yilina iligskin beklentiler ise ekonomik biiyiimenin %4,3-%5 oranlarinda gergeklesecegi,
enflasyonun %09,1, issizligin ise %14,2 olacag1 6ngoriilmektedir.

Ayrica, Covid-19 kaynakli diinya ¢apinda yasanan tedarik zincirindeki kesintiler, iiretim kesintilerini
de etkilemekte ve tedarik zincirinde yagsanan karmasa teslimat siireleri endeksinde en uzun gecikmeleri
kaydetmistir. Bir nevi zorunlu gerceklesen tedarik zincirindeki kisalma yerellesmeyi beraberinde
getirmektedir. Tedarik tarafindaki Asya’ya olan bagimlilik Covid-19’un getirdigi yeni is yapis tarzina
gore ‘disiik fiyath tedarik zinciri’ yerine ‘esnek tedarik yapilanmasi’ seklinde olugmasina neden
olmaktadir. Bu baglamda, pandemi kaynakli tedarik zinciri kisalmasinin ve Cin’e yonelik bazi
taleplerin Tiirkiye’ye yonelmesi Tiirkiye ekonomisi igin bir firsat yaratabilecektir.

Cam Sanayi

Cam sanayi, iirlinleriyle otomotiv, ingaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm gibi birgok
sektore girdi vermektedir. Bu nedenle girdi verdigi sektor gelismelerinden etkilenmektedir. Cam
sanayi; sagladig1 istthdam, iiretim ve ihracat ile ekonomiler i¢in 6nemli bir konuma sahiptir. Stirekli
gelisen ve genisleyen kullanim alanlariyla uzun vadeli deger saglamakta, stirdiiriilebilir bir gelecek
yaratma konusunda sonsuz bir potansiyel vadetmektedir. Her gecen giin gelistirdigi teknolojileri ve
gliclii markalari ile bliytimesini stirdiirmektedir.

Diinya cam sektorii faaliyet alanlarina ve bolgelerine gore degismekle birlikte yilda ortalama %4-5
seviyesinde biiylimektedir. 2018 yilina gelindiginde cam pazar1 yaklagik 166 milyar USD diizeyine
ulagmistir. Bolgelere gore dagilimi ise %48 Asya-Pasifik, %24 Avrupa, %17 Kuzey Amerika ve %10
diger bolgelerdir. Toplam cam kapasitesinin yaklasik 175 milyon ton oldugu tahmin edilmektedir.
Gelecek 5 yilda da yillik ortalama %5-6 biiylime ile pazarin ~230 milyar USD seviyelerine ulagmasi
beklenmektedir.

Biiyiimesini siirdiiren sektdér, ekonomik gelismelerden etkilenmektedir. Yilin ilk ¢eyreginde
Avrupa’daki ve Tiirkiye’deki 1limli biiyiimenin etkisiyle olumlu seyreden cam sektoriinde, Covid-
19’un etkileri, her faaliyet alaninda ayn1 oranda etkilememekle birlikte, her sektorde oldugu icin farkl
boyutlarla yasanmaya baslamustir. Yilin ilk yarisinda kesintisiz tiretim zorunlulugu nedeniyle tiretimini
stirdiirmiis ve girdi verdigi sektorleri de desteklemeye devam etmistir.

Covid-19’un etkileri, cam sektoriiniin girdi verdigi sektorlere gére olumlu ve olumsuz olarak
farklilagabilmektedir. Viriisiin etkilerinin ardindan ekonomilerdeki toparlanma girdi verdigi sektordeki
geligsmelere bagli olarak gelisimini siirdiirmeye devam etmektedir.

2020 Ocak-May1s doneminde Tiirkiye’nin cam ithalati miktar ve deger bazinda artis gostermistir. Cam
ithalat1 bu donemde gecen yilin ayn1 dénemine (“gyad”) gore miktar bazinda %16,7; deger bazinda
%0,6 artmistir. Tiirkiye’nin cam ihracat1 da ayn1 donemde “gyad” gére miktar bazinda %16,8; deger
bazinda ise %15,6’lik azalig kaydetmistir.



Asagidaki tablo yillar itibariyla cam ihracat ve ithalatinin gidisatim karsilagtirmali olarak

gostermektedir.

Cam Dug Ticareti (Milyon ABD Dolari)

Ithalat Thracat Ihr/ith
%
2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 782 967 124
2019 692 1.100 159
2020* 315 389 124
* 2020 verisi 5 ayliknir.
Tiirkiye Cam ithalati Tiirkiye Cam fhracat:
Ocak - Mayis (Bin Ton; Milyon ABD Dolar) Ocak- May1s (Bin Ton; Milyon ABD Dolary)
2019 2020 % Deg. 2019 2020 % Deg.
Diizcam Diizcam
Miktar 126 142 % 12 A Miktar 266 128 -% 52V
Deger 133 126 %5V Deger 204 148 -% 27V
Cam Ev Egyasi Cam Ev Egyasi
Miktar 18 24 % 33 A Miktar 80 50 -% 38V
Deger 26 32 % 24 A Deger 140 86 -% 38V
Cam Ambalaj Cam Ambalaj
Miktar 25 24 %3V Miktar 116 201 % 73 A
Deger 25 30 % 17 A Deger 47 77 % 65 A
Cam Elyaf Cam Elyaf
Miktar 50 57 % 15 A Miktar 24 22 %7V
Deger 99 100 % 1A Deger 41 33 -% 20V
Diger Diger
Miktar 26 39 %51 A Miktar 9 11 % 23 A
Deger 28 26 %8V Deger 30 45 % 51 A
Toplam (Bin Ton) 245 286 % 17 A Toplam (Bin Ton) 495 412 -% 17V
Toplam (Mio $) 312 314 %1 A Toplam (mio $) 461 389 -% 16V




Girdi Verilen Sektorler

Otomotiv sektorii, liretim i¢indeki pay1 ve ekonomiye katki orani agisindan bakildiginda, imalat
sanayi iginde dnemli bir yere sahiptir. 2019 yilinda yapilan OTV ve KDV indirimlerine ragmen
otomobil satisglari son 15 yilin en diisiik seviyelerine gerilemistir. Sektorii etkileyen en 6nemli faktorler
doviz kurlarindaki dalgalanmalar olmustur. Sektdor 2019 yilinda da beklenen biiyiimeyi
saglayamamigtir. 2020 yilinda ise Covid-19, sektorii olumsuz etkilemistir. Bazi otomobil {ireticileri
tiretimlerinde kisa siireli duruslar yapmustir. Covid-19’un etkilerinin azalmas ile birlikte ireticiler
yeniden faaliyetlerine baslamustir.

OSD verilerine gore Ocak-Haziran doneminde “gyad” gore Tirkiye otomotiv iiretimi %294
kiiciiliirken, pazar %30,4 biiyiimiistiir. Bu donemde, toplam iiretim 518 bin 727 adet, otomobil tiretimi
ise 362 bin 397 adet diizeyinde gerceklesmistir. ACEA verilerine gore ise Avrupa otomobil pazari,
2020 Ocak-Haziran déneminde %38,1 kiigiilmiistiir. Ayrica Ispanya’da (%50,9), italya’da (%46,1),
Fransa’da (%38,6) ve Almanya’da (%34,5) diisiis yasanmistir. Rusya’da ise AEB Otomobil Ureticileri
Komitesi’ne gore yilin ilk yarisinda yeni otomobil ve hafif'ticari arag satigi, 2019 yilinin ayni1 dénemine
gore %23,3 azalmustir.

Insaat sektorii, GSMH iginde 6nemli payr nedeniyle ekonomideki 6nemini korumaya devam
etmektedir. Cimento, hazir beton ve tugla gibi alt sektorleri de canlandirdigi i¢in ekonomi i¢in énemli
ve olumlu katkiya sahiptir. Ancak son donemlerde sektoriin yavaslamasi, ekonomik biiyiimeyi de
olumsuz etkilemistir. 2020’nin ilk ¢ceyreginde insaat sektoriinde toparlanma egilimi ve talepte iyilesme
goriilmeye baglanmis, finansman kosullarinda da iyilesmeler yasanmustir. Ancak sektor mart, nisan ve
kismen mayis aylarinda Covid-19 salginindan olumsuz etkilenmistir . IMSAD 1n raporuna gore insaat
sektorii 2020 yilinin ilk g¢eyreginde %1,5 kiiclilmiistiir. Boylece sektor 7 ¢eyrek st iiste daralma
gostermistir.

Covid-19 siireci sektorii olumsuz etkilemistir. Ancak agiklanan kredi paketleri sektor i¢in olumlu
olmustur. Sektorde finansman kaynaklarma erisim kolaylasmistir. insaat sektorii giiven endeksi
Haziran ayinda Covid-19 oncesi (Mart 2020) seviyesine geri donmiistiir. Nisan ayinda sert diisiis
gOsteren endeks, hisan ayinda toparlanmaya baslamis ve haziran’da da iktisadi faaliyetlere geri doniis
ile 83 puan seviyesine yiikselmistir.

Ozetle, insaat sektdriindeki talep yetersizligi ve finansman sorunlar1 Haziran’da azalmustir. Sektdrdeki
isler ve yeni siparislerde ise artis yasanmustir. Hizli toparlanma goriilen sektérdeki canlanmanin kalici
ve saglikli olmasi1 6nemlidir.

Beyaz esya sektoriinde, Avrupa’nin en biiylik iireticisi durumunda olan Tiirkiye, AB’ye yaptig
ihracatin yani sira Rusya ve Cin’de yaptig1 yatirimlarla genis pazarlara hitap etmektedir. Tiirkiye’de 6
ana tiriinde beyaz esya tiretimi 2020’nin Ocak-May1s doneminde “gyad” gore %21 azalarak yaklagik
9.2 milyon adet olarak gerceklesmistir. Yurt ici satiglar %2 artarak ~2.8 milyon adede ulasirken,
ihracat %17 azalarak ~6.9 milyon adet olmustur. Covid-19 salginindan olumsuz etkilenen sektoriin,
haziran ayinda baslayan normallesme siireci konut satiglarindaki artig ve diigiin sezonunun etkisi ile
yeniden toparlanma trendine gegmesi beklenmektedir.

Turizm sektorii, ithalata bagimlhiligi en diisiik olan sektdrlerin basinda yer almaktadir. Yakin
cografyamizda olusan sicak jeopolitik gelismeler ve terdr olaylari sektorii olumsuz etkilemesine
ragmen 2019 yilinda sektor verimli bir y1l gecirmistir. Ancak, 2020 yilinda turizm, Covid-19’dan en
cok etkilenen sektorlerin arasinda yer almaktadir.
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10.

2020 yilimin ilk ceyreginde, turizm gelirleri “gyad” gore, %11,4 azalarak, 4,1 milyar dolara
gerilemistir. Ziyaretci sayisi da gecen yilin ayni ¢eyregine gore %15,1 azalmistir. Tiirkiye, subat ay1
sonunda &nce Iran ile simirlarini kapatmis, daha sonra da mart ay1 igerisinde ABD ve Avrupa'daki vaka
sayilarinin hizla artmaya baslamasi ile bu noktalara olan uguslarint durdurma karar1 almstir.

Normallesme siirecinin baglamasi ile pazarin i¢ turizm ile toparlanma gostermesi beklenmektedir. Bu
nedenle, Covid-19 etkilerini azaltmak amaciyla sektor; yeni dinamikleri yeniden gézden gecirerek
pandemi ile yeniden yapilanmaya baslamistir. Artan saglik ve hijyen énlemlerinin yani sira seyahat ve
konaklama harcamalarinda uygulanan 18 ay taksit diizenlenmesiyle beraber, turizm rezervasyonlarina
olan talep de artmaya baslamistir. Sektoriin gelecegi, degisen tatil alisgkanliklart ve normallesme
stireglerinin seyri ile sekillenmesi beklenmektedir.

Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

Haziran 2020 sonu itibariyla Grup konsolide net satislarimiz 2.714 Milyon Tiirk Lirasi olmustur.
Briit karimiz 570 Milyon TL, briit kar marjimiz %21, konsolide FAVOK marjinz ise %16
oranlarinda ger¢eklesmistir. 8 Milyon TL tutarindaki konsolide net kar ve 5 Milyon TL tutarindaki
ana ortaklik payma diisen net kar ger¢eklesmistir.

Ocak-Haziran 2020 doneminde 1.008 Bin Ton diizcam ve buzlu cam iiretimi (6zkaynak yontemine
gore degerlenen yatirimlara ait iiretim haric) gergceklesmistir

Isletmenin Finansman Kaynaklari

Grup, Ocak - Haziran 2020 déneminde isletme ve yatirim faaliyetlerini, yarattigi 6zkaynaklarin yani
sira dis kaynak imkanlarini kullanarak finansman yaratmaya devam etmistir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup’un yapilmakta olan yatirimlariyla ilgili olarak alman “yatirim tesvik belgeleri” kapsaminda
yatirim indirimi, KDV destegi, KKDF ve vergi, resim ve harg istisnalarindan yararlanilmaktadir.

Yurtdisinda saglanan tesvikler

Trakya Glass Bulgaria EAD, Bulgaristan’da “Yatinmlarin Tegviki Kanunu ve Uygulama
Yonetmeligi” ile Avrupa Birligi’nin “Devlet Yardimlari Mevzuati” ¢ercevesinde Bulgaristan
Cumhuriyeti adina Bulgaristan Ekonomi ve Enerji Bakanligi ve Bulgaristan Maliye Bakanligi ile
devlet yardimlari igin bir protokol imzalamustir.

Romanya’da Glasscorp S.A., bu kapsamda devlet yardimlarindan yararlanmaktadir.
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11. Temel Rasyolar

Karsilastirmali bazi temel rasyolar asagidaki gibidir:

12.

30 Haziran 31 Aralk

2020 2019

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 2,18 1,81
Toplam Yiikiimlilikler / Toplam Varliklar 0,51 0,54
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynak 1,06 1,19
Net Finansal Borg / Ozkaynak 0,28 0,20
1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran 2020 30 Haziran 2019

Briit Kar / Net Satiglar 0,21 0,31
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 0,06 0,17
EBITDA / Net Satisglar 0,16 0,24

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Vergi Kanunlar
ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmistir.
Buna gore;

a)

b)

f)

9)
h)

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1t Mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay1 olarak dagitmayi benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirim planlar1 ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar
Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Y&netim Ilkelerinde dngériilen detaylari
da igeren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylar1 genel kurulda
kararlastirilan tarihte 6denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iligkin islemler ise,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire icerisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikas1 ¢er¢evesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurula karin dagitilmamasimi teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu {iyelerimize ve ¢alisanlarimiza
kar pay1 verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun konu ile ilgili
diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Y&netim
Kurulu’na verilen kér pay1 avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhidir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

Sisecam Diizcam’1 bugiinlere tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek kurumsallasma
diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiglii Sisecam Diizcam’inin da
temel dayanaklarini olusturmaktadir. Sirket, giiniimiizde 10 farkli {ilkedeki liretim tesisleri, ortakliklar
ve genisleyen iiriin yelpazesi ile insaat, otomotiv, giines enerjisi ve beyaz esya sektorlerinin giiglt bir
cam tedarikgisi olarak hedefledigi pazarlarda yiiksek kaliteli iirtinleri ve siirekli gelisen teknolojisi ile
miisteri ihtiyaglarini tam olarak karsilamakta ve “Gtiglii markalar1 ile hizli biiyliyen yenilikei ¢oziimler
sunan kiiresel bir diizcam sirketi olmak™ vizyonunu bu temeller iizerinde, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenlemeleri’'ne uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 2019 yili faaliyet raporumuz ile sirketimizin
www.sisecamduzcam.com.tr  adresinde yer alan “Yatiimcir iliskileri” bashg altinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Dénem Icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Kar

Dagitimlan

26 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda; mevcut
cikarilmis sermayenin; %10,4000 oranina tekabiil eden 130.000.000 Tiirk Lirasi tutarindaki briit
temettiiniin nakden dagitilmasi, stopaja tabi olan pay sahiplerine ise nakit kar pay1 lizerinden gelir
vergisi stopaj1 yapildiktan sonra net ddenmesini, nakit temettii 6deme tarihinin 2 Haziran 2020 olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Doénem igerisinde sermaye artirimi olmamistir.

Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Y 6netim Kurulu’nun alt komitesi seklinde 6rgiitlenen
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu Komite” sorumlulugunda
yiriitiilmektedir. Komite toplantilari, dnceden belirlenen giindem dogrultusunda periyodik olarak
yapilmakta, toplantilarda alinan kararlar ve oneriler kayit altina alinarak diizenli bir sekilde Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetlerini komiteler
araciligryla takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

Global ekonomide yasanan belirsizlikler, yogunlasan devletlerarasi ¢ikar g¢atismalari ve artan
korumacilik egilimi, jeopolitik faktorlerin tetikledigi giivenlik sorunlari, teknolojik alanda hiz
kesmeyen gelismeler, iklim degisikligi ile afetlerin dramatik sonuglar1 ve toplumsal sorunlar ile
diinyanin giindemini hizla isgal eden salgin siireci; ekonomik, politik, teknolojik, toplumsal ve
cevresel riskleri 6n plana cikarirken diinyanin gelecegine iligkin beklentilerin farklilagmasina
sebebiyet vermistir.

Kiiresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatini yeni ve alisilmadik sekillerde etkilemeye
baslamasinin yaninda risklerin énemli boliimiiniin sigortalanamaz mabhiyette olusu, tim diinyada
risklere bakis acisimi farklilagtirmis ve kurumsal bir disiplin olarak risk yonetiminin énemi ve katma
degerini bilyiik dl¢iide artirmigtir. Bu kapsamda, ge¢mis yillarda oldugu gibi 2020 yilinda da risk
yonetimi ve i¢ denetim siireclerinin etkinligi siirekli olarak gozden gecirilmis, kurumsal yonetimin
6nemli unsurlarim olusturan s6z konusu iki fonksiyon daha genis bir perspektifle ve daha etkin bir
sekilde yonetilmistir. Bu yap1 kapsaminda, Topluluk mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir
yaklagimla ele almakta ve denetim faaliyetlerini risk odakli bakis agisi ile siirdiirmektedir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara gereken giivencenin saglanmasi, Sirket’in maddi ve
maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve c¢evrenin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan
kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en yiiksek faydanin saglanmasi amaciyla yapilan
calismalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarmin birbirleri ile olan iletisimi en tist
seviyede tutulmakta ve karar verme siirecinin desteklenmesi ve yonetim etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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Risk Yonetimi

Topluluk’ta risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas alinarak stirdiiriilmekte,
biitiinsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kiiresel gelismelerin yarattigi
belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekse keskin i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaslarina
sagladig risk gilivencesini siirdiirmek amaciyla, risk yonetimi siireglerinin etkinligini artirmaya
odaklanmugtir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayist kapsaminda belirlenen, 6nceliklendirilen ve risk istahi
dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi i¢in 6nceki yillarda oldugu gibi Topluluk
genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte, teknolojik imkéanlar
kullanilmakta, siirecin saglikli izlenmesini saglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygun
sekilde stirdiiriilmektedir.

¢ Denetim

Topluluk’ta, siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci, Topluluk sirketlerinin saglikli bir sekilde
gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardime1 olmak, faaliyetlerin i¢ ve dig
mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir.
Anilan amag¢ dogrultusunda, Toplulugun yurt i¢i ve yurt disi kuruluslar blinyesinde siireklilik arz
edecek sekilde denetim galigmalar1 yapilmaktadir.

Ic denetim calismalar1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan donemsel denetim programlari
kapsaminda yiiriitilmektedir. Denetim programlari olusturulurken risk yonetimi ¢aligsmalarindan elde
edilen sonuglardan da faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim” uygulamalar1 hayata
gecirilmektedir.

Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve

Calisanlara Saglanan Haklar

Sisecam, cagdas yoOnetim anlayisi, yasalar ve standartlar gercevesinde teknolojik degisim ve

gelismeler dogrultusunda c¢alisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarini ve iliskide

bulundugu tiim taraflar bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Topluluk g¢aliganlarina iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimi, izin harc¢higi,

bayram harg¢ligi, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki pay1, dogum, 6liim, ulagim

gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda 6ngoriilen kosullar1 saglayan calisanlara
kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Bu dénemde, yurti¢i ve yurtdisi kuruluslarimizla ilgili olarak toplu sézlesme uygulamalar asagidaki

gibidir:

Toplulugumuzun yurti¢i kuruluslarinda;

. Yurti¢inde devam etmekte olan toplu is s6zlesmesi siiregleri Aile, Caligsma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi Calisma Genel Miidiirliigii tarafindan 24 Mart 2020 tarihinde yayimlanan “Covid-19
Tedbirleri” konulu yazi ile 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu geregince
yiirtitiilmesi gereken toplu goriisme, grev oylamasi gibi faaliyetlerin yapilmasinin imkansiz hale
geldigi, kanunda belirtilen hak diisiiriicii siirelere dolayisiyla hak kayb1 yasanmamasi igin toplu
is sozlesmesi siirecinin gegici olarak durdurulmast zorunlulugunun hasil oldugu
degerlendirilerek, durdurulmustur.

o 17 Nisan 2020 tarihli ve 31102 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7244 sayili “Yeni Covid-19
Salgiin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” madde 2/I’da “18 Ekim 2012 tarihli ve 6356
say1li Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu kapsamindaki yetki tespitlerinin verilmesi,
toplu is s6zlesmelerinin yapilmasi, toplu is uyusmazliklarinin ¢6ziimii ile grev ve lokavta iliskin
siireler bu maddenin yiirirliige girdigi tarihten itibaren ii¢ ay siireyle uzatilmstir.
Cumhurbagkani, bu bentte yer alan ii¢ aylik siireyi bitiminden itibaren ii¢ aya kadar uzatmaya
yetkilidir.” hikkmii yer almaktadir. S6z konusu kanunun Resmi Gazete’de 17 Nisan 2020
tarihinde yayinlanmasina miiteakip, toplu is s6zlesmelerine dair biitiin siiregler, li¢ ay siireyle
uzatilarak 16 Temmuz 2020 Persembe giiniine kadar ertelenmistir. Bu itibarla 17 Temmuz 2020
tarihinden itibaren TIS siireclerindeki siireler isleyecektir.
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18.

Toplulugumuzun yurtdisi kuruluslarindan;

o Macaristan’da faaliyet gostermekte olan Richard Fritz Kft Fabrikasi igyeri toplu is sdzlesmesi
goriigmeleri 26 Subat 2020 tarihinde anlagma ile sonuglanmistir. Toplu is sdzlesmesi 1 Mart
2020-28 Subat 2021 tarihleri arasinda 1 y1l siireyle yiirtirliikte kalacaktir.

o Romanya’da faaliyet gostermekte olan Glasscorp S.A. Fabrikasi isyeri toplu is sozlesmesi
goriigmeleri 1 Nisan 2020 tarihinde anlagma ile sonuglanmistir. Toplu is soézlesmesi
1 Mart 2020-28 Subat 2021 tarihleri arasinda 1 yil siireyle yiiriirliikkte kalacaktir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler Esas Sozlesmede belirtildigi
tizere her yil Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 26 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 Yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ddenecek aylik iicretler belirlenerek
kamuya aciklanmustir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve
Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde de yaymlanmustir.

Grup bagkan1 ve diger ist diizey yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel gostergelere dogrudan
endeksli, teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Grup
baskani ve diger iist diizey yoOneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani
sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi,
sevk ve idare edilen yapinin biiyiikliigii ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak
belirlenen ve enflasyon, genel iicret ve Sirket karlilik artiglari gibi gostergeler goz Oniinde
bulundurulmak suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak
lizere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket tist dizey
yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu
iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine ticret politikasi ¢ergcevesinde yapilan 6demeler toplami, finansal
tablo dipnotlarimizda kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve ydneticilere borg ve kredi verilmemekte, iigiincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Diger Hususlar

Donem igerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin agiklamalar, ayni tarihte kamuya
aciklanan finansal tablolarin 38 numarali dipnotunda detayli olarak sunulmustur.

Sirket, Yonetim Kurulu’nun 30 Ocak 2020 tarihli karar ile, Sisecam Toplulugunun uzun dénem
stratejileri ve kiiresel piyasalardaki rekabetci hedefleri dogrultusunda performansinin, karhiliginin ve
degerinin artirilmasina hizmet edecegi ongdriilen, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1t AS'nin Trakya
Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S., Soda Sanayii A.S., Pagabahge Cam San. ve Tic. A.S.
ve Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. sirketleri ile devralma suretiyle birlesmesi siirecinde, ilgili
mevzuat hiikiimleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerce yaptirilacak bagimsiz degerleme sonucunda
ortaya ¢ikacak Uzman Kurulus Raporunda belirlenen sirket degerleri ve degisim oranlari ¢ergevesinde
ana ortagimiz Tiirkiye Is Bankasi A.S. yonetiminin, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
sermayesindeki kontrol paymin korundugunun goriilmesi halinde gecerli olmak iizere, s6z konusu
birlesmeye iliskin islemlerin gerceklestirilmesi hususunda Sisecam Genel Miidiirligi
yetkilendirilmistir. Bu kapsamda hedeflenen birlesme isleminde kullanilmak tizere Uzman Kurulus
Raporu'nun hazirlanmasi i¢in PWC Yonetim Danigmanligi A.S. ile 31 Ocak 2020 tarihinde s6zlesme
imzalanmig ve 27 Nisan 2020 tarihinde de SPK’ya basvurulmustur. Birlesme islemlerine iliskin siireg
devam etmektedir.
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