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Toplam 13 float hatti, 4 otomotiv cami ve 3 enkapsulasyon
tesisi ile Uretim yapmakta olan Trakya Cam Sanayii A.S.,
10 farkl Ulkedeki tesisleri ve genisleyen Urln yelpazesiyle
insaat, otomotiv, glnes enerjisi ve beyaz esya sektdrlerine
girdi vermektedir.
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Trakya Cam Sanayii A.S.,
BiST’'te TRKCM koduyla
islem gdbrmektedir.



Kusursuz
uyum,
mukemmel
Isleyis...

Proaktif yonetim yaklasimimiz ve kapasitemizle
Avrupa’daki liderligimizi pekistirirken,
genlerimizdeki yenilikcilikle inovasyona ayri énem
veriyor, zenginlestirdigimiz katma degeri yuksek
Urdn yelpazemizle rekabet gucUmuzU artirmaya
devam ediyoruz.

MUsteri odaklilik ve operasyonel mukemmellik
ilkelerinden sapmayan odagimizla fark yaratiyor,
yvenilikci ve islevsel Urunlerimiz ve kalitemizle
gelecege imza atiyoruz.



TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

Kisaca Trakya Cam Sanavyii A.S.

Sisecam Toplulugu'nun dizcam alaninda faaliyet gdsteren ana sirketi Trakya Cam
Sanayii A.S., faaliyetlerini mimari camlar (dUzcam, buzlu cam, ayna, lamine cam,
kaplamali cam, glnes enerjisi camlari ve beyaz esya camlari) ve otomotiv camlari
(otocam ve enkapsutle camlarr) olmak Uzere iki ana is kolunda strdUrmektedir.
Trakya Cam San. A.S., Uretim kapasitesi itibariyla sektdrinde dunyada 5'inci,
Avrupa’da ise T'inci sirada yer almaktadir.

Trakya Cam San. A.S., 1981 vilinda devreye aldigi tesisle, Dodu Avrupa, Balkanlar,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika ekseninde, modern float teknolojisi ile Uretim yapan ilk
firma olmustur. Sektoérinde bircok ilke imza atan Sirket, hem Turkiye’de hem de
boélgede dlizcam sanayisinin gelismesine dncUltk etmistir.

1980'li yillarda duzcamda dnemli kalite ve kapasite artislari gerceklestiren ve
ihracat yoluyla dunya pazarlarina giren Trakya Cam San. A.S., 2000’li yillarin
ikinci yarisindan itibaren bdélgesel liderlik vizyonu ve ¢cok odakli Uretim anlayisi
cercevesinde yurt disinda da faaliyet gdstermeye baslamistir. 2006 yilinda
Bulgaristan’daki dtzcam fabrikasini devreye alan Trakya Cam San. A.S., 2009
yilinda Misir'da dizcam, 2010 yilinda Bulgaristan’da otomotiv camlari, 2013 yilinda
Bulgaristan’da lamine ve kaplamali tesisleri ve 2014 yilinda Rusya’'da duzcam
fabrikasini devreye almistir.

2013 yilinda Hindistan’da HNG Float Glass Limited (yeni ismiyle Sisecam Flat Glass
India Private Limited) firmasina ortak olan ve blUyUmesini Avrupa’da Richard Fritz
Holding GmbH firmasini satin alarak strddren Trakya Cam San. A.S., 2015 vilinda
Rusya’da ve Romanya’'da da iki yeni otomotiv camlari tesisini devreye almistir.
Sirket, 2016 yilinda ise italya’da faaliyet gdsteren Sangalli Vetro Porto Nogaro
S.p.A. firmasinin varliklarinin satin alma islemini tamamlayarak 220 bin ton/vil
kapasiteli bir float hatti ve bir lamine hatti ile italya’da Gretime baslamistir.

MUsteri intiyac ve beklentileri isiginda strekli gelisime odaklanan Trakya Cam San.
A.S., toplam konsolide satislar icerisinde %33 paya ulasan otomotiv ve enkapsutle
camlari icin yapilandirma faaliyetlerine hiz vererek 2016 yilinda TUrkiye'deki
faaliyetlerini yeni kurulan Sisecam Otomotiv A.S., yurt disindaki faaliyetlerini ise

Trakya Investment B.V. altinda toplayarak operasyonel ve organizasyonel sinerji
saglamistir.

2018 vilinda, Italya’nin gliney bdlgesinde Monte Sant’Angelo’da yer alan Sangalli
Grubu’na ait 190 bin ton/yil kapasiteli bir float hatti, 4 milyon metrekare/yl
kapasiteli lamine hatti, 4 milyon metrekare/yil kapasiteli kaplama hatti ve 1,5 milyon
metrekare/yil kapasiteli satine hattina sahip olan atil durumundaki varliklarinin
satin alma islemi tamamlanmis; fabrikanin float, kaplama ve lamine tesisleri
modernize edilerek devreye alinmistir.

Trakya Cam San. A.S., Hindistan’da 2013 yilindan bu yana %50 ortak oldugu
dlzcam Ureticisi istiraki Sisecam Flat Glass India Private Limited sirketinin %50
payini da 2018 vilinda satin alarak sirketin %100 hissesine sahip olmustur.

“Guclu markalari ile hizli bGyUyen yenilik¢i ve global bir dizcam sirketi olma”
vizyonu cercevesinde faaliyetlerine devam eden Trakya Cam San. A.S., toplam

13 float hatti, 4 otomotiv cami ve 3 enkapsulasyon tesisi ile Uretim yapmaktadir.
Faaliyetlerini 10 farkli Glkedeki tesisleri, ortakliklari ve genisleyen Urln yelpazesiyle
sUrdUren Sirket, insaat, otomotiv, glines enerjisi ve beyaz esya sektdrlerine girdi
saglamaktadir.
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Finansal Gostergeler

Finansal Gostergeler

Toplam Varliklar

Ozkaynaklar

Satislar

Brat Kar

Finansman Oncesi Faaliyet Kari (FVOK)
FAVOK

Doénem Kari

Net Finansal Borglar

Finansal Oranlar

Donen Varliklar/Kisa Vadeli Kaynaklar
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar

Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar

Net Finansal Borclar/Toplam Kaynaklar
Brut Kar/Satis Gelirleri

FAVOK'/Satis Gelirleri

FVOK'/Satis Gelirleri

Net Finansal Borclar™/FAVOK

(MTL)
10.354
5.770
5875
1.920
1.479
1.856
991
882

2018

(M USD)

1.968

1.097

1.216

397

306

384

205

168
2018
1,75
%56
%15

%9

%33
%32
%25
0,48

FAVOK ve FVOK hesaplamasinda finansman geliri gideri dncesi faaliyet kdri dikkate alinmistir.
Net Finansal Borg, kisa ve uzun vadeli borclanmalar ile iliskili taraflara diger borglarin toplamindan, iliskili taraflardan diger alacaklar, nakitler ve
sabit menkul kiymet yatirimlarinin disdlmesi sonucu hesaplanmaktadir.

6.651 3.898
5.875 3.469
4.331 2.380
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Satis Gelirleri Uluslararasi Satislar
MTL) MTL)
6.797 1.856
5.770 1.548
4.356 1.147
2017 2018 2019 2017 2018 2019
&zkaynaklar FAVOK
MTL) MTL)

1.035
831

233

2017 2018 2019

991

769
644

2017 2018 2019

Yatirimlar
MTL)

2509 2.507 5 477

2017 2018 2019

D6énem Kari
M TL)

6.856 g 860

6.659

2017 2018 2019

Mimari Cam Uretimi

(000 Ton)

Calisan Savyisi
(Kisi)
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2019
(MTL) (M USD)
14.908 2.510
6.797 1144
6.651 1173
2.025 357
1.085 191
1.548 273
769 136
1.344 226
2019
1.81
%46
%20
%9
%30
%23
%16
0,87

14.908

10.354
8.021

2017 2018 2019

Toplam Varliklar
(MTL)



TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

Uretim Tesisleri

2,5 Milyon Ton Mimari Cam Uretimi

11 Milyon m? Otocam Uretimi

12 Milyon Adet Enkapstle Cam Uretimi
10 Ulkede Uretim

ALMANYA

Richard Fritz, Aurach

SLOVAKYA RUSYA

Trakya Glass Rus

Richard Fritz, Malacky Automotive Glass Alliance Rus

MACARISTAN

Richard Fritz, Aszod

ROMANYA

Glasscorp

Sisecam Flat Glass Italy
Sisecam Flat Glass South Italy

iTALYA

Saint Gobain Glass Egypt
MISIR Sisecam Flat Glass India

HINDISTAN

Sisecam Automotive Bulgaria
Trakya Glass Bulgaria

BULGARISTAN

Trakya Cam - Kirklareli
Trakya Cam - Mersin

Trakya Cam - Ankara

Trakya Cam - Bursa

Sisecam Otomotiv - Kirklareli

TURKIYE
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Trakya Fabrikasi - Kirklareli
Tarkiye

Yenisehir Fabrikasi - Bursa
Tlrkiye

.Ric-hérol Fritz, l\/.lalac.ky
Slovakya

Bulgaria EAD
Bulgaristan

/—\Qtomotive Glass Alliance
Rus AO
Rusya

'Sisecam Flat
Hindistan

Mérsih‘Fabrikaa ~
Turkiye

.Polgt.h Fabrikasi - Ar.wk.ar..a.
Tarkiye

Richard Fritz, Aszod
Macaristan

G\assc.orp S.A.
Romanya

Sisecam Flat Glass Italy Srl
Italya

Saint Gobain Glass Egypt
Misir

Sisecam Otomotiv
Fabrikasi - Kirklareli
Tlirkiye

Richard Fritz, Aurach
Almanya

Trakya Glass Bulgaria EAD
Bulgaristan

e

Trakya Glass Rus AO

South Italy Srl
Italya
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

Yonetim Kurulu

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Baskan

ZEYNEP HANSU UCAR
Uye

DINC KIZILDEMIR
Bagimsiz Uye
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DR. REHA AKCAKAYA
Baskan Vekili

HUSEYiN BURAK DAGLI
Uye

ILHAN iL
Bagimsiz Uye




PROF. DR. AHMET KIRMAN/Baskan

(61) Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi’nden mezun olan Dr. Ahmet Kirman,
AB Rekabet Hukuku dalinda ytksek lisans, Ticaret Hukuku dalinda doktora
yapmis, Mali Hukuk alaninda Dog¢ent ve Profesér unvanlarini kazanmistir.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi’'nde Ogretim Uyeligi, Ana Bilim
Dali ve Maliye Bolum Baskanligl, Enstita Madurlagu, Bolum Baskanligl,
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakultesi'nde Ogretim Uyeligi yapan Dr.
Kirman, ¢alisma hayatina 1981 yilinda Danistay bunyesinde hakim olarak
baslamistir. Sonrasinda Turkiye is Bankasi A.S.’nin cesitli kademelerinde
bulunan Dr. Kirman, bankacilik ve sigortacilik alaninda uzun stre gérev
yapmis, Turkiye Is Bankasi A.S., Milli Reastrans T.A.S., Destek Reastirans A.S.,
Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu Baskanliklari’nin yani sira, Anadolu Sigorta
A.S. gibi bircok sirketin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
2006'dan 2011 yilina kadar Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Uye, 2011 yilindan bu yana da Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Mudur gérevlerini surdtren Dr. Kirman, Soda San.
A.S., Trakya Cam San. A.S., Anadolu Cam San. A.S., Pasabah¢e Cam San

ve Tic. A.S. ve bir bolum Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevlerini de ifa etmektedir. Cam sektérine bilimsel arastirmalar baglaminda
sagladigi katkilardan dolayi Dr. Kirman cam biliminin en saygin kurulusu

olan ve toplam 33 Ulkenin temsil edildigi Uluslararasi Cam Komisyonu
(International Commission on Glass - ICG) tarafindan Baskanlk Oduli’ne
(President’s Award) layik géralmastar. Dr. Kirman, ayni zamanda, italya ve
Turkiye arasindaki ekonomik iliskilerin gt¢lendirilmesine ve iki Glke arasindaki
karsilikli yatirimlarin gelistirilmesine verdigi katkilardan dolayi italya Disisleri
Bakanligrnin énerisi ve italya Cumhurbaskanhgrnin karariyla “italya Yildiz1”
nisani ve “Soévalye” unvanina ; Tataristan’la ekonomik isbirligine ve yatirimlarin
gelismesine verdigi degerli katkilardan dolayi Tataristan Cumhurbaskanligi
tarafindan “Tataristan Cumhuriyeti Ustin Hizmet Madalyasina” da layik
gorulmustur. ICC Turkiye Milli Komitesi Yonetim Kurulu'nda, TEPAV Mutevelli
Heyeti ve Yonetim Kurulu’'nda, BTHE'de, IAV Yonetim Kurulu’'nda, Avcilik

ve Aticilik Federasyonu Hukuk Kurulu ve Yonetim Kurullarinda baskanlik ve
Uyelik yapan Dr. Kirman'in yayimlanmis 12 kitabi, cok sayida makale ve benzeri
akademik calismasi, cok sayidaki bilimsel ve is toplantilarinda konusmaci
sifatrile katkilari bulunmaktadir. ParasutctltUk ve aticilik sporlariyla ugrasan
Dr. Kirman aticilik dalinda 1978 Balkan Sampiyonasinda altin madalya
kazanmistir.

DR. REHA AKCAKAYA/Baskan Vekili

(57) Bogazici Universitesi Makina Mihendisligi B&lumi’nden mezun olan

Dr. Reha Akcakaya, bu bolumde yuksek lisans egitimini de tamamlamistir.
Dr. Ak¢cakaya, ABD'deki New York State College of Ceramics at Alfred
University’den Cam Bilimi yUksek lisans derecesi, Marmara Universitesi’nden
de Muhendislik Yonetimi konusunda doktora derecesi almis ve 2013 yilinda
Harvard Business School Advanced Management Programi'ni tamamlamistir.
1985-1988 yillarinda Bogazici Universitesi’nde Arastirma Gorevlisi olarak
gorev yapan Dr. Ak¢akaya, 1988 yilinda Sisecam Cam Arastirma Merkezi'nde
goreve baslamistir. Dr. Akgcakaya, Uluslararasi Cam Komisyonu Komite
Uyeligi ve bir dénem Glass for Europe Baskanligi (Avrupa Cam Ureticileri
Birligi) gorevini yurttmustar. Cesitli yonetim kademelerinde goérev alan Dr.
Akcakaya, 2014 yili itibariyla Sisecam Dluzcam Grup Baskani olarak gorevini
surdurmektedir.

ZEYNEP HANSU UGCAR/Uye®

(48) Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme
Bolumu’'nden mezun olan Zeynep Hansu Ucgar, calisma hayatina 1994 yilinda
Turkiye Is Bankasi A.S. Istirakler Bolumd’nde Yatirim Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir. Ayni bolumde cesitli grup sirketlerinden sorumlu olarak
yonetim kademelerinde gorev almistir. 2010 yilindan itibaren Turkiye Sise

ve Cam Fabrikalari A.S.nin cesitli Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
ve denetcilik gérevlerini yuratmus olan Ucgar, halihazirda Turkiye Sise ve

Cam Fabrikalari A.S., Trakya Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S.

ve Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir. 2015
yilindan bu yana Turkiye Is Bankasi A.S. Istirakler Bolumu Madarlugu gorevini
surdiren Ucar, ayrica Tarkiye is Bankasi A.S. istiraklerinden Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S.’de 27 Kasim 2015 tarihinden bu yana Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. 7 Mart 2019 tarihinde yeniden Yénetim Kurulu tGyeligine secilen
Ugar, 02.08.2010 tarihinden bu yana Trakya Cam Sanayii A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

HUSEYiN BURAK DAGLI/Uye®

(46) istanbul Universitesi Isletme Fakultesi'nden 1998 yilinda mezun olan
Huseyin Burak Dagli, kariyerine ayni yil Yonet Moore Stephens'da Denetci
Yardimcisi olarak baslamis olup, 1999-2004 tarihleri arasinda KPMG
Turkiye'de Denetci olarak ¢calismistir. 2004-2007 yillari arasinda Lecce Pen
Turkiye’de Mali isler Madura, 2007-2010 yillari arasinda Parker Hannifin
Turkiye’de Mali isler Maduri olarak calistiktan sonra 2010-2013 yillari
arasinda Johnson Controls’da Turkiye ve Kafkas Ulkelerinden sorumlu Mali
isler Mudurt olarak calismistir. Dagli, 2013-2014 yillarinda, Johnson Controls
Orta Dogu ve Afrika merkezi Dubai’de Ortak Hizmet Merkezi ve Finansal
Uygunluk Direktodrt olarak gérev yaptiktan sonra 2014-2015 yillari arasinda
ayni merkezde, Dagitim Kanallari ve MENA’dan sorumlu Finans Direktoru
olarak calismistir. Bu goérevinden sonra Kérfez Ulkeleri Finans Direktér
olarak atanan Dagli, 2017 yili sonuna kadar bu gérevini strdtrmusttr. 5 Nisan
2018 tarihi itibariyla Trakya Cam San. A.S. Mali Isler Direktorlagu goérevine
atanmistir. Halen ayni gdérevde devam etmekte olan Dagli, Trakya Cam San.
A.S. nin bagli bulundugu Duzcam Grubu’nun ¢esitli sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev almaktadir.

DINC KIZILDEMIR/BAGIMSIZ Uye®

(67) Bogazici Universitesi Idari Bilimler Bolumu’nden 1975 yilinda mezun
olan Din¢ Kizildemir, is hayatina Garanti Bankasi istiraki olan ve daha sonra
Kog¢ Grubu’na katilan Elka Elyafli Plaka Sanayii A.S.'de Satis ve Pazarlama
Mudurt olarak baslamistir. Kizildemir, Enka Grubu’'na ait Kelebek Kontrplak
ve Mobilya A.S. sirketinde Satis ve Pazarlama Muadurltgu ve Genel Mudur
Yardimcihgi gorevlerini yuratmustar. 1991 yilinda McDonald’s Corporation

Turkiye sirketini kurma ve yonetme gorevini Ustlenerek bu sirkette Genel
Mudar ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi yapmis, sirketin perakende, lojistik,
tedarik altyapilarinin olusturulmasini yonetmistir. 2001 yilinda OYAK Grubu’'na
katilan Kizildemir, burada dnce Perakende Grubu Genel Madurlaga, AXA-
OYAK Holding ve sigorta sirketleri ile azinlik hisselerini temsilen Good Year,
Eti Pazarlama gibi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri’nde bulunmustur.
2006 yilindan itibaren Erdemir Grubu Sirketleri'nde 10 yil boyunca Yénetim
Kurulu Baskanhgi ve Murahhas Uyelik pozisyonlarinda yoéneticilik yapmistir.
OYAK Grubu’nda 2009-2016 yillari arasinda Is Gelistirme (yeni sirket alimlari)
Grubu, Enerji Grubu, Yurt Disi Kimya Grubu Baskanliklari ile Grubun Mevzuat
Uyum BolumuU ve Suarduralebilirlik Bolumuu Baskanliklar’ni yaratmastar.

OYAK Grubu’nda yurt ici ve yurt disinda 40’tan fazla sirkette Yénetim Kurulu
Baskanligi, Murahhas Uyelik ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Yurt disinda
ABD, Almanya, Hollanda, Avusturya, Avustralya, Birlesik Krallik, Cin, Japonya,
Brezilya, Hindistan ve diger bazi Ulkelerde 20’den fazla sirket, fabrika ve
rafinerinin satin alinmasini ve daha sonra yonetimini Gstlenmistir. Bu gdrevier

cercevesinde Harvard Universitesi Hastanesi Massachusetts General ile

tip alaninda ortak bir startup sirketi kurulmasini gerceklestirmistir. Ding
Kizildemir, Trakya Cam Sanayii A.S.’nin 7 Mart 2019 tarihli Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Bagimsiz

Uye olarak atanmistir.

iLHAN iL/Bagimsiz Uye™®

(57) Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye Bélum{’'nden

1983 yilinda mezun olan ilhan i, 1992-1993 yillarinda ingiltere’de West of
England Universitesi'nde Uluslararasi isletme iktisadi alaninda yuksek lisans
yapmistir. Is hayatina 1984 yilinda Maliye Bakanhgrnda Hesap Uzmani olarak
baslayan il, 1994 yilinda Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Danismani,
1995 yilinda Basbakanlik Dis Ticaret Mustesarligi Ekonomik Arastirmalar ve
Degerlendirme Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. 1997 ile 2015 yillari
arasinda Bilkent Holding’de Bilkent Holding Koordinasyon Kurulu Uyeligi,
Tepe Home, Tepe Betopan, Tepe Prefabrik, Tepe Emlak Gayrimenkul Yénetim
Kurulu Baskanhgi, Tepe Guvenlik Yonetim Kurulu Murahhas Azaligi, Bilkent
Cyberpark Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, TAV Havalimanlari Holding, ATU
Duty Free Isletmeleri, BTA Yiyecek icecek ve IDO Istanbul Deniz Otobusleri
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. ilhan il, halen Sutas
sut Urtnleri A.S’nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Travelex Tirkiye
Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevlerini sturdtrmektedir. ilhan il, sirketimizin 7
Mart 2019 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca Bagimsiz Uye olarak atanmistir.

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyesi

@ Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Baskani

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Gyeleri 7 Mart 2019 tarihli 2018 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda bir (1) yil gérev yapmak Uzere secilmis olup, yetkileri Turk
Ticaret Kanunu htakumleri ve Sirket Esas Sézlesmesi ile belirlenmistir.

YONETICILER

Dr. Reha Akcakaya

Duzcam Grup Baskani

Gokhan Atikkan

Temel Camlar Uretim Baskan Yardimcisi

Ebru Sapoglu

Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi

Anil Karaca Sisecam Otomotiv Genel Muduri
Serkan Sahin Gelistirme Direktora
Bulent Aydin Stratejik Planlama Direktoru
Huseyin Burak Dagli Mali Isler Direktora
Banu Celik® Tedarik Zinciri Direktoru

Hakan Ozdamar

Kalite ve Cevre Direktoru

Dikmen Unal Unlu

insan Kaynaklari Direktort

Acar Cetintas

Richard Fritz Holding Genel Mudurd

Erkan ilkilig Sisecam Otomotiv Operasyonlar Direktoéri
Gurcan Gurgay Sisecam Otomotiv Pazarlama ve Satis Direktoéru
Serim Ertug Sisecam Otomotiv Kalite Direktdri

Erwin Butsch

Sisecam Otomotiv Arastirma ve Gelistirme Direktért

Gural Savasturk®

Trakya LUleburgaz Fabrika Mudurt

Kaan Ertas®

Trakya Mersin Fabrika Mudura

Tolga Glven

Trakya Yenisehir Fabrika Muduru

Emrah Can

Trakya Polatli Fabrika Muduru

Zeki Budak

Trakya Glass Bulgaria Fabrika Muduart

Beytullah Sahin

Sisecam Flat Glass Italy Genel Mudurd

Kailash Chandra Jain

Sisecam Flat Glass India Genel Muduru

Gultekin Simsek

Trakya Glass Rus Genel Muduru

Bulent Eren®

Glasscorp Genel Mudura

Baris Kuru Automotive Glass Alliance Rus Genel Mudurd
Muhsin Miroglu Sisecam Automotive Bulgaria Fabrika Maduart
Ulas Kacar Sisecam Otomotiv Fabrika Mudurd
Sven Koch Richard Fritz Aurach Fabrika Mudaru
Wassilios Kiriakou Richard Fritz Malacky Fabrika Mudara
Akos Nagy Richard Fritz Aszod Fabrika Mudura

@ 0110.2019 itibariyla Arda Erodlu yerine Banu Celik Tedarik Zinciri Direktéri

olarak atanmistir.

@ 01.08.2019 tarihi itibariyla Kaan Ertas yerine Glral Savastirk Trakya
Luleburgaz Fabrika Maddard olarak atanmistir.

@ 01.08.2019 tarihi itibariyla Gural Savastirk yerine Kaan Ertas Mersin Fabrika
Muaddra olarak atanmistir.

@ 0110.2019 tarihi itibariyla Onur Akdagll yerine Bllent Eren Glasscorp Genel
Mdddrd olarak atanmistir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

Yonetim Kurulu Baskanrnin

Mesaji

Trakya Cam Sanavii A.S.,

2019 vilinda musteri odaklilik ve
operasyonel mukemmellik ilkeleri
odagindan sapmadan kUresel
arenadaki ilerlemesini emin
adimlarla surdurmuastur.

TRAKYA CAM
SANAYIi A.S.,
TURKIYE’DE

DARALAN DUZCAM
TUKETIMINE

KARSILIK,
KAPASITEYi ETKIN
VE VERIMLI SEKILDE
KULLANMAYA VE
TUM PAZARLARDA
URUN CESITLILIGINI
GENISLETEREK
MUSTERI
PORTFOYUNU
ARTIRMAYA DEVAM
ETMISTIR.

Degerli Ortaklarimiz,

2019 yili, tim dinyada 6nemli ekonomik,
siyasi ve toplumsal dalgalanmalarin yasandigi
ve Turkiye’'nin bu dalgalanmalardan ciddi
olcude etkilendigi bir yil olmustur. GUg¢lu
markalari ile hizli bGyUyen ve yenilikci
codzUmler sunan Trakya Cam Sanayii A.S.,

bu zorlu konjonktlrde, musteri odakhlik ve
operasyonel mukemmellik ilkeleri odagindan
sapmadan klUresel arenadaki ilerlemesini
sUrdurmustar.

Ticaret savaslari kiiresel ekonominin kirilgan
goriniimiinin sirmesine neden olmaktadir.
ABD ve Cin arasinda yasanan ticaret savaslari
ve Brexit streci, 2019 yilinda piyasalarin
gundemini belirlemis ve klresel ekonomide
kaydedilen ivme kaybinin da temel etkeni
olarak éne ¢ikmistir. Bunlarin yani sira,
gelismis Ulke ekonomilerinin bUyUmelerindeki
yavaslama ve gelismekte olan Ulke
piyasalarindaki finansal dalgalanmalarin
artarak strmesi klresel riskleri artirmaktadir.
2018 yilinin GgUncU ¢eyredi itibariyla etkisini
guclu sekilde hissettiren Turk Liras’'ndaki sert
deger kaybi ve enflasyonist baski 2019 yilinda
da ekonomimizin 6ne cikan risk faktorleri
olmaya devam etmis; dzellikle enflasyonla
mUcadele, ekonomi ydnetiminin dncelikli
gtindemi olmustur. Uretim maliyetlerinde
yasanan kritik artislar neticesinde Ulke
icerisindeki ticari faaliyette durgunluklar
yasanmistir. 2018’in son ¢eyreginden itibaren
arka arkaya Uc ceyrek daralan Turkiye
ekonomisi, 2019 yilinin G¢Uncl ceyreginde
%0,9 ile pozitif bUyUme kaydetmistir.

2019 FAALIYET RAPORU

Trakya Cam Sanayii A.$., 2019 yilinda

zorlu bir dénemi geride birakmis, hizh
aksiyon ve stratejilerle paydaslarina deger
kazandirmaya devam etmistir.
SUrdurulebilir ve yeni Urtunlerle deder yaratma
stratejisi dogrultusunda kuresel pazarlarda
pozisyonunu guclendirmek icin hem organik
hem de inorganik blUyUme faaliyetlerine
devam eden Trakya Cam Sanayii A.S., 2019
vilinda, 1,0 milyar TLlik yatirim harcamasi
gerceklestirmistir.

Faaliyetlerini mimari camlar, otomotiv ve
enkapsule camlar, enerji ve beyaz esya
camlari is kollarinda strduren Sirketimiz,
2019 vilinda girdi verdigi sektodrlerde yasanan
daralmalar ve faaliyet gdstermekte oldugu
pazarlarda artan rekabet ortami nedeniyle
zorlu bir yil gecirmis olmasina ragmen
mevcut pazarlarinda etkin rol oynayarak
ve yeni pazar firsatlarini dederlendirerek
toplam satislarini TL bazinda %13 artirmayi
basarmistir.

Trakya Cam Sanayii A.S., Turkiye'de daralan
dizcam tuketimine karsilik, kapasiteyi

etkin ve verimli sekilde kullanmaya ve tim
pazarlarda Urln cesitliligini genisleterek
musteri portféyund artirmaya devam
etmistir. Otomotiv camlarinda Uretime
ayrilan tim kapasitenin plana uygun sekilde
kullaniimasi strdUrdlmus, yeni musterilerle
karhligin artirilmasi hedefi dogrultusunda ve
otomotiv sektdrinde yedek parca pazarinda
otomotiv yenileme cami is alanina girise
yonelik 2019 yilinda uluslararasi musterilerle
gortsmeler gerceklestirerek 2020 yili ve
sonrasl icin anlasmalar yapmaya baslanmistir.
Mimari camlar alaninda ise 2019 yilinda
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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaj

Yenilikci ve islevsel Urunlerin

gelistirilmesi, pazarda

rekapbet Ustunlugu ve finansal
surddrulebilirlik saglamanin temel
kosullarindan biridir.

SUREKLI VERIMLILIK
PRENSIBI
DOGRULTUSUNDA
TEDARIK ZINCIRI
OPERASYONLARI
iYILESTIRILMEYE
DEVAM EDILMis,
TUM OTOCAM
TESISLERINDE
CAM KESIM
OPTIMIZASYONU
CALISMALARI
SAYESINDE
HAMMADDEYi
MAKSIMUM VERIMLE
KULLANARAK
ONEMLI OLCUDE
MALIYET
TASARRUFU
SAGLANMISTIR.

olusan fazla kapasite ihracat pazarlarinda
degerlendirilmistir. Sirketimiz, bu kapsamda
degisen piyasa kosullarinda sagladigi hizli
adaptasyonla bir yandan mevcut pazarlarini
genisletirken diger yandan yeni pazarlar
yaratarak ihracatini 2018 yilina gére TL
bazinda %47 artirmistir.

Turkiye'de dort farkh lokasyonda yedi
dlzcam hatti ile faaliyet gosteren Sirketimiz,
2018 yilinda basladigi, Polatli Fabrikasi’nda
750 ton/gln kapasiteli ikinci dizcam hatti
vatirimina devam etmektedir. Son yillarda
yapmis oldugu buyUk atilimlarla global
pazarlarda varligini gliclendiren Trakya Cam
Sanayii A.S., 2018 yilinda Italya’da Sangalli
Grubu’na ait varliklari bagli ortakligl Sisecam
Flat Glass South Italy SRL vasitasiyla satin
alarak, float, kaplama ve lamine tesislerini
modernize ederek blnyesine katmistir. 190
bin ton/yil kapasiteli bir float hatti, 4 milyon
m2/yil kapasiteli lamine hatti, 4 milyon m2/yil
kapasiteli kaplama hatti ve 1,5 milyon m?/yil
kapasiteli satine hattina sahip olan tesis, zorlu
piyasa kosullari ve artan rekabet ortamina
karsin Avrupa pazarina sunacagdi katma
degerli Urun ¢esitliligiyle Sirketimizin pazar
konumuna glc katacaktir. 2018 yilinda soguk
onarimina baslanan Bulgaristan Fabrikasi'nda
bulunan 240 bin ton/yil kapasiteli dizcam
hatti, 2019 yilinin Temmuz ayinda devreye
alinmistir. Yapilan modernizasyon

vatirimiyla Uretimde kalite ve verimlilik artisi
saglanmistir.

Trakya Cam Sanayii A.S. blnyesinde
dinyanin énde gelen otomotiv Ureticilerine
vonelik yUksek kalitede otomotiv cami
Uretimi gerceklestiren Sisecam Otomotiv

2019 FAALIYET RAPORU

A.S. (Sisecam Otomotiv), Bulgaristan otocam
tesisinde yaptigi lamine éncam yatirimi ile
deger zincirini pekistirmeyi amaclamaktadir.
Sirketimiz kapasite artis yatirimlarinin

yani sira tum otomotiv tesislerinde hayata
gecirilmek Uzere Uc yillik bir otomasyon
plani yapmis olup otocam, ikincil islem ve
enkapsutlasyon operasyonlarinda yUksek
seviyeli robotik uygulamalara ek olarak

hat gelistirme yatirimlari ile verimlilik

ve Uretkenlik seviyesini ylkseltmeyi
amaclamaktadir. Strekli verimlilik prensibi
dogrultusunda tedarik zinciri operasyonlari
ivilestirilmeye devam edilmis, tim otocam
tesislerinde cam kesim optimizasyonu
calismalari sayesinde hammaddeyi
maksimum verimle kullanarak énemli dlctde
maliyet tasarrufu saglanmistir. Ayrica,
Uretim planlama ve lojistik operasyonlarinin
etkinligi artirilarak hizmet verilen otomotiv
sektorindeki tam zamaninda Uretim ve
sevkiyat modeliyle hizalanma seviyesi
artirilmistir. Tum Uretim lokasyonlari
Avrupa’'da bulunan enkapsuUlasyon alaninda
ise tesisler arasi yurUtulen konsolidasyon
projesi ile toplam satis hacmi dedismeden
varlik yogunlugu azaltilarak, hem maliyet
avantajl hem de kaynak verimliligi
saglanmistir. Ayni proje kapsaminda Uretim
hatlarinin bir kismi Rusya fabrikasina transfer
edilerek, satislarin cesitlendirilmesine
yonelik tesise enkapsulasyon yetkinligi
kazandiriimistir.

inovatif ve yenilikci bir bakis acisiyla siirekli
zenginlestirdigimiz katma degeri yliksek
Urin yelpazemiz diinyanin dort bir yaninda
ekonomik gelismeye katkida bulunmaktadir.
Yenilikci ve islevsel Urtnlerin gelistirilmesi,



pazarda rekabet Ustunltgu ve finansal
strdartlebilirlik saglamanin temel
kosullarindan biridir. Bu dogrultuda
Grubumuz, Turkiye'nin tek, dinyanin ise
saylili cam arastirma merkezlerinden biri olan
Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi
ile mimari, otomotiv ve beyaz esya sektdrine
yonelik cesitli projeler yurttmektedir.

Trakya Cam Sanayii A.S., Uretim
yetkinliklerinin mevcut Grin gami ile
gelistiriimesinin yaninda sektordeki teknolojik
ve inovatif gelismeleri yakindan takip ederek
cesitli Universiteler ve kuruluslarla is birlikleri
yapmaya devam etmektedir. Bu is birlikleri
sayesinde, pazarin talep ettigi katma degerli
Urun cesitliligini artirmaya yonelik énemli
calismalar gerceklestiriimektedir.

Sektdrin degisen ve gelisen intiyaclarina
venilikci ¢dzUmler sunan Sirketimiz, Yenisehir
ve GUney italya Fabrikalar’'nda devreye almis
oldugu kaplama hatlarinda mimari camlar
sektdrinde en cok talep gdren Urlnlerini,
muUsteri ve is ortaklarinin beklentileri
dogrultusunda gelistirerek pazara sunmustur.

2019 yilinda otomotiv pazarina yonelik olarak
yeni urun ¢calismalari kapsaminda; araclarin
lamine &n camlarinda kullaniimak UGzere isi

ve glnes kontrolU saglayarak klima yukuntn
azaltilmasina katkida bulunan ve buz c6zme
fonksiyonu kazandiran yuksek performansli
atermik kaplamali &ncam, araclarin én ve
arka kap! cami arasinda yer alan B sUtununda
kullanilan plastik parcaya ikame olarak tercih
edilen ve estetik acidan kapi camlari ile bir
butunlik saglayan cam B sUtunu ve secilmis
seyir gostergelerinin &ncama yansitilmasini
saglayan Head-up Display 6zellikli 6n cam
Urunlerine yonelik musteri teknik onaylari
alinmistir. DUnya standartlarinda genis bir
Urun portféyune sahip olan ve 2019 yilinda
en Ust sinif otomotiv Ureticilerin E sinifi binek
araclarinin camlarina yoénelik yeniisler almayi
basarmis olan Sirketimiz, Turkiye'nin en
bUyUk global otomotiv Ureticilerinden Ustun
kalite sertifikasyonu odulunu almistir.

Dijitallesme ve siirdirilebilirlik
calismalarimiz temel énceliklerimiz olmaya
devam etmektedir.

Karar vericilere yonelik dijitallesme
calismalari kapsaminda; musteriler ve sektor
profesyonelleri i¢in online egitim modullerinin
yvayginlastirilmasi, mobil uygulamalarin
yvayginlastiriimasi ve dil seceneklerinin
artiriimasi, etkin sosyal medya ydnetimi ve
nihai tUketiciye yonelik Isicam dijital reklam
kampanyasi 2019 yilinda 6ne cikan ¢alismalar
olmustur.

Trakya Cam Sanayii A.S., kokla kurumsal
kUltGrunUn bir parcasi olan ve tum
operasyonlarina yansittigi Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)Ynin
esaslari Gzerine kurulu olan strdurtlebilirlik

stratejisi dogrultusunda c¢alismalarina
devam etmektedir. Sirketimiz bu baglamda,
KuUresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan
yayimlanan en guncel Surdarulebilirlik
Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirladigi strdurulebilirlik raporlarini
paydaslarinin bilgisine sunmaktadir. Ayrica,
Trakya Cam Sanayii A.S. 1 Kasim 2019
tarihinden itibaren BIST Sarduralebilirlik
Endeksi’nde yer almaya baslamistir.

Turkiye'de diizcam sektdrinde Cevresel
Urun Beyani (EPD) alan ilk firma olan Trakya
Cam Sanayii A.S., enerji tasarrufu saglayan
ve ¢evre dostu Urtnleriyle strdUrtlebilir bir
gelecek yaratmaya katki saglamaktadir.

Sisecam Toplulugu’nun surdtralebilirlik
yaklasimi kapsaminda enerji ve kaynak
verimliligi, cevrenin korunmasi ve atik
yonetimi gibi bircok alanda strdurulebilirlik
faaliyetlerini yartten Trakya Cam Sanavii
A.S., kalite ve verimliligin artiriimasina
yonelik yalin 6-sigma projeleri ile maliyet
tasarrufu saglamaya 2019 yilinda da devam
etmistir. Enerji yogun Uretim yapilan cam
sektortinde enerji geri kazanim ve yenilebilir
enerji tesisleri kurularak fabrikalarin eneriji
tUketimleri azaltilmaktadir. Sirketimiz, bu
dogrultuda yapilan projelerle; Trakya Cam
Sanayii A.S. fabrikalarinda maksimum enerji
verimliligi saglamayi hedeflemektedir.

KUresel bir oyuncu olan Trakya Cam
Sanayii A.S.; strdurUlebilir bir temelde
Uretim faaliyetlerini gelistirmeye, yeni

Urun ve teknolojilerle pazardaki varligini
guclendirmeye, katma degeri yuksek
Urtnlerle rekabet glicinU ve muUsteri
memnuniyetini artirmaya devam edecektir.
is modellerimizi verimlilik odaginda gdzden
gecirip yeniden kurgulayarak var oldugumuz
pazarlardaki ekonomik dalgalanmalar ve
belirsizlikleri operasyonel mikemmellik
odagimizla yonetmek ve firsatlari karlihga
dénustlrerek hissedar degerini artirmak
2020 yilinda da 6nceliklerimiz olmay!
sUrdurecektir.

Bu yolda sahip oldugumuz en buyuk deger,
guclu ve deneyimli insan kaynagimizdir.
Gecmis basarilarin mimari ve gelecek
dénemin teminati olan calisanlarimiz basta
olmak Uzere, siz degerli ortaklarimiza,
mUsterilerimize, tedarikcilerimize ve tim
paydaslarimiza tesekkUrlerimi sunuyorum.

NWMM«WM\

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskani
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TURKIYE’'DE
DUZCAM
SEKTORUNDE
CEVRESEL URUN
BEYANI (EPD)
ALAN iLK FIRMA
OLAN TRAKYA
CAM SANAYIi A.S.,
ENERJi TASARRUFU
SAGLAYAN VE
CEVRE DOSTU
URUNLERIYLE
SURDURULEBILIR
BiR GELECEK
YARATMAYA KATKI
SAGLAMAKTADIR.



2019 Yilina Genel Bakis

TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

Trakya Cam Sanavii A.S.,

musteri odaklilik ve operasyonel
Mmukemmellik ilkeleri dogrultusunda
aldigl aksiyonlarla 2019 vilinda zorlu
olyasa kosullarinda etkin faaliyet
gdstermistir.

6,7
MILYAR TL

SATIS GELIRLERI

AVRUPA’NIN T’NCI,
DUNYANIN 5’INCi
BUYUK DUZCAM

URETICIsi

Turkiye ekonomisi klresel konjonkttrde
yasanan gelismelerin yani sira Turk
Lirasi’'ndaki deger kaybl, enflasyon ve faiz
dlzeylerindeki artistan etkilenerek 2019
vilinin ilk U¢ ceyreginde %1 kUculmustur. Yil
icinde para politikalarinda alinan 6nlemler
ve 6ncl godstergelerin etkisiyle 2019 vilinin
%0,2 seviyesinde buyUme ile kapatilacagi
ongorulmektedir. Dlzcamin tuketildigi insaat
sektdrinde ekonomiden daha buyUk bir
yavaslama yasanirken, diger sektoérlerde
Uretim faaliyetleri inracat destekli olarak
devam etmistir.

2019 yili boyunca insaat sektdrinde

yvasanan finansman ve talep kaynakli baski,
gayrimenkul sektérline verilen tesvik
uygulamalari ve son ¢ceyrekte gerceklesen
faiz indirimleriyle saglanan destekle asilmaya
calisiimistir. Mevcut insaat isleri devam
ederken, yeni proje yatirimlarinda yasanan
durgunluk sektort olumsuz etkilemistir. Yapi
izni alarak kullanima acilan bina sayist ilk

Uc ceyrekte %7,2 oraninda azalmistir. Artan
kredi maliyetleri ve i¢ talepteki yavaslama

ile ilk yariyilda daralan konut satislari, ikinci
yarida bir miktar toparlanma gdstermis ve
yeni konut satislarinin toplam satislar icindeki
payl %38 olarak gerceklesmistir.

Otomotiv sektorinde AB ve EFTA
Ulkelerindeki 2019 yili toplam binek arac¢
satislari bir dnceki yila gdore %1,2 artisla

15,8 milyon adet seviyesinde gerceklesirken,
ayni ddonemde TuUrkiye'deki toplam otomotiv
pazari ise bir dnceki yila gére %32 azalma
gostererek 480 bin adet seviyesine
gerilemistir. TUrkiye otomotiv sektoérindn itici
glcl olan ihracat, 2019 vilinda %6 daralarak
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1,2 milyon adet olmus; Gretim ise bir 6nceki
vila gére %8,3 azalarak 1,5 milyon adet olarak
gerceklesmistir.

YUksek katma degeri, ihracat hacmi ve
rekabet glclyle Turkiye ekonomisinin éncu
sektorlerinden olan beyaz esya sektoérinde
ic talepte %7 seviyelerinde yasanan daralma
dis talep ile dengelenmeye calisiimistir.
Trakya Cam San. A.S.’nin girdi verdigi
segmentlerden buzdolabi Uretimi %11
daralirken, firin Gretimi ise bir 6nceki yila
goére %2 artis gostermistir.

2019 yilinda ABD ve Cin arasindaki ticaret
savaslari, Brexit streci ve jeopolitik

riskler kUresel ekonomik faaliyetin ivme
kaybetmesine neden olurken, para
politikalarinin ekonomiyi destekleyici
hamleleriyle global ekonomi yilin ikinci
varisinda éncl gostergelere gore toparlanma
seyrine girmistir.

2019 yilinda Avrupa ekonomisinde
yavaslayan bir bluyUume izlenirken, ilk G¢
ceyrekte %1,2 oraninda blyUyen Euro
Alani’'nda bina insaatlari gecen yila gdre ayni
seyretmistir.

2017 yilindan itibaren toparlanma sUrecinde
olan Rusya ekonomisinin, 2019 vilini

%1,1 seviyesinde buyume ile kapatacagdi
dngdérilmektedir. Ulkenin tasididi ticari
risklerin etkisi ile ic talepte beklenen iyilesme
gozlenmemekle birlikte insaat faaliyetlerinde
ise %0,5 seviyesinde sinirh bir bUytme
yasanmistir.



Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde
2019°'da ekonomik bUyUmenin %0,6 olacagdi
tahmin edilmektedir. Bédlgedeki siyasi
belirsizliklerin ve yasanan savas donemi
sonrasinda insaat sektdérinun blylyecedi
ongdriulmekte olup, dizcam pazarinda talep,
nitelikli Grtn agirlikl olarak devam etmistir.

2015-2018 doneminde yilda ortalama
%7-7,5 seviyelerinde bUyUyen Hindistan’in
ekonomisinin 2019 yilinda azalan blUyUme
ivmesiyle yaklasik %4,8 seviyesinde
buyUyecedi dngdrilmektedir. insaat ve
otomotiv sektdérintn olumsuz etkilendigi
Ulkede dlUzcam tuketimi de blUyUume hizina
paralel olarak ivme kaybetmistir. Ulkede
devreye alinan yeni hatlarla artan dizcam
arzinin yaninda, katma degerli Grlnlere
olan talebin artis egiliminde olmasi, pazarin
gelecekte de bUylUme vadedecedinin
gostergesidir.

2019 YILI KAZANIMLARI VE GELECEGE
DAIR HEDEFLER

Yeni yatirimlarla uluslararasi pazarlarin
¢cesitlendirildigi, penetrasyonun ve ihracatin
artirilldigi bir yil...

Trakya Cam San. A.$.; genis Urln portfoyd,
nitelikli Grtnleri ve hizmet odakli yaklasimi

ile TUrkiye ve uluslararasi pazarlarda 2019
vilinda %13 artisla 6.651 milyon TL ciro
gerceklestirmistir.

Turkiye'de faaliyetler, karar vericiler ve
dagitim kanall memnuniyetini saglama
hedefiyle hizmet seviyesini ylUkseltme
calismalari ve dijital platformlarda marka
guclendirme projeleri ile desteklenerek
sUrdUrulmustar. Daralan i¢c pazar sartlarina

karsilik hizmet verilen sektorlerin cesitlilik
avantajl kullaniimis ve satis sartlarina yonelik
aksiyonlar alinmistir.

Uluslararasi pazarlarda ise yUksek
kapasite imkani ile intiyvaca uygun nitelikli
Urun portféyl ve yaygin dagitim agiyla
hizmet vermeye devam edilmis, pazar

ve muUsteri cesitlendirmesi ile ihracat
artirilmistir. Avrupa’da devreye alinan
hatlar ve i¢c pazardaki daralmanin ihracat
ile desteklenmesi sonucunda uluslararasi
satislarda 2018 yilina gore %12,4 ciro artisi
saglanmistir.

Trakya Cam San. A.S., durgun Avrupa
ekonomik kosullarina ragmen, Avrupa’daki
kapasite lideri konumu ve genisleyen katma
degerli Grun portfoylyle destekledigi
satislarini yUkseltmistir. Etkin iletisim
faaliyetleriyle marka farkindaligini artiran
Sirket, mUsteri intiyaclarina uygun drUnleriyle
portféylne yeni musteriler ekleyerek
faaliyetlerini yaygin bir cografyada
strdurmektedir.

Sirket, ®ncelikle yerel Uretici oldugu italya,
Bulgaristan ve Hindistan pazarlarinin yani
sira ana tedarikc¢i oldugu pazarlar basta
olmak Uzere tum hedef pazarlarinda dagitim
kanall yapilandirmasi ve musteri portfoyu
cesitliligi ile uluslararasi pazarlardaki
penetrasyonunu artirmistir.

Rusya’da musteri portféoyl genisletme
calismalarina devam edilmis ve projeli
satislari artirmaya yonelik yapilandirmaya
gidilmistir. Katma degerli Grtn ¢esitliligi ile
musteri memnuniyetini artiracak lojistik
cozUmlere odaklaniimistir.
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Trakya Cam San.
A.S., global bir
duzcam sirketi
olma vizyonu
dogrultusunda
faaliyetlerini
sUrdurmektedir.
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TRAKYA CAM
SANAYIi A.S., SON
YILLARDA YAPTIGI
ATILIMLARLA
TURKIYE
PAZARINDAKI
KONUMUNU
GUGCLENDIRMENIN
YANI SIRA
KATMA DEGERLI
URUNLERLE
BUYUME ODAGI
DOGRULTUSUNDA
GLOBAL
PAZARLARDAKI
ETKINLIGiNi
ARTIRMAYA DEVAM
ETMEKTEDIR.

Mimari camlarda Orta Dogu ve Kuzey Afrika
pazarlarinda faaliyetler, lojistik ve genis Urldn
portfoyunin sagladigi avantaj ile adirlikla
katma degerli Urln talepleri karsilanarak %17
ciro artisi saglanmistir.

Trakya Cam San. A.S., mimari camlarda
denizasiri pazarlarda faaliyetlerini miktarsal
olarak dort katina cikartmistir.

Trakya Cam San. A.S., 2018 yilinda Hindistan
fabrikasinin tamamini satin almasiyla birlikte
bolgedeki etkinligini artirmistir. Etkin iletisim
faaliyetleriile Sisecam Flat Glass markasinin
farkindaligi artirilmis, musteri ihtiyaclarina
uygun faaliyetler Asya-Pasifik cografyasinda
sUrdurulmustar.

Hindistan pazarinda, kurumsal kimlik
entegrasyonuna ve pazar dinamiklerine
uygun bolgesel odakli satis faaliyetleri
kapsaminda nitelikli Gran gami Turkiye'den
desteklenerek pazarda marka ve Urln
tanitimina yénelik calismalara agirlik
verilmistir. Dagitim kanali yapilandirma
calismalarinin yani sira, projeli satislar
kanalinda daha aktif rol alabilmek icin saha
ekibi kurulmustur. Hindistan pazarinda
Sisecam’in global glcUndn ve Urdn gaminin
bilinirliginin artirilmasina yoénelik calismalar
hizla devam etmektedir.

2019 FAALIYET RAPORU

Glines enerjisi sektoérii 2019 yilinda alinan
kamusal kararlarin da etkisiyle basarili bir
yil gegirmistir.

2019 Mayis ayinda yenilenen Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi ile beraber
maliyetlerin dismesi, artan elektrik
fivatlarinin da etkisiyle; fabrika, hastane,
alisveris merkezi ¢catilarindaki kurulumlarin
artmasi 6ngodrulmektedir. Turkiye,
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA)
projeleri acisindan da énemli bir potansiyel
tasimaktadir. Tarkiye'den 6zellikle yakin
Ulkelere glnes paneli ihracati dnumuzdeki
villarda artis potansiyeli tasimakta olup,
panel Ureticileri ihracat yetkinliklerini artirma
calismalarina devam etmektedir. Trakya
Cam San. A.S., bu gelismeleri de yakindan
takip ederek fotovoltaik (PV) cami pazarina,
maksimum performansta panel Uretim imkani
saglayan, Anti Reflektif (AR) kaplamali glnes
paneli camlari ile hizmet vermeye devam
etmektedir.

Ciro (TL) bazh toplam otomotiv camlari
satislarinda dnceki yila gére %8 artis
saglayan Sisecam Otomotiv icin 2019,

ticari ve operasyonel mukemmellik
yénetimine odaklanilan bir yil olmustur.
Projeksiyon déneminde devreye girmek
Uzere bircok OEM projesine nomine olunan
2019 yilinda; Bulgaristan ve Romanya
tesislerinde gerceklestirilen Gretimde
operasyonel mukemmellik calismalari
sayesinde kapasite ve randiman iyilesmeleri
saglanmistir. Sisecam Otomotiv blUnyesinde
yver alan Richard Fritz sirketi ile devam

eden entegrasyon slrecleri kapsaminda
satls, tedarik zinciri ve kalite alanlarinda
merkezilesme ve standardizasyon calismalari
yUratdlmuastar.

Yeni yatirimlar, yeni kapasiteler

Global bir duzcam sirketi olma vizyonu
dogrultusunda faaliyetlerini strdtren
Trakya Cam San. A.S., son vyillarda yaptidi
atilimlarla Turkiye pazarindaki konumunu
glclendirmenin yani sira katma degerli
Urunlerle buyUme odagdi dogrultusunda
global pazarlardaki etkinligini artirmaya
devam etmektedir.

Turkiye'de dort farkl lokasyonda yedi
dlzcam hatti ile faaliyet gdsteren Grup,
Polatli Fabrikasi’nda basladigi 750 ton/gln
kapasiteli ikinci dizcam hatti yatirrmina
devam etmektedir.



2018 yilinda italya’da Sangalli Grubu’na ait
varliklar bagli ortakligi Sisecam Flat Glass
South Italy SRL vasitasiyla satin alinmis olup,
190 bin ton/yil kapasiteli bir float hatti, 4
milyon metrekare/yil kapasiteli lamine hatti,
4 milyon metrekare/yil kapasiteli kaplama
hatti 2019 vilinda modernize edilerek devreye
alinmistir.

2018 yilinda soguk onarimina baslanan
Bulgaristan Fabrikasi’'nda bulunan 240 bin
ton/yil kapasiteli diizcam hatti, 2019 yilinin
Temmuz ayinda devreye alinmistir. Yapilan
modernizasyon yatirimiyla Uretimde kalite ve
verimlilik artisi saglanmistir.

Otomotiv camlari alaninda dUnyanin énde
gelen otomotiv Ureticilerine yonelik yUksek
kalitede Uretim gerceklestiren Sirket,

2019 yilinda Turkiye basta olmak Uzere
tum tesislerinde otomasyon yatirimlarina
odaklanmistir.

Yeni Grin ¢alismalari

Trakya Cam San. A.S., Sisecam Arastirma ve
Teknolojik Gelistirme Baskanligi ile birlikte
yUrGttugu projelerle, sektdre yodn veren
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte
ve Urdn portfoylunl zenginlestirmektedir.
Arastirma kurumlari, Universiteler ve cesitli
firmalarla is birligi firsatlari yaratilarak;
sektorun degisen taleplerine cozim

sunan, yenilikci ve katma degerli Grunlerin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Trakya Cam Sanavyii A.S. Yenisehir
Fabrikasi'nda, yuksek kapasiteli ve son
teknolojik imkanlara sahip kaplama hatti
devreye alinmis ve UrUn gelistirme faaliyetleri
sUrdurulmustar. Sirket bu kapsamda,

mimari cam sektdrinde en cok talep gdren
Urunlerinden olan “Solar Low-E Cam?”,
“Temperlenebilir Low-E Cam Nétral 71/53”
ve “Temperlenebilir Solar Low-E Cam

Notral 50/33” Urtnlerini sektor beklentileri
dogrultusunda gelistirerek musteri ve

is ortaklarinin begenisine sunmustur.

Trakya Cam Sanayii A.S., Urln portfoyuni
zenginlestirme hedefiyle, yUksek secicilige
sahip, farkli renk ve performanstaki Grtnlerin
gelistirme sUreclerini sirdUrmektedir.

2019 yilinda GUney Italya Fabrikasi Kaplama
Hatti devreye alinmis, iki adet Low-E, bir
adet Solar Low-E ve bir adet Temperlenebilir
Low-E olmak Uzere dért Urln pazara
sunulmustur. Yuksek isik ve glines enerjisi
gecirgenligi ile én plana cikan “Low-E Cam
Notral 80/64” Grun ailesinin temperlenebilir
ve temperlenmeyen versiyonlari Urdn
portféoylne eklenmistir.

Kullanim alanlarinda meydana gelebilecek
darbelere karsi kullanicr gtvenligini saglamak
Uzere tasarlanan “Temperlenebilir Boyall
Cam”, Urun ailesine yeni renkler eklemistir.

Otomotiv pazarina yonelik olarak araclarin
lamine 6n camlarinda kullaniimak Gzere isi
ve glines kontrolU saglayarak klima yukunun
azaltiimasina katkida bulunan ve buz ¢bdzme
fonksiyonu kazandiran, yUksek performansli
atermik kaplamali &n cam ve secilmis seyir
gostergelerinin &n cama yansitilmasini
saglayan Head-up Display 6zellikli &n cam
Urunlerine yonelik olarak 2019 yili icerisinde
deneme Uretimleri, musteri tanitimi, numune
gdnderimi ve patent basvurusu yapiimis

ve muUsterilerden teknik onay ve siparis
alinmistir. Bu Urdnlerin 2020 yilinda seri
Uretime hazir hale getirilmesi planlanmakta
olup bu Urunlere ek olarak kursun gecirmez
cam, SPD ve PDLC tavan camlari, eneriji
Ureten transparan camlar, ultra ince cam,
renkli cam ve kaplamadan anten cami
Urlnleri Uzerine calismalar devam edecektir.

Sektordeki gelismeleri yakindan takip eden
Trakya Cam Sanayii A.S., mimari, otomotiv
ve beyaz esya sektdrinde rekabetci ve dncl
konumunu stUrddrmektedir. Farkli mUsteri
taleplerini karsilamak Uzere; harmandan
renklendirilmis yeni float camlar, fonksiyonel
kaplamalar, antireflektif kaplamalar,

boyali camlar ve akilli cam sistemlerine
yonelik gelistirme calismalari hizla devam
etmektedir.
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TRAKYA CAM
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TEMPERLENEBILIR
SOLAR LOW-E CAM
60/28 ILE ALMISTIR.
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“Koru, Guclendir
ve Gelistir” baslikli
temeller Uzerine
kurulan bir
sUrddrulebilirlik
yontemi
izlenmektedir.

TRAKYA CAM SANAYii
A.S. “ILK SEFERDE
DOGRU YAP VE
KAYBI KAYNAGINDA
AZALT” STRATEJIiSI
iLE, YERINDE
KALITE, 5S VE YALIN
URETIM YONTEMI
UYGULAMALARINI
YAYGINLASTIRMAKTA,
“YALIN 6 SIGMA”
YAKLASIMINI
SUREKLI GELIiSIM
ANA STRATEJISININ
GEREGiI OLARAK
GORMEKTEDIR.

Uretim yetkinliklerini gelistirmeye yénelik
atilimlar

Trakya Cam San. A.S., kurumsal

kUltUrtne koklu sekilde yerlesmis ve tim
operasyonlarina yansittigi Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)Y'Nni
destekleyen esaslar Uzerine kurulmus
sUrdUrulebilirlik stratejisi dogrultusunda
calismalarina devam etmektedir. Klresel
Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan
yayimlanan en glncel Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari’'na uygun olarak
hazirlanan sUrdurebilirlik raporlarini kamunun
bilgisine sunan Trakya Cam San. A.S., enerji
tasarrufu saglayan ve cevre dostu UrUnleriyle
de bu yaklasimini destekler bir strateji
izlemektedir.

Trakya Cam San. A.S., “Koru, Guclendir ve
Gelistir” baslikli temeller Gzerine kurulan

bir surdurulebilirlik yontemi izlemektedir.
iklim degisikligi, kaynaklarda gorilen
daralma, sosyal aglarin yUkselisi, dijitallesme,
ekonomik dengelerin degismesi ve teknolojik
venilikler, gelecekte Sirket’in is sUreclerini
etkileyecek temel klUresel egilimleri
olusturmaktadir. Trakya Cam San. A.S,,
dijital dontsum projeleriyle ve yalin Uretim
uygulamalariyla, sektérde ve dinyada is
streclerindeki bu degisimin bir parcasi
olmay! hedeflemektedir.

Trakya Cam San. A.S. “ilk seferde dogru

vap ve kaybi kaynaginda azalt” stratejisi ile,
verinde kalite, 5S ve yalin Uretim yontemi

2019 FAALIYET RAPORU

uygulamalarini yayginlastirmakta, “Yaln

6 Sigma” yaklasimini sUrekli gelisim ana
stratejisinin geredi olarak géormektedir. Bu
kapsamda 6 Sigma projelerine 2019 yilinda
da devam edilerek, kaynak kullaniminin

ve Uretim proseslerinin verimliliginin
artiriilmasina bagl olarak maliyet avantaji
saglayan sonuglar elde edilmistir. Enerji
yogun sektorde faaliyet gostermekte

olan Sirket, 2019 yilinda enerji tuketim
verimliliginin artirilmasi calismalarina
devam etmistir. Bu kapsamda yenilenebilir
enerji kaynak kullanimini artirmaya yonelik
Mersin Fabrikasi’'nda 6,2 MW'’lik Turkiye ve
Avrupa’nin en bUyuUk iki santralinden biri
olan glnes enerjisi santrali kurulmustur.
Ayrica yeni yatirimlarda ve soguk bakim
calismalarinda kapali devre su cevrim
sistemleri tercih edilerek, proseslerde
sogutma suyu tuketiminin sifira indirilmesi
hedeflenmistir.

Surdurulebilir yesil bina olusumuna en buyUk
katkiyr saglayan mimari cam UrUnlerine,
Sorumlu TUketim ve Uretim konulu SKH 12
ile iliskili olarak, urtnlerin EN 15804 sayili
Avrupa normuna uyumlu Cevresel Urlin
Beyanlari (EPD) hazirlanmis ve paydaslarin
erisimine aciimistir. Trakya Cam San. A.S.,
Turkiye'de dizcam sektdorinde EPD alan ilk
firmadir.

Avrupa Duzcam Ureticileri Birligi (Glass

for Europe) bunyesinde yUrutulen cam
sanayisinin strdurulebilir gelisimine yonelik
calismalara aktif olarak destek saglamayi
strdUrmekte olan Trakya Cam San. A.S,,
Turkiye IMSAD Surdurulebilirlik Komite Gyesi
olarak Turkiye insaat malzemesi sanayisinin
strdurulebilirligini ilgilendiren calismalara da
katki saglamaktadir.

Cok yonll tanitim ve iletisim faaliyetleri
2019 vilinda hedef kitle ihtiyaclarinin hizli
ve dogru ¢cdzUmune odakli pazarlama
faaliyetlerine; gelecedi sekillendiren deger
zincirindeki bulusmalar ve proje bazli
calismalar ile cok yonlu tanitim ve iletisim
kurularak devam edilmistir.

Binalarda enerji kimlik belgesi alinma
strecinde kullanilan BEP.TR yazilim
programina Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile
yapilan calismalar sonucunda tum standart
ve temperlenebilir kaplamali camlar ile 3’1U
valitim camlari ilave edilerek binalarda enerji
tasarrufu saglayan camlar ile enerji sinifinin
iyilestirilmesine katki saglanmistir.



Trakya Cam San. A.S., Uyesi oldugu
izoder Gizerinden, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi koordinasyonunda revizyonu
gerceklestirilmekte olan TS 825 Isi Yalitim
Kurallari Standardi’na katki saglamaktadir.
Yapilmakta olan calisma ile mevcut
standartta belirtilen U pencere degerinin
enerji tasarrufu saglayan kaplamali camlarin
kullanimini zorunlu hale getirecek sekilde
revize edilmesi ve standarda sogutma
yUklerinin de dahil edilmesine yonelik
calismalar strdtrdlmektedir.

Cozum ortaklari ile 7/24 iletisime gecebilmek
ve bag kurabilmek icin baslatilan dijital
doénUsum projesinin bir parcasi olarak, farkli
hedef kitlelerin ihtiyaclari dogrultusunda,
bilgiye kolay ve hizli ulasmalariicin
gelistirilen “Isicam Secim Sihirbaz!”, “Cam
Akustik”, “Performans Hesaplayic” ve “Cam
Danismant” mobil uygulamalarina “Cam
Projeleri” uygulamasi eklenmistir. Turkce

ve ingilizce olarak hayata gecen yeni mobil
uygulama ile bugtne kadar uygulanmis
yurtici ve yurt disi referans projeler;
incelenebilmektedir.

Turkiye ve uluslararasi pazarlarda projelerin
karar vericileri konumundaki mimar, cephe
danismani, yatirimci ve muteahhitlerden
olusan 3 bine yakin sektdr yetkilisine teknik
cam danismanligi hizmeti verilerek projelerde
Trakya Cam San. A.S.’nin hayata deger katan
Urtnlerinin kullanimi saglanmistir.

Cagdas mimarligin gelisimine katki
saglanmasi ilkesiyle genc mimarlik

ofisleri ile yeni iliskiler kurulmasi, prestijli
mimarlik ofisleri ile de mevcut iliskilerin
gelistiriimesine yonelik deger yaratan farkl
iletisim faaliyetlerine devam edilmistir.
Gelecedi sekillendiren deger zincirindeki
bulusmalar kapsaminda Sisecam Bilim
Teknoloji ve Tasarim Merkezi'nde Arge
Bulusmalari: “Tasarimda Cam ve inovasyon”
calistaylari gerceklestirilmistir. Ayrica, 2019
vilinda 13 Ulkede gerceklesen 17 etkinlikle
sektdr profesyonelleriyle bulusularak pazara
sunulan yeni kaplamali Grunler ve referans
projelerini iceren sunum sektor temsilcilerine
aktariimistir.

Cam isleme pazarinda kalite algisinin
yUkseltilmesi, kaliteli Grtn kullaniminin

ve sektdr paydaslarinin memnuniyetinin
artirilmasi amaciyla, Trakya Cam San. A.S.
glvencesi ile hizmet verecek DlUzcam ve
Ayna Isleme Franchise Sistemi kurularak bu
sisteme dahil edilen firmalarla tuketicilere
sunulan Urtn ve hizmetlerin kalitesi glvence
altina alinmistir.

[sicam ve islenmis cam UrUnlerinin sertifikali
cam ustalari tarafindan Uretilerek Grun
kalitesinde surdurulebilirlik saglanmasi ve
cam sektoérune nitelikli isglcU kazandiriimasi
amaciyla “Cam Ustalik Projesi” hayata
gecirilmistir. Bu kapsaminda meslek
standartlari ve yeterlilikler hazirlanmis ve
cam ustalarinin egitilmeleri amaciyla online
egitimler baslatiimistir. Cam ustalarinin
sertifikalandirilmasi amaciyla Ankara

Sanayi Odasi'nin Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan yetkilendirilmesi saglanmistir.
Ayrica Resmi Gazete’nin 03 Ekim 2019 tarih
ve 1598 sayill Cumhurbaskanligi Karari ile
cam ustalarinin sertifika alma surecinde
yapacadi harcamalarin issizlik Fonu’ndan
calistiklari firmalara iade edilmesi ile ilgili 6n
onay sUreci tamamlanmistir.

iletisimde giderek agirhig: artan dijital
uygulamalarla zenginlesen misteri iliskileri
2019 yilinda hedef kitlelerle azami dlclUde

ve yakin bir bicimde iletisime gecebilmek
amaciyla sosyal medyanin hizindan ve erisim
glcunden yodun olarak faydalanmaya
devam edilmistir. Bu amacla, Turkiye ve
uluslararasi alanda hizmet verilen tim
pazarlari kapsayacak sekilde yeni hesaplar
yvayina alinmis ve boylece global dlcekte
vayinda olan 16 sosyal medya hesabiyla
hedef kitlelerle dogrudan ve hizli bir bicimde
iletisime gecilmeye baslanmistir.
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2019 YILINDA
HEDEF KiTLELERLE
AZAMi OLCUDE
VE YAKIN BiR
BiCIMDE ILETIiSIME
GECEBILMEK
AMACIYLA SOSYAL
MEDYANIN
HIZINDAN VE
ERiSIM GUCUNDEN
YOGUN OLARAK
FAYDALANMAYA
DEVAM EDILMISTIR.
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Gelecek ddonemlerde
de uluslararasi
Dazarlarda satin
alma firsatlari
degerlendirmeye
devam edilecektir.

Dijital cagin imkanlarini kullanan Trakya
Cam San. A.S., Urunlerinin 6zellikleri ile
faaliyet gdsterdigi sektdri ve is ortaklarini;
enerji tasarrufu, emniyet ve glvenlik,
gUrultt kontrolU ve tasarim alanlarinda
insan hayatina sagladigi faydalari hakkinda
editmeye devam etmistir. Is ortaklarini
birer cam danismani ve marka elc¢isi haline
getirmeye odaklanan Sirket, bu dogrultuda
Camdan Cama gibi cesitli interaktif
yvarismalar ve projeler gerceklestirmistir.

Ote yandan, uluslararasi pazarlarda dijital
pazarlama iletisimi calismalari sadece sosyal
medya alaninda degdil ayni zamanda dijital
mecralarda da yUrutulmeye baslanmistir. Bu
kapsamda, Hindistan ve italya pazarlarinda
global dlcekte Uretim yapan yerel bir Uretici
olarak Trakya Cam San. A.S.’nin marka
bilinirliginin artiriimasi ve Uretim hacmi ile
Urun cesitligi gibi konularda farkindalik
varatilmasi amaciyla olusturulan cok yonlu
dijital medya kampanyalari cercevesinde
cesitli dijital platformlarda hedef kitlelerin
karsisina cikilmistir.

TUketici tercihlerinin, Isicam Urunlerine

TRAKYA CAM R o . L
- yonlendirilmesinde etkisi yUksek olan
SANAYIi A.S., B }
PVC dograma firmalarinin Isicam markali
MEVCUT

Urlnlere olan talebini artiracak “Isicam
Sistemleri Kumbara Kart KultbU” 2019 vyilinda
kapsamini genisleterek aliminyum dograma
firmalarini da Gyelerinin arasina almistir.
Toplam Uye sayisi 10 bine ulasan Kullp, her
gecen gun daha fazla Isicam marka elgisi
yaratmayi ve nitelikli Isicam Urun satislarini
artirmayi strdrmastur.

TESISLERINDEKI
KAPASITEYi EN
ETKIiN SEKILDE
KULLANMANIN
YANI SIRA PAZARA
YASAM KALITESIiNi
ARTIRAN iNOVATIF
URUNLER
SUNMAYI DA
HEDEFLEMEKTEDIR.
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Enerji verimliligi saglayan Isicam Urlnleri
ozelinde yapilan bilinclendirme calismalari
ve kampanyalarla nihai tuketicilerin nitelikli
Isicam Urlnlerine yonlendirilmesi saglanarak
bireysel tasarrufun yani sira toplumsal
kazanc¢ saglanmasina da destek olunmustur.

Sirket, sUrdurulebilir blyUme ve hizmet
vaklasimi kapsaminda, is ortaklarina 6zel
birbirini takip eden ve tamamlayan egitimler
organize etmektedir. Bu kapsamda is
ortaklarina yonelik Strdurulebilirlik ve
Dijitallesme gibi ¢cok ¢esitli konularda
egitimler verilmektedir.

Trakya Cam San. A.S., Sisecam Akademi
portali Uzerinden is ortaklarinin cam
konusunda teknik bilgilerinin artirilmasi

ve dogru camin dogru yerde kullaniimasi
amaclyla pazar ihtiyaglarina goére farkli icerik
ve konularda e-egitimler hazirlamis ve cagin
dijital iletisim kanallarini da kullanarak is
ortaklarinin kullanimina sunmustur.

2020 YILI BEKLENTI VE HEDEFLERI

Son yillarda yapmis oldugu buyuk atilimlarla
faaliyet alanini genisleten Trakya Cam
Sanayii A.S., gelecek dénemde de organik
yatirimlarin yani sira uluslararasi pazarlarda
satin alma firsatlarini sektordeki gelismeler
dogrultusunda degerlendirmeye devam
edecektir. Grup, mevcut tesislerindeki
kapasiteyi en etkin sekilde kullanmanin yani
sira pazara yasam kalitesini artiran inovatif
Urunler sunmayi da hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Grup, 2018 yilinda basladigi,
Polatli Fabrikasi’nda 750 ton/gun kapasiteli
ikinci diizcam yatiriminin insaat calismalarini
tamamlamayi planlamaktadir. Polatl
Fabrikasi’nda ikinci dizcam yatirimi ile
duzcam kapasitesinin 1.675 ton/gin’e
cikarilarak, tesisin katma degerli Gretim
imkanlarinin artmasi hedeflenmektedir.

2018 yilinda Italya’da Sangalli Grubu'na

ait varhklari bagli ortakligi Sisecam Flat
Glass South Italy SRL vasitasiyla satin alan
Trakya Cam Sanayii A.S., float, kaplama

ve lamine tesislerini modernize ederek

2019 yilinda devreye almasiyla Avrupa
pazarina sunulan katma degerli Urln portfoy
yapisinin gelismesini, boylece Avrupa’da
penetrasyonun artmasini hedeflemektedir.



Hindistan’daki yUksek bUyUme potansiyeli
ile talepteki artis dogrultusunda dlizcam
pazar payini yukseltmek ve pazara
sunulan Grtn portféyunt katma degerli
hale getirerek rekabet glclUnu gelistirmek
adina Hindistan’da yeni yatirim planlari
degerlendirilecektir.

Trakya Cam San. A.S., Sisecam Arastirma

ve Teknolojik Gelistirme Baskanhgi ile
birlikte yurtttlen calismalar ve is birlidi
icerisinde oldugu kuruluslarla strdUrddgu
projelerle sektéorundeki teknolojik ve

inovatif gelismeleri yakindan takip ederek,
mimari ve otomotiv pazarina yonelik farkl
performansta yeni Grldnler gelistirmeye 2020
vilinda da hiz kesmeden devam edecektir.

Uretim yaptigi tum cografyalarda entegre bir
yvapiyla faaliyetlerini etkin yonetmenin yani
sira Grup, guclt Uretim altyapisi ile yasama
deger katan ve sturdurulebilir bir gelecege
katki saglayan Urlnlere yonelik ArGe
calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

Maliyet mUkemmelligi kapsaminda; maliyet
tasarrufu, 6 Sigma ve enerji tasarrufu
projeleri, Trakya Cam San. A.S.’nin 2020

vilinda da odaginda olmaya devam edecektir.

INSAN KAYNAKLARI

Trakya Cam San. A.S. ve bagli sirketlerinde,
2019 yil sonu itibariyla 1.832’si aylik Ucretli
ve 4.827’si saat Ucretli olmak Uzere toplam
6.659 kisi calismaktadir.

Sirket, is basarisinin temelinin yetenekli
isglcunl bunyesine katmak, bu yetenekleri
gelistirmek, calisanlarina guvenli ve mutlu
bir is yeri sunmak oldugunun bilincindedir.
Temel hedefleri her turlt ayrimciligin
onlendidi, ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun haklarin sunuldugu, sendikal haklarin
tanindig, is sagligi ve guvenligi alaninda en
yUksek standartlarin saglandigi, adil, guvenli,
Uretken ve kapsayicl bir calisma ortami
olusturmaktir. Bu kapsamda ise alimdan
performans degerlendirmesine, kariyer
gelisim olanaklarindan egitim firsatlarina
kadar tUm insan kaynaklari stUreclerinde
calisanlara esit firsatlar sunulmaktadir.

Trakya Cam San. A.S., calisan cesitliligini;
kurum kultGrdnU zenginlestiren ve basarili
bir sirket olmaya yardimci olan bir unsur
olarak géormektedir. Bu kapsamda 2019 yili
icerisinde yurt ici fabrikalarda kadin isci alimi
tesvik edilmis ve 17 kadin calisan istihdam
edilmistir. Dizcam Grubu bUnyesinde toplam
kadin ¢alisan sayisi 1.525 olup, toplam
calisan sayisinin %23’0 kadin calisanlardan
olusmaktadir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMDUZCAM.COM
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Sisecam Akademi, tum
calisanlarin yetkinlik seviyelerini
lyilestirmelerine katki saglayacak

egitimler sunmaktadir.

GENC YETENEKLER
iLE SUREKLI TEMAS
VE ILETISIMIN
GUCLENDIRILMESI
iCiN UNIVERSITE
KAMPUS
PROGRAMLARI “YIL
BOYU KAMPUSTE
GORUNUR OLMAK”
STRATEJISI ILE

DUZENLENMEKTEDIR.
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Sisecam Akademi, tum calisanlarin yetkinlik
seviyelerini iyilestirmelerine katki saglayacak
egitimler sunmaktadir. 2019 yilinda, is
aileleri/unvan ve okullar bazinda sunulan
egitim/gelisim olanaklari zenginlestirilmis

ve yaydginlastirilarak strdUrtlmustar. Satis,
pazarlama, tedarik zinciri, mali isler, satin
alma olmak Uzere is fonksiyonlari bazinda

okul programlari geliserek devam etmektedir.

2019 yilinda Dijital Donustm Okulu hayata
gecirilmis ve konu ile ilgili uzmanlarin
katilimiyla seminerler dizenlenmistir.

Paydaslarinin gelisimine yonelik olarak
Universite-sanayi is birligini gUclendirerek
nitelikli isgUcUnun istihdamina yonelik
faaliyet gosterilen yurt ici ve yurt disi
lokasyonlardaki okullarla calismalarin
kapsami genisletilmistir. Ayrica bayi
gelisimine destek vermek icin halihazirda
sunulan egitimlere ek olarak DUzcam Bayileri
ile gerceklestirilen “Camin Gelecegdine Yon
Verenler Programi” kapsaminda Sisecam
Akademi Portali Gzerinden kullanicilarin
erisimine acilan E-egitim sistemi 2019 yilinda
da etkin bir sekilde devam etmistir.

is stratejileri dogrultusunda Sirket'in ihtiyac
duydugu insan kaynaginin belirlenmesi,
yetenek profilinin ¢ikarilmasi ve global
kaynak planlanmasinin yapilmasini
hedefleyen “Journey” yetenek yonetimi
streci basariyla surddrdlmustur.

Deneyimli adaylarin Topluluga

kazandirilmasinda ise gerekli yetkinlikler ve
aday potansiyeli dikkate alinmakta, secim

2019 FAALIYET RAPORU

kararlari 6lcme ve dederlendirme sistemleri
ile desteklenmektedir. 2019 yilinda global
anlamda standardizasyonun saglanmasi
hedefiyle kullanilan secme ve yerlestirme
araclarinin kapsami yurtici ve yurt disi tium is
verleri olarak genisletilmistir.

Secme ve yerlestirme sistemi ile en

dogru yetenegdin Sirket’e kazandiriimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
deneyimli adaylara yonelik i¢ ve dis ilanlar
vayinlanmaktadir. Geng¢ yeteneklerin
Sirket’e kazandirilmasi kapsaminda ise
Global Genc¢ Yetenek Programi “Together”
ve yapilandirilmis yurt ici ve yurt disi

yvaz dénemi staj programlariyla basaril
stajyerlere ve yeni mezun olacak adaylara
ulasiilmaktadir.

Genc yetenekler ile strekli temas ve iletisimin
glclendirilmesi icin Universite kampUs
programilari “yil boyu kampuUste goérinur
olmak” stratejisi ile gerceklestiriimekte

ve sosyal medya kanali, hedef kitlenin
vogunlukla kullandigi mecralarda aktif olarak
kullanilmaktadir.

Yaz Donemi Staj Programi “First Step”

ile Universite dgrencilerinin is hayatina ilk
adimlarini iyi bir deneyimle atmalari ve
Global Genc Yetenek Programi “Together”
ile de genclerin uzun sureli projelerde

aktif olarak goérev alarak hem deneyim
kazanmalari hem de kendilerini gdsterebilme
sansi bulmalari amaclanmaktadir. Uzman
yvardimcisi ve mihendis kadrolarina éncelikle
bu programda basarili olan genclerin
alinmasi hedeflenmektedir.



2019 yilinda yetkin insan kaynaginin
sUrdurulebilirliginin saglanarak pozitif

bir calisma ortamina katki saglamak
hedefiyle “Calisan Baglhligi Anketi” projesi
yurt ici ve yurt disi tim is yerlerinde
uygulanmistir. Sirket ici iletisim araclarinin
daha etkin kullanilarak iletisim faaliyetlerinin
ivilestirilmesine iliskin proje calismalari
baslatiimis ve “Ailece Sisecam’da
Bulusuyoruz” ve “Yeni Yil Kutlamas!”
etkinlikleri global dlcekte dlzenlenmistir.

Piyasa kosullarina gére rekabetci, adaletli,
istikrarli yUksek performansi destekleyen bir
Ucretlendirme politikasi benimsenmektedir.
Calisanlarin is streclerine ve sonuclarina
olumlu etki eden ve fark yaratan projeleri
odullendirilmektedir. Toplulugun strateji

ve hedefleriyle uyumlu, katma deger
yaratan fikirler “Oneri Gelistirme Sistemi”
ile degerlendirilmektedir. Tanima ve takdir
uygulamalari kapsaminda, calisanlar, &zel
gunlerinde hatirlanmakta; Sirket icinde
gostermis olduklari érnek davranislari

ve basarilari, Sirket tarafindan takdir
edilmektedir. “Esnek Yan Haklar Programi”
ile calisanlara Sisecam’in sagladigi farkl
yvan hak paketlerini tercih etme firsati
sunulmaktadir. 2019 yilinda, yurt ici ve

yurt disi tum is yerlerinde uygulanmakta
olan performans ve Ucretlendirme
uygulamalarinin standardizasyonu hedefiyle
“Global Yan Haklar” ve “Performans Gelisim
Sistemi Yurt disi Uyumlandirma” projeleri
hazirliklari yapilmistir. Performans ve
Ucretlendirme sUreclerinin daha verimli
olarak kullanilabilmesi amaciyla sistem ve
metot iyilestirmeleri gerceklestiriimistir.

2019 yilinda Topluluk hedefleriyle uyumlu
organizasyon yapisinin kurulmasina katki
saglanmasi hedefiyle organizasyonel tasarim
ve planlama sUrecleri sistematigi yenilenmis,
sirket birlesmesi ve yeni yatirim strecleri

IK entegrasyonu projeleri baslatiimistir.

2019 yilinda insan Kaynaklari konularinda
kullanilmakta olan prosedur ve
yonetmeliklerin kapsamlarinin yurt ici ve
yurt disi tim is yerleri dahil olacak sekilde
gelistirilmesi projeleri yurutulmustur. Yurt
ici ve yurt disi tim is yerleri icin gorev
tanimi standardizasyonu calismasi hayata
gecirilmistir. ilave olarak kullanilan sistem ve
uygulamalarin sadelestirilmesi, veri tabani
kalite ve ulasilabilirliginin iyilestirilerek
streclerin verimliligin saglanmasi hedefiyle
HROne projesi hazirlik calismalari
baslatiimistir.

ENDUSTRI iLiISKILERI, i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Trakya Cam Sanayii A.S., glnUimuz calisma
kosullarina uygun rekabet ve verimlilik
odakli endustri iliskilerinin saglanmasini
hedefleyerek faaliyetlerini sirdUrmektedir.
Sirket, Topluluk politikalari cercevesinde
endustriiliskilerini dengeli ve saglikl bir
sekilde gelistirerek rekabet edebilirligi ve
verimliligi artirmak, is¢i sendikalari ile birlikte
glven ve diyaloga dayali is yerlerinde
calisma barisinin surekliligini saglamak,
“Once Insan” felsefesi cercevesinde, is
yerlerinde is sagligi ve glvenliginin daha
etkin hale gelmesiicin yapilan calismalara
destek vermektedir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMDUZCAM.COM
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SANAYIi A.S.,
GUNUMUZ CALISMA
KOSULLARINA
UYGUN REKABET
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Trakya Cam Sanavii A.S., Uretim
faaliyetlerinin tim asamalarini
saglikli ve guvenli bir calisma
ortaminda gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

TRAKYA CAM SAN.
A.S., SISECAM
TOPLULUGU
ENDUSTRI iLISKILERI
DIREKTORLUGU iLE
BIiRLIKTE i$ SAGLIGI
VE GUVENLIGI
(iSG) KULTURUNUN
GELISTIRILMESI ICIN
2019 YILI iCiINDE HEM
MEVZUAT HEM DE
GLOBAL GELISMELER
ISIGINDA PROJE
VE CALISMALAR
YAPMISTIR.
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Sirket’e ait yurt icinde Uc, yurt disinda ise
bes toplu is s6zlesmesi akdedilmektedir.
SUresi bir ile G¢ yil arasinda dedisen toplu

is sozlesmelerinden, suresi sona erenlerin
gorusmelerine 2018 yili sonu ve 2019 yili
basinda baslanmis olup toplu is sdzlesmesi
goérusmeleri anlasma ile sonuclanmistir. Yurt
disinda bulunan is yerlerinde uygulanmakta
olan toplu is s6zlesmelerinden sUresi sona
erenler, is yerlerinin bulunduklari Glkenin
ozellikleri ve kurum dncelikleri gboz dnunde
tutularak strdtrtlen goérusmeler sonucunda
yenilenmistir.

Uretim faaliyetlerinin tim asamalarini
saglikli ve guvenli bir calisma ortaminda
gerceklestirmeyi hedefleyen Trakya Cam
San. A.S., Sisecam Toplulugu EndUstri
iliskileri Direktorlugu ile birlikte is Saghgi
ve Guvenligi (ISG) kulturunun gelistirilmesi
icin 2019 yili icinde hem mevzuat hem

de global gelismeler isiginda proje

ve calismalar yapmistir. Sirket’e bagl
fabrikalarda, yil icerisinde, denetimler, ISG
Liderlik Egitimleri, is Saghigr ve Guvenligi
Resim Yarismasi ile ISG Elcileri calismalari
gerceklestirilmistir. Ayrica risk ydnetimi ve
ISG 6nleyici faaliyetlerin yayginlastiriimasi
amaciyla fabrikalar ¢zelinde 6rnek ¢calismalar
yvaratdlmuastar.

2019 FAALIYET RAPORU

Sirket’in insan Kaynaklari Direktorlugu;
Topluluk EndUstri iliskileri Direktorlagu ile
strekli irtibat ve koordinasyon icerisinde
yUrUtulen tum faaliyetlerin saglkli ve glvenli
calisma ortamlarinda gergeklestirilmesini,
tum is yerlerinin bu yénde ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun sekilde
denetlenmesini saglamaktadir. Saglikli

ve glvenli bir calisma ortami, verimli ve
Uretken bir performans icin 6n kosul olarak
benimsenmektedir.

RiSK YONETIMi VE iC DENETIM SiSTEMi

Sirket, risk yonetimi ve i¢c denetim
faaliyetlerini, Yonetim Kurulu'nun alt
komitesi seklinde &érgutlenen “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden
Sorumlu Komite” sorumlulugunda
yUrttmektedir. Komite, toplantilarini
dnceden belirlenen gindem dogrultusunda
periyodik olarak yapmaktadir. Toplantilarda
alinan kararlar ve dneriler kayit altina
alinarak duzenli bir sekilde Yénetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Yénetim Kurulu,
risk yonetimi ve ic denetim faaliyetlerini
komiteler araciligiyla takip etmekte ve gerekli
vonlendirmeleri yapmaktadir.

Global ekonomide yasanan belirsizlikler,
yvogunlasan devletlerarasi cikar catismalari ve
korumacilik ekseninde hiz kesmeyen ticaret
savaslari, jeopolitik faktorlerin tetikledigi
guvenlik sorunlari, teknolojik alanda hiz
kesmeyen gelismeler, iklim degisikligi ile
afetlerin dramatik sonuglari ve toplumsal
sorunlar; ekonomik, politik, teknolojik ve
cevresel riskleri ©6n plana cikarmistir.



Kuresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve
devletlerin hayatini yeni ve alisiimadik
sekillerde etkilemeye devam etmesi yaninda
risklerin dnemli bodIUMUNUN sigortalanamaz
mahiyette olusu, tum dunyada risklere
bakis acisini farklilastirmis ve kurumsal bir
disiplin olarak risk yonetiminin énemi ve
katma degerini blUyUk dlctde artirmistir.

Bu baglamda, gecmis yillarda oldugu gibi
2019 yilinda da risk yénetimi ve i¢c denetim
streclerinin etkinligi strekli olarak gézden
gecirilmis, kurumsal yonetimin dnemli
unsurlarini olusturan s6z konusu iki fonksiyon
daha genis bir perspektifle ve etkin bir
sekilde yonetilmistir. Bu yap! kapsaminda,
mevcut ve potansiyel riskler proaktif

bir yaklasimla ele alinmakta ve denetim
faaliyetleri risk odakli bir bakis acisi ile
sUrdurulmektedir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi,
paydaslara gereken glvencenin saglanmasi,
Sirket’in maddi ve maddi olmayan
varliklarinin, kaynaklarinin ve cevrenin
korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan
kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi
firsatlardan en yUksek faydanin saglanmasi
amaclyla yapilan calismalar esnasinda, ic
denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin
birbirleri ile olan iletisimi en Ust seviyede
tutulmakta ve karar verme sUrecinin
desteklenmesi ve yonetim etkinliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Risk Yonetimi

Topluluk’ta risk yonetimi faaliyetleri, buttnsel
ve proaktif bir yaklasimla ele alinmakta, sdz
konusu faaliyetler kurumsal risk yonetimi
uygulamalari esas alinarak surdurulmektedir.
Faaliyetler nedeniyle maruz kalinan

finansal ve finansal olmayan nitelikteki
bUtln riskler surekli olarak goézetilip
degerlendirilmekte, boylelikle risklerin
yonetimine iliskin uygulanacak stratejilerin
belirlenmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi
hedeflenmektedir.

ic Denetim

Topluluk’ta, koklU ve kurumsal bir yapi
cercevesinde surddrUlen ic denetim
faaliyetlerinin amaci; Sirket’in saglhkli bir
sekilde gelismesine, uygulamada birlik ve
beraberligin saglanmasina yardimci olmak,
faaliyetlerin mevzuata uygun yurdttlmesini
saglamak amaciyla etkin, yapici ve verimli
kontrollerin yapilmasini, dtzeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. Yillik
olagan denetim programi kapsaminda
yUrdtulen ic denetim calismalarinda ve
denetim programinin olusturulmasinda
risk yonetimi faaliyetlerinden elde edilen
sonuclardan da faydalaniimakta ve “risk
odakli denetim” uygulamalari hayata
gecirilmektedir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMDUZCAM.COM

MEVCUT VE
POTANSIYEL
RiISKLER PROAKTIF
BiR YAKLASIMLA
ELE ALINMAKTA
VE DENETIM
FAALIYETLERI
RiSK ODAKLI BiR
BAKIS ACISI iLE
SURDURULMEKTEDIR.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Trakya Cam Sanayii A.5. Genel Kurulu'na

A)  Konsclide Finansal Tablolanin Bagimsiz Denetimi

1)  Gdrig

Trakya Cam Sanayii A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakhiktannmin (“Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kdr veya zarar ve
diger kapsamii gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim lablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
dnemli muhasebe politikalannin dzeti de dahil olmak {izere finansal tablo dipnotiarindan olusan
koensolide finansal tablolarini denetiemis bulunuyoruz,

Gériglmiize gore ilisikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dnemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglanm, Tarkiye Finansal Raporlama Standartlanina (TFRS'lere) uygun olarak tim
anemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2)  Gérigin Dayanaf

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bafimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tdrkiye Denetim Standartlannin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanina
(BDS'lere) uygun olarak yGritiimistir. Bu Standartiar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Badimsiz Denetginin konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumiuluktan
béliminde aynntili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yaysmianan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kuraliar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bafjiimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
elik hilkimlere uygun olarak Grup'lan bagimsiz oldufjumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki elige iliskin dijjer sorumiuluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bafimsiz denetim
sirasinda elde etlijimiz bagimsiz denetim kanitlanmn, gérisimizin olugturuimasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore cari déneme ail konsolide finansal tablolann
badimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir, Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gbrigimizin olusturuimasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr bir gbris bildirmiyoruz.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMDUZCAM.COM
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Kilit denetim galigmalarmin
Kilit Denetim Konulan belirlenmesindeki hususlar
Serefiye deger dugukiugu testi

31 Aralik 2012 tarihi itibanyla konsolide finansal
durum lablosunda Grup'un oSnceki satin
-almalanndan kaynaklanan 268826 bin TL
tutaninda serefiye yer almaktadir. TMS uyarnnca
Grup, sereliyenin defer disikli§ine ufirayip
ugramadi§ini deferendirmek icin her bir nakit
yaralan birim igin bir defer disiklDJ0 testi
gergekdestirmekiadir.

Gergeklestinlen testlere iligkin varsayimiar,
duyarliliklar ve sonuglar konsolide finansal tablo
dipnotu 21'de agiklanmaktadir. Bu lesller
karmasik olmasindan dolayi uzmanlik
gereklirmesi, ydnetimin gerekli lahminleri ve
gelecekteki piyasa kosullanna bagimlilik
dolayisiyla kilit denetim konulan olarak
deferiendiriimektedir.

Nakit yaratan birim igin indirim oranlannin test
edilmesinde ve gelecekieki nakit akisini
hesaplayan modelin degerlendiriimesinde Grup
tarafindan kullaniimig olan varsayim ve
yontemlere iliskin dederlendirmemizi
desteklemek icin denetimimize kurulusumuzia
ayni denetim agina dahil olan bir bagka
kurulusun defledeme uzmanlanni da dahil
edilmistir.

Buna ek olarak, beklenen biyiime oranlan ve
ilgili beklenan gelecekteki nakit akislanni da
tes| edilmistir. Gelecekieki nakit akislanmin,
ybnalim tarahindan hazirlanan siratejik plana
dayamp dayanmadidin degerlendirilmistir,

Hesaplamalann matematikse! dogrulugu kontrol
edilmistir.

Aynica kullamilan projeksivonlann
gerceklestinlebilirligl, gecmis finansal
performanslar ve gincel deferendirmeler ile
kargilagtinlarak Grup yonatimi ile
sorgulanmighir,

Yukarnida sayilan ézelllklil muhasebelestirmeler
kapsaminda, konsofide finansal tablolarda yer
alan agiklamalann uygunluk ve hassasiyeti ile
bu bilgilerin finansal tablo okuyuculan agisindan
dnemi tarafimizca sorgulanmigtir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan
agiklamalann TFRS"ere uygunluklan da
degerlendirilmistir.
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‘Riskten korunma muhasebesinin
uygulanmaya baglanmasi

Grup, 2019 yili icerisinde TFAS 9 kapsaminda | Grup'un riskten korunma muhasebesinin

nakit akig, kur ve faiz risklerinden korunmak igin | uygulanmasina ybnelik stregler ugtan uca
capraz kur ve faiz swap kontratlanini, finansal | anlagiimis olup, riskten korunma muhasebesi
borglarinin 6demeleriyle egleglirerek ve gimis | uygulanirken yapilan etkinlik testlerine ve

alimi swap sozlegmesi imzalayarak nakit akis | standardin getirdigi zorunlu dokGmantasyonun
finansal riskten korunma muhasebesi | nasil yapilacagna iligkin bafiimsiz denelgi olarak
uygulamaya baglamistir. Tirev araglann takibi | pelirledigimiz kontroller test edilmistir.

ve degerlemesi igin iglemin dogas geregi
kammeg hassplamalar yapiimekia ve.bu - Yil igerisinde yeni yapilan ve halihazirda Grup
rglemier konsolide finansal tablolarda banyesinde bulunan gapraz kur swap iglemlerinin

muhasebelegtirimektedir. parametrelen sdzlegmeleri ile dodrulanmistir.
Eénmﬁ?ngmmﬂﬂmmmﬁ ;:: ':"‘E:' amamn | Riskten korunma muhasebesine konu olan

g hesaplamalar ve linansal modeller uzmanlanmizin

GaynasaTioK: it M atr b TL yardimiyla incelenmis ve ilgili modellerde yer alan
nakit akiglanna baz iglemler dmeklem yoluyla test

Denetim calismalanmizda bu konuya agafjidaki | edilmigtir,

nedenlerden dolay cdaklanmis bulunuyoruz:

: —— S - 5oz konusu islemlerin Gzkaynaklar ile kar veya

- Grup'un kur ve faiz riskinden korunmak igin |5 ¢ Gaerindeki etkileri de dahil olmak Ozere

TFRS 9, Finansal Araglar standard: S
kapsaminda yeni bir muhasebe politikast muhasebe uygulamalan dederlendiriimistir.
UypuiamayR bagiameat, Konsolide finansal tablolarda yer alan

- Grup'un 31 Aralik 2018 tarihli konsolide agiklamalann TFRS'lere uyguniukian da

finansal tablolanna énemii etkisinin bulunmasi, |dederlendirilmigtir.

- Yapilandinlmis capraz kur swap igleminin
gergefie uygun dederinin hesaplanmas! icin
tasarlanan model ile riskten korunma
muhasebesi igin olusturulan modelin karmagik
hesaplamalar ve unsurlar igermesi, aynca bu
hesaplamalanin/modellerin  incelenmesi  igin
kendi uzmanlanmizin kullanilmasinin gerekliligi.

Riskten korunma muhasebesivle ile ilgili
aciklamalar not 12 ve 28'de sunulmustur.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin
Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolann TMS'lere uygun olarak hazirflanmasindan, gerge§e uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl Gnemfli yanhsglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi
igin gerekli gérdi§i i¢ kontrolden sorumiudur.

Konsolide finansal 1ablolan hazirlarken yanelim; Grup'un sdrekliligini devam etlirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektidinde streklilikle ilgili hususlan agiklamakian ve Grup‘u lasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyati ya da mecburiyeti bulunmadi§) sirece islelmenin strekliligi
esasini kullanmakian sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézeliminden sorumiudur.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMDUZCAM.COM
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5)  Badimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumiulukian

Bir bagimsiz denetimde, biz bafimsiz denetgilerin sorumiuluklan sunlardir;

Amacimiz, bir biitin olarak konsolide finansal tablolann hata veya hile kaynakh énemli yanhslhk igerip
mermedidine iliskin makul glvence elde etmek ve gorisimizd igeren bir baimsiz denetgi raporu
dilzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritdlen bir badimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence, yiksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan dnemili bir yanlighfin her zaman tespit
edilecedini garanti etmez. Yanhsghklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshiklanin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullamcilarnnin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik
kararlan etkilernesi makul lgide bekleniyorsa bu yanhshiklar Gnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiratilen ba§imsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siphecilijimizi sirdOrmekteyiz. Taralimizca aynca:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “8nemii yanlighk" riskleri belidenmekte ve
degerlendiriimekie; bu risklere kargiik veren denetim prosediirieri tasarlanmakta ve
uygulanmakita ve gonigimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahiekarhk, kasith Ihmal, gergede aykin beyan veya ig kontrol
ihlali fiillerini icerebildifinden, hile kaynakh dnemli bir yanish§ tespit edememae riski, hata
kaynakh 6nemli bir yanlighd: tespit edememe riskinden ylksektir.)

- Grup'un i kontrolindn atkinligine iligkin bir gérls bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim prosedirierini tasarlamak amaciyla denetimie ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Y&netim taralindan kullarilan muhasebe politikalarinin uyguniudu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup cimadi) deferlendiriimektedir,

- Elde edilen denetim kanitiarina dayanarak, Grup'un sirekliliini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemii bir belirsizliin meveut olup
olmadifi hakkinda ve yonetimin igletmenin strekliligi esasin kullanmasinin uyguniugu hakkinda
sonuca vanimaktadir. Onemii bir belirsizligin meveut oldufu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkal gekmemiz ya da bu
agiklamalann yetersiz olmasi durumunda olumiu gbrls disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardi§imiz sonuglar, ba§imsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikie, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sdrekliigini
sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igeni ile
bu tablolann, temelini olusturan iglem ve olaylart gergede uygun sunumu sajlayacak sekilde
yansitip yansiimadi§ degerlendiriimektedir,

- Konsalide finansal tablolar hakkinda g&ris vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bélimierine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanili elde
ediimektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yiritdimesinden
sorumluyuz. Verdidimiz denetim goriisinden de tek bagimiza sorumiuyuz.

Diger hususlann yam sira, denelim sirasinda lespit ettiimiz Snemli i kontrol eksiklikieri dahil olmak

Uzere, badimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgulanm (st
yanetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizlija iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi (st yonelimden sorumiu ofanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bafimsiziik Gzerinde etkisi oldugu disindlebilecek tim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgill dnlemleri (st ynetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumiu olaniara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolann bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden koenulan yani kilit denetim konulanni
belifemekieyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedi§i durumilarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doduracaf olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin doduracafii kamu yaranm
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga islisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar varebiliriz.

B) Mevzuatian Kaynaklanan Difer YikOmidlikler

1) 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denelgi Raporu 30 Ocak
2020 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2)  TTK'min 402'nci maddesinin dérdincd likrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap
dbneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolanin, kanun lle Sirket esas sazlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hikimilerine uygun olmadi§ina dair Gnemli bir hususa
rastlanmarmistir.

3)  TTK'nin 402'nci maddesinin drdined hikras: uyannca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu badimsiz denetimi yOrilip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Kirelli‘dir.

30 Ocak 2020
|stanbut, Tirkiye

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMDUZCAM.COM
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2019 ve 31 ARALIK 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
diizenlenmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR Referanslari 2019 2018
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 3.928.489 1.339.701
Finansal Yatirimlar 7 235.067 106.830
Ticari Alacaklar 10 929.956 979.529
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 929.956 979.529
Diger Alacaklar 11,38 94.240 141.149
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 38 57.662 128.600
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 36.578 12.549
Turev Araglar 12 2974 -
Stoklar 13 1.432.626 1.089.783
Pesin Odenmis Giderler 14 107.523 71.882
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 36 25.767 -
Diger Dénen Varliklar 27 110.563 40.865
Ara Toplam 6.867.205 3.769.739
Satig Amagli Elde Tutulan Varliklar 35 27.854 -
Toplam Dénen Varliklar 6.895.059 3.769.739
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 7 1.000.362 946.351
Diger Alacaklar 11 6.269 15.653
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 6.269 15.653
Turev Araglar 12 26.556 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 345.305 307.726
Yatirrm Amagch Gayrimenkuller 17 557 589
Maddi Duran Varliklar 18 5.917.186 4.895.993
Kullanim Hakki Varliklari 19 51.043 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20,21 338.107 314.121
- Serefiye 21 269.826 244.988
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 68.281 69.133
Pesin Odenmis Giderler 14 263.402 24.043
Ertelenmis Vergi Varligi 36 62.727 78.853
Diger Duran Varliklar 27 1.072 798
Toplam Duran Varliklar 8.012.586 6.584.127
TOPLAM VARLIKLAR 14.907.645 10.353.866

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2019 ve 31 ARALIK 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
diizenlenmisg
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR Referanslari 2019 2018
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 1.004.911 777.960
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 1.354.836 426.967
Ticari Borglar 10,38 975.902 597.990
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 38 92.228 83.593
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 883.674 514.397
Diger Borglar 11,38 283.162 133.425
- lligkili Taraflara Diger Borglar 38 204.574 81.836
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 78.588 51.589
Ertelenmis Gelirler 14 15.616 22.187
Dénem Kari Vergi Yukimlalagu 36 - 48.994
Kisa Vadeli Karsiliklar ) 23,25 35.483 52.559
- Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 25 4.535 3.394
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 23 30.948 49.165
Diger Kisa Vadeli Yikiumlulikler 27 133.277 91.600
Toplam Kisa Vadeli Yukimliiliikler 3.803.187 2.151.682
Uzun Vadeli Yiikuimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 4.000.962 2.116.582
Diger Borglar 11 29.759 494
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 29.759 494
Ertelenmig Gelirler 14 62.253 64.927
Uzun Vadeli Karsiliklar ) 25 112.393 102.333
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 112.393 102.333
Ertelenmis Vergi Yukumlalaga 36 102.548 147.663
Toplam Uzun Vadeli Yikiimlilikler 4.307.915 2.431.999
Toplam Yiikiimluliikler 8.111.102 4.583.681
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 28 6.384.434 5.297.665
Odenmis Sermaye 1.250.000 1.250.000
Sermaye Duzeltme Farklari 5.577 5.577
Paylara lligkin Primler (Iskontolar) 23 23
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 648.370 668.832
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 648.370 668.832
- Maddi Duran Varlik Yeniden Dederleme Artislari (Azalislari) 647.048 671.448
- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 1.322 (2.616)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 1.249.248 774.355
- Yabanci Para Cevrim Farklari 1.209.389 774.355
- Riskten Korunma Kazang/Kayiplari 39.859 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 231.539 197.629
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 2.250.144 1.450.702
Net Donem Kari veya Zarari 749.533 950.547
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 28 412.109 472.520
Toplam Ozkaynaklar 6.796.543 5.770.185
TOPLAM KAYNAKLAR 14.907.645 10.353.866

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
diizenlenmisg
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2019 2018
Hasilat 29 6.650.648 5.875.064
Satiglarin Maliyeti 29 (4.625.355) (3.955.135)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar(Zarar) 2.025.293 1.919.929
Genel Yonetim Giderleri 30 (480.654) (403.752)
Pazarlama Giderleri 30 (851.847) (678.938)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 30 (24.529) (20.986)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32 291.688 403.164
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 32 (119.239) (156.328)
Esas Faaliyet Kari (Zarar) 840.712 1.063.089
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 33 205.182 347.912
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 33 (4.997) (10.656)
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Dustkligu Kazanglar (Zararlari) 33 3.319 (23.344)
Istirakler, Musterek Kontrol Edilen Isletmeler ve Bagh Ortakliklardan
Diger Gelirler (Giderler) 33 - (89.502)
Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Olarak Siniflandirimasinda Kazanglar (Kayiplar) 33 - 138.358
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan 16 40.567 53.367
(Zararlarindan) Paylar
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarari) 1.084.783 1.479.224
Finansman Gelirleri 34 756.051 720.845
Finansman Giderleri 34 (1.042.569) (1.027.910)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zaran) 798.265 1.172.159
Sirdiirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 36 (29.251) (181.250)
- Donem Vergi (Gideri) Geliri 36 (79.276) (194.162)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 36 50.025 12.912
Doénem Kari (Zaran) 769.014 990.909
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 28 19.481 40.362
- Ana Ortaklik Paylar 28 749.533 950.547
Pay Basina Kazang 37 0,5996 0,7604

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
diizenlenmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2019 2018
Doénem Kari (Zaran) 28 769.014 990.909
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler):
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 28 16.543 210.824
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari (Azaliglar) 12.605 222.675
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli
Gelir Unsurlari 4.923 2.845
ﬁar veya Zgrarda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire (985) (14.696)
iskin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (985) (14.696)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 28 527.544 394.685
Yabanci Para Cevrim Farklar 487.685 394.685
Riskten Korunma Kazang (Kayiplari) 51.101 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire lliskin
Vergiler (11.242) )
¢]
Diger Kapsaml Gelir (Gider) 544.087 605.509
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 1.313.101 1.596.418
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
- Kontrol Guicti Olmayan Paylar 72.132 124.739
- Ana Ortaklik Paylari 1.240.969 1.471.679
Pay Basina Kazang 37 0,9928 1,1773

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
diizenlenmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2019 2018
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.140.852 708.170
Doénem kari 28 769.014 990.909
Dénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 532.669 612.804
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili dizeltmeler 18,19,20 463.264 376.392
Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 6,7,10,13 21.399 42.087
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 23,25 7.326 38.066
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 8,32,34 201.173 44.638
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 32,34 54.104 229.951
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 3,7 (197.869) (241.700)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamisg karlari ile ilgili
diizeltmeler 16 (40.567) (53.367)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dlizeltmeler 36 29.251 181.250
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile
ilgili duzeltmeler 32,33 (2.284) (2.418)
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 7,27 (3.128) (2.095)
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 193.323 (596.954)
Ticari alacaklardaki azalis (artig)ile ilgili diizeltmeler 10,38 62.756 (246.405)
Faaliyetle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) ilgili duzeltmeler 11,38 46.909 48.472
Turev varliklardaki azalis (artis) 12,33 (1.609) -
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ilgili diizeltmeler 13 (354.288) (354.027)
Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili duzeltmeler 10,38 389.757 101.895
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler 11,14,27,38 143.166 (147.164)
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler 14,27 (93.368) 275
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 1.495.006 1.006.759
Odenen faiz 8,32,34,38 (220.840) (118.185)
Alinan faiz 34,38 31.718 15.645
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 25 (10.995) (9.894)
Vergi iadeleri (6demeleri) 36 (154.037) (186.155)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
dizenlenmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2019 2018
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.159.508) (674.716)
Bagl ortakliklarin kontrollinln elde edilmesine
yonelik alislara iligkin nakit gikiglari 3 - (469.916)
Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit ¢ikislari (83.100) -
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin satilmasi
sonucu elde edilen nakit girigleri 7 59.686 20.480
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin edinimi igin
yapilan nakit ¢ikiglari 7 (89.209) (32.485)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 18,20,33 22.861 8.408
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikiglari 18,20 (1.034.935) (361.262)
Verilen nakit avans ve borglar 14 (319.552) (49.613)
Verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler 14 77178 95.825
Alinan temettiler 16 44.261 1.884
Alinan faiz 6,7,34 124.927 117.468
Diger nakit girisleri (cikislar) 3,10,11,27 38.375 (5.505)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.202.589 (367.050)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 8 5.501.252 952.897
Bor¢ 6demelerine iligkin nakit gikiglari 8 (3.080.385) (1.149.159)
Kira so6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 8 (18.878) (788)
Odenen temettiiler 28 (199.400) (170.000)
YABANCI PARA GCEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 2.183.933 (333.596)
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
ETKISI 403.343 283.364
Kur degisiminin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 34 222.245 247.280
Yabanci para gevrim farklarinin etkisi 28 181.098 36.084
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) 2.587.276 (50.232)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 1.340.125 1.390.357
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 3.927.401 1.340.125

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1.

Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Trakya Cam Grubu (“Grup”), ana sirket olan Trakya Cam Sanayii A.S. (“Sirket”), 18 bagdh ortaklik ve 5 istirakten olugsmaktadir.

Trakya Cam Sanayii A.S. 17 Ocak 1978 tarihinde kurulmus olup, 1981 yilinda iretime baslamistir. Tiirkiye is Bankasi A.S.'nin
kontrolU altinda bulunan Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalarn A.S. (“Sisecam Holding”) topluluguna bagh bir kurulus olup, diizcam,
buzlucam, ayna, lamine cam, kaplamali cam, guines enerjisi cami, otocam, enkapsule otomotiv cami, beyaz esya cami Uretimi ve

satiglyla istigal etmektedir.

Grup’un Kirklareli (Luleburgaz), Mersin (Tarsus), Bursa (Yenisehir), Ankara (Polath), Bulgaristan (Targovishte), Rusya
(Tataristan), Almanya (Aurach), Slovakya (Malacky), Macaristan (Aszod), Romanya (Buzau), Italya (Udine ve Manfredonia), Misir

(Sukhna) ve Hindistan (Halol)'da Uretim tesisleri bulunmaktadir.

Sirket'in hisse senetleri 5 Kasim 1990 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.’de (“BIAS”) eski unvani istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda (“IMKB”) islem gormekte olup 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla BIST-100 Ulusal Endeksi'nde yer almaktadir.

Sirket’in Merkez Adresi Ve Ortaklik Yapisi
Sirket’in ortaklik yapisi Dipnot 28'de sunulmustur.
Sirket Tlrkiye’de kayitlidir ve iletisim bilgileri agsagida sunulmustur:

icmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947, Tuzla / istanbul / Tiirkiye

Telefon : +90 850 206 50 50

Faks : +90 850 206 50 80
Elektronik tebligat adresi : trakyacam@hs03.kep.tr
Kayith elektronik posta (KEP) adresi : tymuhasebe@sisecam.com
internet adresi : www.trakyacam.com.tr

www.sisecamduzcam.com
Sirket’in Ticaret Sicil Bilgileri

Kayitl oldugu sicil . Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No : 151415

Mersis No 1 2953-9497-3752-4526

Nace Kodu: 1 23.11.01

Grup’un Personel Yapisi

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Aylik Ucretli 1.832 1.812
Saat Ucretli 4.827 5.048
Toplam 6.659 6.860

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMDUZCAM.COM
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1.

40

Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet konulari ve faaliyet gruplari asagida verilmigtir:

Kayith
Bagh Ortakliklar Faaliyet Konusu Oldugu Ulke
Sisecam Otomotiv A.S. Otomotiv cami Uretimi ve satigl Turkiye
Trakya Investment B.V. Finansman ve yatirm Hollanda
TRSG Glass Holding B.V. Finansman ve yatirm Hollanda
Sisecam Flat Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim Hollanda
Trakya Glass Bulgaria EAD Duzcam, ayna, lamine ve kaplamali camlar Uretim  Bulgaristan
ve satigi
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Otocam ve beyaz esya Uretim ve satisi Bulgaristan
Glasscorp S.A Otomotiv cami Uretimi ve satisi Romanya
Trakya Glass Rus AO Diizcam ve ayna Uretimi ve satisi Rusya
Automotive Glass Alliance Rus AO Otomotiv cami Uretimi ve satisi Rusya
Trakya Glass Rus Trading OOO ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Automotive Glass Alliance Rus Trading OO0 ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Sisecam Flat Glass ltaly S.R.L. Duzcam ve lamine cam italya
Uretimi ve satisi
Richard Fritz Holding GmbH Ticari faaliyet Almanya
Richard Fritz Prototype + Spare Parts GmbH Cam enkapsiilasyonu, Uretimi ve satigl Almanya
Richard Fritz Spol, S.R.O. Cam enkapsulasyonu, Uretimi ve satisi , Slovakya
plastik islemesi
Richard Fritz Kft Cam enkapsulasyonu, Uretimi ve satisl Macaristan
Sisecam Flat Glass India Private Limited(*) Duzcam ve ayna uretimi ve satisi Hindistan
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L Dlzcam, kaplamali cam ve lamine italya
Uretimi ve satisi
) Kayith
Istirakler Faaliyet Konusu Oldugu Ulke
Cayirova Cam San. A.S. Ticari faaliyet Turkiye
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik Uretimi ve satisi Turkiye
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E Duzcam uretimi ve satigi Misir
Saint Gobain Egypt Trade LLC Ticari faaliyet Misir
Saint Gobain Mirrors Egypt S.A.E Ayna Uretimi ve satisi Misir

(*)Sisecam Flat Glass India Limited sirketinin ismi, sirket tiri degisikligi nedeniyle 13 Haziran 2019 tarihinde Sisecam Flat Glass India

Private Limited olarak degistirilmistir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1.

Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Grup’un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri icindeki dogrudan ve etkin ortaklik pay oranlari asagida verilmistir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

Dolayl Ortaklik Ortaklik Dolayli Ortaklik Ortaklhik

Bagh Ortakliklar Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%)
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S.(¥) - - 85,00 85,00
Trakya Polath Cam Sanayii A.S.(*) - - 85,00 85,00
Sisecam Otomotiv A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Trakya Investment B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
TRSG Glass Holding B.V. 70,00 70,00 70,00 70,00
Sisecam Flat Glass Holding B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Trakya Glass Bulgaria EAD 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Bulgaria EAD 100,00 100,00 100,00 100,00
Glasscorp S.A. 100,00 100,00 100,00 100,00
Trakya Glass Rus AO 100,00 70,00 100,00 70,00
Automotive Glass Alliance Rus AO 100,00 100,00 100,00 100,00
Trakya Glass Rus Trading OOO 100,00 70,00 100,00 70,00
Automotive Glass Alliance Rus Trading OO0 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Flat Glass ltaly S.R.L. 100,00 100,00 100,00 100,00
Richard Fritz Holding GmbH 100,00 100,00 100,00 100,00
Richard Fritz Prototype + Spare Parts GmbH 100,00 100,00 100,00 100,00
Richard Fritz Spol, S.R.O. 100,00 100,00 100,00 100,00
Richard Fritz Kft 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Flat Glass India Private Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L 100,00 100,00 100,00 100,00

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

) Dolayh Ortaklik Ortaklik Dolayl Ortaklik Ortaklik
Istirakler Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%)
Cayirova Cam San. A.S. 28,14 28,14 28,14 28,14
Camig Elektrik Uretim A.S. 34,43 34,43 34,43 34,43
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E 30,00 30,00 30,00 30,00
Saint Gobain Egypt Trade LLC - 29,70 - 29,70
Saint Gobain Mirrors Egypt S.A.E - 29,70 - 29,70

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirketin %85 payina sahip oldugu Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. ve Trakya Polatli Cam Sanayii
A.S. 10 Eylil 2019 tarihinde tim aktif ve pasifleriyle bir kil halinde Trakya Cam Sanayii A.$.’nin ¢atisi altinda birlestiriimistir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

2,

Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

42

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri [1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Teblidin 5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayil kararla yayinlanan
ve akabinde TFRS-15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat, TFRS-9 Finansal Araglar ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki
degisiklikler ile birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan gincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS taksonomisine

uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup finansal tablolari bu karar
cergevesinde hazirlanmistir.

Sirket (ve Turkiye'de kayith olan bagl ortakliklar ile is ortakliklar), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi tarafindan
cikarilan Tek Duzen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar, is ortakliklari ve istirakler
kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri llkelerde gegerli olan kanun ve y6netmeliklerine uygun olarak hazirlamistir.
Konsolide finansal tablolar, gergcede uygun degerleri ile gosterilen yatinm amagli gayrimenkuller, binalar, arsalar, finansal varlik
ve yukumlultklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmigtir. Konsolide finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Gecerli ve Sunum Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari bulunduklari tlkede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar igin sunum para birimi olan bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Tablolarda TL disindaki diger para birimleri de
bin bazinda ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na
(TFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS / TMS 29”)
uygulanmamigtir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen istiraklerinin ve bagh ortakliklarinin 6nimuzdeki bir yilda ve
faaliyetlerinin dogal akigi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegdi ve yukumlilUklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin surekliligi esasina gore hazirlanmisgtir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari 6nceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir.

Bu kapsamda; 13 Haziran 2018 tarihinden beri TFRS-3 “Isletme Birlesmeleri” standard geregi gegici tutarlarla tam konsolidasyon
yontemiyle finansal sonuglari konsolide edilen Hindistan’da mukim Sisecam Flat Glass India Private Limited bagli ortakliginin
degerleme galismalari 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla tamamlanmis ve kesin tutarlarin etkileri 31 Aralik 2019 tarihli finansal
tablolara yansitilmigtir. Satin alim giini ve 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla kesin sonuglara goére olusan diizeltme kayitlari
Dipnot 3'de aciklanmistir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iligskin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi (Devami)

30 Haziran 2018 tarihinden beri gegici tutarlar Gzerinden yapilan hesaplama 30 Haziran 2019 tarihinde finalize edilmis olup,
dizeltme kayitlar satin alma tarihinden itibaren yapilmistir. Bu nedenle 31 Aralik 2019 dénemi konsolide finansal tablolarla
karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemi konsolide
kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile ilgili dipnotlar yeniden
dizenlenmigtir.

Grup’un yeniden diizenlenen 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik
TFRS-3 isletme 2018
31 Aralik birlesmelerinin Yeniden
VARLIKLAR 2018 etkisi (Dipnot 3) Diizenlenmis
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.339.701 1.339.701
Finansal Yatirimlar 7 106.830 106.830
Ticari Alacaklar 10 979.529 979.529
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 979.529 979.529
Diger Alacaklar 11,38 141.149 141.149
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 38 128.600 128.600
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 12.549 12.549
Stoklar 13 1.091.042 (1.259) 1.089.783
Pesin Odenmis Giderler 14 71.882 71.882
Diger Dénen Varliklar 27 40.865 40.865
Toplam Dénen Varliklar 3.770.998 (1.259) 3.769.739
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 7 946.351 946.351
Diger Alacaklar 11 15.653 15.653
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 15.653 16.653
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 307.726 307.726
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller 17 589 589
Maddi Duran Varliklar 18 4.768.350 127.643 4.895.993
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20,21 399.227 (85.106) 314.121
- Serefiye 21 168.815 76.173 244.988
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 230.412 (161.279) 69.133
Pesin Odenmis Giderler 14 24.236 (193) 24.043
Ertelenmis Vergi Varligi 36 78.853 78.853
Diger Duran Varliklar 27 798 798
Toplam Duran Varliklar 6.541.783 42.344 6.584.127
TOPLAM VARLIKLAR 10.312.781 41.085 10.353.866
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi (Devami)

TFRS-3
isletme 31 Aralik
birlegsmeleri 2018
Dipnot 31 Aralik nin etkisi Yeniden
KAYNAKLAR Referanslari 2018 (Dipnot 3) Diizenlenmis
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 777.960 777.960
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 426.967 426.967
Ticari Borglar 10,38 597.990 597.990
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 38 83.593 83.593
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 514.397 514.397
Diger Borglar 11,38 133.425 133.425
- lligkili Taraflara Diger Borglar 38 81.836 81.836
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 51.589 51.589
Ertelenmis Gelirler 14 22.187 22.187
Doénem Kari Vergi Yukumlalagu 36 48.994 48.994
Kisa Vadeli Karsiliklar 23,25 51.830 729 52.559
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli
Kars. 25 3.394 3.394
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 23 48.436 729 49.165
Diger Kisa Vadeli Yukimlulikler 27 91.600 91.600
Toplam Kisa Vadeli Yikumliiliikler 2.150.953 729 2.151.682
Uzun Vadeli Yukimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 2.116.582 2.116.582
Diger Borglar 11 494 494
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 494 494
Ertelenmis Gelirler 14 64.927 64.927
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 101.614 719 102.333
- Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 101.614 719 102.333
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 36 94.238 53.425 147.663
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.377.855 54.144 2.431.999
Toplam Yiikiimliiliikler 4.528.808 54.873 4.583.681
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 28 5.311.453 (13.788) 5.297.665
Odenmis Sermaye 1.250.000 1.250.000
Sermaye Duzeltme Farklari 5.577 5.577
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 23 23
K?f veya Zararda anlden_Slnlﬂandlrllmayacak Birikmig 668.832 668.832
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplar) 668.832 668.832
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari
(Azaliglari) . 671.448 671.448
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari (Kayiplari) (2.616) (2.616)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 780.365 (6.010) 774.355
- Yabanci Para Cevrim Farklari 780.365 (6.010) 774.355
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 197.629 197.629
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 1.450.702 1.450.702
Net Dénem Kari veya Zarari 958.325 (7.778) 950.547
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 28 472.520 472.520
Toplam Ozkaynaklar 5.783.973 (13.788) 5.770.185
TOPLAM KAYNAKLAR 10.312.781 41.085 10.353.866
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi (Devami)

Grup’un yeniden diizenlenen 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemi konsolide kar veya zarar tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik
1 Ocak- TFRS-3 isletme 2018
Dipnot 31 Aralik birlesmelerinin Yeniden
Referanslari 2018 etkisi (Dipnot 3) Diizenlenmis
Hasilat 28 5.875.064 5.875.064
Satiglarin Maliyeti 28 (3.958.680) 3.545 (3.955.135)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar(Zarar) 1.916.384 3.545 1.919.929
Genel Yonetim Giderleri 29 (403.104) (648) (403.752)
Pazarlama Giderleri 29 (676.280) (2.658) (678.938)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 29 (20.986) (20.986)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 402.553 611 403.164
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 (156.328) (156.328)
Esas Faaliyet Kar (Zarari) 1.062.239 850 1.063.089
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 347.912 347.912
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 32 (107.206) 96.550 (10.656)
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Disuklugl
Kazanglari (Zararlari) 32 (23.344) (23.344)
istirakler, Miisterek Kontrol Edilen Isletmeler ve Bagl
Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler) 32 13.698 (103.200) (89.502)
Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Olarak Siniflandiriimasinda
Kazanglar (Kayiplar) 32 138.358 138.358
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 16 53.367 53.367
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari
(Zaran) 1.485.024 (5.800) 1.479.224
Finansman Gelirleri 33 720.845 720.845
Finansman Giderleri 33 (1.027.910) (1.027.910)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarar) 1.177.959 (5.800) 1.172.159
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 35 (179.272) (1.978) (181.250)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 35 (194.162) (194.162)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 35 14.890 (1.978) 12.912
Donem Kari (Zarari) 998.687 (7.778) 990.909
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol Guicli Olmayan Paylar 27 40.362 40.362
- Ana Ortaklik Paylari 27 958.325 (7.778) 950.547
Pay Basina Kazang 36 0,7667 (0,0062) 0,7604
Grup’un yeniden dizenlenen 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemi konsolide “igletme faaliyetlerinden nakit akislar’” asagidaki gibidir:
1 Ocak-
31 Aralik
1 Ocak- TFRS-3 igletme 2018
Dipnot 31 Aralik  birlesmelerinin Yeniden
Referanslari 2018 etkisi (Dipnot 3) Diizenlenmis
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT
AKISLARI 708.170 - 708.170
Donem kan 28 998.687 (7.778) 990.909
Donem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 605.026 7.778 612.804
Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 18,19,20 138.637 (96.550) 42.087
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 6,7,10,13 38.916 (850) 38.066
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili
diizeltmeler 23,25 (344.900) 103.200 (241.700)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili duzeltmeler 8,32,34 179.272 1.978 181.250
Diger kalemler 32,34 593.101 - 593.101
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Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

46

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagli Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren istirak ve bagli ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri tlkelerde gegerli olan kanun
ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, Tuirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na gore diizenlenmis finansal
tablolarinda yer alan; varlik ve yukumlilUkleri konsolide rapor tarihindeki ddviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru
kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynak icerisindeki
yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurtdigi faaliyetlerinin gevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Donem Donem Donem Donem
Doviz Cinsi Sonu Ortalamasi Sonu Ortalamasi
Euro 6,65060 6,34805 6,02800 5,67894
Bulgar Levasi 3,40040 3,24571 3,08207 2,90360
Ruble 0,09552 0,08719 0,07534 0,07606
Rumen Leyi 1,38320 1,33022 1,28660 1,21327
Misir Poundu 0,37142 0,33819 0,29441 0,27190
Hindistan Rupisi 0,08334 0,08055 0,07538 0,07062

Konsolidasyona iligskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asadidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Grup hesaplarini igerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Tirkiye Muhasebe Standartlar’'na uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden ¢ikarma iglemlerine uygun olarak sz
konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmiglardir.

Bagh Ortakliklar

Kontrol, bir igsletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari tGizerinde kontrol giictiniin
olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in Gizerinde oy haklarina sahip oldugu
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50°’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giictine sahip oldugu
ve bu igletme ile olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldidi sirketleri ifade eder.

Grup’un bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendiriimesinde donlstirilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin
varligi da g6z éniinde bulundurulur. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar,
oy haklari ve etkin ortaklik oranlari Dipnot 1'de gdsterilmistir. Bagl ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup’a transfer
oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan
cikartiir. Bagh ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin
saglanmasi amaciyla degistirilir. Yil icinde satin alinan veya elden gikarilan bagh ortakliklarin sonuclari, satin alim tarihinden
sonra veya elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Satin almaya iligkin maliyetler olugtugu
donemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimistir. Bagh ortakliklar'a ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar
tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket ve bagh ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith
istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikh olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve
bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestiriimistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestiriimistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’un 6zkaynaginin iginde ayri olarak belirtilir. Ana
ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen
degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur. Konsolide edilen bir bagh ortakhgin ana ortaklik disi paya diisen
birikmig zararlari, s6z konusu bagli ortakligin ana ortaklik digi 6zsermaye tutarini agabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana
ortaklik disi paya diigsecek daha sonraki cari yil zararlari, ana ortaklik disi pay ile iligkilendirilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Istirakler

istiraklerdeki yatirmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip
oldugu kuruluslardir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un istiraklerinin detayi Dipnot 1'de agiklanmistir.
istirakler, 6zkaynak yéntemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

Grup ile istirak arasindaki iglemlerden dodan gerceklesmemis karlar Grup’un istirakteki payi olglsiinde dizeltiimis olup,
gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger disukligine ugradigini gdstermiyor ise diizeltiimistir. Grup,
istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikimlulik altina girmemis veya bir taahhdtte bulunmamis oldugu surece
istirakteki yatirnmin kayitl degerinin sifir olmasi veya Grup’un 6énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirrmin kayitl degeri, o tarihten sonra gergege uygun degeri giivenilir olarak
Olgulebildiginde gergcege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli izerinden gdsterilir.

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal yatinmlar, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan “TFRS 9-Finansal Araglar” standardi uyarinca
muhasebelestiriimektedir. Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatirnminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri donulemeyecek bir tercihte
bulunmaktadir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diistikliigii kazang ya da kayiplari ile kur
farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilr.

Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye kadar veya %20’nin Gzerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi veya
konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergede uygun
degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen finansal varliklarin gergede uygun deg@er 6lgiminde maliyet kullaniimistir. Maliyet
bedelleri (izerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili kargilik diigiildlkten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimigtir.

Grup’un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un 6énemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote
pazar fiyatlari olan ve gergege uygun degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen finansal varliklar, gergege uygun degeriyle
konsolide finansal tablolara yansitiimigtir.

2.2 TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren déneme iligkin konsolide finansal tablolarini SPK’'nin Seri: [I-14.1 No’lu tebligi ve bu
teblige aciklama getiren duyurular gergevesinde, hazirlamigtir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi
tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
1 Ocak- 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari,
asagida belirtilen ve 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle yurirlige giren TFRS 16 Kiralama Islemleri haricinde, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarl olarak uygulanmistir.

Konsolide Finansal Tablolara Etkileri

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinde baglayan hesap déneminde TFRS 16 Kiralamalar Standardini uygulamistir ve ilgili standardin
konsolide finansal tablolara etkileri agsagida, uygulanan glincel muhasebe politikalar ise Not 2.6’da agiklanmistir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardi uygulamasinda Grup, siniflandirma ve o6lgiim degisiklikleri ile ilgili dnceki dénemlere iliskin
karsilastirmali bilgilerin yeniden dizenlenmemesine izin veren muafiyetten yararlanmistir. TFRS 16'nin uygulanmasindan
kaynaklanan finansal varliklarin ve finansal yikumlultklerin kayith degerindeki farkhliklar 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla gegcmis yillar
karlari icerisinde muhasebelestirilmistir.
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2.

Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)

Konsolide Finansal Tablolara Etkileri (Devami)

Finansal Durum Tablosu

TFRS 16 standardinin uygulamasinin 1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosuna olan kiimulatif etkileri asagida sunulmustur:

Etkiler
dahil
Dipnot 1 Ocak TFRS 16 1 Ocak
VARLIKLAR Referanslari 2019 Etkileri 2019
Toplam Do6nen Varliklar 3.769.739 - 3.769.739
Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari 19 - 62.783 62.783
Ertelenmis Vergi Varhgi 36 78.853 1.136 79.989
Toplam Duran Varliklar 6.584.127 63.919 6.648.046
TOPLAM VARLIKLAR 10.353.866 63.919 10.417.785
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 426.967 15.713 442.680
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 2.151.682 15.713 2.167.395
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 2.116.582 52.449 2.169.031
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.431.999 52.449 2.484.448
Toplam Yiikiimliiliikler 4.583.681 68.162 4.651.843
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 27 5.297.665 (4.200) 5.293.465
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 1.450.702 (4.200) 1.446.502
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 472.520 (43) 472.477
Toplam Ozkaynaklar 5.770.185 (4.243) 5.765.942
TOPLAM KAYNAKLAR 10.353.866 63.919 10.417.785

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degdisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler, 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhdir.

Tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanir ve énceki ddnem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (TFRS) Degisiklikler
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari
disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’'un mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 16 — Kiralama Islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler i¢in bir¢cok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler igcin muhasebelestirme blyik 6lcide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile

finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1
Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.5 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

a) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)
TFRS 16 — Kiralama islemleri (Devami)

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira slresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin distk
degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin
filen basladidi tarihte kiraci, kira yikimlaliguna o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii degeri tizerinden olger
(kiralama yukumlGligu) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira siiresi boyunca amortismana
tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto
edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama
yukimluluga tzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yUkimlGlGgini yeniden Olgmesi s6z konusudur (6rnegin kiralama
suresindeki degisiklikler, ileriye donlk kira ddemelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige
ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama ylikimlaliginin yeniden 6lgiim etkisini kullanim hakki varligi tizerinde bir diizeltme
olarak kaydeder.

TFRS 16’ya gegis:

Grup, TFRS 16y1 kolaylastiriimis geriye doniik yaklasim ile uygulamistir.

Grup, gegis tarihi itibariyle kiralama siresi 12 ay veya daha kisa bir sure icinde bitecek kiralamalar ve duguk degerli kiralamalar
icin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmistir. Grup’un ofis ekipman kiralamalari (fotokopi makinalari gibi) disuk
degerli kiralama olarak degerlendirilmistir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°'de, TMS 28 Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamigtir. Séz
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir pargasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli
yatirimlar igcin TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler igin agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is
ortakliklarindaki yatinmlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak yontemi
kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlari kapsam disinda biraktigina agiklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak
yontemine gére muhasebelestirmedigi ve 6zu itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir pargasini olusturan uzun
vadeli yatinmlar dahil olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulanmaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina lliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri’nde yer alan
muhasebelestirme ve dlgiim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullaniimamis vergi zararlarini, kullaniimamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanmaktadir.
S0z konusu yorumun Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)
Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlar’nin 2015-2017 doénemine iligkin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

TFRS 3 igletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Misterek Anlasmalar — TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinl elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol éncesi sahip oldugu paylarini yeniden
olcmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11°deki degisiklikler bir sirketin misterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi
isletmenin kontrolini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol éncesi sahip oldugu paylarini yeniden 6lgmesine gerek
olmadigina agiklk getirmektedir.

TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna
bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

TMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra
6denmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borglanmalarindaki aktiflestirme
oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir pargasi durumuna geldigine agiklik getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin uygulanmakta olup, bu  degisikliklerin ~ Grup’un
finansal durumu ve performansi tUzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kii¢iilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiigliime veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir. Degisiklik;
planda yapilan degisiklik, kiiglilme veya yerine getirme gergeklestikten sonra yillik hesap doneminin kalan kismi igin tespit edilen
hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel aktlieryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir. Degisiklikler,
1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmakta olup, bu degisikliklerin Grup’un finansal durumu
ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken Odenebilir finansal varliklarin igletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden o&lgilebilmeleri icin TFRS 9 Finansal
Araclar'da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlik
olarak olgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken
ddenebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden 6lgebilmektelerdir. Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik
hesap dénemleri igin uygulanmakta olup, bu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi lzerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiuriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yurirlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yurirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari — Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak degistiriimek zere, Aralik 2017°de TFRS
10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen
izin vermektedir. Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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c)

TFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢gim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukimldltUklerin giincel
bilango degerleri ile 6lgimini hem de karin hizmetlerin saglandiyi donem boyunca muhasebelestirmesini sadlayan bir model
getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

Isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'inde yer alan igletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin
amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi1 muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimci
olmaktadir.
Degisiklikler asagidaki gibidir:
- isletme igin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;
- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldiriimasi;
- isletmelerin edinme siirecin 6nemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
- isletmenin ve giktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve
- istege bagh bir gergege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.
Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda
uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi
veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi
varsayilabilirse, bilgi énemlidir. Degisiklikler, bilginin énemliliginin niteligine, biylklidine veya her ikisine bagh olacagini
aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya bagka bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar Uzerinde ki etkisinin
onemliligi degerlendirmek ile yukumlidur. Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’°deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak lzere TFRS 9 ve TMS 39'da
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu uygulamalar riskten
korunma muhasebesi ile ilgili olup, 6zetle

- islemlerin gergeklesme ihtimalinin yilksek olmasina iliskin hiikiim,
- ileriye yonelik degerlendirmeler,

- Geriye donik degerlendirmeler ve

- Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleneme uyarinca finansal tablolarda
aciklanmasi amacglanmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK?”) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

23 Ocak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2022 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler yiktumliliklerin uzun ve
kisa vade siniflandiriimasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler UMS 8 “Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye donuk olarak uygulanmaldir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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Hasilat

Mal veya hizmet devri taahhidi niteligindeki edim yikumlilikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetleri misterisine devrederek
edim yukimliliguni yerine getirdikge muhasebelestirilir. Mal satiginda, varligin kontrolt musterilerin eline gectiginde varlik
devredilmis olur ve hasilat muhasebelestirilir. Bu genellikle, varlik musteriye teslim edildiginde gercgeklesir. Ancak, Grup igin
alternatif kullanimi olan bir varlik olusturulmadigi ve Grup’un o giine kadar tamamlanan edime karsilik yapilacak 6deme Uzerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulundugu durumlarda, Grup malin kontrollinii zamana yayil olarak devreder ve hasilati
zaman yayili olarak, Uretim gergeklestikge, kaydeder.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroltiniin misteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, bedel tahsis edilmesi gereken farkl edim yikumllikleri olup olmadigini degerlendirir. Grup’un
musteri s6zlesmelerinde tespit edilen énemli bir hizmet bileseni bulunmamaktadir.

Grup, s6zlesmenin baglangicinda, misteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile migterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6énemli
bir finansman bileseninin etkisi icin dizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mrii boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Ticari islemlere iligkin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.
Temetti Geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal
tablolara yansitilir. Temettu borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yikimlilik olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet metodu ile
hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir. Kredi
maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir.
Stoklar, ik madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller, isletme malzemesi, ticari mallar, yoldaki mallar ve diger stoklari
kapsamaktadir (Dipnot 13).

Maddi Duran Varliklar

Arsa, arazi ve binalar digsindaki maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici deger kayiplarinin
dislimesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir. Arsa, arazi ve binalar ise; yeniden degerleme tarihindeki gergege uygun
degerinden, muiteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger diusuUkligi zararlarinin indirilmesiyle bulunan degerle
gOsterilmektedir.

Arsa, arazi ve binalar yeniden degerleme modeli ile net yonteme gére muhasebelestiriimistir. Bu muhasebe politikasi degisikligi
31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardan baglamak izere uygulanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin de@erini etkileyecek énemli
bir ekonomik degisiklik olmadigi slrece, rutin olarak ug¢ yilda bir yeniden degerleme yapilir. Bu kapsamda 31 Aralik 2018 tarihli
finansal tablolara yansitmak lzere yeniden dederleme yapilmistir.
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Maddi Duran Varliklar (Devami)

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilan veya idari amagli kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dusukligi kaybi digllerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima veya satisa
hazir hale getiriimesi 6énemli 6l¢ciide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri Grup’un ilgili muhasebe
politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tur varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima
hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur. Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari,
beklenen faydali émirlerine gore dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar igin sinirsiz
Omuirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Beklenen faydali 6mir, artik deger ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 18). Kiralama ile alinan varliklar, beklenen ekonomik émri ile séz konusu kiralama sulresinden kisa
olani ile diger maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik émirleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Yer alti ve yer Ustu duzenleri 5-50 Y1l
Binalar 7-50 Y1l
Tesis, makine ve cihazlar 2-30 Y1l
Tasitlar 3-15Yil
Demirbaglar 2-20 Yl
Diger maddi varliklar 3-20 Yl

Maddi duran varliklar olasi bir deder dusukliginin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varlidin kayitli degeri geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti distimus gergede uygun
degerinden ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varlida yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali dmri tGzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi
duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varlidin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari donemde “Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler”
hesaplarina yansitilir. Maddi duran varlik kalemlerine iliskin 6zkaynaklarda yer alan degerleme artisi, ilgili varligin tamamen itfa
olmasi, kullanimdan ¢ekilmesi ya da elden ¢ikariimasi gibi nedenlerle finansal durum tablosu disi birakildiginda dogrudan gegmis
yil karlarina aktariimaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusuklikleri disuldikten
sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik émdrlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi
tutulur. Beklenen ekonomik 6miir ve itfa yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gbzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, alim maliyetlerini
kapsamaktadir ve ekonomik émirlerine gore (3-5 yil) itfaya tabi tutulur (Dipnot 20).

Bilgisayar Yazilimlari

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik émurlerine gore (3-5 yil) itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve surdirmekle iligkili maliyetler, olustuklari donemde konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilm urinleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir
yildan fazla sire ile maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren galisanlarin maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir.
Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, ekonomik omudrleri Gzerinden
(5 yih gegmemek kaydiyla) itfaya tabi tutulurlar (Dipnot 20).
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Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devami)

Bilgisayar Yazilimlari (Devami)

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen slrede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik dmurlerine gére (3-5 yil) itfaya tabi tutulur. Bilgisayar
yazilimlarini  gelistirmek ve sirdirmekle iligkili maliyetler, olustuklari donemde konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontrolli Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgi yazilim Urinleri ile direk iligkilendirilebilen ve bir
yildan fazla sire ile maliyetinin Gzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da igermektedir.
Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, ekonomik Omuirleri lzerinden
(5 yih gegmemek kaydiyla) itfaya tabi tutulurlar (Dipnot 20).

isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini kargilamasi ve gergege
uygun degerleri gtivenilir bir sekilde 6lgulebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu
tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gergege uygun degeridir. Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen
maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar
gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa ve tikenme paylari ve birikmis deger dusiklukleri dusuldikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler (Dipnot 20).

Miisteri iligkileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iligkileri ve sozlesmeleri iktisap tarihindeki makul degerleri (izerinden
muhasebelestirilir. Sézlesmeye bagl musteri iligkileri tahmini sinirli faydali émirleri (10 yil) Gzerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin disulmesi ile bulunan deger Uzerinden
tasinirlar. Misteri iligkileri, deger dusukligunin varhgini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda deger disukligu testine tabi
tutulur. Deger distkltginin olmasi durumunda musteri iligkilerinin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir ve ilgili tutar
dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Yatirrm Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan gayrimenkuller “Yatirrm Amacli Gayrimenkuller” olarak
siniflandirilir. Yatinm amach gayrimenkuller gergege uygun deger yéntemi kullanilarak finansal tablolara yansitiimaktadir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkullin, gergege uygun deder esasina gére gosterilecek yatirim amagl bir gayrimenkule
donismesi durumunda kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi uygulanir.
TMS 16’ya gore hesaplanmis olan gayrimenkullin defter degeri ile gergege uygun degeri arasinda transfer tarihinde meydana
gelen farklilk TMS 16’ya gore yapilmis bir yeniden degerleme gibi isleme tabi tutulur ve degerleme farklari 6zkaynaklar ile
iliskilendirilir. Yatinm amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerinin belirlenmesi, her yil icin konuyla ilgili SPK lisansina ve
gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme firmalari tarafindan yapilmaktadir (Dipnot 17). Sonraki donemlerde, yatirim
amagch gayrimenkullin gergege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu donemde kar veya zarar
ile iligkilendirilmektedir. Eger varligin degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir.
Ancak, bu azalis diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her tir alacak bakiyesinin kapsami
Olgusinde muhasebelestiriimelidir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen s6z konusu azalig, yeniden dederleme fazlasi
bashgi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan tutari azaltir.

Satis Amagch Siniflandirilan Duran Varliklar

Varliklar, kayith degerlerinin kullaniimak suretiyle degil satig islemi sonucu geri kazanilmasinin amaclandigr durumlarda satis
amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi varlik
olabilir. Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin satiginin bilango tarihini takip eden on iki ay igerisinde gergeklesmesi
beklenir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin,
isletmenin kontroli digindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini
tamamlamak igin gerekli olan strenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amach elde tutulan
varlik olarak siniflandiriimasini engellemez. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith degerin veya makul degerin dusik
olani ile deg@erlenir. Makul degerin kayitli degerin altina distigu durumlarda olusan deger dusuklugu ilgili dénemin konsolide kar
veya zarar tablosuna gider kaydedilir. Bu varliklar Gzerinden amortisman ayrilmaz.
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Turev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gergege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergede uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’ un tiirev araglarini agirlikli olarak vadeli
doviz alim-satim soézlesmeleri, gimus alimi swap s6zlesmesi ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z
konusu tlrev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere kargi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden
gerekli kosullari tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagh tirev araglar olarak
muhasebelestiriimekte ve bunlara iligkin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadir. Grup’ un
finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida acgiklandigi sekilde
muhasebelestiriimektedir:

Nakit Akis Riskinden Korunma islemleri

Grup, tirev sozlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir varligin veya yikimlaligin veya belirli bir riskle iligskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan iglemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere
karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis
finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Riskten Korunma Kazang/(Kayiplari)” olarak
gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhldiin veya gelecekteki muhtemel iglemin bir varlik veya yikimlilik haline gelmesi
durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu
varlik veya yukimlalagun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda
muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide kapsamli gelir tablosunu etkile digi
dénemde konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal
riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona
erdiriimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar
6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

Korunma Muhasebesi

Grup, hali hazirda gerekli kriterleri kargilayan korunma muhasebesine tabi islemlerinin TRFS 9 g¢ergevesinde de korunma
muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir igletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde
herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9'un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolari Gzerinde
onemli bir etkisi olmamistir.

Varliklarda Deger Dusitikltgii

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in, her rapor tarihinde s6z konusu varlida iliskin deger
disUkligu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. EGer bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin
tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir
deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Greten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yuksekse, deger disikligu meydana gelmistir. Bu durumda olusan deg@er dusuklugu
zararlari konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger dusikliginun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten
birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger dusukligunin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi
halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger disukliginin
iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Kullanim Hakki Varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama sdzlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim
icin uygun oldugdu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve degder dusukligi zararlar
disulerek hesaplanir. Kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir. Kullanim hakki varliginin
maliyeti asagidakileri icerir:

(a) kira yakimldlGginin ilk olgiim tutart,

(b) kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
disllmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.
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Kullanim Hakki Varliklari (Devami)

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama sliresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece, Grup, kullanim hakki
varligini, kiralamanin fillen basladigi tarihten dayanak varligin yararli émrinin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.
Kullanim hakki varliklari deger disukligi degerlendirmesine tabidir.

Kira Yiikumlilikleri

Grup, kira yukimluligind kiralamanin fillen basladigi tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii degeri Gizerinden
olgmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladidi tarihte, kira ylikimlGliginin élgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siresi
boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladidi tarihnte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ik dlgiimii kiralamanin fiilen bagladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken
kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup’un kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin

sonlandiriimasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi dbnemde
gider olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama siresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki
alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yikimlalugunu asagidaki sekilde odlger:

(a) Defter degerini, kira yukimluligindeki faizi yansitacak sekilde artirir ve

(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zu itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin
alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukiumliliklerinin degeri
yeniden olglilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve tecghizat kiralama sézlesmelerine uygulamaktadir (yani,
baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama sturesi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni
zamanda, dusuk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin dusuk degerli oldugu dusunulen ofis
ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ve dustk degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama
suresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Borglanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar tarihlerde, islem maliyetleri disurilmus gergede uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Mateakip
donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflar disuldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8 ve Dipnot 34). Finansman faaliyetlerinin igerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z
konusu gelirler aktiflestiriimis bulunan toplam finansman giderlerinden indirilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli
olcude zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile iligki kurulabilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tUm bor¢lanma
maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir. Banka kredilerine iligkin kur farklari, faiz
giderleri ile iliskilendirildikleri slirece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte aktiflestirilecek kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi
fonksiyonel para biriminde borglanmasi halinde katlanacagi borglanma giderleri ile halihazirda yabanci para cinsinden borglanma
yoluyla katlandidi borglanma giderleri arasindaki deger farki g6z éniinde bulundurularak belirlenir.
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iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, tst diizey yonetim (genel muddurler, grup baskanlari, genel muddr
yardimcilari, bagkan yardimcilar ve fabrika mudurleri) ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve
onemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iliskili taraflar” olarak kabul edilmislerdir (Dipnot 38).

Netlestirme/Mahsup

igerik ve tutar itibariyla dnemlilik arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gosterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gosterilir. Varlik ve
yukumlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukiumlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yikimlultklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Finansal Varhklar

Siniflandirma

» o«

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercede uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” ve “gergcede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’ olarak U¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagh nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarinte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandi§i is modelinin degistidi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti izerinden &lgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil ediimesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akiglarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri’, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal
yatirmlar” kalemlerini igermektedir. llgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden élgiilmektedir. itfa edilmis
maliyeti Gzerinden olgilen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir. “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, sézlesmeye
bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve
sb6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit
akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. iigili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan,
deger dusukligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z
konusu varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gercege uygun degerinde sonradan olugsan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dénulemez bir sekilde tercih edebilir. S6z
konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiiler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgllen ve gergcege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar digsinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini,
bu finansal varlik ile ilgili battin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi
kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirli hak, ayri bir varlik veya
yukimlulik olarak muhasebelestirilir.
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Finansal Varliklar (Devami)

Deger Dusukltigu

Finansal varliklar ve sézlesme varliklari deger disukligi "Beklenen Kredi Zarar" (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
disiklugu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.
Zarar karsiliklari asagidaki bazda olgulmustir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.
- Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel bitiin temerrit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ élgiimi, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra 6nemli
olcude artmasi halinde uygulanir. ligili artisin yagsanmadigi diger her turli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varhigin kredi riskinin raporlama tarihinde distk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi
riskinin 6nemli dlciide artmadidini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmir boyu BKZ élgiimi (basitlestiriimis yaklasim), 6nemli bir
finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari igin daima gegerlidir.

Ticari Alacaklar

Aliciya diizcam, buzlu cam, lamine cam, ayna, kaplamali cam, beyaz esya cami, glines enerjisi cami, otocam ve enkapstle cam
saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde
edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok biylik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gésterilmistir. Finansal tablolarda
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari
alacaklarin deger dusukligl hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile
ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diistikligiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger disiikligi zararlari haricinde),
ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklar “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan olgilmektedir.

Deger dusuklugl karsihidr ayrilmasini takiben, deger disikligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusikligi karsihdindan disllerek esas faaliyetlerden dider gelirlere
kaydedilir (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler (Dipnot 10 ve Dipnot 32).
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Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde kolayca
gevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir (Dipnot 6).
Vadesi 3 aydan daha uzun 1 yildan kisa olan banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatinmlar altinda siniflandirilir (Dipnot 7).

Finansal Yukumlulikler

Finansal yikamliliikler, ik muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden dlciilir. llgili finansal yikimlGlagin
yuklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir.

Finansal yukumlulikler 6zkaynada dayali finansal araglar ve diger finansal yikimlilukler olarak siniflandirilir.

Diger Finansal Yukiimluliikler

Diger finansal yukumlulukler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir (Dipnot 8).

Etkin faiz yontemi; finansal ylikimldlGgin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir
zaman dilimi siresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikimlaligin net buglnku degerine
indirgeyen orandir.

Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken édemeleri ifade
etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gergege uygun degerinden ve muteakip dénemlerde etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyetinden dlgulurler (Dipnot 10).

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tuzel kigiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendiriimektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 3).

iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercede uygun degeri, gikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi tarihte
varsayllan veya katlanilan yikimlilikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri igerir. Isletme birlesmesi
sOzlesmesi gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin dizeltilebilecegini 6ngéren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin
muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen igletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu
dizeltmeleri dahil eder. Alima iligkin maliyetler olustuklari dénemde giderlestirilir. Bagh ortaklik alimi, istirak edinimi ve is
ortakliklarinin kurulmasindan ortaya c¢ikan serefiye 6denen bedelin Grup’un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik,
yukimlulik ve kosullu yakimluluklerin gergege uygun degerinin orani ve edinilen igletmedeki kontrol glicli olmayan pay tutarini
asan kismidir.
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isletme Birlesmeleri ve Serefiye (Devami)

Deger dusuklugi testi icin serefiye, nakit Greten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda
saglamasi beklenen nakit Greten birimlere veya nakit tGreten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim
grubu isletme ici yonetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kuguk varlik grubudur. Serefiye faaliyet bolimleri bazinda
takip edilir. Serefiyedeki deger dusukligl gozden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger
distkluga ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter dederi kullanim degeri ve satis maliyetleri
dusulmuis gercede uygun degerinin biylk olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Herhangi bir deger dusikligu
durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden dénemde geri gevrilmez.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendiriimemektedir.
Dolayisiyla, bu tur birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya ¢ikan islemler
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda dizeltme iglemlerine tabi tutulur.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup, satin alinan isletmede énceden sahip oldugu 6zkaynak payini
gercege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolu ele aldigi tarihte) yeniden dlgulur ve varsa, ortaya
cikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen
satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, séz konusu paylarin elden ¢ikarildidi varsayimi altinda donem kar veya
zararina veya gegmis yillar kar zararlarina aktarilir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar ile Yapilan Kismi Hisse Alis - Satis islemleri

Grup, kontrol glici olmayan paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satig
islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol gliici olmayan
paylardan ilave hisse alis igslemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri
arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara hisse satis islemlerinde, satis bedeli ile
ortakligin satilan pay! nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da
o6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikimlulUkler rapor tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikimlilikler, konsolide finansal tablolarda rapor tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir.

Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki déviz kurlarinda énemli
bir dalgalanma olmadidi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki
ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un yabanci para gevrim farklari fonuna
transfer edilir. S6z konusu gevrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden gikarildigi dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yurtdiginda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gergcege uygun deger dizeltmeleri, yurtdisindaki faaliyetin varlik ve
yukumligu olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak gevrilir.
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Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diigen konsolide net karin ilgili yil iginde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdéliinmesi ile tespit edilir.

Tarkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse adedi ortalamasi,
cikarilan bedelsiz hisselerin geriye donlk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir (Dipnot 37).

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar,
finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimldligin bulunmasi, yukimlulugun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yukumlilik tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsihk ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukumlulige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6ninde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
yukudmluligun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Paranin zaman degeri etkisinin
6énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yikumluligin yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin buglinkii degeri
olarak belirlenir. Karsiliklarin bugilinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili
piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukimlalUkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi 6ncesi olarak
belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili riski icermez. Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir
kismi ya da tamaminin Uglincli taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde dlgiilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 23).

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi

Grup’un, Yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandidi bilgileri iceren iki
faaliyet bolimi bulunmaktadir. Bu boélimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkl cografi konumlardan
etkilendikleri icin ayri ayri yonetilmektedir. Grup Ydnetimi, bolimlerin performansini degerlendirirken TFRS’ye gére hazirlanan
finansal tablo faaliyet sonuglarinin incelenmesini ydntem olarak belirlemistir (Dipnot 5).

BolUmlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak
bicimde dizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarin alinmasindan ve bélimlerin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur.

Bir faaliyet béliminin, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan satiglar ve
bélimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak (izere, raporlanan hasilatinin, isletme igi ve digi tim faaliyet bélimlerinin
toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin yiizde 10’u veya daha fazlasi
olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bolimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin bolime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini kargilamayan faaliyet bolimleri de raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin
bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Yoénetim muhasebesi agisindan Grup iki faaliyet grubuna ayrilmistir; mimari camlar ve otomotiv camlari. Bu ayrimlar, Grup’un
bélimlere gore finansal raporlamasinin da temelini olusturur (Dipnot 5). Mimari Camlar; diizcam, buzlu cam, lamine cam, ayna,
kaplamali cam, beyaz esya cami ve gunes enerjisi camini igcermektedir. Otomotiv Camlari; otocam ve enkapsile cam
kategorilerinden olugsmaktadir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiukimli oldugu sartlarn karsiladigina dair makul bir gliivence
oldugunda gergege uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar (Dipnot 22). Maliyetlere iligkin devlet bagislari, karsilayacaklari
maliyetlerle eslestikleri ilgili ddnemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarailiskin devlet
bagislari, ertelenmis devlet bagislar olarak cari olmayan borglar altinda siniflandirilir ve faydali émdrleri tGzerinden dogrusal
amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna gelir kaydedilir.

Doénem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 36). Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
O6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Donem vergi gideri, rapor tarihi itibariyla Grup’un bagl ortakliklarinin ve 6zkaynak
yontemiyle degderlenen yatirimlarinin faaliyet gosterdigi Ulkelerde yurirliikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.
Ertelenmis vergi, yukimlulik ydntemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de
mali kari veya zarari etkilemeyen varlik ve yukumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi
veya yukimluligu finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve ylikimlGlUkleri, yarirlikte olan veya rapor tarihi itibariyla
yurtrlide giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliinin gerceklesecegi veya yukimluligunin ifa
edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan, halihazirda vergiden
indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullaniimayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir. Ertelenen vergi
yukumliliga vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olugsan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Ayni llkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikumliliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve
yukumliltkleri karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati karsihdi, Grup’un Tirk is Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gésterdikleri llkelerde gegerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dodacak gelecekteki olasi yukiumlaliklerinin tahmini toplam kargiliginin buginku
degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler yiziinden isten c¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle
yukimltdur. Tanimlanmig sosyal yardim yukamlaliginun bugtinka degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngdrilen yakimlalik yontemi
kullanilarak hesaplanir. TUm aktieryal karlar ve zararlar konsolide diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir
(Dipnot 25).

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukimlulikler, hak kazanildiklari ddnemlerde tahakkuk edilir.
Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara goére
yonlendirme yetenegdi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasi
olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir. Doneme iligkin nakit akislar isletme, yatinm ve finansman faaliyetleri olarak
siniflandinimaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gdsterir. Grup, isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit giris ve ¢ikislarini net (dolayli) yéntemle finansal tablolarda sunmayi tercih etmistir. Yatirim
faaliyetleri ile ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirrm faaliyetlerinde (sabit yatirnmlar ve finansal yatirrmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akiglarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Temettiiler

Grup, temettu gelirlerini ilgili temettiyu alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettu borglari
kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi ddnemde yukumlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, rapor tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yuktmlaliklerin tutarlarini, sarta bagli varlk
ve yukumlaluklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degderlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢gmis tecriibe, diger faktorler
ile o gliniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve
varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan
farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yukumluliklerin kayitl degerinde 6nemli dizeltmelere
neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagdida belirtilmistir: Grup vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis
finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yakimluliga
muhasebelestirmektedir. Grup sirketlerinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen
geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlarinin, cari
dénemlerde olusan zararlarin, kullaniimamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegdi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6ntinde bulundurulmustur.

Yapilan de@erlendirme neticesinde 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar Gzerinden
ongortlebilir ve vergi kanunlar cercevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecedi sure igerisinde yararlanilabilecegi
sonucuna varilan 35.016 bin TL (31 Aralik 2018: 37.602 bin TL) tutarindaki vergiden mahsup edilecek gegmis yil mali zararlar
ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ergevesinde, indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan gegici farklar
Uzerinden 6ngorilebilir ve vergi kanunlari gergevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam edebilecegi sire igerisinde
yararlanilabilecegi sonucuna varilan 136.660 bin TL (31 Aralik 2018: 124.333 bin TL) indirimli kurumlar vergisi icin ertelenmis
vergi varligi muhasebelestirilmistir (Dipnot 36).

Grup, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 16 kapsaminda "yeniden degerleme modeli" ile degerlendirdigi gayrimenkulleri (arsa,
arazi ve binalari), 30 Eylul 2018 tarihindeki degerlerini dikkate alarak, yeniden degerlemis ve etkilerini 31 Aralik 2018 tarihli
finansal tablolara yansitmistir. Grup’'un arsa, arazi ve binalari TMS 16 yeniden dederleme modeli kapsaminda finansal
tablolarinda rayi¢ degeri Uzerinden degerlenmektedir. 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolardaki rayi¢ degerler s6z konusu
gayrimenkuller hakkinda yeterli bilgi ve mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan ekspertiz
raporlarina dayanmaktadir. Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki
kullanim amaglari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup, arsa ve araziler icin emsal karsilastirma yontemi aksi
durumda ise maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir. Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimis,
bolgede yakin donemde pazara gikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler
cergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar igin ortalama m2 satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller,
konum, biyukluk, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin glincel degerlendirilmesi
icin emlak pazarlama firmalar ile goérisulmus, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden
faydalaniimistir. Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa lzerindeki yatirnm maliyetlerinin itfa edildikten (herhangi bir ¢ikar veya
kazan¢ varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkulin degeri
belirlenmistir. Maliyet yaklagsimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida acgiklanan
emsal Kkarsilastirma yontemi kullanilmistir.  Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu
degerlerden farkhlik gosterebilir. Emsal karsilastirma ve maliyet yaklagimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk
yansitildidi tarih ve ilgili ddnem sonlari itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Dusikligi” standardindaki hiikiimlere gore, deger
disuklugu gostergelerinin olup olmadigr degerlendirilmis ve deger dusuklikleri ddnem kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilmistir.
ilgili varliklarin baslangigtaki defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deger artisi diger kapsamli
gelir tablosunda yeniden degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlestirilerek kaydedilmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2018 doénemi icin, bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit edilen gercege uygun degerler %1 daha
disUk /yiiksek olsaydi, donem toplam kapsamli geliri 2.227 bin TL daha disik/ylksek olacakti. Kullanim amagli gayrimenkuller
lizerinden hesaplanan deger artiglari ézkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olglim Kazang/Kayiplari” hesabinda, deger
distiikliikleri ise; oncelikle varsa daha evvel 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis “Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari”
hesabinda mahsup edilir, mahsup edilemeyen deger disiklugl fazlasi ise; kar veya zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler (-)” hesabinda muhasebelegtirilmistir.

Grup, kayitlarina aldigi serefiye tutarlarini her yil ya da deger disikliginin varhgini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda
daha sik araliklarla deger dusukligu igin gdzden gegirmektedir. Nakit tGreten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri
hesaplamalari temel alinarak belirlenmigtir. Bu hesaplamalar icin belirli tahminler yapilmistir (Not 21). S6z konusu galigmalar
neticesinde deger dusuklugu tespit edilmemigtir.
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isletme Birlesmeleri

1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda isletme birlesmesi olmamistir.

1 Ocak-31 Aralik 2018 déneminde TFRS-3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda Grup, Hindistan'da mukim
Sisecam Flat Glass India Private Limited is ortakligi 11 Haziran 2013 tarihinden beri % 50 pay oraniyla 6zkaynaktan pay alma
yontemiyle konsolide etmekteyken, 13 Haziran 2018 tarihinde Hindusthan National Glass and Industries Ltd., Spotlight Vanijya
Limited, Brabourne Commerce Pvt Ltd. ve dider kurucu ortaklarin toplamda yaklasik %49,80 oranindaki pay1 85.405 bin Amerikan
Dolarr’'na, %0,20’lik pay1 26 Aralik 2018 tarihinde 345 bin Amerikan Dolari olmak Uzere toplam 85.750 bin Amerikan Dolari pesin
bedelle satin alinmis olup, s6z konusu is ortakligi 30 Haziran 2018 tarihinden itibaren tam konsolidasyon yontemiyle finansal
sonuglari konsolide edilmigtir.

30 Haziran 2018 tarihinden beri gegici tutarlar Gzerinden yapilan hesaplama 30 Haziran 2019 tarihinde finalize edilmis olup,
diizeltme kayitlari satin alma tarihinden itibaren yapilmistir. Sisecam Flat Glass India Private Limited’ in finalize edilen sonuglari
ile daha evvelki donemlerde yapilan raporlamanin mutabakati asagidaki gibi olup, diizeltme etkileri kargilastirmali olarak sunulan
31 Aralik 2018 finansal durum tablosu, 1 Ocak-30 Haziran 2018 donemi kar veya zarar tablosu, ayni doneme ait 6zkaynaklar
degisim tablosu ve nakit akis tablosu da bu etkileri icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir.

a b c=atb
30 Haziran 2018 Yeniden
tarihinde Diizeltme diizenlenmis
raporlanan etkileri 30 Haziran 2018
Varhklar

Do6nen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.093 - 3.093
Finansal yatinmlar 28.183 - 28.183
Ticari alacaklar 12.488 - 12.488
Diger alacaklar 41 - 41
Stoklar 53.781 - 53.781
— llk madde ve malzeme 8.971 - 8.971
—  Yari mamiiller 1.628 - 1.628
—  Mamdiller 35.734 - 35.734
— Ticari mallar 1.755 - 1.755
— Diger stoklar 6.504 - 6.504
— Stok deger dstikligi karsihgi (-) (811) - (811)
Pesin 6denmis giderler 934 - 934
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 56 - 56
Diger dénen varliklar 3.660 - 3.660
Toplam donen varliklar 102.236 - 102.236

Duran Varliklar
Ticari alacaklar 601 - 601
— Ticari alacaklar 4.452 - 4.452
— Stipheli ticari alacaklar karsiligi (3.851) - (3.851)
Diger alacaklar 6.436 - 6.436
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 516.154 (124.427) 391.727
Pesin 6denmis giderler 2 - 2
Ertelenmis vergi varlig 723 (723) -
Diger duran varliklar 712 - 712
Toplam duran varlklar 524.628 (125.150) 399.478
Toplam Varliklar 626.864 (125.150) 501.714
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3. lsletme Birlesmeleri (Devami)

a b c=atb
30 Haziran 2018 Yeniden
tarihinde Diizeltme diizenlenmis
raporlanan etkileri 30 Haziran 2018
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yukumlulukler
Ticari borglar 12.289 - 12.289
Calisanlara Sag. Faydalar Kap. Borglar 1.474 - 1.474
Diger borglar 12.240 - 12.240
— lligkili taraflara diger borglar 5.864 - 5.864
— Diger borglar 6.376 - 6.376
Ertelenmis Gelirler 2.263 - 2.263
Kisa vadeli kargiliklar 4.602 - 4.602
Diger kisa vadeli yukumlilikler 3.392 - 3.392
Toplam kisa vadeli yiikiimliillikler 36.260 - 36.260
Uzun Vadeli Yiikiimlulikler
Uzun vadeli karsiliklar 1.690 - 1.690
Ertelenmis vergi yukimlalugu - 46.028 46.028
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 1.690 46.028 47.718
Toplam Yiikimluliikler 37.950 46.028 83.978
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 207.135 - 207.135
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler 2.855 (2.855) -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler 164.331 (164.331) -
Gecgmis yillar karlari veya zararlari 206.690 (7.195) 199.495
Net dénem kari 7.903 3.203 11.106
Toplam 6zkaynaklar 588.914 (171.178) 417.736
Toplam kaynaklar 626.864 (125.150) 501.714
Personel sayisi 308 - 308
Odenen toplam nakit 390.085 - 390.085
Alinan nakit ve nakit benzerleri (3.093) - (3.093)
Net nakit cikisi 386.992 - 386.992
Tanimlanabilir net varliklarin 13 Haziran 2018 tarihindeki degeri 6.209.836 bin INR karsihdi 417.736 bin TL’dir. Hisse alimi igin
6denen 390.085 TL bedel kontrol primini de icermektedir.
Bu alimla birlikte ortaklik orani % 50’den % 100’e yikselmigtir.
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3.

66

isletme Birlesmeleri (Devami)

Sisecam Flat Glass India Private Limited 'in kar veya zarar tablosu asagidaki gibidir:

a b C=atb

1 Ocak- Yeniden

30 Haziran 2018 dizenlenmis

doneminde Diizeltme 1 Ocak-

raporlanan etkileri 30 Haziran 2018

Hasilat 162.051 - 162.051
Satiglarin maliyeti (120.332) 6.534 (113.798)
Ticari faaliyetlerden briit kar 41.719 6.534 48.253
Genel yonetim giderleri (4.079) (368) (4.447)
Pazarlama giderleri (25.389) (1.387) (26.776)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 217 - 217
Esas faaliyet kari 12.468 4.779 17.247
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 2.474 - 2.474
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 14.942 4.779 19.721
Finansman gelirleri 632 - 632
Finansman giderleri (3.855) - (3.855)
Vergi 6ncesi kari 11.719 4.779 16.498
Vergi (gideri) geliri (3.816) (1.576) (5.392)
— Dénem vergi (gideri) geliri (7.657) - (7.657)
— Ertelenmis vergi (gideri) geliri 3.841 (1.576) 2.265
Donem Kari 7.903 3.203 11.106
Do6nem amortisman giderleri 18.485 (4.779) 13.706
Favok 30.953 - 30.953
a b c=(atb)

Gegici tutarlar 30 Haziran

dikkate alinarak 2018 tarihli

daha evvel kesinlesmis

raporlanan Diizeltme sonuglar

i) Transfer edilen bedel 390.085 - 390.085
i) Kontrol glicli olmayan paylarin tutari - - -
iii) Alim 6ncesi paylarin birlegsme tarihindeki gergege uygun degeri 312.068 (103.200) 208.868
—  Alim 6ncesi tanimlanabilir varliklarin degeri 294.457 - 294.457

—  Alim éncesi gerefiye tutari 3.913 - 3.913

—  Alim dncesi gercede uygun dedger degisimi 13.698 (103.200) (89.502)

a. (=i+ii+iii) 702.153 (103.200) 598.953
b. Net tanimlanabilir varliklar 588.914 (171.178) 417.736
30 Haziran 2018 Tarihi itibariyla serefiye (a-b) 113.239 67.978 181.217
Yabanci para gevrim etkisi 13.653 8.195 21.848
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla serefiye 126.892 76.173 203.065
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3.

isletme Birlesmeleri (Devami)

Sisecam Flat Glass India Private Limited ’in 31 Aralik 2018 tarihli yeniden diizenlenmis finansal durum tablosu asagidaki gibidir:

a b c=atb
31 Aralik 2018 Yeniden
tarihinde Diizeltme diizenlenmis
etkileri raporlanan etkileri 31 Aralik 2018
Varliklar

Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.560 - 4.560
Finansal yatirnmlar 45.764 - 45.764
Ticari alacaklar 15.809 - 15.809
Diger alacaklar 16 - 16
Stoklar 67.636 (1.259) 66.377
— llk madde ve malzeme 17.572 - 17.572
- Yari mamidiller 1.976 - 1.976
- Mamdiller 39.077 (1.259) 37.818
— Ticari mallar 1.190 - 1.190
— Diger stoklar 8.392 - 8.392
— Stok deger distikligi karsiligi (-) (571) - (571)
Pesin 6denmis giderler 590 - 590
Diger donen varliklar 4.147 - 4.147
Toplam doénen varliklar 138.522 (1.259) 137.263

Duran Varliklar
Ticari alacaklar 299 - 299
— Ticari alacaklar 4.582 - 4.582
— Slpheli ticari alacaklar karsiligi (4.283) (4.283)
Diger alacaklar 14.264 - 14.264
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar 460.614 (33.636) 426.978
Pesin 6denmis giderler 193 (193) -
Diger duran varliklar 798 - 798
Toplam duran varliklar 476.168 (33.829) 442.339
Toplam Varliklar 614.690 (35.088) 579.602
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3. Isletme Birlesmeleri (Devami)

a b c=atb
31 Aralik 2018 Yeniden
tarihinde Diizeltme diizenlenmis
etkileri raporlanan etkileri 31 Aralik 2018
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler
Ticari borglar 20.704 - 20.704
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.780 - 1.780
Diger borglar 13.277 - 13.277
— lligkili taraflara diger borglar 5.751 - 5.751
— Diger borglar 7.526 - 7.526
Kisa vadeli kargliliklar 5.445 729 6.174
Diger kisa vadeli yukimluliikler 6.013 - 6.013
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 47.219 729 47.948
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
Uzun vadeli karsiliklar 2.011 719 2.730
Ertelenmis vergi yikimlilagi 1.257 53.425 54.682
Toplam uzun vadeli yukimliiliikler 3.268 54.144 57.412
Toplam Yiikiimliiltikler 50.487 54.873 105.360
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 232.107 - 232.107
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmig diger kapsamli gelirler 39.983 (14.205) 25.778
- Yabanci para cevrim farklari 39.983 (14.205) 25.778
Gegmis yillar karlari veya zararlari 381.778 (171.177) 210.601
Net dénem kari (89.665) 95.421 5.756
Toplam 6zkaynaklar 564.203 (89.961) 474.242
Toplam kaynaklar 614.690 (35.088) 579.602
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3.

isletme Birlesmeleri (Devami)

Sisecam Flat Glass India Private Limited 'in 1 Ocak — 31 Aralik 2018 donemi kar veya zarar tablosu asagidaki gibidir:

a b C=atb
1 Ocak- Yeniden
31 Aralik 2018 diizenlenmis
doneminde Diizeltme 1 Ocak-
etkileri raporlanan etkileri 31 Aralik 2018
Hasilat 198.383 - 198.383
Satiglarin maliyeti (153.579) 3.545 (150.034)
Ticari faaliyetlerden briit kar 44.804 3.545 48.349
Genel yonetim giderleri (6.399) (648) (7.047)
Pazarlama giderleri (30.600) (2.658) (33.258)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.997 610 2.607
Esas faaliyetlerden dider giderler (1.980) - (1.980)
Esas faaliyet kari 7.822 849 8.671
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.282 - 1.282
Yatirim faaliyetlerinden giderler (96.550) 96.550 -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari (87.446) 97.399 9.953
Finansman gelirleri 279 - 279
Finansman giderleri (561) - (561)
Vergi oncesi kari (87.728) 97.399 9.671
Vergi (gideri) geliri (1.937) (1.978) (3.915)
— Ddnem vergi (gideri) geliri - -
— Ertelenmis vergi (gideri) geliri (1.937) (1.978) (3.915)
Donem Kari (89.665) 95.421 5.756
Dénem amortisman ve deger disiuklugu giderleri 15.596 (849) 14.747
Favok 23.418 - 23.418
Personel sayisi 307 - 307

Sisecam Flat Glass India Private Limited’in finansal sonuglari 31 Aralik 2018 tarihinde gegici tutarlarla raporlanmigti, 30 Haziran
2019 tarihinde sonuglarin finalize edilmesiyle birlikte diizeltme kayitlari agilisindan itibaren finansal tablolara yansitiimis olup,

31 Aralik 2018 tarihinde gegici tutarlarla raporlanan ile finalize edilen tutarlarin mutabakati asagidaki gibidir:

Toplam

ozkaynaklar

Tanimlanabilir net varliklardaki degisikligin yabanci para gevrim etkisi (14.205)

Serefiye tutarindaki yabanci para ¢evrim farki degisikliginin etkisi 8.195

Yabanci para gevrim etkilerinin toplami (6.010)
Tanimlanabilir net varliklarin 1 Temmuz-31 Aralik 2018 dénemine

Isabet eden kar veya zarar etkisi 95.422

Alim 6ncesi gergede uygun deger degisiminin degigikliginin etkisi (103.200)

Birikmis kar zarardaki toplam etkisi (7.778)

(13.788)
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3.

70

isletme Birlesmeleri (Devami)

TFRS-3 "Isletme Birlesmeleri" standardi kapsaminda Grup, italya'da "Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L" unvanli yeni bir sirket
kurmus olup, bu sirket italya'da mukim Fallimento Sangalli Vetro Manfredonia SpA, Fallimento Sangalli Vetro Satinato Srl,
Fallimento Sangalli Vetro Magnetronico Srl sirketlerinin varliklarini 15.715 bin Euro bedelle satin almak igin anlagmistir. Fakat
kontroliin Grup'a gegtigi 18 Haziran 2018 tarihindeki 741 bin Euro galisanlarina borglari ve 88 bin Euro stoklarindaki zayiler
nedeniyle 14.886 bin Euro pesin bedelle net varliklar satin alinmstir.

ilgili satin alim bir varlik alim anlagmasina dayanmak ile beraber; séz konusu varlik ve faaliyetler biitiiniin bir isletme seklinde
yiritilme ve yonetilme imkaninin olmasi nedeni ile TFRS-3 "isletme Birlesmeleri" standardi uyarinca igletme birlesmesi olarak
deg@erlendirilmistir. Bu alim ile birlikte Grup’un Avrupa'daki pazarlarda blylime, diizcam Uretim ve satis hedefine katkida
bulunulmasi ve italya'da yiiksek bir pazar payina ulasiimasi amaglanmistir.

Tanimlanabilir varliklarin

Varhklar gercege uygun degeri
Stoklar 13.573
Maddi duran varliklar 70.229
Toplam varhklar 83.802

Yukimliltkler

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.971
Toplam yiikiimliliikler 3.971
Net Varliklar 79.831
Odenen toplam nakit (14.886 bin Euro karsiligh) (*) 79.831
Serefiye -

(*) Transfer edilen bedel, alinan net varliklarin kontrolliniin Grup’a gectigi tarihteki kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na gevrilmistir.
Diger isletmelerdeki Paylar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:Bulunmamaktadir).
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5. Boliimlere Gore Raporlama

Grup, TFRS 8'i 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Grup’un karar almaya yetkili mercii Yonetim Kurulu’dur.

Grup’un karar almaya yetkili mercii, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin
degerlendiriimesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri Griin gesitleri bazinda incelemektedir. Grup’un Uriin gruplari bazinda dagilhmi
mimari camlar, otomotiv camlari seklinde iken cografi bolgeler bazindaki dagilim Tirkiye, Avrupa ve Diger ayrimindadir.

Grup yoOnetimi faaliyet bolumlerinin performanslarini faaliyet karina goére degerlendirmektedir. Bu 6lgim, faaliyet boélimlerinin
tekrarlanmayan giderlerinin etkilerini dikkate almamaktadir. Grup’un nakit durumu yénetim merkezi tarafindan kontrol edildigi igin
finansman gelir ve giderleri ile yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler faaliyet bélimlerine dagitiimamistir.

Faaliyet Bollimlerine Gore Raporlama

Grup, Uriin gesitleri bazindaki i¢ raporlamasini net satiglar, satiglarin maliyeti, brit kar, faaliyet kari, maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari ve maddi ve maddi olmayan duran varlik amortisman ve itfa paylari bazinda incelemektedir.

Grup yOnetimi tarafindan incelenen raporlarin, faaliyet boliimlerine ait varlik ve yukimliliklerin dagilimini igermemesi nedeniyle
bu bilgiler faaliyet bolimleri agiklamalarina dahil edilmemistir.

Mimari Otomotiv Konsolidasyon

1 Ocak - 31 Aralik 2019 camlar camlari Toplam diizeltmeleri Konsolide
Net satiglar 4.887.328 2.503.021 7.390.349 (739.701) 6.650.648
Satiglarin maliyeti (3.199.175) (2.162.019)  (5.361.194) 735.839  (4.625.355)
Briit kar 1.688.153 341.002 2.029.155 (3.862) 2.025.293
Faaliyet giderleri (1.141.409) (356.106)  (1.497.515) 140.485  (1.357.030)
Diger faaliyet gelirleri 342.049 152.689 494.738 (203.050) 291.688
Diger faaliyet giderleri (143.873) (45.463) (189.336) 70.097 (119.239)
Faaliyet kari 744.920 92.122 837.042 3.670 840.712
Maddi ve maddi olmayan duran varlik

alimlar 886.483 148.452 1.034.935 - 1.034.935
Amortisman, itfa ve tilkkenme paylari (344.217) (119.047) (463.264) - (463.264)

Mimari Otomotiv Konsolidasyon

1 Ocak - 31 Aralik 2018 camlar camlari Toplam diizeltmeleri Konsolide
Net satiglar 4.157.631 2.323.727 6.481.358 (606.294) 5.875.064
Satiglarin maliyeti (2.631.339) (1.925.465)  (4.556.804) 601.669  (3.955.135)
Briit kar 1.526.292 398.262 1.924.554 (4.625) 1.919.929
Faaliyet giderleri (833.476) (320.321)  (1.153.797) 50.121 (1.103.676)
Diger faaliyet gelirleri 354.667 122.751 477.418 (74.254) 403.164
Diger faaliyet giderleri (170.463) (37.196) (207.659) 51.331 (156.328)
Faaliyet kan 877.020 163.496 1.040.516 22.573 1.063.089
Maddi ve maddi olmayan duran varlik

alimlari 290.081 71.181 361.262 - 361.262
Amortisman, itfa ve tUkenme paylari (265.469) (110.923) (376.392) - (376.392)
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

6. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Kasa 37 49
Bankadaki nakit 3.932.822 1.341.131
- Vadesiz mevduatlar 163.827 126.048
- Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 3.768.995 1.215.083
Diger hazir degerler 6 6
Deger dusukligu karsihgi (4.376) (1.485)
3.928.489 1.339.701

(*) Vadeli mevduatlar igerisinde blokeli mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
Faiz orani 31 Aralik 31 Aralik
Para birimi (%) Vade 2019 2018
EUR 0,10 Ocak 2020 1.631.839 879.022
ABD Dolari 1,60-1,75 Ocak 2020 1.425.931 105.680
TL 11,50-11,90 Ocak 2020 299.644 4.717
Diger dovizlerin TL karsiligi 1,00-7,00 Ocak 2020 411.581 225.664
3.768.995 1.215.083

Nakit ve nakit benzerleri deger dusuklugu karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Dénem bas! - 1 Ocak (1.485) -
TFRS 9 acihs etkisi - 171)
TFRS 9 dénem etkisi (3.039) (1.324)
Kapananlar 181 9
Yabanci para ¢evrim farki (33) 1
(4.376) (1.485)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Hazir degerler 3.928.489 1.339.701
Eksi: Faiz tahakkuklari (5.464) (1.061)
Deger dusuklugu karsihginin etkisi 4.376 1.485
3.927.401 1.340.125

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 39'da verilmistir.
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7. Finansal Yatinmlar

a) Kisa vadeli finansal yatinmlar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli finansal yatinmlar 2019 2018
itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatinmlar (*) 236.257 108.262
Deger diisukligu karsihgi (1.190) (1.432)
235.067 106.830

(*) Uzun vadeli alti ayda bir sabit getirili ABD Dolari para birimindeki menkul kiymetlerin kisa vadeli kisimlarini ve kamu kesimi
fonlarini ifade etmektedir.

b) Uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli itfa edilmis maliyeti ile Olgiilen finansal yatirimlar 2019 2018
itfa edilmis maliyeti ile 8lgiilen finansal yatinmlar 1.019.264 971.188
Deger diisukligu karsihgi (18.902) (24.837)
1.000.362 946.351

Gergege uygun deger farki, diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2019 2018
Turkiye Halk Bankasi A.S. 170.461 148.367
Turkiye Is Bankasi A.S. 257.161 225273
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 31.425 27.427
Arcelik A.S. 85.653 75.551
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 133.422 118.927
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 95.349 84.285
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 83.656 73.371
Turkiye Vakiflar Bankasi A.O. 131.294 114.840
Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. 95.476 92.965
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 44675 39.108
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. 5.574 5.086
Finansbank A.S. 2.619 2.333
SBI Yatirnm Fonu (SBI Mutual Fund) 98.664 45.648

1.235.429 1.053.181

Grup, sabit getirili menkul kiymetleri etkin faiz orani kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden muhasebelestiriimigtir.
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7. Finansal Yatirnmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatinmlar

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirimlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa fiyatlarina gére (kirli fiyatlara gére) degerleri ise
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2019 2018
Tarkiye Halk Bankasi A.S. 167.736 133.036
Tirkiye Is Bankasi A.S. 264.954 212.684
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 32.784 26.918
Arcelik A.S. 88.338 70.066
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 136.029 112.870
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 08.288 78.094
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 87.330 72.114
Tarkiye Vakiflar Bankasi A.O. 135.184 108.921
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 98.222 89.610
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 45.582 37.527
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. 5.963 4.863
Finansbank A.S. 2.698 2.238
1.163.108 948.941
itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirimlarin vadesi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Tahsilat donemleri 2019 2018
3 aydan kisa 52.819 7.324
3 ay-12 ay arasi 182.248 99.506
1-5 yil arasi 926.289 865.131
5 yil ve Gzeri 74.073 81.220
1.235.429 1.053.181

itfa edilmis maliyeti ile digiilen finansal yatirimlarin dénem igi hareketleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Do6nem basi - 1 Ocak 1.053.181 739.532
Doénem iginde alinan 89.209 32.485
Doénem iginde satilan (47.122) (20.480)
Doénem iginde tahsil edilen anapara (12.564) -
Do6nem iginde tahsil edilen faiz (57.796) (49.464)
Degerleme farki 197.901 344.900
Konsolidasyon yontem degisikliginin etkisi (Not 3) - 28.183
TFRS 9 agilis etkisi - (4.249)
TFRS 9 dénem etkisi 6.177 (22.020)
Yabanci para ¢evrim farki 6.443 4.294
1.235.429 1.053.181
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7. Finansal Yatinnmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile élgiilen finansal yatirnmlar (Devami)

Finansal yatinmlar deger dusukligu karsiliginda gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Doénem basi - 1 Ocak (26.269) -
TFRS 9 agilig etkisi - (4.249)
TFRS 9 dénem etkisi - (22.020)
Kapananlar 6.177 -
(20.092) (26.269)

itfa edilmis maliyeti ile lgiilen ABD Dolari para biriminden finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve son itfa tarihleri asagidaki
gibidir. S6z konusu menkul kiymetlerin etkin faiz orani %5,42’dir (2018: %5,42).

Kupon Faiz Son itfa
Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Orani (%) Tarihi
Turkiye Halk Bankasi A.S. XS1188073081 4,750 11.02.2021
Tirkiye is Bankasi A.S. XS1390320981 5,375 6.10.2021
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1219733752 5,125 22.04.2020
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. XS0848940523 3,375 1.11.2022
Arcgelik A.S. XS0910932788 5,000 3.04.2023
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. XS1412393172 4,875 18.05.2021
Turkiye is Bankasi A.S. X81079527211 5,000 25.06.2021
Turkiye Halk Bankasi A.S. XS1439838548 5,000 13.07.2021
Tirkiye Halk Bankasi A.S. XS0882347072 3,875 5.02.2020
Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. XS1298711729 5,750 15.10.2025
Turkiye Garanti Bankasi A.$. USMB8931TAF68 5,250 13.09.2022
Turkiye Vakiflar Bankasi A.O. XS1508914691 5,500 27.10.2021
Tirkiye is Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 21.04.2022
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS0874840688 4,000 22.01.2020
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1028938915 5,125 22.10.2019
T.C. Ziraat Bankasi A.S. XS1223394914 4,750 29.04.2021
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. XS1496463297 5,375 24.10.2023
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1117601796 5,375 30.10.2019
Turkiye is Bankasi A.S. XS1578203462 6,125 25.04.2024
T.C. Ziraat Bankasi A.S. XS1605397394 5,125 3.05.2022
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. XS1571399754 5,750 24.02.2022
Finansbank A.S. XS1613091500 4,875 19.05.2022
Turkiye Vakiflar Bankasi A.O. XS1622626379 5,625 30.05.2022
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1634372954 5,850 21.06.2024

!tfa edilmis maliyeti ile olgilen 1.235.429 bin TL tutarindaki finansal vyatirmlarin 1.136.765 bin TLlik kismi
Is Portfdy Yonetimi A.S. hesaplarinda muhafaza edilmekte olup, etkin faiz orani ydntemiyle degerlenmistir
(31 Aralik 2018: 1.007.533 bin TL).
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8. Borglanmalar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli borglanmalar 2019 2018
Kisa vadeli krediler 1.004.911 777.960

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 2019 2018
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 415.252 420.527
iliskili taraflara finansal borglar (Dipnot 38) 924.097 6.020
Kiralama iglerinden borglar 15.487 420
Toplam uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlari 1.354.836 426.967
Toplam kisa vadeli borglanmalar 2.359.747 1.204.927

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli bor¢glanmalar 2019 2018
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kismi 2.587.750 801.636
iligkili taraflara finansal borglar (Dipnot 38) 1.368.643 1.314.946
Kiralama iglerinden borglar 44.569 -
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 4.000.962 2.116.582
Toplam borglanmalar 6.360.709 3.321.509

31 Aralik 31 Aralik
Kredilerin yeniden fiyatlandirma dénemleri 2019 2018
3 ay ve daha kisa 681.729 956.876
3—12 ay arasi 2.146.959 281.043
1—>5yil arasi 1.179.225 762.204

4.007.913 2.000.123

Grup’un T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’den aldigi 2.292.740 bin TL tutarindaki borglar alti ayda bir esit taksitler halinde
o6denecektir (31 Aralik 2018: 1.320.966 bin TL). 2019 yilinda 15.487 bin TL tutarindaki kiralama islemlerinden borglari aylik esit
taksitlerle 6denecektir (31 Aralik 2018: 420 bin TL).

iskontolama isleminin etkisinin dnemli olmamasindan dolay! kisa vadeli kredilerin kayitli degerinin gercege uygun degerine
yakinsadigi éngoérilmektedir. Gergede uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli
kredilerin genellikle Ug ile alti ay arasinda yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari ve uzun vadeli kredilerin 6nemli bir kisminin
yabanci para cinsinden kullaniimis olmasi nedeniyle, etkin faiz orani yontemi benimsenerek, kayitli degerlerinin gercege uygun
degerlerine yakinsadigi 6ngoérulmustar.

Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2019 ddnemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka Kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Dénem Basi - 1 Ocak 1.993.982 6.833 (692) 2.000.123
Yabanci para ¢evrim farki 190.394 989 (212) 191.171
Kur farki (kar)/zarari 61.059 - - 61.059
Do6nem iginde alinan 4.264.399 122.081 (9.520) 4.376.960
Dénem iginde 6denen (2.525.933) (96.412) 945 (2.621.400)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 3.983.901 33.491 (9.479) 4.007.913
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8. Borglanmalar (Devami)

Cikarilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Do6nem Basi - 1 Ocak 1.315.225 6.761 (730) (290) 1.320.966
Kur farki (kar)/zarari 249.942 - - - 249.942
Doénem iginde alinan-(ayrilan karsilk) 1.266.123 120.127 (16.969) (2.781) 1.366.500
Do6nem iginde 6denen-iptal edilen (554.452) (92.890) 2.143 531 (644.668)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 2.276.838 33.998 (15.556) (2.540) 2.292.740
Kiralamalar Anapara Faiz Toplam
Doénem Basi - 1 Ocak 295 125 420
TFRS 16 agcilis etkisi 33.013 35.149 68.162
Yabanci para ¢evrim farki 1.149 136 1.285
Topluluk igi sirketlerden alinan 4,199 - 4,199
Yeniden degerleme etkisi (*) 132 - 132
Doénem iginde alinan 2.826 1.910 4.736
Ddénem iginde ddenen (12.741) (6.137) (18.878)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 28.873 31.183 60.056

(*) Grup, kira yukimlulaginu, kira 6demelerindeki kurdan ve fiyat artisindan kaynaklanan degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden 6lgmus olup, olusan etki kullanim hakki varligina duzeltme olarak finansal tablolara yansitilmigtir (Dipnot 20).

Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2018 donemi igerisindeki hareketleri asadidaki gibidir:

Banka Kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Do6nem Basi - 1 Ocak 1.643.910 5.316 (927) 1.648.299
Yabanci para ¢evrim farki 403.652 1.109 (220) 404.541
Kur farki (kar)/zarari 142.682 - - 142.682
Doénem iginde alinan 952.897 46.250 - 999.147
Dénem iginde ddenen (1.149.159) (45.842) 455 (1.194.546)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 1.993.982 6.833 (692) 2.000.123
Cikarilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Do6nem Basi - 1 Ocak 942.975 4.400 (1.239) (494) 945.642
Kur farki (kar)/zarari 372.250 - - - 372.250
Doénem iginde alinan - 53.432 - - 53.432
Do6nem iginde 6denen - (51.071) 509 204 (50.358)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 1.315.225 6.761 (730) (290) 1.320.966
Kiralamalar Anapara+Faiz Faiz (-) Toplam
Do6nem Basi - 1 Ocak 941 - 941
Yabanci para gevrim farki 142 7 149
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik - 118 118
Doénem iginde 6denen (788) - (788)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 295 125 420
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8. Borglanmalar (Devami)

Kisa ve uzun vadeli borglanmalara iligkin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

Para birimi Faiz araligi (%) (*) Kisa vadeli Uzun vadeli
ABD Dolari Libor + 2,15 - 4,50 951.743 1.450.463
Euro Euribor + 1,25 - 3,60 1.033.722 2.206.073
Turk Lirasi ve Ruble 10,00 - 13,85 374.282 344.426
2.359.747 4.000.962
31 Aralik 2018
Para birimi Faiz araligi (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
ABD Dolari Libor + 2,15 - 4,50 31.406 1.411.690
Euro Euribor + 1,25 - 3,60 1.145.011 688.725
Ruble 10,32 28.510 16.167
1.204.927 2.116.582

(*) Alt ve Ust oranlari ifade etmekte olup, agdirlikli ortalama maliyeti Euro i¢in Euribor + %2,45 ABD Dolari igin Libor + %2,22.

(31 Aralik 2018: Euro i¢in Euribor + %2,45 ABD Dolari igin Libor + %2,22)

Finansal borglarin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Borglanmalarin geri 6deme vadeleri 2019 2018
1 yil igerisinde 6denecekler 2.359.747 1.204.927
1 - 2 yil ierisinde 6denecekler 611.567 1.593.286
2 - 3yl igerisinde édenecekler 1.720.436 288.658
3 - 4 yil igerisinde 6denecekler 79.163 117.740
4 - 5yl igerisinde 6denecekler 195.229 66.435
5 yil ve sonrasinda édenecekler 1.394.567 50.463
6.360.709 3.321.509
9. Diger Finansal Yiikiimliilukler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
10.Ticari Alacak ve Borglar
Ticari Alacaklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2019 2018
Alicilar 971.788 1.030.936
Alacak senetleri 13.848 7.274
Alacak reeskontu (-) (5.781) (11.453)
Sulpheli ticari alacaklar karsiligdi (49.899) (47.228)
929.956 979.529

Yurtici mimari cam satislarinin bir bélimi pesin, bir bélimi ortalama 90 giin vadelidir. (31 Aralik 2018: 90 giin). Yurtdisi mimari
cam satiglarinin ise bir bélimi pesin, bir bélimu ortalama 45 giin vadelidir. Grup, vadesinden sonra yapilan 6demelerde aylik
%?2 gecikme faizi uygular (31 Aralik 2018: %4). Otomotiv ve beyaz esya Urlnleri ile ilgili satis vadesi ortalama olarak 45 guindur

(31 Aralik 2018: 45 giin).
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10.Ticari Alacak ve Borglar (Devami)

Ticari Alacaklar (Devami)

Supheli alacak karsilidi gegcmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Grup, alacaklarinin tahsil edilip
edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten finansal durum tablosu tarihine
kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida miusteriyle calistigindan dolayr Grup’un kredi riski dagilmis
durumdadir ve 6nemli bir kredi riski yogunlagmasi yoktur. Dolayisiyla, Grup yonetimi ekli finansal tablolarda yer alan stipheli
alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek olmadigi inancindadir. Ticari alacak bakiyesinin 212.877 bin TL'lik kismi,
sirketin iligkili taraflarindan Sisecam Dig Ticaret A.S. araciligi ile yaptigi satislara iligkindir (31 Aralik 2018: 198.550 bin TL).

Grup’un slpheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Doénem Basi - 1 Ocak (47.228) (48.679)
TFRS 9 Acihg Etkisi - (13.411)
TFRS 9 Dénem Etkisi (8.309) (7.490)
Yabanci para gevrim farki (3.736) (8.220)
Tahsilatlar 9.374 30.572
(49.899) (47.228)

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile ticari alacaklarin 51.156 bin TL tutarindaki (31 Aralik 2018: 76.387 bin TL) kisminin vadesi ge¢gmis
oldugu halde, bu alacaklara iligkin karsilik ayrilmamistir. S6z konusu alacaklar yakin zamanda tahsil edilememe riski yasanmamis
cok sayida farkli musteriye aittir. Bahse konu ticari alacaklarin yaglandirmasi ve teminat bilgisi Dipnot 39'da belirtiimistir.

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari borglar 2019 2018
Ticari borglar 885.383 518.426
iliskili taraflara borglar (Dipnot 38) 92.228 83.593
Borg reeskontu (-) (1.709) (4.029)
975.902 597.990

Belli mallarin satin alinmasina iligkin ortalama 6édeme vadesi 60 gundur. Grup’un, tim borglarinin kredilendirme siresi icerisinde
o6denmesini temin etmek Uzere uygulamaya koydugu finansal risk yonetimi politikalari bulunmaktadir.

11.Diger Alacaklar ve Borglar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger alacaklar 2019 2018
iligkili taraflardan alacaklar (Dipnot 38) 57.662 128.600
Personelden alacaklar 1.692 910
Verilen depozito ve teminatlar 19.029 1.282
Diger cesitli alacaklar 15.857 10.357
94.240 141.149

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger alacaklar 2019 2018
Verilen depozito ve teminatlar 6.269 15.653
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11.Diger Alacaklar ve Borglar (Devami)

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger borglar 2019 2018
iliskili taraflara borglar (Dipnot 38) 204.574 81.836
Personele borglar 46.693 32.731
Alinan depozito ve teminatlar 11.194 7.810
Diger cesitli borglar 20.701 11.048
283.162 133.425

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger borglar 2019 2018
Alinan depozito ve teminatlar 29.759 494

12.Turev Araglar

Grup’un, 233,3 Milyon Amerikan Dolari nominal degerli ve alti ayda bir %6,95 kupon faizli, 14 Mart 2026 tarihli anapara 6demesi
bulunan borglanma araglarinin (Dipnot 8), 175 Milyon ABD Dolarlik kismini (yaklasik %75’i)) nakit akis riskinden korumak igin
asagida detay belirtilen cross-currency swap sozlesmeleri imzalanmigtir. S6z konusu soézlegmelerin tamaminin nakit akis
tarihleri ve ABD Dolari bacaklarinin faiz oranlari (%6,95) korunan kalemle aynidir.

Grup, 17 Nisan 2019 tarihinde Citibank N.A. ile 13 Mart 2026 tarihinde 75.000.000 ABD Dolari alim, 66.301.272,98 EUR satim
ve 13 Eylul 2019 tarihinden baglamak lzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,68 EUR faiz orani ile %6,95 ABD Dolari
faiz oranlari takasi igin anlagmistir.

Grup, 17 Nisan 2019 tarihinde Tirkiye Ekonomi Bankasi (TEB) ile 13 Mart 2026 tarihinde 100.000.000 ABD Dolari alim,
88.495.575,22 EUR satim ve 13 Eyliil 2019 tarihinden baglamak lizere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,68 EUR faiz
orani ile %6,95 ABD Dolar faiz oranlari takasi i¢in anlagsmistir.

Grup’un, diizcam fabrikalarinin kaplamali cam ve ayna hatlarinda gimus igerikli Grtin kullaniimaktadir. Grup, gumdus fiyatlarindaki
degisikligin yaratacagi nakit akis riskinden korunmak amaciyla Citibank N.A. ile 29 Aralik 2019 tarihinde 482.265 troy ons
(yaklasik 17 ton) miktarinda, 29 Aralik 2020 nihai vadeli ve ons fiyati 17,56 Amerikan Dolari ile sabitleyecek glimis alimi swap
sozlesmesi imzalamigtir.

Grup ileriye ve geriye yonelik etkinlik testlerinde finansal riskten koruma isleminin oldukga etkin oldugunu dlgmistir. ileriye
yonelik etkinlik testinde “Senaryo Analizi” yéntemine gére swap sézlesmesinin baslangicinda ve rapor dénemi itibariyla nicel bir
degerlendirme yapmistir.

Yukarida bahse konu swap s6zlesmelerine yapilan etkinlik testlerinde oldukga etkin ¢gikmalari nedeniyle swap isleminin gergcege
uygun degeri 6ncelikle 6zkaynaklarda muhasebelestiriimistir. Daha sonra 6zkaynaklarda muhasebelestirilen bu tutarin, korunan
kalemin kar zarari etkiledigi dénemlerine isabet eden kisimlari kar zarara siniflandiriimigtir.

Turev araglarin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Varlik Yiikiimliiliik Varlhk Yiikiimliiliik
Kisa vadeli swap islemleri 2974 - - -
Uzun vadeli swap islemleri 26.556 - - -
29.530 - - -

Turev araglarin dénem igindeki islemleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik

2019 2018
Do6nem Basi - 1 Ocak - -
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen deger farki 51.101 -
Kar zararda muhasebelestirilen faiz gelir/(giderleri) (31.614) -
Kar veya zararda muhasebelestirilen kur farki geliri/(gideri) (*) 21.289 -
Realize olan kur farki nakit cikig/(girigleri) (11.246) -
Net varhk/(yikiimliiliik) 29.530 -

(*) 1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde kar veya zararda muhasebelestirilen kur farki ve faiz geliri/(gideri) finansman giderleri
icerisinde muhasebelestiriimistir.
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13.Stoklar
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Mamuller 673.824 481.161
ilk madde ve malzeme 437.805 369.284
Ticari mallar 99.152 75.012
Yari mamuller 84.292 51.370
isletme malzemesi 33.401 28.964
Diger stoklar 128.956 102.526
Stok deger dusukligu karsihdi (-) (24.804) (18.534)
1.432.626 1.089.783
Stok deger disukligu karsihdinda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Doénem Basi - 1 Ocak (18.534) (11.811)
Konsolidasyon yéntem degisikliginin etkisi (Not 3) - (811)
Yabanci para ¢evrim farklari (1.213) (1.103)
Dénem iginde ayrilan karsilik (10.232) (11.077)
Do6nem iginde kullanilan karsihk 5.175 6.268
(24.804) (18.534)
14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 31 Aralik
Dénen varliklar icerisindeki pegin édenmis giderler 2019 2018
Verilen siparis avanslari 65.328 60.979
Gelecek aylara ait giderler 42.195 10.903
107.523 71.882
31 Aralik 31 Aralik
Duran varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 2019 2018
Verilen avanslar 262.190 19.347
Gelecek yillara ait giderler 1.212 4.696
263.402 24.043
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2019 2018
Alinan siparis avanslari 5.045 9.087
Alinan diger avanslar - 22
Gelecek aylara ait gelirler 10.571 13.078
15.616 22.187
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2019 2018
Gelecek yillara ait gelirler (*) 62.253 64.927

(*) 43.713 bin TL'lik kismi Glasscorp S.A.’nin Romanya devletinden aldidi devlet yardimindan olugsmaktadir.
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15. Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
16.Is Ortakliklari ve istirakler

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal durum tablosunda yer alan net varlik tutarlar agagidaki gibidir:

) 31 Aralik 31 Aralik
Istirakler 2019 2018
Camis Elektrik Uretim A.S. 20.829 24.981
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E (¥) 204.231 172.701
Cayirova Cam Sanayii A.S. 120.245 110.044

345.305 307.726

(¥*) Saint Gobain Glass Egypt S.A.E, Saint Gobain Egypt Trade LLC ve Saint Gobain Mirrors Egypt S.A.E’nin konsolide net varlik
tutarlari sunulmustur.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Do6nem Basi - 1 Ocak 307.726 480.763
isletme birlesmeleri sonucu bagli ortakliklara transferler - (298.370)
istiraklerden ve miigterek yénetime tabi ortakliklardan gelir ve giderler (net) 40.567 53.367
istiraklerden temettii gelirleri (44.261) (1.884)
Yabanci para gevrim farklar 41.273 73.850
345.305 307.726
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin dzet finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir:
Cayirova Cam Sanayii A.S. 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Dénen varliklar 37.355 23.066
Duran varliklar 423.070 398.133
Toplam varliklar 460.425 421.199
Kisa vadeli yukimlalikler 1.405 628
Uzun vadeli yukumlulukler 31.787 29.578
Toplam yukiumlilikler 33.192 30.206
Net varliklar (serefiye dahil) 427.233 390.993
Grup pay orani
- Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 28,14 28,14
- Etkin ortaklik orani (%) 28,14 28,14
Net varliklarda Grup’ un payi (serefiye dahil) 120.245 110.044
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16.is Ortakliklar ve istirakler (Devami)

Cayirova Cam Sanayii A.S. (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Hasilat - -
Siirdiiriilen faaliyetlerden déonem kari / (zaran) 56.529 29.452
Diger kapsamli gelir (gider) (2.389) (8.283)
Toplam kapsamli gelir (gider) 54.140 21.169
Siirdiiriilen faaliyetlerden kar / (zarar) igindeki Grup’ un payi 15.911 8.288
Gecgmis yil karlarindan temettii dagitimi 17.900 1.800
Dagitilan temettiiden Grup'un payi 5.038 507
Camis Elektrik Uretim A.S. 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Dénen varliklar 55.740 78.123
Duran varliklar 14.921 4.531
Toplam varliklar 70.661 82.654
Kisa vadeli yukimlGlikler 8.466 8.634
Uzun vadeli yakumlulukler 1.692 1.460
Toplam yikimlilikler 10.158 10.094
Net varliklar (serefiye dahil) 60.503 72.560
Grup pay orani
- Dogrudan ve dolayh ortaklik orani (%) 34,43 34,43
- Etkin ortaklik orani (%) 34,43 34,43
Net varliklarda Grup’ un payi (serefiye dahil) 20.829 24.981
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Hasilat 73.986 67.558
Sirdiriilen faaliyetlerden kar / (zarar) 7.849 12.716
Diger kapsamli gelir (gider) 94 38
Toplam kapsamli gelir (gider) 7.943 12.754
Siirdiiriilen faaliyetlerden kar / (zararin) igindeki Grup’ un payi 2.702 4.378
Gecgmis yil karlarindan temettii dagitimi 20.000 4.000
Dagitilan temettiiden Grup'un payi 6.886 1.377
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16.Is Ortakliklan ve igtirakler (Devami)

Saint Gobain Glass Eqypt S.A.E 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Donen varliklar 381.827 365.805
Duran varliklar 562.704 411.110
Toplam varliklar 944.531 776.915
Kisa vadeli yukumlultkler 234.325 193.041
Uzun vadeli yakUmlulikler 29.438 8.204
Toplam yikimlilikler 263.763 201.245
Net varliklar (serefiye dahil) 680.768 575.670
Grup pay orani
- Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 30,00 30,00
- Etkin ortaklik orani (%) 30,00 30,00
Net varliklarda Grup’ un payi (serefiye dahil) 204.231 172.701
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Hasilat 376.212 217.486
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari / (zarari) 73.178 122.499
Diger kapsaml gelir (gider) 139.711 132.150
Toplam kapsamli gelir (gider) 212.889 254.649
Siurdiiriilen faaliyetlerden kar / (zararin) igindeki Grup’ un payi 21.954 36.750
Gecmis yil karlarindan temetti dagitimi 107.791 -
Dagitilan temettiiden Grup'un payi 32.337 -
17.Yatinm Amach Gayrimenkuller
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Doénem Basi - 1 Ocak 589 -
Maddi duran varliklardan transferler - 589
Yeniden degerleme deger azaligi (32) -
557 589

Grup, idari maksatlarla kullaniimayan mulkiyetindeki gayrimenkulleri yatinm amagli gayrimenkuller olarak gergege uygun
degeriyle siniflandirmigtir. Ik siniflandirma nedeniyle olusan deger artisini 6zkaynaklar igerisinde “Yeniden Degerleme ve Olgiim

Kazanglari/(Kayiplar1)” hesabinda muhasebelestirmistir.

S0z konusu gayrimenkullerin gergege uygun degeri, konuyla ilgili sermaye piyasasi gayrimenkul degerleme lisansina sahip,
gerekli mesleki birikime sahip ve gayrimenkullerinin sinif ve yeri hakkinda guincel bilgisi bulunan “Harmoni Gayrimenkul ve

Danismanlik A.S.” sirketi tarafindan yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir.

Gayrimenkullerin gergege uygun degeri, degerlemede gecerli imar plani bulunan ve/veya yapi kullanma izin belgesi dizenlenmis
mevcut yapilarin yer aldidi parseller icin “Maliyet Analizi”, “Direkt Kapitalizasyon”, “Nakit Akislari Analizi” ve “Emsal Karsilastirma
Analizi” yontemleri kullanilmistir. Degerleme konusu gayrimenkullerin bulundugu bélge ve bélge icindeki emsal parsel sayisinin
kithgi, ulasim iliskileri ve gevre yapilanmalari, bélgede devam eden imar plani stregleri dikkate alinarak sonug degere ulasiimigtir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin tamami Tirkiye’dedir.
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19.Kullanim Hakki Varliklari

Tesis makine

Maliyet degeri Binalar ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar Toplam
TFRS 16 agilis etkisi 35.968 48.077 6.647 1.218 91.910
Yabanci para gevrim farklari 1.393 807 309 90 2.599
Yeniden degerleme - - 132 - 132
Alimlar 3.160 - 1.420 - 4.580
31 Aralik 2019 itibariyla kapanig bakiyesi 40.521 48.884 8.508 1.308 99.221
Birikmis Amortismanlar ve deger
dusiiklugii
TFRS 16 agilis etkisi (11.466) (13.859) (2.981) (821) (29.127)
Yabanci para ¢evrim farklari (632) (542) (156) (76) (1.406)
Do6nem gideri (*) (5.238) (9.562) (2.474) (371) (17.645)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanig bakiyesi (17.336) (23.963) (5.611) (1.268) (48.178)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 23.185 24.921 2.897 40 51.043
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri - - - - -
(*) Dénem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 29 ve Dipnot 31’de verilmistir.

20.Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maliyet degeri Haklar Diger(**) Toplam
Dénem Basi - 1 Ocak 468.728 19.209 487.937
TFRS-3 Isletme birlesmelerinin etkisi (Dipnot 3) (351.968) 60.530 (291.438)
Yeniden diizenlenmis - 1 Ocak 116.760 79.739 196.499
Yabanci para ¢evrim farki 11.251 8.281 19.532
Alimlar 3.411 1.096 4.507
Cikiglar (178) (82) (260)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanig bakiyesi 131.244 89.034 220.278
Birikmis itfa ve tilkkenme paylari
Dénem Basi - 1 Ocak (241.145) (16.380) (257.525)
TFRS-3 Isletme birlesmelerinin etkisi (Dipnot 3) 133.186 (3.027) 130.159
Yeniden diizenlenmis - 1 Ocak (107.959) (19.407) (127.366)
Yabanci para ¢evrim farki (10.468) (2.209) (12.677)
Donem gideri  (*) (3.569) (8.457) (12.026)
Cikiglar 72 - 72
31 Aralik 2019 itibaniyla kapanig bakiyesi (121.924) (30.073) (151.997)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 9.320 58.961 68.281
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 8.801 60.332 69.133

(*) Donem itfa ve tiikenme paylari giderlerinin dagilimi Dipnot 29 ve Dipnot 31°de verilmistir.
(**) 68.656 Bin TL’lik kismi musteri iligkilerinden olusmaktadir.
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20.Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

Maliyet degeri Haklar Diger Toplam
Donem Basi - 1 Ocak 89.757 13.068 102.825
Yabanci para gevrim farki 25.522 4.153 29.675
Bagli ortaklik alim etkisi - 61.929 61.929
Alimlar 1.612 589 2.201
Cikiglar (131) - (131)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 116.760 79.739 196.499
Birikmis itfa ve tiikkenme paylari
Do6nem Basi - 1 Ocak (80.712) (9.887) (90.599)
Yabanci para ¢evrim farki (23.706) (3.183) (26.889)
Bagli ortaklik alim etkisi - (4.197) (4.197)
Do6nem gideri (*) (3.541) (2.140) (5.681)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanig bakiyesi (107.959) (19.407) (127.366)
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 8.801 60.332 69.133
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 9.045 3.181 12.226
(*) Donem itfa ve tilkenme paylari giderlerinin dagihmi Dipnot 29 ve Dipnot 31’de verilmistir.
21.Serefiye
Serefiye tutarinin dénem igindeki deg@isimleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Dénem Basi - 1 Ocak 168.815 31.403
TFRS-3 Isletme birlegsmelerinin etkisi (Dipnot 3) 76.173 -
Yeniden dizenlenmis - 1 Ocak 244.988 31.403
Doénem iginde olusan - 189.412
Yabanci para ¢evrim farki 24.838 24.173
269.826 244.988
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Fritz Holding GmbH 9.677 8.771
Glasscorp S.A. 35.641 33.152
Sisecam Flat Glass India Limited 224.508 203.065
269.826 244.988

Serefiye deger diistiklugu testi

Grup, her yil serefiye tutarini deger diisiikligu testine tabi tutar. Nakit tGreten birimlerin geri kazanilabilir tutarlar, kullanimdaki
deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Kullanim degeri, birimin surekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Bu kapsamda Grup, Sisecam Flat Glass India Private Limited bagh ortakliginin 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla kullanim degerini hesaplarken agagidaki varsayimlari kullanmisgtir:

- Serefiye deger dusuklugu testi, 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2025 tarihleri araligindaki 5 yillik projeksiyon (izerinden yapilmistir.

- Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek igin sabit blyime orani olarak, tlke ekonomisinin
tahmini ortalama buytime oranini gegmeyen %2 kullaniimigtir.

- Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %10
kullaniimigtir.
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21.Serefiye (Devami)

Serefiye deger diistikligi testi (Devami)

Serefiye deger diisiikliigii testinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklere duyarliligi

Gelecekteki nakit akimlarinin net buglinkii degeri hesaplanirken, uzun vadedeki blylime orani ve reeskont oranlari tahminleri
dikkate alinmistir. Orijinal varsayimda, %2 olarak alinan uzun vadeli bilyime oraninin %1,5 olarak kabul edilmesi durumunda,
geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit Greten birimin defter degerinin Gzerinde kalmakta, deger dusukligi karsihgi
gerekmemektedir. Orijinal varsayimda, %10 olarak alinan indirgeme oraninin %11 olarak kabul edilmesi durumunda, geri
kazanilabilir deger, serefiye ve marka degeri dahil edilmis nakit Greten birimin defter dederinin lizerinde kalmakta, deger
disikluga karsiligr gerekmemektedir.

22.Devlet Tesvik ve Yardimlari

Glasscorp S.A. ve Romanya Cumbhuriyeti Maliye Bakanligi arasinda Romanya’da "Yatirimlarin Tegviki Kanunu ve Uygulama
Yonetmeligi" ile Avrupa Birligi'nin "Devlet Yardimlari Mevzuatl" gergevesinde devlet yardimlari konusunda memorandum
imzalanmistir. Bu kapsamda; Glasscorp S.A.’nin, nakden tahsil ettigi ve ertelenmis gelir olarak finansallarina dahil ettigi
77.766 bin RON tutarindaki devlet tesvigini ilgili mevzuat uyarinca muhtasar ve kurumlar vergisi olarak 31 Aralik 2019 tarihine
kadar geri 6deme yukimluligu bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle geri 6denen tesvik tutari 27.016 bin RON’dur.
Glasscorp S.A yonetimi, ilgili tesvige iliskin geri 6deme slresinin uzatilmasi igin ilgili kurumlar nezdinde gdériusmelerini
surdirmektedir.

Maliye Bakanhgi ve Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat islemleri ile
diger déviz kazandirici faaliyetler, damga vergisi ve harclardan istisna edilmistir. ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Karari'na
dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Kararr’'na istinaden yurtdigi
fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

23.Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikumluliikler
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31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli borg karsiliklari 2019 2018
Dava karsilig 7.370 7.351
Disardan saglanan fayda ve hizmet karsiligi 5.205 4.311
Personel istihkaki karsiligi 11.528 5.752
Ciro prim karsihgi 814 17.063
Bagis karsiligi 418 8.288
Diger 5.613 6.400
30.948 49.165

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup aleyhine agilan davalar i¢in Grup yonetimi hukuk danismanlarinin da gérusuni alarak ileriki
donemde muhtemel nakit ¢ikigini 7.370 bin TL (31 Aralik 2018: 7.351 bin TL) olarak hesaplamis ve ilgili tutar icin karsilik
ayirmistir. Karsilik tutari, genel yonetim giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki
gibidir: Grup’un finansman ihtiyaglarinin bir kismi Grup’un ana ortagi olan Sisecam Holding tarafindan temin ediimekte ve ayni
sartlarla bagh ortakliklarina kullandiriimaktadir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibari ile Gglncu kisiler lehine verilen
TRI bulunmamaktadir.
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23.Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikimluliukler (Devami)

Sirket tarafindan verilen TRi'ler

31 Aralik 2019

TL Karsiliklar

ABD Dolan

Euro

Diger

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari

_ i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.
kisiler lehine vermig oldugu TRI'lerin toplam
tutari

2.147.063

307.691

100.734

Toplam

2.147.063

307.691

100.734

Sirket tarafindan verilen TRi'ler

31 Aralik 2018

TL Karsiliklan

ABD Dolari

Euro

Diger

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaclyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari

_i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.
kisiler lehine vermig oldugu TRI'lerin toplam
tutari

1.321.221

211.817

44.388

Toplam

1.321.221

211.817

44.388
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24.Taahhiitler

Sirket ile Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi. A.S., Polath O.S.B. ve Mersin O.S.B. arasinda yapilan sdzlesmeler geregi
1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 340.732.941 sm® dogalgaz alim taahhiidi bulunmaktadir.)

(31 Aralik 2019: 427.993.904 sm?3).

25.Calisanlara Saglanan Faydalar
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31 Aralik 31 Aralik

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 2019 2018
izin karsiliklari 4.535 3.394
31 Aralik 31 Aralik

Kidem tazminati karsiliklan 2019 2018
Yurtici 98.125 89.361
Yurtdisi 14.268 12.972
112.393 102.333

Turkiye'de yiiriirliikteki s Yasasi hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yukimliliga vardir. Ayrica, halen yirarliikte bulunan 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci
Maddesi hukmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme
yUukimluligu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistiriimesi ile Kanun’dan gikariimigtir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutari her hizmet yil igin bir aylik maas tizerinden 6.379,86 TL (31 Aralik
2018: 5.434,42 TL) tavanina tabidir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren
gegcerliolan 6.730,15 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2018: 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan 6.017,60 TL).

Kidem tazminati ylkimluligi zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yikimlGlGgua
sirketin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlGligun buglinki degerinin tahminine gore hesaplanir.
TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’, isletmenin yukimluliuklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal
degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir. Toplam yudkidmliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktueryal
varsayimlar asagida belirtiimistir. Aktleryal kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olglim Kazanglari /Kayiplari” igerisinde muhasebelestiriimistir.

Esas varsayim her hizmet yili igin azami yikimluligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto orani
gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2018 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda yukumldlUkler ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yukimluligun bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Rapor tarihindeki karsiliklar yillik %8,20 enflasyon (31 Aralik 2018:
%9,30) ve %14,69 iskonto orani (31 Aralik 2018: %15,20) varsayimlarina goére yaklasik %6,00 olarak elde edilen reel iskonto
orani (31 Aralik 2018: %5,40) kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. istege bagli isten ayriimalar neticesinde édenmeyip Grup’a
kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

Kidem tazminati karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Dénem Basi - 1 Ocak 101.614 82.973
TFRS-3 Isletme birlesmelerinin etkisi (Dipnot 3) 719 -
Yeniden diizenlenmis - 1 Ocak 102.333 82.973
Hizmet maliyeti 10.576 19.076
Faiz maliyeti 13.826 9.207
Aktueryal kayip / (kazang) (4.685) (3.042)
Konsolidasyon yéntem degisikliginin etkisi (Not 3) - 2.409
Yabanci para gevrim farklari 1.338 1.604
Odenen kidem tazminatlari (10.995) (9.894)
112.393 102.333
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26.Varliklarda Deger Dusuklugii

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Slpheli ticari alacak karsihdi (Dipnot 10) 49.899 47.228
Stok deger dusikligi karsihgi (Dipnot 13) 24.804 18.534
Finansal varliklar deder dusls karsihgr (Dipnot 7) 20.092 26.269
Nakit ve nakit benzerleri deger dustkligi karsiligi (Dipnot 6) 4.376 1.485
99.171 93.516

27.Diger Varlik ve Yikumluliikler
31 Aralik 31 Aralik
Diger donen varliklar 2019 2018
Diger KDV 86.699 34.051
Diger 23.864 6.814
110.563 40.865
31 Aralik 31 Aralik
Diger duran varhklar 2019 2018
Diger 1.072 798
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger yiikiimluliikler 2019 2018
Gider tahakkuklari 97.127 35.806
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 19.451 15.394
Odenecek sosyal yardimlar 5.670 9.001
Odenecek vergi ve fonlar - 15.630
Diger 11.029 15.769
133.277 91.600

28.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinden “Odenmis Sermaye (Cikarilmis Sermaye)’, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi geregince yasal yedek statiisiinde olan “Paylara Iliskin Primler (iskontolar)” yasal kayitlardaki tutarlari
ile gosterilmistir. Bu kapsamda Turkiye Finansal Raporlama Standartlar gergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya gikan ve
rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilemeyen farklarin (enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan
farkliliklar gibi) ¢ikarilmis sermaye ile ilgili kismi gikarilmis sermaye kaleminden sonra gelen “Sermaye Dizeltmesi Farklarl”
kalemiyle, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri’nden kaynaklanan farklar ise “Gegmis Yillar
Karlari / Zararlari™yla iligkilendirilmistir.

a) Sermaye / Karsilikli istirak Sermaye Diizeltme
Sirket'in gikarilmis sermayesi her biri 1 (Bir) Kr (Kurus) itibari degerde 125.000.000.000 (31 Aralik 2018: 125.000.000.000) adet
hamiline yazili paya bolinmastur.

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Kayitli sermaye tavani 3.000.000 3.000.000

Onaylanmis ve gikariimis sermaye 1.250.000 1.250.000

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Pay Tutari Hisse Orani Pay Tutari Hisse Orani

Ortaklar TL (%) TL (%)

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 879.360 70,35 868.129 69,45

Halka acik 370.640 29,65 381.871 30,55

Nominal sermaye 1.250.000 100,00 1.250.000 100,00

Enflasyon dizeltmesi 5.577 - 5.577 -
Diizeltilmis sermaye 1.255.577 1.255.577
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28.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

e)

94

b) Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki ifade etmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 23 bin
TL (31 Aralik 2018: 23 bin TL)dir.

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kar veya zarar tablosu ile iligkilendiriimeyerek dogrudan 6zkaynaklara aktarilan de@er artis / (azalislari) toplu olarak asagida
belirtilen fonlarda izlenmektedir:

31 Aralik 31 Aralik

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 2019 2018
Yeniden degerleme ve 6lgim kazang fonu 647.048 671.448
- Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deder artis fonu 647.048 671.448
Tanimlanmig fayda planlari yeniden olgiim kazanglari (kayiplari) 1.322 (2.616)
648.370 668.832

Tanimlanmis fayda planiari yeniden élciim kazanclari (kayiplari)

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktlieryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimesine izin vermemektedir.

Akttieryal varsayimlarin degigsmesi sonucu olusan kayip ve kazanglar diger kapsamli gelir tablosu igerisinde “Tanimlanmis
Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazanglari (Kayiplari)” hesabinda muhasebelestiriimistir. Kidem tazminati karsiligi aktleryal
kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak niteliktedir.

d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Deger artis fonlarinin donem igerisindeki hareketleri kapsamli kar veya zarar tablosu ve Ozkaynaklar degisim tablolarinda
sunulmustur.

Yabanci para cevrim farklari

Grup’un Turkiye disindaki bagl ortaklik, is ortaklidi ve istiraklerin finansal tablolarinin TL raporlama para birimine donusturilmesi
ile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para ¢evrim farklarindan olusmaktadir. Yabanci para ¢evrim farki fonundaki
degisimin 52.651 bin TL’si kontrol glicti olmayan paylara aittir (31 Aralik 2018: 84.377 bin TL'dir).

31 Aralik 31 Aralik
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 2019 2018
Yabanci para gevrim farki 1.209.389 774.355
Riskten korunma kazanclari (kayiplari) 39.859 -
1.249.248 774.355

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler. Tirk Ticaret
Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lizere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’'na gdre birinci
tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasgilincaya kadar kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise dagitilan karin 6denmis sermayenin %5’ini asan kisminin %10’u oraninda ayrilir. Halka acik sirketler temettl
dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin 6ngordigu esaslar gergevesinde yaparlar. TirkTicaret
Kanunu’nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statiisiinde olan “Paylara lliskin Primler (iskontolar)”
ve kar dagitimi digindaki belli amagclar (vergi avantaji elde edebilmek icin ayrilan istirak satis kazanglari) igin ayrilmis yasal
yedekler kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari ¢ercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan
ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artinrmina konu edilmeyen enflasyon dlzeltmelerinden kaynaklanan
farkhliklari gegmis yillar karlari / zararlariyla iliskilendirilmigtir.

31 Aralik 31 Aralik
Ana ortakliga ait kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2019 2018
Yasal yedekler 231.539 197.629
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28.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

f)

Gecmis Yillar Karlari

Grup’un 2.250.144 bin TL tutarindaki gegmis yil karlari, 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosunda gegmis yil
karlari igerisinde siniflanmistir (31 Aralik 2018: 1.450.702 bin TL).

Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan
hikdmler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gercevesinde gerceklestiriimesine karar
verilmistir. Ayrica anilan Teblig’de, konsolide finansal tablo dizenleme yukumluligu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Teblig cergcevesinde hazirlayip
kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi
dizenlenmigtir.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar

Sirket’in rapor tarihi itibariyla yasal kayitlarinda yer alan net dagitilabilir dénem kari ile kar dagitimina konu edilebilecek diger

kaynaklarin tutari asagida belirtilmistir.

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Net Dénem Kari 936.756 458.035
1. tertip yasal yedek karsiligi (46.838) (22.902)
Dagitilabilir net donem kari 889.918 435.133
Olaganusti yedek 1.041.866 769.344
Gecgmis yil karlari 435 511
1.932.219 1.204.988

29.Hasilat ve Satiglarin Maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Satiglar 2019 2018
Hasilat 7.146.564 6.323.014
Satis iskontolari (478.582) (422.788)
Satig iadeleri (17.088) (22.050)
Satiglardan diger indirimler (246) (3.112)
6.650.648 5.875.064
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Satiglarin maliyeti 2019 2018
ilk madde ve malzeme giderleri (2.895.562) (2.426.223)
Dogrudan iscilik giderleri (405.589) (373.839)
Genel Uretim giderleri (1.040.480) (836.921)
Amortisman giderleri (387.374) (322.797)
Yari mamul stoklarindaki degisim 32.922 2.705
Mamul stoklarindaki deg@isim 192.663 138.764
Satilan mamullerin maliyeti (4.503.420) (3.818.311)
Satilan ticari mallarin maliyeti (118.529) (133.047)
Verilen hizmetlerin maliyeti (3.406) (3.777)
(4.625.355) (3.955.135)
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30.Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleri, Arastirma ve Gelistirme Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Genel yonetim giderleri (480.654) (403.752)
Pazarlama giderleri (851.847) (678.938)
Arastirma ve gelistirme giderleri (24.529) (20.986)
(1.357.030) (1.103.676)

31.Cesit Esasina Gore Siniflandirilmis Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Endirekt malzeme giderleri (35.911) (24.401)
isci ve personel (icret giderleri (353.867) (285.323)
Disaridan saglanan hizmet (445.707) (425.527)
Cesitli giderler (445.655) (314.830)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (75.890) (53.595)
(1.357.030) (1.103.676)

32.Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2019 2018
Esas faaliyetler ile ilgili finansman geliri 152.755 253.117
Hammadde ve malzeme satis kari 34.212 20.311
Hurda satis kari 18.766 7.555
Onceki dénem gelir ve karlar 17.365 11.998
Sigorta hasar tazminati 16.866 19.813
Konusu kalmayan karsiliklar 12.577 41.054
Yatirim tesvik gelirleri 10.696 10.447
Kira geliri 2.822 2.769
Diger esas faaliyetlerinden gelir ve karlar 25.629 36.100
291.688 403.164
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik

Esas faaliyetlerden diger giderler 2019 2018
Esas faaliyetler ile ilgili finansman gideri (46.073) (133.692)
CO2 emisyon kotasi gideri (25.560) -
Hammadde ve malzeme satis zarari (24.426) -
Hurda satis zarari (8.832) (6.373)
Karsilik gideri (8.309) (7.490)
Komisyon giderleri (1.075) (719)
Diger esas faaliyetlerinden gider ve zararlar (4.964) (8.054)
(119.239) (156.328)
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33. Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 2019 2018
itfa edilmis maliyeti ile élgiilen finansal yatirimlarin degerleme karlar 197.901 344.900
Maddi duran varlik satis kari 7.281 3.012
205.182 347.912

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Yatirim faaliyetlerinden giderler 2019 2018
Maddi duran varlik satis zarari (4.997) (594)
Maddi duran varlik deger dusukligu - (10.062)
(4.997) (10.656)

TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglari (Zararlar) ve Deger Duisikligi Zararlarinin iptalleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Deger dusiikligu zararlar 2019 2018
Finansal yatirnmlarin deger dusukligu - (22.020)
Nakit ve nakit benzerleri deger dusuklugi (3.039) (1.324)
Finansal yatirimlarin deger diistkligi iptali 6.177 -
Nakit ve nakit benzerleri deger diigikligi iptali 181 -
3.319 (23.344)

istirakler, Miisterek Kontrol Edilen isletmeler ve Bagl Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler):

Topluluk, %50 pay oraniyla 6zkaynaktan pay alma ydntemiyle muhasebelestirdigi HNG Float Glass Limited (Yeni unvani Sisecam
Flat Glass India Private Limited ) is ortakhdini 13 Haziran 2018 tarihinde ilave %49,80’lik, 28 Aralik 2018 tarihinde ise; %0,2’lik
pay alarak sahipligini %100’e yikseltmistir. Bu alim ile birlikte kontroliin Topluluk’a gegmesi nedeniyle yatirim bagli ortaklik niteligi
kazanmis olup, TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” muhasebe standardina gére etkileri finansal tablolara yansitilmistir.

Rapor tarihi itibariyla sirket degerleme calismalari tamamlanmis olup, kesin tutarlar Gzerinden yapilan hesaplama asagidaki
gibidir:

Hisse alim glinki gergege uygun degeri 588.914
Hisse alim gunku tanimli varliklarin net kayitli defter degeri (417.736)
Gergege uygun deger farki 171.178
%50’lik paya isabet eden gercege uygun deger farki (=171.178 x %50) (85.589)
%50’lik pay alim éncesi serefiye tutari (3.913)
Gergege uygun deger farki zarari (89.502)

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Olarak Siniflandiriimasindan Kazanglar (Kayiplar):

Topluluk, 6zkaynaktan pay alma metoduyla muhasebelestirdigi HNG Float Glass Limited (Yeni unvani Sisecam Flat Glass India
Private Limited) is ortakligini ilave pay alimi nedeniyle 6zkaynak ydnteminin uygulamasinin birakmasi nedeniyle diger kapsamli
gelirde “kar veya zararda yeniden siniflandirilacak” hesap grubundaki “Yabanci para cevrim farklari” hesabini TMS-28
“Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar’ muhasebe standardi geregince kar veya zararda muhasebelestirerek kapatmistir.
HNG Float Glass Limited (Yeni unvani Sisecam Flat Glass India Private Limited) is ortakliginin 13 Haziran 2018 tarihindeki
yabanci para ¢evrim farklari asagidaki gibidir:

Bireysel finansal tablosunda yer alan tutarin payimiza isabet eden kismi (164.331 x %50) 82.166
Payimiza isabet eden gerefiye tutarinin yabanci para gevrim farki 2.046
Is ortakhdinin sermayesi ile Topluluk finansal varliginin netlestirmesinden kaynaklanan fark 54.146

138.358
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34.Finansman Gelirleri ve Giderleri

98

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Finansman Gelirleri 2019 2018
Kambiyo karlari 652.799 639.304
- Nakit ve Nakit benzerleri 547.343 633.618
- Banka kredileri 16.924 5.686
- Cikarilmig tahviller 37.260 -
- Tarev Urtnler 51.272 -
Faiz gelirleri 103.252 81.541
- Vadeli mevduatlar 71.534 65.896
- Diger 31.718 15.645
756.051 720.845

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Finansman Giderleri 2019 2018
Kambiyo zararlari (738.411) (906.956)
- Nakit ve Nakit benzerleri (325.098) (386.338)
- Banka kredileri (77.983) (148.368)
- Cikarilmig tahviller (287.202) (372.250)
- Turev Urtnler (29.983) -
- Kiralamalar (4.199) -
- Diger (13.946) -
Faiz giderleri (304.158) (120.954)
- Banka Kredileri (120.723) (46.250)
- Cikarilmig tahviller (120.127) (53.432)
- Turev Urunler (31.614) -
- Kiralamalar (6.293) -
- Diger (25.401) (21.272)
(1.042.569) (1.027.910)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Finansman Gelirleri/Giderleri (Net) 2019 2018
Kambiyo karlari (zararlar) (85.612) (267.652)
- Nakit ve Nakit benzerleri 222.245 247.280
- Banka kredileri (61.059) (142.682)
- Cikarilmig tahviller (249.942) (372.250)
- Tarev Urtnler 21.289 -
- Kiralamalar (4.199) -
- Diger (13.946) -
Faiz gelirleri (giderleri) (200.906) (39.413)
- Banka mevduat ve kredileri (49.189) 19.646
- Cikarilmis tahviller (120.127) (53.432)
- Tirev Urtnler (31.614) -
- Kiralamalar (6.293) -
- Diger 6.317 (5.627)
(286.518) (307.065)
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35.Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar

36.

31 Aralik 31 Aralik
Maliyet bedeli 2019 2018
Binalar 29.933 -

Birikmis amortismanlar ve deger diisukliikleri
Binalar (2.079) -

Maddi duran varligin net defter degeri 27.854 -

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Doénem Basi - 1 Ocak - -
Maddi duran varliklardan transferler 26.588 -
Yabanci para ¢evrim farki 1.266 -
27.854 -

Satis amagh elde tutulan duran varliklara siniflanan net defter dederi 27.854.648 olan sabit kiymetler Richard Fritz Holding
Gmbh’'in satmay! planladiyi Alimanya-Besigheim lokasyonundaki binalara iligkindir. Grup yonetimi ilgili gayrimenkulleri derhal
satilabilecek durumda ve satis olasiliginin yiksek olmasindan dolayi bilango tarihi itibariyla TFRS-5 “Satis Amagli Elde Tutulan
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi uyarinca satis amagli elde tutulan varliklara siniflamigtir.

Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yikumliiliikleri Dahil)
Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yukiumluliikleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varliklari ve yukimlllikleri muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlan ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’’'na gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve bagli ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Bu
kapsamda ekli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen isletmelere ait ertelenmis vergi varliklari ve yiakumlilikleri de
netlestiriimeden ayri olarak gdsterilmigtir.

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Ertelenmis vergi varliklari 62.727 78.853
Ertelenmis vergi yikimlulikleri (-) (102.548) (147.663)
Ertelenmis vergi yukiimliiliikleri (net) (39.821) (68.810)
31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkhliklari 2019 2018
Maddi ve maddi olmayan varliklarin degerleme ve ekonomik émdir farkliliklari 1.913.627 1.405.941
Vergiden mahsup edilecek mali zararlar (430.578) (345.120)
Kidem tazminati karsiligi (103.472) (93.158)
Stoklar degerleme dizeltmeleri (42.413) (20.602)
Yararlanilacak yatirim indirimi (559.427) (511.775)
Alacaklar ve borglar reeskontu (3.184) (4.497)
Dava karsiliklari (8.764) (10.788)
Supheli alacaklar (22.204) (18.316)
Diger (82.757) 156.086
660.828 557.771
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36. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukiimliiliikleri Dahil) (Devami)

Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yukiimlilikleri (Devami)

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi (varliklan) / yikimliliikleri 2019 2018
Maddi ve maddi olmayan varliklarin degerleme ve ekonomik émdir farkliliklari 249.747 248.894
Vergiden mahsup edilecek mali zararlar (35.016) (37.602)
Kidem tazminati kargiligi (23.092) (20.726)
Stoklar degerleme diizeltmeleri (6.023) (3.415)
Yararlanilacak yatirim indirimi (136.660) (124.333)
Alacaklar ve borglar reeskontu (700) (989)
Dava karsiliklari (2.178) (2.887)
Supheli alacaklar (4.141) (4.584)
Diger (2.116) 14.452
39.821 68.810

Vergiden mahsup edilecek gecmis yil zararlarinin vadesi alttaki gibidir;
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Birinci yilda sona erecek 22.085 -
ikinci yilda sona erecek 12.845 12.526
Uglincii yilda sona erecek 36.071 12.640
Dordincu yilda sona erecek 41.576 33.663
Besinci yillda sona erecek 49.533 38.087
Altinci yilda sona erecek 101.138 89.957
Yedinci yilda sona erecek 91.986 67.693
Sekizinci yilda sona erecek 30.532 40.021
Dokuzuncu yilda sona erecek 26.576 24.081
Onuncu yilda sona erecek 18.236 26.452
430.578 345.120

Ertelenen vergi (varlik) / yakUmlGlUklerinin hareketleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Doénem Basi - 1 Ocak 15.385 (10.460)
TFRS-3 Isletme birlesmelerinin etkisi (Dipnot 3) 53.425 -
Yeniden diuzenlenmis - 1 Ocak 68.810 (10.460)
Kar veya Zarar Tablosu ile iligkilendirilen (50.025) (12.912)
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen 1.388 14.696
Konsolidasyon yontem degisikliginin etkisi - 52.162
Yabanci para ¢evrim farklari 19.648 25.324
39.821 68.810
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36. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukiimliiliikleri Dahil) (Devami)

Kurumlar Vergisi

Sirket ve Tirkiye'de faaliyet gésteren bagl ortakliklari, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Turk Vergi Kanunu ana
sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla, ekteki konsolide
finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklar konsolide edilen sirketleri ayri tiizel kigilik bazinda dikkate alarak hesaplanmistir.
Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yillar zararlari ve kullanilan yatirim indirimleri) dusuldikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye’deki kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %22’dir (31 Aralik 2018 : %22).

Ulkeler itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari (%) asagidaki gibidir:

Ulke Vergi orani (%)
Bulgaristan 10,0
Misir 20,0
Romanya 16,0
Rusya (*) 2,0-20,0
Hollanda (**) 20,0 - 25,0
Almanya 15,0
Hindistan 34,9
Slovakya 19,0
Macaristan 10,0-19,0
italya 27,9
) Rusya’da genel vergi orani %20 olup, bunun %18’si “Bolgesel Bltce”, %2’si “Genel Bltge™'ye tahsis edilmis durumdadir.

Rusya’nin Tataristan bélgesinde bulunan bagh ortakliklarimiz “Ozel Ekonomik Bélge”de bulunmasi nedeniyle ana faaliyet
konusu nedeniyle olusan karlardan %2, dider ana faaliyet disindaki karlardan %20 vergi oranina gére hesaplanan
tutardan vergi 6demektedirler.

**) Hollanda’da 200.000 €’ya kadar gelir icin %20, agan kismi i¢in %25 oraninda vergi uygulanmaktadir.

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2019 yili kurum kazanglarinin
gegici vergi donemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanclar {zerinden %22 oraninda gegici vergi
hesaplanmistir (31 Aralik 2018: %22).

28 Kasim 2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair”
kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 32. Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen %20 vergi orani 2018, 2019 ve 2020
yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanir hikmu gegici madde ile eklenmistir. Ayrica, ayni
“Torba Yasa” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci fikrasinin e bendinde belirtilen “Kurumlarin, en az
iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin vergiden istisna edilecek %75’lik kismi %50
olarak degismistir.

Bu nedenle Tirkiye'deki sirketler ertelenmis vergi hesaplamasinda zamanlama farki 2020 yili sonuna kadar olan iglemlerde %22,
etkileri kisa ve daha uzun vadelere yayinlanan islemlerde ise, etkinin zaman boyutu dikkate alinarak %21 ve %20 oranlarina
gore ertelenmis vergi varlik ve yukimliligu hesaplamigtir.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem kapanigini izleyen
dordinci ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek sirketin 6demesi gereken kurumlar vergisi degistirilebilir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan duslimek tzere, azami 5 yil taginabilir (Rusya sinirsiz, Romanya 7
yil, Almanya 10 yil, Hindistan 8 yil). Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak, énceki yillarda olusan karlardan dusulemez.

Grup’un Bulgaristan'da faaliyet gosteren bagl ortakhgi Trakya Glass Bulgaria EAD’nin yapmis oldugu yatirimlarin %50’sini
asmamak kaydiyla vergi muafiyeti bulunmakta olup, 2019 yilinda da séz konusu vergi muafiyetinden yararlanmaya devam
etmigtir.
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36.

102

Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukiimliiliikleri Dahil) (Devami)

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’deki subelerine dagitilanlar harig olmak lizere kar paylari Gizerinden
ayrica gelir vergisi stopajl yapilmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren tim sirketlerde %15
olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutan Uzerinden %19,8
vergi tevkifatl yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirrm harcamalarindan sirketlerin Gretim
faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40’1 vergilendirilebilir kazangtan dusllebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim
harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

indirimli Kurumlar Vergisi Uyqulamasi

Grup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi gergevesinde, Ekonomi Bakanhgi tarafindan tesvik belgesine
baglanan yatinmlardan elde edilen kazanglar igin indirimli kurumlar vergisi deste@i almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenen yatirnma katki oranina gére hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutari
yine Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli 6denmek suretiyle bu tesvikten
yararlanilmaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatinm tesvik belgeleri geregince KDV ve gumrik vergisi tesvikinden de
yararlaniimaktadir

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Kurumlar vergisi karsihgi 79.276 194.162

Pesin 6denen vergi ve fonlar (-) (105.043) (145.168)

Cari donem vergisiyle ilgili (varliklar) yukiimliilukler (25.767) 48.994

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Cari dénem kurumlar vergisi karsilgi (79.276) (194.162)

Ertelenmis vergi geliri 50.025 12.912

Kar veya zarar tablosundaki vergi karsihgi (29.251) (181.250)

Vergi karsiliginin mutabakat 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Vergi ve ana ortaklik digi paylar 6ncesi kar 798.265 1.172.159

Gegici vergi orani %22,00 %22,00

Hesaplanan vergi (175.618) (257.875)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati

- Kanunen kabul edilmeyen giderler (40.676) (28.847)

- Indirimli kurumlar vergisi 155.623 78.660

- Istirak kayip kazanglari 8.925 -

- Farkli vergi oranlarina tabi igtirakler 3.481 16.893

- Diger 19.014 9.919

Kar veya zarar tablosundaki vergi karsihgi (29.251) (181.250)
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37. Pay Basina Kazang

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Pay basina kazang 2019 2018
Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 1.250.000 1.250.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 749.533 950.547
Pay basina kazang 0,5996 0,7604
Ana sirket hissedarlarina ait toplam kapsamli gelir 1.240.969 1.471.679
Toplam kapsamli gelirden elde edilen pay basina kazang 0,9928 1,1773

38. iligkili Taraf Agiklamalari

Grup’un ana ortagi Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ile nihai ana ortadi Tiirkiye is Bankasi A.S.’dir. Sirket ile bagli ortakliklari

arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamigtir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari agagida agiklanmistir.

) 31 Aralik 31 Aralik
lligkili taraflarda tutulan mevduatlar 2019 2018
T. is Bankasi A.S.
- Vadeli 3.434.644 1.076.248
- Vadesiz 252.476 75.168
3.687.120 1.151.416
isbank AG
- Vadesiz 1.935 1.171
1.935 1.171
3.689.055 1.152.587
) 31 Aralik 31 Aralik
lligkili taraflara finansal borglar 2019 2018
Sisecam Holding aracihigiyla (*) 2.292.740 1.320.966

(*) Sisecam Holding 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500 milyon ABD Dolari ve itfa tarihi Mayis 2020 olan 7 yil vadeli, sabit
faizli tahvil ihrac etmistir. S6z konusu tahviller igin faiz orani %4,25 olarak belirlenmistir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda
saglanan 250 Milyon ABD Dolari tutarindaki fon ayni sartlarla Grup'a aktariimis ve Grup'a saglanan fon tutari kadar anapara,
faiz ve benzeri 6demeleri icin miinferiden garanti verilmistir. 29 Mart 2019 tarihinde 200 milyon ABD Dolari (Grup pay! 100
milyon ABD Dolari) anapara édemesi yapilmis olup kalan anapara ddemesi ise vade tarihinde yapilacaktir. Ayrica Sisecam
Holding 14 Mart 2019 tarihinde 550 milyon ABD Dolari ve 28 Mart 2019 tarihinde 150 milyon ABD Dolari olmak lzere toplam
nominal degeri 700 milyon ABD Dolari olan ve itfa tarihi 14 Mart 2026 olan 7 yil vadeli tahvil ihrag etmistir. S6z konusu tahviller
icin faiz orani %6,95 olarak belirlenmistir. Anapara édemesi ise vade tarihinde yapilacaktir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda
saglanan 233 Milyon ABD Dolari tutarindaki fon ayni sartlarla Grup'a aktarilmis ve Grup'a saglanan fon tutari kadar anapara,
faiz ve benzeri 6demeleri igcin muinferiden garanti verilmistir. Donem bakiyesinin 924.097 bin TLlik kismi kisa vadeli,

1.368.643 bin TL’lik kismi uzun vadelidir.

31 Aralik 31 Aralik
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirnmlar 2019 2018
Turkiye Is Bankasi A.S. 261.961 231.747
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. 134.876 121.396
396.837 353.143
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38. iligkili Taraf Agiklamalari (Devami)

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve nominal tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Kupon Faiz Nominal Tutar (bin Nominal Tutar (bin

Menkul Kiymet ihraggisi ISIN Kodu Orani (%) USD) UsD)
Tirkiye Is Bankasi A.S. XS1390320981 %5,3750 15.982 15.982
Turkiye is Bankasi A.S. XS$1079527211 %5,0000 15.374 15.374
Turkiye is Bankasi A.S. XS1508390090 %5,5000 12.000 12.000
Tiirkiye is Bankasi A.S. XS1578203462 %6,1250 550 550
43.906 43.906

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1219733752 %5,1250 6.350 6.350
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1412393172 %4,8750 16.287 16.287
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1117601796 %5,3750 410 410
23.047 23.047

Grup’un ticari olmayan bor¢ ve alacaklari, yil icerisinde Grup’un ve bagh bulunan Sisecam Holding sirketlerinin finansman
ihtiyacini kargilamak amaciyla verilen ve alinan borg ve alacaklardan olusmaktadir. Ticari olmayan borg ve alacaklar belirli bir
vadeye bagli olmayip, Grup dénem sonlarinda ilgili borg ve alacaklara, Sisecam Holding tarafindan yapilan degerlendirmeler ve
para piyasalarinda ortaya ¢ikan gelismeler dikkate alinarak aylik olarak belirlenen cari hesap faizi oranini kullanmak suretiyle faiz
tahakkuk ettirmektedir. Bu kapsamda 2019 Aralik ayi cari hesap faizi aylik %0,93 (31 Aralik 2018: %2,09) olarak uygulanmigtir.

31 Aralik 31 Aralik

iligkili taraflardan diger alacaklar 2019 2018
Pasabahce Bulgaria EAD 37.783 23.234
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 13.304 97.825
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 2.163 1.659
Camis Elektrik Uretim A.S. 384 466
Diger 4.028 5.416
57.662 128.600

31 Aralik 31 Aralik

iligkili taraflara ticari borglar 2019 2018
Sisecam Bulgaria EOOD 27.623 25.130
Soda Sanayii A.S. 21.205 28.288
Sisecam Dis Ticaret A.S. 12.114 5.449
Sisecam Enerji A.S. 9.961 8.250
Camis Elektrik Uretim A.S. 4.971 3.718
Camis Madencilik A.S. 4.360 6.507
Diger 11.994 6.251
92.228 83.593

31 Aralik 31 Aralik

iliskili taraflara diger borglar 2019 2018
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 204.574 81.836
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

iliskili taraflarla ilgili faiz gelirleri 2019 2018
Turkiye Sige ve Cam Fabrikalari A.S. 26.000 13.377
T. Is Bankas1 A.S. 59.895 48.103
Diger 5.331 2.256
91.226 63.736
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38. iligkili Taraf Agiklamalar1 (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
) 31 Aralik 31 Aralik
lligkili taraflarla ilgili faiz giderleri 2019 2018
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 15.134 8.761
T.Is Bankasi A.S. 315 401
Sisecam Dis Ticaret A.S. 50 172
Soda Sanayii A.S. - 40
Diger 53 99
15.552 9.473
1 Ocak- 1 Ocak-
) 31 Aralik 31 Aralik
lligkili taraflarla ilgili diger gelirler 2019 2018
Pasabahge Bulgaria EAD (*) 56.634 40.334
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 9.281 5.278
OOO Ruscam Glass Packaging Holding 146 676
Diger 5.361 5.805
71.422 52.093
(*) Pasabahge Bulgaria EAD’ye malzeme satisindan kaynaklanmaktadir.
1 Ocak- 1 Ocak-
) 31 Aralik 31 Aralik
lligkili taraflarla ilgili diger giderler 2019 2018
Soda Sanayii A.$(" 171.970 132.402
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 158.232 87.642
Camis Madencilik A.S.? 147.482 114.024
Sisecam Bulgaria EOOD © 128.153 132.180
Sisecam Enerji A.S. 100.210 58.296
Camis Elektrik Uretim A.S. 42.586 32.396
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 3.471 2.613
Diger 48.666 23.281
800.770 582.834
(1) Soda Sanayii'den alinan soda alimlarindan olusmaktadir.
(2) Camis Madencilik'ten kum alimlarindan olusmaktadir.
(3) Sisecam Bulgaria EOOD’den soda alimlarindan kaynaklanmaktadir.
1 Ocak- 1 Ocak-
B 31 Aralik 31 Aralik
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2019 2018
Ana ortaklk 7.873 5.987
Konsolidasyona tabi diger sirketler 23.312 22.926
31.185 28.913
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39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

106

a) Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermaye yoOnetiminde bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken dider yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi Dipnot 8 ve 10’da agiklanan
kredileri de igeren borglar, Dipnot 6’da agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 28’de agiklanan sirasiyla gikarilmis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢gmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup sermayeyi bor¢/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga boélinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri deg@erlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda goésterildigi gibi finansal borglar ve
yukimlulikleri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir) distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Finansal ve ticari borglar 7.336.611 3.919.499
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (3.928.489) (1.339.701)
Net borg 3.408.122 2.579.798
Toplam 6zkaynak 6.796.543 5.770.185
Net borg / 6zkaynak orani %50 %45

Grup’un genel stratejisi dnceki ddnemden bir farklilik géstermemektedir.
b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup
finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.

Grup finansal araglarini Mali isler Bagkanli§i vasitasiyla merkezi olarak Grup’un risk politikalari cergevesinde yénetmektedir.
Grup’un nakit giris ve cikislari gunlik olarak, aylik nakit akis bltceleri haftalik raporlarla, yillik nakit akis butgeleri ise aylik nakit
raporlarla izlenmektedir.

Risk yonetimi Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir Risk Y&netimi Birimi tarafindan
yuratulmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un Risk Yoénetimi Birimi tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir
ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina yoOnelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu
tarafindan risk yénetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev
Urdnlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlahginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli risk
turlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.

b.1) Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup
Yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, bayilerinden dogabilecek bu riski,
bayiler igin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan
surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler géz 6niine alinarak musterinin
kredi kalitesi sUrekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar Grup politikalari ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve
bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir (Dipnot 10).

Ticari alacaklar gesitli sektor ve cografi alanlara dadilmis gok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. Musterilerin ticari alacak
bakiyeleri Uzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.1)  Kredi Riski Yonetimi (Devami)

Grup’un musterilerinden aldigi teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Teminat mektuplari 133.129 154.452
Teminat ¢ek ve senetleri 76.605 112.718
ipotekler 7.492 8.220
Dogrudan borglandirma sistemi 42.944 74.862
Diger 296.571 263.796
556.741 614.048

Vadesi gegmis ancak deger dusuklugine ugramamis ticari alacaklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 18.319 45,752
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 9.076 8.843
Vadesi Uzerinden 3—12 ay gegmis 15.284 14.123
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis 8.477 7.669
Toplam vadesi gecen alacaklar 51.156 76.387
Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi (-) 26.041 51.180

b.2) Likidite Risk Yonetimi

Grup, nakit akiglarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiktumliliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli

fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

intiyatl likidite riski yonetimi yeterli dlclide nakit tutmay yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve

piyasa pozisyonlarini kapatabilme giicinu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin

erigilebilirliginin strekli kihnmasi suretiyle yonetilmektedir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.2) Likidite Riski Yonetimi (Devami)

Likidite riski tablolari (Devami)

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yikidmliliklerinin vade dagilimini gdstermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yukimlilUkleri
iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukumlilikler Gzerinden
odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2019

Sozlesme

uyarinca

nakit

cikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler Degeri  (I+lI+111+IV) kisa (I) arasi () arasi ()  uzun (IV)
Banka kredileri 4.007.913 4.146.950 584.502 835.821 2.713.011 13.616
iliskili taraflara finansal borglar (Not 38) 2.292.740 2.921.915 48.165 957.887 385.321 1.530.542
Kiralama yukimlulikleri 60.056 91.239 5.699 15.662 46.742 23.136
Ticari borclar 883.674 885.383 816.343 69.040 - -
iligkili taraflara borglar 296.802 296.802 17.415 189.005 90.382 -
Diger borglar 108.347 108.347 78.565 - 20.782 -
Toplam Yiikiimliiliik 7.649.532 8.450.636 1.550.689 2.067.415 3.265.238 1.567.294

31 Aralik 2018

Sozlesme

uyarinca

nakit

cikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Tirev olmayan finansal yukiimlilukler Degeri  (I+lI+llI+IV) kisa (1) arasi (ll) arasi (lll)  uzun (V)
Banka kredileri 2.000.123 2.201.453 76.887 1.121.600 990.757 12.209
iligkili taraflara finansal borglar (Not 38) 1.320.966 1.399.071 - 55.897 1.343.174 -
Finansal kiralama yikimlilikleri 420 546 251 295 - -
Ticari borglar 514.397 518.426 442178 76.248 - -
ilikili taraflara borglar 165.429 165.429 165.429 - - -
Diger borglar 52.083 52.083 51.589 - 494 -
Toplam Yiikiimliiliik 4.053.418 4.337.008 736.334 1.254.040 2.334.425 12.209
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b)

b.3)

Finansal Risk Faktorleri (Devami)

Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup
diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢llmektedir. Cari yilda Grup’'un maruz kaldidi piyasa
riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil élgtigine dair kullandigi yontemde, dnceki seneye
gore bir degisiklik olmamistir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, bagl ortakliklari ve istiraklerinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerin ekonomilerine gore gegerli fonksiyonel para birimleri disinda kalan para birimlerini yabanci para olarak kabul

etmigtir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklari ile parasal ve parasal olmayan yukumliliklerinin rapor
tarihi itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu

Tablosu
TL Karsihigi ABD Dolari Euro Diger
1. Ticari alacak 204.227 14.027 17.827 2.345
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 3.064.866 240.517 246.015 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Do6nen varliklar (1+2+3) 3.269.093 254.544 263.842 2.345
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 1.235.429 207.978 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 262.190 6.557 23.615 66.186
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.497.619 214.535 23.615 66.186
9. Toplam varliklar (4+8) 4.766.712 469.079 287.457 68.531
10. Ticari borglar 278.898 5.868 32.646 26.928
11. Finansal yakumlaltkler 1.196.547 160.221 36.809 -
12a. Parasal olan diger yukumlulikler - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yukimlilikler - - - -
13. Kisa vadeli yilikiimliiliikler (10+11+12) 1.475.445 166.089 69.455 26.928
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yakumlaltkler 2.623.619 244177 176.399 -
16a. Parasal olan diger yukimlultkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 2.623.619 244177 176.399 -
18. Toplam yiikiimliliikler (13+17) 4.099.064 410.266 245.854 26.928
Bilango disi tirev araglarin net varlik/yukimlulik
19. pozisyonu (19a-19b) 11.226 175.533 (155.095) -
Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev
19a. Urdnlerin tutar 1.042.701 175.533 - -
Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tirev
19b.  Grdnlerin tutari 1.031.475 - 155.095 -
Net yabanci para varlk yukiumliiliik pozisyonu (9-
20. 18+19) 678.874 234.346 (113.492) 41.603
Parasal kalemler net yabanci varhk/ytkimltilik
21. pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 405.458 52.256 17.988  (24.583)
Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam
22. gercede uygun degeri 75.405 12.694 - -
23. ihracat 796.661 55.051 73.621 17.108
24. ithalat 1.772.286 34.344 243.807 29.816
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b)

b.3)

Finansal Risk Faktorleri (Devami)

Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu

Tablosu
TL Karsilig ABD Dolari Euro Diger

1. Ticari alacak 177.083 8.402 21.773 1.633
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.004.858 20.851 148.125 2.265
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Dénen varlklar (1+2+3) 1.181.941 29.253 169.898 3.898
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 1.053.181 200.190 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 41.950 - 3.798 19.056
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.095.131 200.190 3.798 19.056
9. Toplam varliklar (4+8) 2.277.072 229.443 173.696 22.954
10.  Ticari borglar 111.372 2.024 13.208 21.106
11.  Finansal yukdmlalikler 335.110 5.970 50.382 -
12a
. Parasal olan diger yikumlilikler - - - -
12b
. Parasal olmayan diger yukumlulukler - - - -
13.  Kisa vadeli yukumluliikler (10+11+12) 446.482 7.994 63.590 21.106
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal ylkdmlGlGkler 1.638.776 268.336 37.672 -
16a
. Parasal olan diger yikumlilikler - - - -
16b
. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.638.776 268.336 37.672 -
18.  Toplam yiikimlulikler (13+17) 2.085.258 276.330 101.262 21.106

Bilango disi tlirev araglarin net varlik/yukimlulik

pozisyonu
19.  (19a-19b) - - - -
19a  Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden turev
. Urdnlerin tutar - - - -
19b  Pasif karakterli bilango digi doviz cinsinden tirev

UrUnlerin tutar - - - -

Net yabanci para varlik yukiimliiliikk pozisyonu (9-
20. 18+19) 191.814 (46.887) 72.434 1.848

Parasal kalemler net yabanci varlik/yukiimliiliik
21.  pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 149.864 (46.887) 68.636 (17.208)

Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam
22.  gercege uygun degeri - - - -
23. Ihracat 520.978 32.965 61.260 13.861
24.  ithalat 1.322.355 36.757 199.075 14.279
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)
b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)
Grup, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi 6nemsizdir.
Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarlihgini gostermektedir. %10’luk
oran, Ust dlizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran Grup
Yoénetimi’'nin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu
analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup igindeki yurt disi faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deder, vergi 6ncesi kar / zararda ve diger 6zkaynak
kalemlerindeki artigi ifade eder.

Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2019

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci Yabanci Yabanci
deger paranindeger paranindeger  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlemesi
halinde
1 - ABD Dolari net varlik/yukimlalik 31.041 (31.041) - -
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3 - ABD Dolari net etki (1+2) 31.041 (31.041)
Euro'nun TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
4 - Euro net varlik/yikdmlGlik 11.963 (11.963) 296.968 (296.968)
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6 - Euro net etki (4+5) 11.963 (11.963) 296.968 (296.968)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
7 - Diger doviz net varlik/yUkdmlGlik (2.458) 2.458 235.164 (235.164)
8 - Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9 - Diger Doviz Varliklari net etki (7+8) (2.458) 2.458 235.164 (235.164)
Toplam (3+6+9) 40.546 (40.546) 532.132 (532.132)
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)
b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

Kur riskine duyarlilik (Devami)

31 Aralik 2018

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL kargisinda %10 degerlemesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik/yikimlalik (24.667) 24.667 - -
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3 - ABD Dolari net etki (1+2) (24.667) 24.667
Euro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4 - Euro net varlik/ylkdmlalak 41.374 (41.374) 270.843 (270.843)
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6 - Euro net etki (4+5) 41.374 (41.374) 270.843 (270.843)
Diger déviz kurlarinin TL kargisinda %10 degerlenmesi
halinde
7 - Diger doviz net varlik/yakdmlalik (1.721) 1.721 198.903 (198.903)
8 - Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9 - Diger Doviz Varliklar net etki (7+8) (1.721) 1.721 198.903 (198.903)
Toplam (3+6+9) 14.986 (14.986) 469.746 (469.746)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un finansal yikimlulikleri, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Grup’un finansal yuktumlaltkleri agirlikh olarak
degisken faizli borglanmalardir. Degisken faizli finansal yikimldliklerin, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla mevcut finansal durum
tablosu pozisyonuna gére TL faiz oranlarinda %1’lik ve yabanci para faiz oranlarinda %0,25'lik bir dlsus / yikselis olmasi ve
diger tium degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kar 10.020 bin TL (31 Aralik 2018:
5.000 bin TL) daha ylksek / dusuk olacaktir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)
b.3.2) Faiz orani riski yonetimi (Devami)

Faiz orani duyarliligi

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Faiz Riskine

Maruz
Degisken Faizli Sabit Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varlklar - 6.030.513 163.870 6.194.383
Nakit ve nakit benzerleri - 3.764.619 163.870 3.928.489
Finansal yatirimlar - 1.235.429 - 1.235.429
Ticari alacaklar - 929.956 - 929.956
iliskili taraflardan alacaklar - 57.662 - 57.662
Diger alacaklar - 42.847 - 42.847
Finansal yiikiimliiliikler 4.007.913 3.210.965 430.654 7.649.532
E}?;‘g; kredleri ve borglanma senedi 4.007.913 1.862.086 430.654 6.300.653
Kiralama yikiamltlUkleri - 60.056 - 60.056
Ticari borglar - 883.674 - 883.674
ilikili taraflar borglar - 296.802 - 296.802
Diger borglar - 108.347 - 108.347

31 Aralik 2018

Faiz Riskine

Maruz
Degisken Faizli Sabit Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 3.403.110 126.103 3.529.213
Nakit ve nakit benzerleri - 1.213.598 126.103 1.339.701
Finansal yatirnmlar - 1.053.181 - 1.053.181
Ticari alacaklar - 979.529 - 979.529
iliskili taraflardan alacaklar - 128.600 - 128.600
Diger alacaklar - 28.202 - 28.202
Finansal yiikiimliiliikler 2.000.123 2.053.295 - 4.053.418
ifgglz kredlert ve borglanma sened! 2.000.123 1.320.966 . 3.321.089
Finansal kiralama yakumlalGkleri - 420 - 420
Ticari borglar - 514.397 - 514.397
iliskili taraflar borglar - 165.429 - 165.429
Diger borglar - 52.083 - 52.083
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3)
b.3.3) Diger fiyat riskleri

Ozkaynak fiyat duyarliligi

Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

Asagidaki duyarllik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir. Raporlama
tarihinde, diger tim degiskenlerin sabit ve degerleme yéntemindeki verilerin %10 oraninda fazla / az olmasi durumunda: 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla, hisse senedi yatirimlari, satiimaya hazir varliklar olarak siniflandirildigi ve elden ¢ikariimadidi ya da deger
dusuklugine ugramadi§i surece, net kar / zarar etkilenmeyecektir.

40.Finansal Araglar (Gergcege Uygun Deger Agiklamalani ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cergevesindeki

Aciklamalar) (Devami)

Finansal Araclar Kateqorileri

Gergege
uygun deger Gergege
farki diger uygun deger
itfa edilmis kapsaml farki kar veya
maliyet ile gelire zarara
degerlenen yansitilan yansitilan
finansal varhlik finansal varlik finansal varlik
ve Krediler ve ve ve
31 Aralik 2019 yiikiimlilikler alacaklar yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Defter degeri  Dipnot
Finansal varliklar 5.163.942 987.618 - 29.530 6.181.090
Nakit ve nakit benzerleri 3.928.513 - - - 3.928.513 6
Ticari alacaklar - 929.956 - - 929.956 10
iliskili taraflardan
alacaklar - 57.662 - - 57.662 38
Turev finansal varliklar - - - 29.530 29.530 12
Finansal yatinmlar 1.235.429 - - - 1.235.429 7
Finansal yukiimliiliikler 7.541.185 - - - 7.541.185
Finansal borglar 6.360.709 - - - 6.360.709 8
Ticari borglar 883.674 - - - 883.674 10
iliskili taraflara borglar 296.802 - - - 296.802 38
Turev finansal
yukimlultkler - - - - - 12
Gergege
uygun deger
Etkin faiz farki kar veya
yontemi ile zarara
degerlenen yansitilan
finansal varhik Satilmaya finansal varlik
ve Krediler ve hazir finansal ve
31 Aralik 2018 yukiumluliikler alacaklar varliklar  yukumluliikler Defter degeri Dipnot
Finansal varliklar 2.392.882 1.108.129 - - 3.501.011
Nakit ve nakit benzerleri 1.339.701 - - - 1.339.701 6
Ticari alacaklar - 979.529 - - 979.529 10
iliskili taraflardan
alacaklar - 128.600 - - 128.600 38
Finansal yatirnmlar 1.053.181 - - - 1.053.181 7
Finansal yiikiimliiliikler 4.001.335 - - - 4.001.335
Finansal borglar 3.321.509 - - - 3.321.509 8
Ticari borglar 514.397 - - - 514.397 10
liskili taraflara borglar 165.429 - - - 165.429 38
Turev finansal
yukimlultkler - - - - - 12
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1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

40.Finansal Aracglar (Gercege Uygun Deger Agiklamalan ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cergevesindeki
Aciklamalar) (Devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Dederi

31 Aralik 2019

Finansal Varliklar Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3

Turev finansal varlklar 29.530 - 29.530 -
31 Aralik 2018

Finansal Varliklar Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3

Turev finansal varliklar - - - -
41.Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Sirketimizin 30 Ocak 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Toplulugumuzun uzun dénem stratejileri ve kuresel piyasalardaki
rekabetci hedeflerimiz dogrultusunda; verimliligi, etkinligi, yalinhgi ve cevikligi saglamak amaciyla ortaya ¢ikacak potansiyel gli¢
birligi degerlendirilerek, Sisecam’in faaliyetlerinin tek bir gati altinda toplanmasini ve yatirrmcilarimizin da iglem hacmi ve derinligi
yuksek hisselere yatirim tercihleri dogrultusunda Sirketimizin piyasa degderine de olumlu katki saglamasini temin amaciyla, 6362
Nolu Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, N 23.1 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iligkin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I, N 23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Teblig'i, 6102 sayih
Turk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili dijer mevzuat hikimleri gercevesinde, Sirketimizin Anadolu
Cam Sanayii A.S., Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.$., Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.$., Soda Sanayii A.S. ile birlikte
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’ye devrolmak suretiyle birlesmesi niyetiyle gérismelere baslanmasina karar verilmigtir.

42 Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi
Acisindan Agiklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 11-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (TMS/TFRS) gére SPK ve Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsaml gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6z kaynaklar degisim tablosunun (Finansal Tablolar), Denetimden Sorumlu Komite’'nin gorisu de dikkate alinarak
incelenmis olup; s6z konusu konsolide finansal tablolar faaliyet sonuglarinin gergek durumunu yansittigina, Sirketimizin izledigi
muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun ve dogru olduguna, finansal raporlarin Mali isler Direktorii
Hiseyin Burak Dagl ile Muhasebe Muduru Nihal Topguoglu tarafindan elektronik ortamda imzalanmasina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri kapsaminda gerekli bildirimlerin yapilmasina Sirket Yonetim Kurulu’nun 30 Ocak 2020 tarihli toplantisinda
karar verilmistir.

Konsolide finansal tablolar, 2019 Yilina iliskin yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.
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KAR DAGITIM TEKLIFi

Sayin Ortaklarimiz,

Trakya Cam Sanayii A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi (A member firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin
TMS/TFRS esasina gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda ana ortaga isabet eden 749.533 bin Turk Lirasi tutarindaki net
donem karimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) kar dagitimina iligkin diizenlemeleri, Esas S6zlesmemizin 27. Maddesi ve

kamuya agiklanan sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”nda belirtilen esaslara gore asagidaki sekilde ayrilmasini;

Bin Tiirk Lirasi

1. Net Donem Kari 749.533
2. Birinci Tertip Yasal Yedek (47.428)
3. Net Dagitilabilir Donem Kari 702.105
4. Yil iginde Yapilan Bagislar 6.959
5. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 709.065
6. Ortaklara Birinci Temetti
- Nakit 130.000
- Bedelsiz -
Toplam Temetti 130.000
7. ikinci Tertip Yasal Yedek 6.750
8. Olaganiistii Yedek 565.355

Mevcut ¢ikarilmig sermayenin; %10,4000 oranina tekabll eden 130.000 bin Turk Lirasi tutarindaki brit temettiiniin nakden
dagitiimasi, stopaja tabi olan pay sahiplerimize ise nakit kar payi Uzerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net 6de nmesini,
nakit temetti 6deme tarihinin 29 Mayis 2020 olarak belirlenmesini hususlarini,

Gorls ve onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

PROF.DR.AHMET KIRMAN

Yonetim Kurulu Baskani
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KURUMSAL YONETIME iLISKIN POLITIKALAR

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu
sair mevzuat ile Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmigtir.

Buna gore;

a. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve ilgili diJer mevzuat gergevesinde yilsonlarinda hesaplanan dagitilabilir net
dénem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kér payi olarak dagitmayi benimsemektedir.
Ekonomik kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan Genel Kurulu
hedeflenen orandan farkl bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

b. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen detaylari da igeren Yénetim
Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet
raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

C. Genel Kurul’'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda kararlastirilan tarihte 6denir.
Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
ongorilen yasal sure icerisinde tamamlanir.

d. Kar dagitim politikasi ¢cergevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e. Yoénetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

f. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.
g. Kéardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.
h. Esas so6zlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Gyelerimize ve cgalisanlarimiza kar payi verilmesi

uygulamasi bulunmamaktadir.

i Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.
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BAGIS POLITIKASI

Bu politika, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile
Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri dogrultusunda olusturulmustur.

Amag:

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek, ortaklarimiz ve galisanlarimizda bir kurumsal
sorumluluk bilinci olugturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amagla, sirketin
kurulus ve faaliyet amaglarina uygun toplumsal ve sosyal sorumluluklarin yerine getiriimesi gergevesinde egitim, saglik, kilttr, hukuk,
sanat, bilimsel arastirma, gevreyi koruma, spor ve benzeri faaliyetlere destek olmaktir.

Bagis ve Yardim Esaslari:

Sirket esas s6zlesmesinde de belirtildigi sekilde; sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
usul ve esaslar dahilinde bagis yapabilir. Yonetim Kurulunun énceden onayini alarak sosyal amagli kurulmus olan vakiflar, dernekler
ile egitim-6gretim kurumlari ve sair kisi, kurum ve kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim
ve bagista bulunabilir, sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kaginilir.

Sirket yonetiminin karariyla yapilan tim bagis ve yardimlar sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve sirkete ait etik ilkeler ile
degerler ve sirket yillik butce 6denekleri géz éniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak tzere iki sekilde
yapilabilir.

Bagisin sekli, miktar ve yapilacagi kurum, kurulug veya Sivil Toplum Kurulusunun segiminde sirketin kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir. Donem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisikleri hakkinda
ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir gindem maddesi konularak ortaklara detayl bilgi verilir.

Sermaye Piyasasi| mevzuati gergevesinde ortakliklarca yapilan bagis ve yardimlarin siniri genel kurulca belirlenir.

Bu kapsamda, bagis ve yardim yapilirken ilgili mevzuat hiukumleri gercevesinde, Genel Kurul tarafindan belirlenen sinirlamalar
dikkate alinir. Ayrica, yapilacak bagis ve yardimlarin uygulanmasina yonelik olarak, kurum i¢i uygulama esaslarini belirleyen “Bagis

<

Yonetmeligi” hikdmlerine uyulur.
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ETiK KURALLAR POLITIKASI

1.

GENEL ILKELER
Grup’un tum faaliyetleri asagida belirtilen genel ilkeler gergevesinde yurattlir. Tum Grup galisanlari; musteriler, tedarikgiler,
hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iliskilerinde bu genel ilkeleri esas alarak hareket etmelidirler.

1.1 Diiriistliik
Grup tim faaliyetlerini diristlik ilkesine bagli olarak yurutir. Calisanlari, musterileri, tedarikgileri, hissedarlari ve tim
paydaslari ile olan iligkilerinde dogruluk ve duristlikle hareket eder.

1.2 Seffaflik
Grup; c¢alisanlari, musterileri, tedarikgileri, hissedarlari ve tum paydaslari ile olan iligkilerinde seffaf ve agiktir. Tim
faaliyetlerinde anlasilir ve dogru bilgiyi zamaninda ve eksiksiz olarak temin eder.

1.3 Tarafsizlik

Din, dil, irk, cinsiyet, saghk durumu, medeni durum, siyasi gorus gibi nedenlerle ¢calisanlar, musteriler, tedarikgiler, hissedarlar
ve dider paydaslar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaz. Tim Grup caliganlar herkese adil ve esit davranir, ényargil
davraniglardan kaginir.

1.4 Gizlilik

Calisanlarin, musterilerin, tedarikgilerin ve diger paydaslarin 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen gésterilir, bu bilgilerin Gg¢lnci
sahislar ile paylasiimasina izin verilmez. Bu turden 6zel bilgiler Grup iginde yetkisi olan kisiler tarafindan Etik Kurallar
cercevesinde ve sadece Grup menfaatleri dogrultusunda kullanilabilir.

1.5 Yasalara ve diizenlemelere uyum
Grup tum faaliyetlerini yasalara ve diizenlemelere uygun olarak yurdtir. Yasa ve dizenlemeleri yakindan takip eder, uyum
icin gerekli tedbirleri alir.

SORUMLULUKLAR
Grup Etik Kurallarinin Grup genelinde etkin bir bigimde uygulanabilmesi igin ist yonetime, yoneticilere ve tim calisanlara
disen sorumluluklar asagida siralanmistir.

21 Ana Sirket Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komitesi

- Etik Kurallarin uygulanmasindan en uUst seviyede Ana Sirket Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite
sorumludur.

- Yoénetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri Etik Kurallari kabul eder ve bu ilkelere uyar.

- Etik Kurallarin uygulanmasi igin Grup iginde uygun ortami temin eder.

- Etik Kurallara aykiri hareketlerin bildirilmesi icin gerekli iletisim kanallarinin temin edilmesini saglar.

2.2 Yoneticiler

- Tuam yoneticiler Etik Kurallari kabul eder, bu ilkelere uyar ve davraniglariyla diger ¢calisanlara 6érnek teskil eder.

- Etik Kurallarin kendi idaresi altinda ¢alisan personel tarafindan anlasiimasini ve uygulanmasini saglar.

- Etik Kurallarin dncelikle sorumlu olduklari birimlerde yerlestiriimesini ve yasatiimasini saglar.

- Calisanlari higbir durumda ve higbir nedenle Etik Kurallara aykiri davranmaya zorlayamaz.

- Calisanlarin Etik Kurallarla ilgili soru, sikayet, 6neri ve isteklerini dinler, calisanlari geri bildirimlerini iletmeleri
konusunda tegvik eder.

- Gorev alanindaki is sureglerini Etik Kurallar ¢ergcevesinde degerlendirir, aykiri durumlari tespit eder ve Etik Kurallara
uyumu saglayici tedbirleri alir.

2.3 Tiim Grup Galisanlari

- Tum Grup calisanlan Etik Kurallar kabul eder ve bu ilkelere uyar.

- Diger calisanlarin Etik Kurallara uymasi igin gaba sarf eder, ¢alisanlari bu konuda tesvik eder.

- Etik Kurallara aykiri davranis ve hareketleri yoneticilerine ve asagida belirtilen iletisim kanallarina bildirir.

- Tum galisanlar kendi gorev alanlarini ve Grup genelini ilgilendiren yonetmelik, prosedir ve talimatlari bilir ve bunlari
eksiksiz uygular.
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UYGULAMALAR

31

3.2

3.3

3.3.1

Grup Kaynaklarinin Kullanimi

Grup kaynaklarinin adil, etkin ve verimli kullaniimasina her zaman 6zen gosterilir. Tum faaliyetlerde tasarruf ilkesi goz
6énunde bulundurulur.

Grup kaynaklari kisisel ¢ikarlar veya Grup haricinde herhangi bir kisi veya kurumun gikarlari igin kullaniimaz.

Grup varliklarinin ¢alinmasina, bozulmasina veya hasar gérmesine karsi gereken 6zen gosterilir ve Grup varliklari
azami 6lgude korunur.

Mesai saatlerinin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasina 6zen gosterilerek, kisisel islerin mesai saatleri disinda
halledilmesi saglanir.

Calisanlara tahsis edilen sirket araglari, mobil iletisim araglari, bilgisayarlar ve diger arag-gerecler Grup varlidi olarak
degerlendirilir ve yukarida belirlenen esaslar ile Grup mevzuati dahilinde kullanilir.

Grup iletisim agi Gzerinden internet ve elektronik posta kullanirken, bilgi gtivenligini ve kaynaklarin etkin kullanimini
saglamak amaciyla Grup mevzuatinin gerektirdigi kurallara uyulur.

Bilgilerin Kullanimi

Grup’un tim muhasebe ve isletme kayitlari dogru, tam ve ilgili dizenlemelere uygun olarak tutulur ve her galisan bu
konudaki sorumluluklarini eksiksiz olarak yerine getirir.

Grup calisanlari gorevleri ve pozisyonlari nedeniyle sahip olduklari bilgileri highir zaman kendi kisisel gikarlari igin
kullanmazlar.

Grup icinden elde edilen ve kamuya agiklanmamis olan bir bilgiye dayanarak sermaye piyasalarindan haksiz kazang
saglanmaz ve bu bilgiyi Uglncu sahislar ile paylasarak haksiz kazang saglanmasina aracilik edilmez.

Kamuya acgik olmayan bilgiler (stratejik planlar, satis fiyati bilgileri, Gretim teknikleri, yeni Uriin ve hizmetlere iligkin
galismalar, arastirma ve gelistirme faaliyetleri vb.) Grup disindan Gglincl sahislar ile paylasiimaz.

Grup’a ait kamuya agik olmayan bilgilerin lglinci sahislar ile paylasiimasi gerektiginde mutlaka gizlilik s6zlesmesi
gibi bilginin yanlis kullanimini engelleyecek tedbirler alinir.

Grup’a ait kamuya acik olmayan bilgiler hakkinda yemek salonlari, asansér, personel servisleri gibi umuma agik
yerlerde konusulmaz.

Grup’a ait bilgilerin gtivenligi ile ilgili yonetmelik, proseddrler ve talimatlar eksiksiz olarak uygulanir. Bu bilgilerin dikkatli
bir sekilde saklanmasi, argivienmesi ve agiga gikmamasi igin gerekli tedbirler alinir.

Cikar Catigsmalari

Grup genelindeki tim gorevlerde ve faaliyetlerde Grup menfaatleri gézetilir ve ¢ikar gatismalarindan uzak durulur.
Kisisel ¢ikarlarin birinci dnceligimiz olan Grup menfaatlerini gézetme becerisini etkilemesine izin veriimez. Grup’taki
gorevler, sorumluluklar veya Sisecam ve Trakya Cam kimligi kullanilarak sahsi ve yakin akraba/arkadaslara menfaat
saglanmaz.

Grup Disindaki Gorevler

Grup ¢aliganlari “tacir”, “esnaf” veya “serbest meslek erbabi” sayilmalarini gerektiren gérevlerde bulunmaz, her tirli
sirket ve ticari isletmelerde, tacir veya esnaf yaninda lcretli veya Ucretsiz olarak gérev almaz.

Grup disi sirketlerde Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerinde bulunulmasi ancak Ana Sirket Yonetim Kurulu'nun onayiyla
mumkundur.

Grup calisanlari, kar amaci olmayan sivil toplum kuruluglarinda ve yardim derneklerinde gondlli olarak goérev
alabilirler. Bu kapsamdaki g¢alismalarin g¢alisanlarin Grup’taki gorevlerini aksatmamasina, c¢ikar c¢atismasi
yaratmamasina ve Grup politikalarina agikca aykirilik teskil etmemesine 6zen gosterilir.

Grup calisanlari bir siyasi partiye Uye olabilirler, fakat aktif olarak siyaset ve politika yapmalari; bu durumun Grup’un
politikalari ve faaliyetleri ile ¢ikar ¢catismasi yaratmamasi, Grup’taki gorevlerini aksatmamasi sartiyla ve Ana Sirket
Genel Midurd’nin onayi ile mimkunddar.

Grup calisanlarinin; sirket politikalari ve kararlari, sirketin Uretim, satis ve benzeri uygulamalari ile ilgili olarak yayin
organlarinda yazi yazmalari, réportaj vermeleri, sunum veya konusma yapmalari ancak Ana Sirket Genel Miduri’nin
onay! ile mimkindar.
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3.3.1

3.4

Grup Disindaki Goérevler (Devami)

Grup galigsanlarinin mesleki kuruluslarda, egitim ve 6gretim kurumlarinda ders verebilmesi ancak Ana Sirket Genel
Mudard’niin onayi ile mimkundur.

Grup faaliyet alanlari ile ilgili kurum ve kuruluslarda (meslek odasi, birlikler, odalar, dernekler, kurullar, federasyonlar
ve diger kamu kurulu niteligindeki kuruluslar) gérev alinmasi ancak Ana Sirket Genel MUdiri’nin onayi ile
muUmkundur.

Hediyeler ve Agirlanmalar

Musterilerden ve tedarikgilerden hediye veya menfaat talep edilmez.

Musteri ve tedarikgilerden agirlanma ve is yemegi taleplerinde bulunulmaz. Musteri ve tedarikgilerden gelen is yemegi
teklifleri yerel standartlara uygun ve makul dlgiilerde olmak sartiyla kabul edilebilir.

Musteri ve tedarikgilerden gelen bedava tatil, indirim ¢eki, hediye ¢eki gibi nakit olmayan teklifler de hediye ve menfaat
kapsaminda deg@erlendirilir ve prensip olarak kabul edilmez. Ancak musteri ve tedarikgilerden gelen hediye tekliflerinin
geri gevrilmesi nezaketsizlik olarak algilanacak ve hediye vereni giicendirecek ise degeri 500 TL'yi veya doviz
karsihdini gegmemek sartiyla kabul edilebilir.

Bu tir teklifler ancak tim Grup galiganlarina ayni haklar saglandidi taktirde kabul edilebilir.

Grup’u temsilen istirak edilen toplanti veya seminerlerden verilen plaket ve silt gibi sembolik degderi olan hediyeler
kabul edilebilir.

Yakin Akraba ve Arkadaslar

Grup igindeki gorevler yerine getirilirken, aile bireyleri, yakin akraba ve arkadaslar ile karsilikl veya karsiliksiz menfaat
saglayan bir is iliskisi icinde bulunulmaz.

Tedarikgi sirketlerde ve musterilerde galisan aile bireyleri, yakin akraba ve arkadaslar olmasi durumunda bu iligkilerin
bir ¢cikar gatismasi yaratmasina izin verilmez.

Grup iginde galisan aile bireyleri, yakin akraba ve yakin arkadaslar var ise; bu iliskilerin sirket igcinde alinacak kararlari
etkilemesine izin verilmez. Tim Grup calisanlari her durumda tarafsizligini korur ve idaresi altinda calisanlar
performansina, bilgi ve tecriibesine gore degderlendirir.

ise alim karari verme yetkisi olan galisanlar; aile bireyleri, yakin akraba ve arkadaslari igin ise alim karari vermezler.
Grup’un menfaatine olmasi ve bir lst yoneticinin bu konuda bilgilendiriimesi sarti ve onayi ile ise alim karari verilebilir.
Satin alma karari verme yetkisi olan galisanlar; aile bireylerinin, yakin akraba ve arkadaslarinin dogrudan veya dolayh
olarak ortagdl oldugu sirketler tarafindan verilen tekliflerde satin alma karari vermezler. Bu durumun
degerlendirmelerde acik olarak belirtiimesi, Grup’un menfaatine olmasi ve bir (st yoneticinin bu konuda
bilgilendiriimesi sarti ve onayi ile satin alma karari verilebilir.

Eski Grup mensuplarinin dogrudan/dolayli olarak ortadi veya galisani oldugu sirketler tarafindan verilen tekliflerde ve
bu sirketler ile yapilan her turli islerde bu durum agik bir sekilde belirtilir.

Grup’un halka agik sirketlerinin hisse senetlerine yatirrm yapmasi yasak olan ¢alisanlar; aile bireyleri, yakin akraba
ve arkadaslar1 adina da yatirim yapmazlar.

Diger Kurumlarla Olan iligkiler

Grup disindaki diger kisi ve kuruluslarla olan is iliskilerinde Sisecam Toplulugu Etik Kurallari Genel ilkeleri dikkate
alinarak hareket edilir. Bu gercevede iliskilerde dogruluk, diristlik, seffaflik, tarafsizlik ve gizlilik esaslan gozetilir,
yasalara, kanun, talimat ve diizenlemelere uyulur, genel ahlak kurallarina 6zen gésterilir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMDUZCAM.COM 123



TRAKYA CAM SANAYiIi A.S.
KURUMSAL YONETIME ILISKIN POLITIKALAR

124

3.441

Miisteriler ve Tedarikgilerle Olan iligkiler

Musteri ve tedarikgilerle olan iligkilerde Grup menfaatleri her zaman en Ust seviyede gozetilir.

Musteri ve tedarikgiler ile sahsi olarak -borg- alacak iliskisi doguracak islemler gibi karsilikli veya karsiliksiz menfaat
iligkisi kurulmaz.

Musterilere verilen sozler tutulur, yerine getirilemeyecek vaatlerde bulunulmaz.

Musteri ve tedarikgiler hakkinda bilgi edinmek amaciyla yasadigi ve etik olmayan davraniglar iginde bulunulmaz.
Musteri ve tedarikgiler hakkinda tglincl sahislar tarafindan yasal olmayan yollardan elde edilen ve Grup galisanlarina
ulasan bilgiler kesinlikle kullaniimaz ve paylasiimaz.

Musterilere ve tedarikgilere saygi, esitlik, nezaket ve adalet kurallari gergevesinde davranilir.

Musterilere ve tuketicilere karsi yaniltici ve aldatici davraniglar icerisinde bulunulmaz.

Musteri ve tedarikgilerin gizli bilgileri Gglincu sahislar ile kesinlikle paylagiimaz.

Musteri ve tedarikgilerle yapilan s6zlesme ve protokollerin geregi yerine getirilir.

Rakiplerle Olan iligkiler

Faaliyet gosterilen Ulkelerdeki rekabet kurallarina ve yasalara eksiksiz bir sekilde uyulur, rekabette dogruluk ve
durustlik ilkesinden 6din verilmez.

istirak edilen toplanti, seminer veya tartismalarda rekabet kurallarinda &ngérillen sinirlarin disina gikildigi
disinuldugunde dikkatli olunur ve gerekirse bu ortamlardan uzaklasihr.

Rakipler hakkinda bilgi edinmek amaciyla yasadigi ve etik olmayan davraniglar icinde bulunulmaz.

Rakipler hakkinda Ugiincl sahislar tarafindan yasal olmayan yollardan elde edilen ve Grup galisanlarina ulasan
bilgiler kesinlikle kullaniimaz ve paylasiimaz.

Rakipler hakkinda asilsiz ve kaynagi belirsiz sdylentiler yayillmaz veya bu sdylentilere alet olunmaz.

3.4.3 Resmi Kurumlarla Olan iligkiler

Resmi kurumlar tarafindan talep edilen her tiirl bilgi ve belge dogru, eksiksiz ve zamaninda temin edilir.

Resmi kurumlarla olan iliskilerde yaniltici ve aldatici davranislarda bulunulmaz. Var olan bir durumu oldugundan farkli
gostererek Grup lehine bir avantaj saglamaya galisiimaz, yasalar ve kanunlar nezdinde Grup gikarlari sonuna kadar
korunur.

Kanun, yasa ve dizenlemelerin uygulamalari hakkinda tereddit yasandiginda Sisecam Toplulugu Hukuk
Musavirligi'ne ve Mali Musavirlik’e danigilir.

Ayricalikli bir igslem karsiliginda bir kamu gorevlisine dogrudan veya dolayli olarak higbir menfaat teklif edilemez. Grup
menfaatine dahi olsa hi¢ kimseye kanun ve yasal diizenlemeler diginda nakit veya nakit benzeri 6deme yapilamaz.
Grup adina hareket eden Uglincu sahislarin da (temsilciler, danigsmanlar gibi) Grup adina yaptiklari islerde bu tirll
tekliflerden uzak durmasi saglanir.
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4. SISECAM ETiK KURALLARINA AYKIRI DAVRANISLAR
Grup'’taki tim gorevlerde Grup yonetmelik, prosedir ve talimatlar eksiksiz uygulandigi gibi Sisecam Toplulugu Etik Kurallari
da uygulanmahdir. Sisecam Toplulugu Etik Kurallarini veya prosedir, yonetmelik ve talimatlarini ihlal edenler, is akdinin
feshedilmesine kadar varabilecek disiplin yaptirimlari ile karsi karsiya kalabileceklerdir.
- Sisecam Toplulugu Etik Kurallari benimsenmeli ve bu kurallara aykiri davraniglarda bulunulmamalidir.
- Tuam faaliyetlerde ve alinan kararlarda sagduyulu olunmalidir. Alinan kararlarin ve davranislarin yasalara uygunlugu
arastiriimali, adil ve dogru olup olmadidi sorgulanmalidir.
- YrGtulen bir faaliyetin ya da alinan bir kararin Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uygunlugu konusunda tereddit
yasanmasi durumunda asagida belirtilen iletisim kanallarina basvurulur.
- YirGtulen faaliyetlerle ilgili alinacak kararlardan 6nce bu karardan Toplulugun, c¢alisanlarin, hissedarlarin ve diger
paydaslarin nasil etkilenecegi iyi digtndlmelidir.
- Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina aykiri davraniglardan haberdar olundugunda mutlaka ilgili yoneticiye veya
asagidaki iletisim kanallarina bildirimde bulunulmalidir.
- Etik Kurallarin ihlalleri ile ilgili bildirimde bulunan kKisilerin kimliklerinin gizli tutulmasina 6zen gosterilecek, gerekli
arastirma ve incelemeler yapilacaktir.
iletisim Bilgileri
E-posta . etik@sisecam.com
Tel +90 850 206 50 50
Adres Trakya Cam Sanayii A.S.

Denetimden Sorumlu Komite
igmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:44/A 34947 Tuzla/istanbul
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RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKASI
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AMAC

Bu politika metni ile Grup’un rigvet ve yolsuzluk konusundaki taahhutlerinin ve bu konudaki yaklagiminin agik ve net bir
sekilde ortaya konulmasi ve sirket imajinin korunmasi amaglanmaktadir. Sisecam Toplulugunun Etik Kurallarinin bitinleyici
bir pargasi olan bu politika ile risvet ve yolsuzlugun tim Grup faaliyetlerinde 6nlenmesi igin gerekli bilgilendirmelerin
yapilmasi, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

KAPSAM
Risvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi sadece Grup g¢alisanlarini degil, Grup adina hareket eden veya Grup’a hizmet
veren tim is ortaklarini da kapsamaktadir.

Bu dogrultuda;

- Yonetim Kurulu Gyeleri de dahil olmak Gzere tim Grup c¢alisanlari,

- danismanlik, avukatlik veya muisavirlik gibi destek hizmeti alinan sirketler ve galisanlari,

- dis hizmet alinan alt yapimci sirketler ve galiganlari,

- temsilci, distribiitor, acenta gibi Grup adina dogrudan ve dolayli olarak gérev yapan kisiler ve kuruluslar

bu politikanin kapsamina girmektedir.

Bu politika metninde bahsedilen tim uygulamalarin ve kisitlamalarin yukarida bahsedilen kisi ve kuruluslar igcin de gecerli
oldugunun anlasiimasi oldukga 6nemlidir. Bu kisi ve kuruluglarin yasal veya etik olmayan herhangi bir davranigta bulunmalari
durumunda Grubumuzun da bu durumdan sorumlu tutulabilecegi unutulmamalidir. Bu nedenle galisilacak olan is ortaklar
belirlenirken Sisecam Toplulugu Etik Kurallari, ilgili yonetmelik ve prosedirler ile bu politika metni dikkate alinarak, is
ortaklarinin da bu kurallara uygun hareket etmesi saglanmalidir.

TANIMLAR

Rugvet: Bir kiginin bir isi yapmak, yapmamak, hizlandirmak, yavaslatmak gibi yollarla gérevinin gereklerine aykiri veya olagan
is akisinin disinda bir eylemi gergeklestirmesini saglamak amaciyla karsi taraftan s6zli veya yazili anlagsma gergevesinde
dogrudan veya dolayl olarak kendisine ya da gosterecegi bir bagka kisiye maddi veya manevi fayda saglanmasini ifade
etmektedir. Risvet olarak degerlendirilebilecek menfaat; nakit para, hediye, etkinlik daveti veya bileti, borg affi, yardim
maksath bagis gibi cok farkli sekillerde olabilir.

Yolsuzluk: Bulunulan konum nedeniyle sahip olunan yetkinin dogrudan veya dolayl yoldan kisisel olarak maddi veya manevi
kazang¢ saglamaya yonelik olarak koétlye kullaniimasini ifade etmektedir.

SORUMLULUKLAR

Ana Sirket Yonetim Kurulu;

- Risvet ve Yolsuzluk ile Micadele Politikasi’'ndan en Ust seviyede Ana Sirket Yonetim Kurulu sorumludur.

- Ana Sirket Yonetim Kurulu bu politika metnini kabul eder ve uygulanmasi icin gerekli ortami saglar.

- Rusvet ve yolsuzlugu engellemek amaciyla i¢ kontrol sistemlerini olusturur ve gelistirir.

- Politika metnine aykiri davranislarin bildirilmesi igin gerekli iletisim kanallarinin kurulmasini saglar, bildirimde bulunan
kisilerin gizliligini ve glivenligini saglamaya yonelik tedbirleri alir.

- Konu hakkinda ulagan sikayet, ihbar ve iddialar hakkinda Grup mevzuati gergevesinde gereken inceleme ve
sorusturmalarin yapilmasini saglar.

- Yasal duzenlemelere, yonetmeliklere, prosedirlere ve politikalara uygunlugu saglamak amaciyla denetimlerin
yapilmasini ve duzeltici tedbirlerin alinmasini saglar.
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Etik Kurul:

- Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uyumun saglanmasi, etik kultGriinin Grup genelinde yayginlastiriimasi, bu
konudaki biling dizeyinin ve farkindaligin artirimasindan sorumludur.

- Etik Kurallarin ve Rigvet ve Yolsuzluk ile Micadele Politikasinin uygulanmasi sirasinda karsilagilan sorunlarin
¢ozumine yonelik galismalar yapar, karar alir ve gorus bildirir.

- Etik kurallara aykiriliga yonelik olarak Grup iginden veya Grup disindan elektronik posta, posta, telefon veya diger
iletisim araglari ile Kurula ulasan sikayet ve ihbarlari Etik Kurallarin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak
degerlendirir.

- Kurula ulasan sikayet ve ihbarlarin degerlendiriimesi sirasinda “Etik Kurul'un Kurulug ve Calisma Esaslarina lliskin
Yonetmelik” te belirtilen hallerde Denetimden Sorumlu Komite'yi bilgilendirir.

Yoneticiler ve Calisanlar:

- Tum cahsanlar Rigvet ve Yolsuzluk ile Mucadele Politikasini kabul eder ve politika metnindeki ilkelere uygun hareket
eder.

- Yoneticiler, bu politika metnindeki ilkelerin; sorumlu olduklari is ortaklari ve idaresi altindaki ¢alisanlar tarafindan
anlasiimasini, uygulanmasini ve yasatiimasini saglar.

- Calisanlar higbir durumda ve hig kimse tarafindan bu politikaya aykiri hareket etmeye zorlanamaz.

- Tdm Grup c¢alisanlari bu politikaya aykiri davranislari ve stphelenilen durumlari yoneticilerine ve/veya asagida
belirtilen iletisim kanallarina bildirmekle yukimltdur.

- Yoneticiler, idaresi altindaki calisanlar tarafindan kendilerine ulasan sikayet, ihbar ve iddialar asagida belirtilen
iletisim kanallarina bildirmekle yikidmluddar.

5. POLITIKA

Grup is etigi konusunda gosterdigi hassasiyetinin bir gostergesi olarak Rusvet ve Yolsuzluk ile Micadele Politikasini hayata
gecirmistir. Konunun is etigi yaninda yasal olarak ceza gerektiren bir fiil olmasi sebebiyle ¢alisanlarin bu konuda hassasiyet
gOstermesi ve calisma hayatindan bagdimsiz olarak kisisel 6dev ve sorumluluklarin bir parcasi olarak degerlendiriimesi
beklenmektedir.

Grup faaliyet gosterdigi ve temsil edildigi tim Ulkelerdeki risvet ve yolsuzluk kapsamindaki yasa ve duzenlemelere, evrensel
hukuk kurallarina, etik ve mesleki ilkelere uyum saglamay: ilke edinmigtir. Grubumuzun bu ilke kapsaminda riigvet ve
yolsuzluga karsi “sifir tolerans” yaklasimi ile hareket etmekte ve faaliyetlerini adil, dirist, yasal ve etik kurallara uygun bir
sekilde surdurmeyi taahhit etmektedir.

Grup’taki etik kurallar, yonetmelikler, prosedurler ve dider diizenlemeler, faaliyetlerin yasalara uygun, dogru, adil ve dirist
bir sekilde yurutilmesini destekler nitelikte olup, Grup’un tim paydaslarinin haklarinin korunmasini saglamak amaciyla rigvet
ve yolsuzluk ile micadele konusunda ¢ok daha hassas bir tavir sergilenmektedir. Yolsuzluk ve Rigvet ile Miicadele Politikasi
da bu konuya verilen 6nemin bir geregi olarak hayata gegirilmistir.

Grup tum Ulkelerdeki faaliyetlerinde rigvet ve yolsuzlugu acik bir sekilde yasaklamaktadir. Rigvet ve Yolsuzluk ile Miicadele
Politikasi kapsamindaki kisilerin; Gup lehine dahi olsa yasal ve etik olmayan bir menfaat saglamak i¢in 6deme veya degeri
olan herhangi bir sey teklif etmesi veya diger kurulus ve kisilerden benzeri bir menfaat elde etmesi, faaliyette bulunulan lkede
veya is kolunda bu tir uygulamalar yaygin olsa bile rigvet veya yolsuzluk olarak degerlendirilebilecek yasal ve etik olmayan
her turlu davranista bulunmasi yasaklanmaktadir.

Risvet ve yolsuzluga konu olan menfaatin maddi de@eri veya karsilidinda karsi taraf igin herhangi bir sey yapilip yapiimamasi
6nemli degildir. Menfaatin degerinin ¢ok disik olmasi veya teklif yapilmasina karsin verilen taahhidin heniz
gerceklesmemesi durumunda da Rusvet ve Yolsuzluk ile Mucadele Politikasina aykir hareket edilmis olur.

Grup’ta devlet kurumlari, tedarikgiler, musteriler, galisanlar ve dider paydaslarin yasal haklari korunur. Muhasebe iglemleri
tam, dogru ve adil bir sekilde kayit altina alinir, kayit disi islemleri engelleyecek i¢ kontrol sistemleri kurulur.
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6. BAGIS VE HEDIYELIK ESYALARA iLISKIN HUSUSLAR
Grubumuzdaki bagis ve hediyelik esya uygulamasina iligkin konular; Sisecam Toplulugu Etik Kurallari, Bagis Yonetmeligi ve
Bagis Politikasi’'nda ayrintili olarak duzenlenmigstir. Sisecam Toplulugu Etik Kurallari ve Bagis Politikasi Grup galiganlari
digindaki musteriler, tedarikgiler, yatirrmcilar ve diger paydaslarin ulasabilecedi sekilde kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. ilgili diizenlemelerin yorumlanmasi veya uygulanmasi konusunda tereddiit yasanmasi veya
dizenlemelerde yer almayan bir durum ile karsilasiimasi halinde konunun asagida belirtilen iletisim kanallari ile Etik Kurul'a
bildirilmesi gerekmektedir.

7. RUSVET VE YOLSUZLUK iLE KARSILASILMASI VEYA SUPHELENILMESI
Tdm Grup c¢alisanlari, risvet ve yolsuzluk ile ilgili olarak kargilastiklari veya stphelendikleri durumlari vakit kaybetmeden
yoneticisine ve/veya asagidaki iletisim kanallarina bildirmekle sorumludur. Bu gibi durumlar ile ilgili olarak asagidaki érnekler
verilebilir.
- Size veya galisma arkadaslariniza risvet teklif edilmesi
- Sahit oldugunuz veya bildiginiz menfaat iligkileri ve gikar catigmalari
- Sirket kayitlarinda farkina vardiginiz herhangi bir usulsizliik
- ihale ve satin almalarda karsilastiginiz kayirma veya menfaat saglama gibi tutum ve davranislar
- Herhangi bir misteri veya tedarikgiye yasal ve Grup ici diizenlemelere aykiri sekilde menfaat saglanmasi
- Grup icinden veya disindan herhangi bir kurum veya kisinin Sisecam Toplulugu Etik Kurallar’'na veya bu politika

metnine aykiri davranislarda bulunmak Uzere sizi veya calisma arkadaslarinizi zorlamasi

Bu ve benzeri durumlar ile kargilastiginizda yoneticinize ve/veya asagidaki iletisim kanallarina bildirimde bulunmalisiniz. Bazi
durumlarda galisanlar bu tir olaylara tanik olmalarina ragmen kendilerinin de zarara ugrayabilece@i endisesi ile sikayet
etmekte tereddiit edebilirler. Grup’ta yasal diizenlemelere, etik kurallara ve Grup mevzuatina aykiri durumlari ihbar eden ve
sikayette bulunan kisilerin bu nedenle zarara ugramayacaklari Yonetim Kurulu tarafindan garanti altina alinmaktadir. Bu
kisilerin kimliklerinin kesinlikle gizli tutulmasi ve yaptiklari sikdyet veya ihbar nedeniyle — kasith veya iftira olarak
tanimlanabilecek bir durum degilse- herhangi bir zarara ugramasinin engellenmesi esastir.

8. AYKIRI DAVRANIS VE TUTUMLARA iLiSKIN YAPTIRIMLAR
Grup’taki tim gorevlerde Grup yonetmelik, prosedur ve talimatlari eksiksiz uygulandigi gibi Rigvet ve Yolsuzluk ile Micadele
Politikasi da galisanlar tarafindan benimsenmeli ve uygulanmalidir. Risvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi’'nin ihlali
durumunda Grup igi dizenlemelere gore is akdinin feshedilmesine kadar varabilecek yaptirimlar ile karsi karsiya
kalinabilecegi ve konunun birgok Ulkede hapis cezasini da kapsayan 6nemli yaptirimlar ile diizenlendigi unutulmamalidir.

iletigim Bilgileri

E-posta :  etik@sisecam.com

Tel +90 850 206 50 50

Adres Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

Etik Kurulu
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UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIKASI

Sirketimizde, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Uyelerin tamami icin her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda sabit olarak
belirlenmektedir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda ayrica édeme yapilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendiriimesinde sirketin performansina dayali édeme planlari kullanilamaz.

Sirketimiz, ¢alisanlar tarafindan kabul goren, adil ve rekabetgi bir Ucret Yénetim Sistemi ile galismayi, Grup stratejileri ve piyasa ile
uyumlu olarak Ucret Yénetim Sistemi’mizi giincel tutmay| amaglamaktadir.

Sirketimizde, unvandan badimsiz, organizasyondaki islerin niteliklerine gore goreceli olarak konumlandirildiklari is dederlendirme
metodolojisi kullaniimaktadir.

Yeni olusturulan Ucret Yonetim Sistemi ile Grubumuzun ig verimliligi ve érgiit performansini gézeterek, galisanlarimizi adil bir sekilde
Ucretlendirmeyi, gosterdikleri performansi 6dillendirmeyi, nitelikli galisanlar Sirketimize gekmeyi amaglamaktadir.

Grup genelinde Ucret diizeyleri belirlenirken toplam yillik kazang paketleri dikkate alinir.

Sirket personelinin toplam yillik kazang paketleri ile piyasadaki esdeger pozisyonlarin toplam yillik kazang paketlerinin ve yan haklarin
karsilastirildig piyasa ticret arastirmalarinin gdstergeleri Ucret Politikalarinin belirlenmesinde esastir.

Ucret Yonetim Sistemi ile ilgili tim Politikalarin belirlenmesinden, Grup genelinde uygulama birliginin saglanmasindan ve Sistemin
gliniin sartlarina gére giincel tutulmasindan Sisecam Toplulugu insan Kaynaklari Grup Baskanligi sorumludur.

Ust Diizey Yénetici ticretleri; Ucret Yonetim Sistemimize gére olusturulan Grade Sistemi'nde pozisyonlarin konumlandirildigi bant
araliklarina goére belirlenen sabit tcret ve yan haklar diginda sirket hedefleri, uzun vadeli hedefler ve birey performansi da dikkate
alinarak belirlenen yillik performans sonuglari dogrultusunda hesaplanan performans primlerinden olugsmaktadir.

TAZMINAT POLITIKASI

Sirketimizin tazminat politikasinin belirlenmesi ve uygulanmasinda ilgili mevzuat hikiimleri (6rnegin Borglar Kanunu, is Kanunu vb,
tuzikler, ydnetmelikler) toplu sézlesme hikimleri, Grup yonetmelikleri ve yargi kararlari esas alinmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz; kiresel olarak surdurilebilir basariyr hedefleyen, yenilikgi ve birlikte 6grenen kurum kultiriini yayginlastiran, faaliyet
gOsterdigi is alanlarinda en iyi insan kaynaklari uygulamalarini hayata gegiren ve tim paydaslarina deger katan bir insan kaynaklari
politikasi1 uygulamayi amaglar.

Sirketimiz insan kaynaklari yaklasimini yasalar, kurum degerleri ve etik kurallar ¢ergevesinde sekillendirir, tim uygulamalarinda
kapsayiciligi ve firsat esitligini temel alir. En ¢ok tercih edilen igveren olma hedefinden hareketle ise alimdan kariyer yonetimine,
egitim ve gelisimden performans yonetimine kadar tiim insan kaynaklari streglerinde nesnel, sistematik ve gelisim odakli bir yaklasim
izler. Istikrarli yilksek performansi ddiillendiren, piyasa kosullari ile uyumlu ve rekabetgi iicret ve yan hak stratejileri uygular.

Sirketimiz, faaliyet gosterilen cografyalarin tarihi ve kulturel farkhlklarina saygilidir. Kiiresel insan kaynaginin ve paydaslarinin
farkliliklarini ve kulttirel mirasini gelecek nesillere glglendirerek tagimak igin gaba gosterir.

Calisanlarin is ve 6zel yasami arasindaki dengeyi gozeterek, bu dengeyi destekleyecek insan kaynaklari programlarini hayata gegirir.
Calisanlarin 6neri ve beklentilerinin dikkate alindidi iletisim platformlari sunar, nesnel ve bagimsiz arastirmalar ile ¢alisan baghhgi
ve memnuniyetini izler. Baglihgi ve olumlu is iklimini gelistirici yaklagimlari strekli gelistirerek saglikli, giivenli ve kurum degerlerinin
yasatildidi bir calisma ortami saglar.

Kiresel insan kaynaginin potansiyelini en st diizeyde gergeklestirmesini, sirdurilebilir yiksek performansin saglanmasini ve
paydaslarina yarattigi degerin gelecege daha gugli tagsinmasini hedefleyen Grup; kokli gegmisi ile gelecek yonelimini ortak paydada
bulusturarak insan odakliligi, sirekli gelisimi ve yenilikgiligi esas alan bir anlayisla gelecegini sekillendirmekte ve glgclendirmektedir.
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BILGILENDIRME POLITIKASI

Genel Cergceve

Trakya Cam Sanayii A.S.(Trakya Cam) basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak uzere, Turk Ticaret Kanunu ve paylarimizin islem
gérmekte oldugu Borsa istanbul A.S. (“BIAS”) mevzuati ile ilgili her tiirlii finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri, genel
kabul gérmus finansal raporlama standartlari ile kurumsal yonetim ilkelerini de gézeterek yerine getirir; Trakya Cam, bu kapsamda
ayrintili bir bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi yrutar.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar, galisanlar,
musteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en disiik maliyetle ulagilabilir olarak, esit
kosullarda iletiimesinin saglanmasidir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim iginde olan Trakya Cam, kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme konusunda da, ilgili mevzuat gereklerinin ve uluslararasi en iyi uygulamalarin hayata gegiriimesine azami gayreti
gostermektedir. Trakya Cam bilgilendirme politikasi, yukarida yer verilen gercevede hazirlanarak Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmig ve uygulamaya konulmustur.

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. Trakya Cam’da kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu igin finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile yatirnmci iligkiler birimi
gorevlendirilmislerdir. S6z konusu yetkililer Denetimden Sorumlu Komite ve YOnetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu
sorumluluklarini ifa ederler.

Kamuyu Aydinlatmada Yapilan Galismalar ile Kullanilan Yontem ve Araglar
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat ¢ergevesinde kamuyu aydinlatmada yapilan ¢alismalar ile
kullanilan arag ve yontemlere asagdida yer verilmistir:

- Uger aylik dénem sonlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan mevzuata uygun olarak konsolide bazda
hazirlanan finansal raporlar ve ilgili finansal mali tablolara iligkin dipnot ve acgiklamalar ile yari yil ve yilsonlarinda
gergeklestirilen bagimsiz denetim raporu ve ara donem Yoénetim Kurulu raporu, éngorilen yasal sireler icinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) iletilerek Sirketimiz (www.sisecamduzcam.com) adresindeki Kurumsal internet Sitesinde de
yayinlanir. ilgili mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite’nin uygunluk gériisii ile Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur ve
Yonetim Kurulu'nun yetkilendirdigi sirketimizin finansal raporlamadan sorumlu yoneticileri tarafindan dogruluk beyani ile
imzalanir.

Uger aylik dénemlerde aciklanan faaliyet sonuglarina iligkin olarak ayrica bir basin agiklamasi yapilmak suretiyle, ilgili
dénemde gergeklesen faaliyet sonuglari ve 6nem arz eden diger konular hakkinda kamuoyuna bilgi verilir.

Kamuya aciklanan finansal tablolar, ingilizceye de terciime edilerek ilgili taraflara aktarilir ve Trakya Cam internet sitesinde
yayinlanir. Yilsonlarina ait finansal tablolarin agiklanmasini takiben olagan genel kurul toplantilarinin yapildidi tarihlerde,
Yonetim Kurulu Baskani velveya Genel Mudir tarafindan dizenlenen basin toplantilarinda gegmis yilin genel bir
degerlendirmesi yapilarak, basin mensuplarinin sorulari yanitlanir.

- SPK mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum agciklamalari, KAP’a siiresi iginde elektronik ortamda iletilir. Ozel
durum agiklamalari prensip olarak finansal raporlamadan sorumlu olan ve “nitelikli elektronik sertifika” sahibi olan kisiler
tarafindan imzalanarak ilgili otoritelere sunulmaktadir. Ozel durum agiklamalarini yapmakla sorumlu olan kisiler, Sirketi temsil
ve ilzama yetkili kisilerden belirlenmektedir. Ayrica, elektronik ortamda KAP’a gdnderilen agiklamalar en ge¢ kamuya
aciklama yapildiktan sonraki is giininde Sirket Kurumsal internet Sitesinde de yayinlanir.
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- Ana Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul toplantilari, sermaye artinmi gibi durumlarda KAP’ta, Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla
gerekli ilan ve duyurular yapilmaktadir. Ayrica, ilgili metinler sirketimiz internet sitesinde yayimlanir.

- Yillik faaliyet raporu, her yil Genel Kurul toplantisindan énce, gerekli bilgi ve agiklamalar igerecek sekilde Turkge olarak
hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmakta ve Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesinde yayimlanmakta, ilgili
raporun basili hali Trakya Cam Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'nden temin edilebilmektedir. Ayrica, yillik faaliyet raporlari
genel kurul toplantilarini takiben en kisa siirede Iingilizceye de terciime edilerek ilgililere sunulmakta ve sirketimiz internet
sitesinde de yayimlanmaktadir.

- Yazili ve gorsel medya vasitasiyla gerektiginde basin agiklamalari yapiimaktadir. Yazili ve gérsel medyaya basin agiklamalari
yetkililerce yapilir.

- Gerek duyuldugunda diizenlenen tele-konferanslar ile pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. ilgili
tele-konferanslar yatirimci iligkiler birimi tarafindan koordine edilmektedir.

- Yurt iginde ve yurt disinda diizenlenen yatirimci toplantilari ve yatirimci ziyaretleri (road — show) ile pay sahipleri ve ilgili diger
taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. Yatinmci iligkileri birimi tarafindan yiritllen séz konusu toplanti ve ziyaretlere
olanaklar olglisiinde, Genel Midir, finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile yatirrmci iligkiler birimi
yoneticileri istirak etmektedir. Gerekli gorllen hallerde bahse konu temas ekipleri daha da genisletilebilmektedir.

- Yatirimcilarla yapilan tanitim ve bilgilendirme toplantilari ile basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara, tim piyasa
katilimcilarinin eszamanl olarak ve esit seviyede bilgi sahibi olmalarini saglamak amaciyla, Sirketimiz Kurumsal internet
Sitesinde yer alan “Yatirimci lligkileri” béliminde de yer verilmektedir.

- E—mail yolu ile pay sahipleri ve sirketimiz hakkinda arastirma raporu diizenleyen kuruluslara, basta finansal tablolar olmak
Uzere, ilgili bilgiler talep edildiginde yatirimci iligkileri birimi tarafindan iletiimektedir.

Yatirimei lligkileri Bélimii

SPK mevzuatindan kaynaklanan yukumliliklerin mevzuatla belirlenen kurallar gergevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin
daha etkin bir sekilde surdirulebilmesi amaciyla, merkezi bir anlayis benimsemis ve Sirketimizde buna uygun bir yapilanmaya
gidilmigtir. Bu baglamda, Sirketimizin Turk Ticaret Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan tim ytkamlulGkleri,
dteden beri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri éngériisii dogrultusunda, Sisecam Mali Isler Baskanligi biinyesinde olusturulan Yatirimei
iliskileri Direktorligi'niin gdzetim, ydnlendirme ve koordinasyonu altinda yerine getiriimektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirime iligkileri B6Ium{”, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Kurumsal web sitemizde Tiirkge ve ingilizce formatta yer alan Yatirimc iligkileri béliimiinde kurumsal yénetim profili kapsaminda
sirketimize iliskin oldukga ayrintili bilgi ve veriler yer almaktadir. llgili internet sitesi yatirimei iligkiler birimi tarafindan takip edilerek
guincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araglar ile yéneltilen her tirli sorular
en kisa surede yatirimci iligkiler birimi koordinasyonunda cevaplandiriimaktadir.

Bu amaca yonelik olarak, pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli birim yetkilileri agagidaki sekilde belirlenmistir.

Adi Soyadi Gorev Unvani Telefon Numarasi e-mail adresi

Kemal Tansu Akalin Yatirime lliskileri Yoneticisi 0850 206 34 24 takalin@sisecam.com
Blnyamin Arslan Butce ve Mali Kontrol Muduirt 0850 206 49 27 buarslan@sisecam.com
Huseyin Burak Dagl Mali igler Direktérii 0850 206 51 39 bdagli@sisecam.com
Sezgi Ayhan Sisecam Yatirimei lligkileri Uzmani 0850 206 37 91 seayhan@sisecam.com
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Bu kapsamda Yatirimet iligkileri Bliminiin sorumlulugunda yiiriitiilen baslica faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

1. Sermaye piyasalari ve yatirimci iligkileri faaliyetlerinin belirlenen strateji ve politikalar dogrultusunda yuritilmesi.

2. Sermaye piyasalari ve yatirimci iligkileri mevzuati hakkinda bilgi yonetimi faaliyetlerinin yurutilmesi.

3. Sirket degerleme modelinin tasarlanmasi, deger artirici inisiyatiflerin gelistiriimesi.

4. Hisse senedi performansinin takip edilmesi, alim ve satim firsatlarinin tespit edilmesi.

5. Sektér ve rakip firma arastirmalarinin yapilmasinin sadlanmasi ve Ust ydnetime arastirma ve analiz sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmasi.

6. Sermaye piyasalari ve yatirnimci iligkileri aktivitelerinin koordine edilmesi ve gerekli ydnlendirmelerin saglanmasi.

7. Yatirimci iligkileri faaliyetlerinin Grup yatirimci iligkileri is kurallarina uygunlugunun saglanmasi.

8. Analist anketlerinin yapilmasi ve yatirnmci/analist beklentilerinin yonetilmesi.

9. Road-show, hisse/bono konferanslari gibi etkinliklerde Sirketimizin temsil edilmesi.

10. Yatinmci ve analist toplantilarina katilim saglanmasi, sunum yapilmasi ve yatirimci ve analist sorularinin mevzuat ve
Grup stratejilerine uygun sekilde yanitlanmasinin saglanmasi.

1. Borsa Istanbul (BIST) ve Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK) ile iletisimin Sirket adina yénetiimesi.

12. Kurumsal lletisim Direktorliigii ile koordineli olarak &ézel durum agiklamalari, yillik ve ara raporlar gibi KAP
bildirimlerinin hazirlanmasi ve iletiimesi.

13. Sirketimizin internet sitesindeki “yatirimci iligkileri” bolimlerinin yonetilmesi.

14. Hazine ve Finansman Direktorligu ile koordine olarak derecelendirme kuruluslari ile iligkilerin yonetilmesi.

15. Sermaye piyasalari ve yatirimci iligkileri ile ilgili egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesi.

16. Hisse senedi halka arz, blok satis ve dogrudan satis faaliyetlerine destek verilmesi.

17. Ara donem ve yillik faaliyet raporlari hazirlama sirecine katki saglanmasi.

18. Yatirimcilarin goérislerinin, beklentilerinin ve Sirketimize iliskin bakis agilarinin Gst yonetime geri bildiriminin
saglanmasi.

19. Mali Isler Bagkanhg ile ilgili olarak Sisecam Toplulugu digindan gelen sikayet ve onerilerin degerlendirilmesi ve
izlenmesinin saglanmasi.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar, S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasina Yonelik Olarak Alinan
Tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yénelik olarak, igsel bilgiye erigimi bulunan Trakya Cam
galisanlari, ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari ve hangi bilgilerin hangi sartlarda ve kimler tarafindan kamuya agiklanacagi
konularinda kapsamli olarak bilgilendirilir. Trakya Cam’a belirli hizmet saglamasi sebebiyle i¢sel bilgilere erisimi olabilecek kisi ve
kurumlarla yapilan anlagmalarda, gerektiginde gizlilik maddesine yer verilir. Ayrica, faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz agiklamalari
6nlemek amaciyla takvim yilinin belirli ddnemlerinde kamuya aciklanmamis faaliyet sonuclari ve diger konular hakkinda sermaye
piyasasi katilimcilari ile bilgi paylagsimi yapilmaz. Bu dénem “sessiz donem” olarak kabul edilir. Sessiz Dénem boyunca sirket
yetkilileri, sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler harig, sirketin finansal durumu hakkinda goérus bildirmez. Analist ve yatirimcilar gibi
sermaye piyasasi katilimcilarinin finansal durumla ilgili sorulari cevaplanmaz. Sessiz Dénemde sirket hakkinda kamuya agiklama
yapmaya yetkili kisilerin, i¢sel bilgilerin gizliligine uyarak konferans, panel ve benzeri etkinliklere katilip konugsma yapmalarinda, yazih
ve goOrsel medyaya milakat vermelerinde, yatirimci iligkiler birimi yetkililerin i¢sel bilgilerin gizligi kurallarina riayet etmek suretiyle
yatirimci toplantilarina katilmalarinda bir kisit yoktur. Sessiz Dénem alti aylik ara ve yillik hesap déneminin bittigi ayi takip eden ilk
giinden baslar ve mali tablolarin kamuya acgiklandigi giine kadar devam eder.
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Basin-Yayin Organlarinda Yer Alan Haber ve Soylentiler

Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takip ve izlenmesi, profesyonel
bir medya takip ajansi araciligiyla yapiimaktadir. Bu gergevede, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat kapsaminda
aciklanma yapilmasi gereksinimi ortaya ¢cikmasi halinde, ilgili birimlerden gerekli bilgiler derlenmek suretiyle konuya iligkin olarak
aciklama yapilir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak ilgili mevzuat uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi yukdmlulugt dogurmayan haber ve
soylentilere iligkin agiklama yapilirken, haberin niteligi, basin-yayin organinin ulasgtigi kitlenin genigligi, haberin girketin itibarini
etkileyip etkilemedigi gibi hususlar dikkate alinarak agiklamanin yéntemi ve igerigi belirlenir. Bu tir haber ve sdylentilerle ilgili olarak
aciklama yapildigi durumlarda, agiklama igeriginin kamuya agiklanmasi gereksinimini doguran bir unsur icermesi halinde, konuya
iliskin olarak ilgili mevzuat hukimleri dogrultusunda 6zel durum agiklamasi da yapilir.

Trakya Cam, yatirimcilarin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin
organlari veya kamuoyunda gikan ve sirketi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha dnce 6zel durum agiklamasi, izahname,
sirkiler, SPK’'nca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma vasitasiyla kamuya duyurulmus
bilgilerden farkli igerikteki haber veya sdylentilerin varli§i halinde, bunlarin dogru ve yeterli olup olmadigi konusunda agiklama yapar.
Ancak, kamuya agiklanmis bilgilere dayanilarak Sirket hakkinda yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminler hakkinda goris
bildirmez.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin Sirket organizasyonu igerisindeki gérevleri ve bu kisilerce erisilen bilginin
icerigi kistas olarak alinmaktadir.

Bu kapsamda, Trakya Cam’in butunune yénelik ve sadece mevcut durum ile ilgili degil, gelecek planlari ile ilgili de detay bilgiye sahip
olan, Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir, Baskanlar, Genel Miidiir Koordinatérii, Satinalma Koordinatérii, Baskan
Yardimcilarinin yani sira, Trakya Cam’in bitiinine iligkin bilgiye erisimi bulunan ve finansal raporlar, stratejik hedefler ve benzeri
unsurlari makro diizeyde etkileyebilecek idari kararlar verme yetkisinde olan Trakya Cam mali ve finans bolim yoneticileri, idari
sorumlulugu bulunan ve i¢sel bilgilere duzenli erigen Kisiler olarak belirlenmigtir. Buna gore, sermaye piyasasi aracinin degerini ve
yatinnmcilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek dizeyde bilgiye sahip olmayan, diger bir ifadeyle, sadece Sirket'in bir bolimu
hakkinda bilgiye sahip olan ve buttnune iligkin bilgileri kisith olan ydnetici ve diger personel idari sorumlulugu bulunan ve icsel
bilgilere ulagan kisi kapsaminda degerlendiriimez.

Yapilan Diger Bildirimler
Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler (izahname, sirkiiler vb.) Sirket imza sirkiilerinde belirlenen yetkiler dahilinde imzalanarak
kamuya agiklanir. Ayrica Sirketimiz internet sitesinde de yayinlanir.

Trakya Cam Kurumsal internet Sitesi (www.sisecamduzcam.com)

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdirebilmek, hissedarlarla surekli iletisim icinde olmak amaciyla,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin éngérdiigi sekilde Sirket'in Kurumsal internet Sitesi aktif olarak kullanmaktadir. Bu sitede yer
alan bilgiler yatirimei iligkiler birimi sorumlulugunda siirekli olarak giincellenir. Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde yer alan bilgiler,
ilgili mevzuat hikumleri gergevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni icerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.
Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, imtiyazli hisse senedi bulunmadigi, degdisikliklerin yayinlandig: ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisi ile birlikte Sirket Esas Mukavelesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve
halka arz sirkilerleri, Genel Kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu,
Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Sirket Etik Kurallari ve sikga sorulan sorulara verilen cevaplara yer verilir. Bu
kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere Sirket Kurumsal internet Sitesinde yer verilmektedir. internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmecilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmaktadir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ KURULUS VE GALISMA ESASLARI

KOMITELERIN KURULUSU VE YAPILANMASI

Sirket'te Yonetim Kurulu'nun alt komitesi olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulurken Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi faaliyetleri Kurumsal Yénetim Komitesi biinyesinde yuratalir.

Mevzuat degisiklikleri paralelinde gerek gorilen diger komitelerin de kurulmasi zorunludur. Anilan komitelerin yaninda,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goérilen diger komitelerin kurulmasi da mimkindur.

Yasal mevzuat paralelinde, birden fazla komitenin goérev, yetki ve sorumluluklarinin bir komite biinyesinde birlestiriimesi
muimkunse, anilan nitelikte komiteler olusturulabilir.

Komitelerin gorev alanlari, gcalisma esaslari ve Uyeleri, yasal mevzuata paralel olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Komiteler, mevzuatta aksine bir hikim bulunmadigi surece Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden
olugturulur. Uyelerin ve bagkanlarin nitelikleri agisindan mevzuatin emrettigi hiikiimlere uyulur.

Genel Midiir veya icra Komitesi tiyesi olmak gibi icrai gérevi bulunanlar ya da kendisine icraci birim bagli olanlar ile yénetim
konularinda “murahhaslik” sifati tagiyanlar Komitelere lye olarak atanamaz.

Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen yetki ve sorumluluk dahilinde hareket eder.

Komite Uyelerinin gorev suresi, Yonetim Kurulu'nun aksi bir karari olmadikca, Yonetim Kurulu Gyelidi suresine esittir.

KOMITELERIN GALISMA ESASLARI

Komite faaliyetleri, Uyelerin bir araya geldigi calisma toplantilariyla yerine getirilir. Komitelerin toplanti takvimlerinin
belirlenmesinde mevzuatin hikimlerine ve Yonetim Kurulu'nca agiklanan galigsma esaslarina uyulur.

Komite toplantilari, mimkin oldugunca Yoénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olarak yapilir.

Gerekli goruldagunde, istisari mahiyette olmak kaydiyla, Komite’nin daveti tizerine glindemde yer alan konulara iligkin olarak
goris sunmak ve bilgi vermek Uzere Sirket yoneticileri toplantilara katilabilir.

Toplantilar gindemli olarak yapilir. Gindem, mevzuatin Komitelere verdigi gorevleri icerecek sekilde hazirlanir.

Giindem asgari;
Denetimden Sorumlu Komite i¢in; muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi icin; Sirketin faaliyetini tehlikeye disurebilecek i¢ ve dis risklerin erken teghisi ve yonetilmesi
ile risk yonetim sistemlerinin gdézden gegiriimesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi icin; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi ve iyilestiriimesine, pay sahipleri ile iligkilerden
sorumlu birimin galigmalarinin goézetimine, ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde yuritilmekte olan diger faaliyetler
baglaminda;

Aday Gosterme Komitesi gorevleri acisindan; YOnetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendiriimesine,
Yoénetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapilmasina ve bu konularda Yénetim Kurulu'na
onerilerde bulunulmasina, Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yOneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine ve gézetimine,

Ucret Komitesi gérevleri agisindan; Sirket'in uzun vadeli hedefleri de dikkate alinarak Yénetim Kurulu lyelerinin ve st
diizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin 6neriler getiriimesine, Sirket'in ve Yoénetim Kurulu tyelerinin performansi
ile iliskili olacak sekilde ucretlendirmede kullanilabilecek dlgitlerin belilenmesine yonelik dnerilerde bulunulmasina

iliskin hususlari icerir.

Glindeme iliskin bilgi ve dokiimantasyon toplantidan makul bir siire 6ncesinde hazirlanir ve tyelere ulastirilir.

Komiteler, gorevlerini yerine getirebilmesi icin konusunda uzman bagimsiz kisi ya da kuruluslarin gértustine bagvurabilir.
Komite toplantilari Gye tam sayisinin ekseriyetinin saglanmasi halinde gergeklestirilir. Komite kararlari ise, toplantida hazir
bulunan tyelerin gogunlugu ile saglanir.

Toplantida gorisulen hususlar ve alinan kararlar Komite tarafindan uygun gérilen bir raportér tarafindan tutanaga baglanir
ve Uyelerce imzalanir.

Komiteler, kendisine verilen yetki dahilinde ele aldigi konulari 6zelligine gore diizenli olarak Yonetim Kurulu’na aktarir ya da
Yo6netim Kurulu’nun onayina sunar.
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YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirketin risk, biyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Yonetim kurulu Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiya¢ duyacadi insan ve finansal kaynaklarini belirlemis ve Sirket
yonetiminin performansini denetlemektedir. Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas stzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu da gézetmektedir.

Yonetim Kurulu; Gyelerinin verimli ve yapici galismalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan lyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu lyesi, Yénetim
Kurulu tyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve Sirket’in ginlik is akisina ve olagan faaliyetlerine
mudahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin godunlugu icrada goérevli olmayan lyelerden olusmaktadir. Dr. Reha Akgakaya
ve Hiiseyin Burak Dagli icraci liye olarak Yénetim Kurulu'nda bulunmaktadir. Yénetim Kurulu’'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde éngériilen bagimsizlik kriterlerine uygun iki bagimsiz iye bulunmaktadir.

Bagimsiz Gyeler, Kurumsal yonetim ilkelerinde 6ngdrulen sireglere uygun olarak belirlenmis ve Yonetim Kurulumuzun 28 Aralik 2018
tarihli toplantisinda da uygun bulunan bagimsiz Uyelerin segimine iligkin olarak, SPK’nin 18 Ocak 2019 tarih 29833736-100-E.908
sayili yazilari ile olumsuz goris bildirilmemisgtir.

Bu kapsamda belirlenen bagimsiz tyeler ile bagimsiz olmayan Yo6netim Kurulu tyeleri, 2019 yilina iliskin olarak 7 Mart 2019 tarihinde
yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 yil igin segilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 1 yillik gérev sirelerinin, 2020
yilinda yapilacak ortaklar olagan genel kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, anilan olagan genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu Gyeleri igin segim yapilacaktir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmigsleri faaliyet raporumuzun ilgili boliminde ve
Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmis olup, bu dénemde, bagimsiz Uyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya gikmamistir. Bu hususa iliskin bagimsiz tyelerin beyanlari agagida sunulmustur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

TRAKYA CAM SANAYIi A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkanlhigr'na

Trakya Cam Sanayii A.S. Yénetim Kurulu lyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari ve
sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yénetim Kurulu lyeligi” kosullarini halen tagidigimi; s6z
konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde bu durumu gerekcesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmak tzere derhal Yonetim Kurulu Baskanlidiniza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yazil olarak
bildirecegimi ve Yoénetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8 maddesinde
6ngorilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

— |
JII_ __,_..»ﬁ./i:..-d‘-' I,’f !';;’E'ﬁftf:l

Ding Kizildemir

31 Aralik 2019
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Trakya Cam Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na

Trakya Cam Sanayii A.S. Yénetim Kurulu liyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari ve
sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi” kosullarini halen tasidigimi; s6z
konusu bagdimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmak Gzere derhal Yoénetim Kurulu Baskanliginiza ve es anh olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yazil olarak
bildirecegimi ve Yénetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 4.3.8 maddesinde
ongorilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

_ '_ﬂfﬁ ‘C‘\.\\ N, —

"

ilhan I

31 Aralik 2019
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YONETIM KURULU UYELERININ SIRKET DISINDAKiI GOREVLERI

Adi Soyad1

Gorevi

Son Durum Itibariyla Ortakhk Disinda
Aldig1 Gorevler

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Yonetim Kurulu Bagkani

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili, Anadolu Cam San. A.S.,
Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S., Soda
Sanayi A.S., Pasabahce Magazalan A.S.,
Sisecam Cevre Sistemleri A.S., Sisecam
Eneriji A.S., Camis Elektrik Uretim A.S., Trakya
Investment B.V., Anadolu Cam Investment
B.V., OO0 Ruscam Glass Packaging Holding,
OO0 Ruscam Management Company,
Sisecam Glass Packaging B.V., Sisecam
Chem Investment B.V., SC Glass Trading
B.V., Pasabahge Investment B.V., OOO
Posuda, AC Glass Holding B.V., Sisecam Flat
Glass Holding B.V., Nude Glass Investment
B.V., Istanbul Investment B.V., Nude Design
Investment B.V. ve Sisecam Flat Glass
Holding B.V.’nin Yonetim Kurulu Baskani.

Dr. Reha Akgakaya

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sisecam Otomotiv A.S., Trakya Glass
Bulgaria EAD,Sisecam Automotive Bulgaria
EAD, Glasscorp SA, TRSG Glass Holding BV,
Automotive Glass Aliance Rus AO, Sisecam
Flat Glass India Pvt. Ltd., Richard Fritz
Holding GMBH, Richard Fritz KFT , RF
SPOLS.R.O, Sisecam Flat Glass ltaly Srl,
Sisecam Flat Glass South Italy Srl Yonetim
Kurulu Baskani, Saint Gobain Glass Egypt
SAE, Sisecam Flat Glass Holding BV, Trakya
Investment B.V. Yénetim Kurulu Uyesi,

Zeynep Hansu Ugar

Uye

Tirkiye Is Bankasi A.S. Istirakler Bélimii
Mudurd, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.,
Trakya Yatirrm Holding A.S., Anadolu Cam
San. A.$., Pasabahge Cam San.ve Tic. A.S.,
Yénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Burak Dagli

Uye

Sisecam Flat Glass India Pvt. Ltd., Sisecam
Otomotiv A.S., Trakya Glass Bulgaria EAD,
Trakya Investment B.V., TRSG Glass Holding
B.V., Sisecam Flat Glass Holding B.V.
Yénetim Kurulu Uyesi

Ding Kizildemir

Uye

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Yonetim
Kurulu Uyesi.

Ilhan 11

Uye

Sutas Grubu Sirketleri'nde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Travelex Turkiye
Yonetim Kurulu Baskanhgi.
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YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu, her genel kurul toplantisini takiben bir baskan ve bir baskan vekili secer. Ancak, bagkan ve/veya bagkan vekilinin
herhangi bir nedenle isbu gorevden ayrilmalari halinde, Yoénetim Kurulu bosalan yerler igcin yeniden segim yapar. Baskan'in
bulunmadigi zamanlarda, Yonetim Kurulu'na Bagkan Vekili bagkanlik eder. Bagkan Vekili de yoksa Yoénetim Kurulu’na o toplanti igin
kendi arasindan segecegi bir gegici bagkan baskanlik eder. Yonetim Kurulu’nun toplanti giin ve giindemi, Bagkan tarafindan belirlenir.
Bagkan’in bulunmadigi durumlarda bu sorumluluklari Baskan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti giinii Yonetim Kurulu karari ile de
belirlenebilir. Yonetim Kurulu, Sirket isi ve islemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Donem iginde Yonetim Kurulu’'nca alinan karar sayisi 62 olup, kararlar mevcudun oybirligi ile alinmigtir. Alinan kararlara muhalif
kalan yonetim Kurulu Gyesi olmamistir. Yénetim Kurulu kararlarini alirken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuattaki diizenlenen toplanti ve karar nisaplari dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman o6nce Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri toplantidan 6nce, Yonetim Kurulu
Baskanr’na giindemde degisiklik onerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmaktadir. Yoénetim Kurulu’'nda her Gyenin bir oy hakki vardir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikga ve her yonu ile tartigiimaktadir. Yénetim Kurulu tyelerinin, 2019
yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarina katilma orani %95 ’dir. Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri kendi secgimlerinde oy
kullanmamiglardir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan Gyelerin etkin katiimini saglama yéniinde
en iyi gayreti gostermektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi konulara iligkin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gegcirilmektedir. Kargl oy kullanan uUyelerin ayrintili gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak, 2019 yilinda
gercgeklestirilen Yoénetim Kurulu toplantilarinda bu tirde bir muhalefet veya goéris beyan edilmediginden kamuya acgiklama
yapilmamigtir.

Yoénetim Kurulu toplantilari genellikle Sirket merkezinde yapilmakta olup, dnemli nitelikteki Yoénetim Kurulu Kararlari KAP araciliiyla
kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu dyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas S6zlesme ’de agikga belirtilmistir. Yetkiler, Turk Ticaret Kanunu’nun 367 ve
371. maddeleri geregince Yonetim Kurulumuzun 9 Aralik 2014 tarih ve 43 sayili karari ile hazirlanan ve 22 Aralik 2014 tarihinde
tescil 26 Aralik 2014 tarihinde de ilan edilen i¢ yonergede belirtilen esaslara uygun olarak kullaniimaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket ile
pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin gideriimesine yénelik olarak Yatirimei Iligkileri
Bolimi ile yakin igbirligi icerisinde olur ve bu uyusmazliklarin gideriimesinde 6nci rol oynar.
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YONETIM KURULUNU OLUSTURAN KOMITELER

Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikl olarak yerine getirilmesi amaciyla Kurul biinyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma
esaslari ve hangi uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerinin baskanlari da bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi bes, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi l¢, Denetimden Sorumlu Komite ise iki Giyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan vekili komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri geregi Kurumsal Yonetim
Komitesi’nde bulunan Hiseyin Burak Dagli harig, komitelerde icraci tUiye gérev yapmamaktadir. Yonetim Kurulu’'ndan, bagimsizlik
ozelliklerini tagimayan bir tye iki komitede birden gérev almaktadir. Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek YOnetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli goérdikleri yéneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
gOrusglerini alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar yeterlidir ve yaptiklari tim galismalar yazilh hale getiriimis ve kayitlar tutulmustur. Calismalari
hakkindaki bilgiler ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve &nerilerini Yonetim
Kurulu’na yazil olarak bildirmekte ve kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gOruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite lyeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri tebliginde belirtilen niteliklere sahiptir. Denetimden Sorumlu
Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapiimistir. Denetimden Sorumlu Komite, 2019
yili igerisinde 4 adet toplanti gergeklestirmistir. Bagimsiz denetim kurulusunun secim sireci, Denetimden Sorumlu Komite’nin
bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak uygun goérdigu denetim firmasini Yénetim
Kurulu’na 6nermesi bigiminde gergeklesmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarini tespit etmekte ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica, “Yatirimei lligkileri B6limi” niin galigmalarini gézetmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2019 yil igerisinde 6 adet toplanti gerceklestirmistir.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
calisma esaslarina dahil edilmistir. Yénetim Kurulu bagimsiz iyelikleri igin gelen adaylik teklifleri, adaylarin ilgili mevzuat kapsaminda
bagimsizlik dlgutlerini tasiyip tagsimamasi dikkate alinarak degerlendirilmis, bu degerlendirmeler rapora baglanmistir.

Tum Yonetim Kurulu Gyelikleri icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalarin yapilmasi ile Yénetim Kurulu’nun yapisi ve
verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmelerin yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunma islevleri calisma esaslarinda komitenin gorevleri olarak belirlenmigtir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin Gcretlendirme esaslarinin belirlendigi sirket tcret politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde kamuya acgiklamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakta, Sirket’in risk yonetim sistemlerini
g6zden gegirerek rapora baglamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2019 yili igerisinde 8 adet toplanti gergeklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina iliskin bildirimler,
usulline uygun olarak Yoénetim Kurulu'na yapilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin bagimsiz
Uyelerden olugmasinin éngorilmesi, Yonetim Kurulu binyesinde de iki bagimsiz iye bulunmasi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu
Uiyesinin birden fazla komitede gorev almasini zorunlu hale getirmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite;
Baskan Ding Kizildemir (bagimsiz) ve ilhan Il (bagimsiz).

Kurumsal Yonetim Komitesi;
Baskan Ding Kizildemir (bagimsiz), ilhan il (bagimsiz), Zeynep Hansu Ugar, Hiiseyin Burak Daglh ve Kemal Tansu Akalin.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Baskan Ding Kizildemir (bagimsiz), ilhan Il (bagimsiz) ve Zeynep Hansu Ugar.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BILGi FORMU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) Gizerinden
genel kurul toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6ncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gonullu ilkelere uyum durumunu raporlamak
amaciyla URF, mevcut kurumsal yénetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek tizere KYBF sablonlari kullaniimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli agiklamalar

yapilmistir.

Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir ilgisiz Aciklama

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

1.1.2 Pay Sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin
kullanimina sunulmaktadir. X - - -

1.2.  Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

1.2.1 Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini Sirket esas s6zlesmesinde
zorlastirict igslem yapmaktan kaginmistir. - - - X o6zel denetci atanmasi talebi

heniiz bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir.

Ozel denetgi tayinine iligkin
donem igerisinde herhangi
bir talep olmamustir.

1.3.  Genel Kurul

1.3.2 Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk
altinda verilmis olmasini temin etmigtir. X - - -

1.3.7 Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine Sirket Esas Sézlesmesinde
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri oy haklarinin kullanimina
adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yonelik bir imtiyaz
yaptiklari iglemler hakkinda Genel Kurul'da bulunmamaktadir.
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir. - - - X

1.3.8 Gundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmustur. X - -

1.3.10 Genel Kurul giindeminde, tim bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir. - X -

Gilindemde ayri bir madde
yer almakta fakat gok sayida
bagis ve yararlanici
bulundugundan

Ozet bilgi sunulmaktadir.

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmistir. X - -
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet

Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

1.4.

Oy Hakki

1.41

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisittama ve
uygulama bulunmamaktadir. X

1.4.2

Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir. X

143

Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikh igtirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel
Kurul'nda oy haklarini kullanmamistir. X

1.5.

Azlik Haklari

1.5.1

Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir. X

1.5.2

Azlik haklari esas s6zlesme ile

sermayenin yirmide birinden daha

disuk bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
diizenlenerek genisletilmigtir. -

Sirket, mevzuatta halka agik
sirketler icin 6ngorulmis
olan oranlari aynen

benimsemigtir.

1.6.

Kar Payi Hakki

1.6.1

Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X

1.6.2

Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir. X

1.6.3

Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir. -

Kar dagitilmaktadir.

1.6.4

Yo6netim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir. X

1.7.

Paylarin Devri

1.71

Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. X
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1.  Kurumsal internet Sitesi

2.1.1 Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir. X - - - -

2.1.2 Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet sitesinde en az
6 ayda bir guincellenmektedir. X - - - -

2.1.4  Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmigtir. - X - - -

Onemli nitelikteki

bilgiler Ingilizce terciimesi
yapilmis olup, tim bilgilerin
tercimesi icin calismalar
devam etmektedir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1  Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde

yansitmasini temin etmektedir. X - - - -
2.2.2 Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarah 2.2.2./le maddesi yatirm
ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir. - X - - - danismanhgi ve

derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adina yer
verilmemisgtir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

3.1.1 Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallar
gergevesinde korunmaktadir. X - - - -

3.1.3 Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politka
ve prosedirler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. X - - - -

3.1.4 Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. X - - - -

3.1.5 Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir. X - - - -
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.2.

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1

Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sOzlesme veya sirket iGi
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

ilgili gereklilikler Sirket
yonetimince olusturulan

X - - - “Qisecamlilarin Anayasasl!”
metninde yer almakta olup,
esas sozlesmede yer
verilmemistir.

322

Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin géruslerini almak

Uzere anket/konsiiltasyon gibi yéntemler

uygulanmistir.

3.3.
3.3.1

Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2

Personel alimlarina iligkin olgutler yazili
olarak benimsenmistir.

3.33

Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim

Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
galisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.34

Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,

kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi

konularda ¢alisanlarin bilgilendiriimesine

yonelik toplantilar dizenlenmisgtir.

3.3.5

Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galigan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gortst alinmistir.

3.3.6

Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum c¢aliganlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galigsanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7

Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve galisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
agidan kot muamelelere kargi
korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindahigi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmustir.

3.3.8

Sirket, dernek kurma 6zgurliginua ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9

Calisanlar igin glivenli bir galisma
ortami saglanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler
3.4.1 Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir

ve kosulsuz migsteri memnuniyeti

anlayisiyla faaliyet gostermistir. - - - -
3.4.2 Mausterinin satin aldigr mal ve hizmete

iligkin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum musgterilere

bildirilmektedir. - - - -
3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite

standartlarina baghdir. - - - -
3.4.4 Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini

korumaya yonelik kontrollere sahiptir. - - - -
3.5.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
3.5.1  Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni

belirleyerek sirketin kurumsal internet

sitesinde yayimlamstir. - - - -
3.5.2 Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda

duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin

6nlenmesine yonelik tedbirler almistir. - - - -
4. YONETIM KURULU
4.1.  Yonetim Kurulunun islevi
4.1.1  YOnetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin

uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve

etkin bir risk yonetimi uygulamasini

saglamaktadir. - - - -
4.1.2 Toplanti giindem ve tutanaklari,

Yonetim Kurulu'nun, sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,

ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini

ve yOnetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.2.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.21

Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
ilgisine sunmusgtur. X

422

Yo6netim Kurulu tyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmigtir. X

423

Yoénetim Kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X

424

i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmigtir. X

425

Yoénetim Kurulu baskani ve icra bagkani
(genel middr) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir. X

4.2.7

Yonetim Kurulu, yatirnmet iligkileri balima

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili

bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve

sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde ¢cahsmistir. X

4.2.8

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle

yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir. X

4.3.

Yonetim Kurulu'nun Yapisi

4.3.9

Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin tye

orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin

politika olugturmustur. Yoénetim Kurulu

yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte

ve aday belirleme sureci bu politikaya

uygun sekilde gergeklestiriimektedir. -

Yonetim Kurulu’nda kadin
Uye orani igin %25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef
zaman belirlenmemis, bu
hedeflere ulasmak igin
heniz bir politika
olusturulmamistir. Fakat
Yonetim Kurulu'nda kadin
Uye orani %17’dir.

4.3.10

Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 B(tin Yonetim Kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
katilim saglamisgtir. X - - - -

4.4.2 YOnetim Kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir stire
tanimlamigtir. - X - - -

Asgari bir sire bulunmamakta
olup yeterli strede bilgi ve
belgeler tim Uyelere
gonderilmektedir.

4.4.3 Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini
yazili olarak Yénetim Kurulu'na bildiren
Uyenin gorugleri diger Gyelerin bilgisine

sunulmustur. X - - - -
4.4.4 Yonetim Kurulu'nda her tyenin
bir oy hakki vardir. X - - - -

4.4.5 Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket i¢i duzenlemeler
ile yazili hale getirilmigtir. X - - - -

4.4.6 YOnetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin goérisuldigini ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gorigleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir. X - - - -

4.4.7 YOnetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska goérevler almasi sinirlandiriimigtir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. - X - - -

Bagimsiz Uyeler harig,
Topluluk diginda gorev alan
Yonetim Kurulu Gyesi
bulunmamaktadir.
Ozgegmiglerine faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.  Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler
4.5.5 Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece Yoénetim Kurulu'nda bagimsiz
bir komitede gorev almaktadir. - X - - - Uye olmayan bir Gye iki

komitede birden gorev
almaktadir. Bagimsiz uyeler
birden fazla komitede yer
almaktadir.

4.5.6 Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmistir
ve gorlslerini almistir. X - - - -

4.5.7 Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulugun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir. - X - -

Komite, bagimsiz denetim
sirketi, kredi derecelendirme
kurulusu disinda énemli
nitelikte bir danismanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8 Komite toplantilarinin sonuglari hakkkinda
rapor dizenlenerek Yonetim Kurulu
Uyelerine sunulmustur. X - - - -
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere
Saglanan Mali Haklar

4.6.1 Yonetim Kurulu, sorumluluklarini Faaliyet raporunun Yonetim
etkili bir sekilde yerine getirip Kurulu Bagkani mesajinda
getirmedigini degerlendirmek lzere gerekli degerlendirmeyi
Yo6netim Kurulu performans yapmakta olup, ayrica,
degerlendirmesi gergeklestirmigtir. - X - - - Yonetim Kurulu

tutanaklarinda ilgili
performans degerlendirmeleri
bulunmaktadir.

4.6.4 Sirket, Yonetim Kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis borg vermemis
veya odiing verilen borcun siresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uglncu sahislar aracihigiyla kigisel bir
kredi bagligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi

teminatlar vermemistir. X - - - -

4.6.5 Yonetim Kurulu tyeleri ve idari 6698 Sayil Kisisel Verilerin
sorumlulugu bulunan yoneticilere Korunmasi Kanunu geregi
verilen Ucretler yillik faaliyet kisi bazinda agiklama yerine
raporunda kisi bazinda agiklanmistir. - - X - - toplam tutar kategorileri

itibariyla agiklanmigtir.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

PAY SAHIPLERI

Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin dizenledigi yatirnmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

2019 yih igerisinde, Sisecam Eurobond ihracina yonelik
roadshow da dahil olmak Uzere yurt ici ve yurt diginda hisse
senedi ve bono yatirnmcilarina yonelik toplam 10 konferans
ve 4 roadshowa katilim saglanmis, 350’nin tzerinde mevcut
ve potansiyel yatinmci ve analist ile fiziki toplantilar
gergeklestirimistir. Katilim saglanan konferanslar: Ak Yatirim
(Istanbul), BGC Conference (Londra), BGC Mini Conference
(Istanbul), BofAML Emerging Markets Debt and Equity
Conference (Miami), Citi's GEM Conference (New York), GS
Eleventh Annual CEEMEA Conference (Londra), is Yatirim
2019 Hidden Riches of Turkey (Londra), JP Morgan Emerging
Markets Credit Conference (Londra), Raiffeisen Turkish Day
(New York) ve WOOD's Winter Wonderland 2019 EME
Conference (Prag). Gegctigimiz yila kiyasla bu yil yatirimcilar
erisim yontemi olarak fiziki toplantilari daha gok tercih etse de
250’nin Gzerindeki yatirnmci ve analist ile gergeklestirilen
telekonferanslar, kurulan yakin iletisim baz alindiginda
Onemini korumaya devam etmistir. Yatinmcilar ile telefon,
birebir toplanti, roadshow ve konferanslar araciligiyla
toplamda yapilan goérisme sayisi ise 600'Un Uzerindedir.
Halka acik sirketler hakkinda rapor gikaran analistlerle etkin
bir sekilde yuritilen gorismeler sonucu, 110’a yakin analist
raporu yayinlanmistir. Ayrica, 2019 vyili igerisinde 2018
yllsonu ve 2019 ilk yari finansal sonuglarinin paylasildigr iki
webcast dizenlenmigtir. Bu telekonferanslarin transkitripti
Sisecam Ingilizce internet sitesinde yer almaktadir.

1.2

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis|

Sirket esas sdzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi
heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel denetgi
tayinine iliskin donem igerisinde herhangi bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamigtir.

1.3

Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746045

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Hayir/Genel Kurul Toplanti belgeleri Ingilizce olarak
yayinlanmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagmsiz (yelerin
codunlugunun onayl veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Oy birligi olmayan islem bulunmamaktadir.
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1.3 Genel Kurul

Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) madde 9 2019 yili iginde tim iligkili taraf islemleri ve islem esaslari toplu

kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle olarak Yonetim Kurulu'na sunulmustur. 2019 yili iginde

ilgili KAP duyurularinin baglantilari bagimsiz Uyeler onaylamadidi igin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya 6nemli
nitelikte islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) madde 10 www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817830

kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz

eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin - kurumsal internet sitesinde, bagdis ve Sirket'in - www.sisecamduzcam.com adresindeki kurumsal

yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bolimin adi. internet sitesinde, “Yatirimei lligkileri B8limii” altinda yer alan
“Kurumsal Kimlik ve Yonetim” bolimu igerisinde “Kurumsal
Yonetim” bashgi altinda "Kurumsal Yonetim Politikalan”
bashgi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi www.kap.org.tr/tr/Bildirim/271929

genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

baglantisi

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula Madde 17

katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket calisanlarn ve temsilcileri Genel Kurul toplantisina
katilabilmektedir.

1.4 Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir/Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

Bulunmamaktadir.

En blylk pay sahibinin ortaklik orani

%70,35
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1.5 Azlik Haklar

Azlik haklarinin, girketin esas sozlegsmesinde (igerik Bulunmamaktadir.
veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise Bulunmamaktadir.
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6 Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin Sirket'in  www.sisecamduzcam.com adresindeki kurumsal

yer aldigi bolimin adi internet sitesinde, “Yatirimci lligkileri B&limi” altinda yer alan
“Kurumsal Kimlik ve Yonetim” bolimu igerisinde “Kurumsal
Yonetim” bashgdi altinda "Kurumsal Yoénetim Politikalar"
bashgi altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin Yonetim Kurulu'nun karin dagitilmamasina iliskin bir teklifi
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri olmamigtir.

ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel

kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

YoOnetim kurulunun genel kurula karin Yonetim Kurulu'nun karin dagitiimamasina iligskin bir teklifi
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul olmamistir.
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
21 Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal Sirket'in, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizl
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi sekilde sirdirebilmek, hissedarlarla sirekli iletisim icinde
bolimlerin adlari olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
ongordugl sekilde www.sisecamduzcam.com adresindeki
kurumsal internet sitesi aktif olarak kullaniimakta ve burada
yer alan bilgiler sirekli giincellenmektedir. Sirket kurumsal
internet sitesinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hikidmleri
cergevesinde yapilmig olan agiklamalar ile ayni igerikte
olmakta, geligkili veya eksik bilgi icermemektedir.
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek bulunmamaktadir.
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkge ve ingilizce
2.2 Faaliyet Rapor

2.2.2 numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin girket
diginda ydrittikleri  gorevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler”
bolimiinde yer almaktadir.

b) Yonetim  Kurulu binyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler”
bolimiinde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
boéluminde yer almaktadir.

¢)  Sirket faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Finansal tablolarin 2 no'lu dipnotu
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2.2 Faaliyet Rapor

2.2.2 numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolum adlari

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi Finansal tablolarin 23.Kargiliklar, Kosullu Varlik ve
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya Yukumliltkler dipnotunda agiklanmigtir.
bolim adi

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme Bulunmamaktadir.

gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki c¢ikar
catismalart ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
béluim adi

f)  Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi Bulunmamaktadir.
karsilikli igtiraklere iligskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile Faaliyet raporu ” Insan Kaynaklari” béliimiinde agiklanmistir .
diger toplumsal ve gevresel sonug doduran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boluim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Sirket'in - www.sisecamduzcam.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Yatirimei iligkileri Blimii” altinda yer alan
“Kurumsal Kimlik ve Yoénetim” bélimu igerisinde “Kurumsal
Yoénetim” bash@l altinda "Kurumsal Yoénetim Politikalar”
bashgi altinda bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi sayisi 21°dir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Calisanlar mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri Denetimden Sorumlu Komite ve ig Denetim Birimine
iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da sirketin
etik degerlerine uygun olmadigi dislinulen iglemleri bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite’ye iletebilmeleri amaciyla etik telefon ihbar hatti
olusturulmustur.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@sisecam.com
ulagiimaktadir.

e-posta adresinden ilgililere

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, c¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldigi bolimin adi

iletisim

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket galisanlarinin ydnetime katilmalari konusunda her turlu
iletisim kanalinin agik tutulmasi ve olusabilecek butin
engellerin ortadan kaldiriimasi esas alinmistir. Bu amagla;
“Genel Midiire Mesaj”, “Etik lletisim Hatti ve Elektronik Posta
Adresi” ile “Nar” uygulamalari kullaniimaktadir.
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3.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlari olusturmaktadir.

gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken esitlik esas alinmis

alimi olgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin ve saydamlik saglanmigstir. Konu ile ilgili olarak kurum icinde

yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili olusturulan  “Sisecam  Toplulugu Insan  Kaynaklari

maddelerinin dzeti Yoénetmeligi” maddeleri esas alinarak  faaliyetler
gergeklestiriimektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Hayir, pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti Sisecam Toplulugu insan kaynaklari yaklagimini yasalar,

muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kurum degerleri ve etik kurallar gcergevesinde sekillendirir, tim

kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya uygulamalarinda kapsayiciligi ve firsat esitligini temel alir. En

politikanin ilgili maddelerinin 6zeti ¢cok tercih edilen isveren olma hedefinden hareketle ise
alimdan kariyer yonetimine, egitim ve gelisimden performans
yOnetimine kadar tim insan kaynaklar siireglerinde nesnel,
sistematik ve gelisim odakli bir yaklagim izler. istikrarli yiiksek
performansi o6dullendiren, piyasa kosullari ile uyumlu ve
rekabetci Ucret ve yan hak stratejileri uygular. Sisecam
Toplulugu, faaliyet gosterilen cografyalarin tarihi ve kiltirel
farkliiklarina saygilidir. Kiresel insan kaynaginin ve
paydaslarinin farkliliklarini ve klltirel mirasini gelecek
nesillere guglendirerek tagimak igin gaba gosterir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine

aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi kesinlesen yargi karar sayisi 4'tUr.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolumin adi

Sirket'in - www.sisecamduzcam.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Yatirimet iligkileri Bolimi” altinda yer alan
“Kurumsal Yoénetim” bolumu igerisinde “Kurumsal Yoénetim
Politikalari” baghdi altinda, “Topluluk Etik Kurallan”
boliminde sunulmustur.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldidi bdlimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal ydénetim konularinda alinan
Onlemler

Sirket'in - www.sisecamduzcam.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Sirdurilebilirlik” altinda yer alan
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk” bdlimi icerisinde yer
almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tirlii
yolsuzlukla miicadele igin alinan 6nlemler

Sirket'in - www.sisecamduzcam.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Yatirimei lligkileri Béliimi” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolumu igerisinde “Kurumsal Yonetim
Politikalar” baghgi altinda,"Rigvet ve Yolsuzluk ile Mucadele
Politikasi” boliminde sunulmustur
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YONETIM KURULU - |

4.2

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans deg@erlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Batin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet, ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamigtir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

7 adet rapor

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya
sayfa numarasi.

Faaliyet raporunun Risk Yonetimi ve I¢c Denetim Faaliyetleri
béliminde sunulmugtur.

Yoénetim kurulu bagkaninin adi

Prof. Dr. Ahmet Kirman

icra baskani / genel miidiiriin adi

Dr. Reha Akgakaya

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
mudarin ayni  kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kigilerdir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin  gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin  %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Tirkiye Is Bankasi A.S., Sirketimiz, Yénetim Kurulu Gyeleri ve
Ust dizey yoneticilerini de kapsayacak sekilde gorevleri
esnasinda kusurlari ile sirkete sebep olabilecekleri zararlar
nedeniyle Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi ile “Yonetici
Sorumluluk  Sigortas”” kapsaminda sigorta  poligesi
dizenletmistir. Fakat Sirketimiz minferiden KAP agiklamasi
yapmamistir.
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4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Kurumsal internet sitesinde kadin yodnetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Yoktur.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1 Kisi olup, orani %17’dir.

4. YONETIM KURULU - I

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doéneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2019 Yilinda 62 fiziki toplanti gergeklestiriimistir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%95

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Evet, elektronik posta kullaniimaktadir.

Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin Once (yelere
sunuldugu

Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman 6nce Yoénetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Net zaman belirtiimemistir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim  kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket igi dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolumun adi

www.sisecamduzcam.com kurumsal internet adresinde
“Yatirimei lligkileri” béliimiinde, “Kurumsal Yénetim ve Kimlik”
sekmesinde, “Yonetim Kurulu Komiteleri Kurulus ve Calisma
Esaslari” dosyasinda belirtilmigtir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Sirket'in bagli ortaklklari ve istirakleri mevcuttur. Sirket
Yonetim Kurulu dyelerinin bu sirketlerin yonetiminde de yer
almalarinin, Topluluk menfaatine olacagi disUnulerek, Sirket
disindaki bu gorevleri almasi sinirlandiriimamistir.

4.5 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili béliman
adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler”
bolimiinde yer almaktadir.

Komite c¢alisma esaslarinin  duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/204283
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4. YONETIM KURULU —1I

4.5 Yoénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler — 11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliminde yer almaktadir.

bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
kurumsal yoénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bolimiinde yer almaktadir.

bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler’
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdéliuminde yer almaktadir.

bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin

ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda boélumunde yer almaktadir.

bilgi verilen bélimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
komitesinin  faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinde yer almaktadir.

bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin

adi)
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TRAKYA CAM SANAYiIi A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BiLGi FORMU

4.6

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans  hedeflerine ve bunlara ulagilip
ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunda Yoénetim Kurulu Baskani mesajinda yer
verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimundin adi

Sirket'in  www.sisecamduzcam.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “Yatirimei lligkileri Béliimii” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolimu igerisinde “Kurumsal Ydnetim
Politikalar” bagh@i altinda, “Ust Dizey Yénetici Ucret
Politikasi” béliminde sunulmustur.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Finansal tablolarin 38. No.lu lligkili Taraf Agciklamalar
Dipnotunda belirtilmistir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S. 2019 YILI
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

10.

1.

12.

Tarih

Yer

164

Bagskanlik Divani Secimi ve Bagkanlik Divani’na Genel Kurul Tutanaginin imza Yetkisi Verilmesi,

Sirketimizin 2019 Yili Calismalari Hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetgi Raporunun Ozetinin
Okunmasi,

2019 Yili Hesap Dénemine lliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onayl,
Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nun 395 ve 396'inci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

2019 Yili Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

Yénetim Kurulu’na 2020 Yilinda Kar Payi Avansi Dagitimi igin Yetki Verilmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim Kurulusunun Segimi Hakkinda
Karar Alinmasi,

Yl iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2020 Yilinda Yapilacak Bagislarin Sinirinin Belirlenmesi,

Uglincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve Ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

: 26 Mart 2020 Persembe Saat:14.00

: igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947 Tuzla — istanbul/Tirkiye
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TRAKYA CAM SANAYiIi A.S.
DONEM iCINDE YAPILAN KAR DAGITIMLARI VE DIGER HUSUSLAR

Kar Dagitimlan

Doénem iginde; 7 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda mevcut ¢ikariimis sermayenin %13,6000 oranina
tekabul eden 170.000 bin TL tutarindaki brut temettiiniin nakden dagitilmasi, kar payi stopajina tabi olan pay sahiplerine ise nakit
kar pay! Uzerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net édenmesini, nakit temetti 6deme tarihinin 31 Mayis 2019 olarak
belirlenmesine karar verilmigtir.

Diger Hususlar:

Bagh Sirket Raporu
Turk Ticaret Kanunu’nun 199.maddesi hikmi geregince hazirlanan “Bagllik Raporu ” sonug bélimu:

Sirketimizin 2019 yilinda hakim sirketimiz ve hakim sirketimizin bagl sirketleriyle gerceklestirdigi tim islemlerde transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtuli kazang dagitimi hakkindaki mevzuat hikimlerine uygun islem yapilmis ve yukarida agiklanan islemler
nedeniyle, 2019 yilinda zarar denklestirmesini gerektirecek bir durum ortaya gikmamistir.

2020 Yili Yaygin ve Siireklilik Arz Eden lliskili Taraf Islemleri Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren “11-17.1” sayih
“Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler” baglikli 10. maddesi geregince, Sirketimizin 2020 Y1li finansal
planlamasi (bltce) kapsaminda;

- Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.'nin halka kapali bagh ortakliklarindan Sisecam Dis Ticaret A.S. ile yaygin ve sireklilik
arzeden islemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan son yillik finansal tablolarda yer alan satislarin
maliyeti ile hasilatina olan oraninin % 10’'undan fazlasina ulasacag 6ngorildugiinden, bu raporda 2020 yilinda Trakya Cam
Sanayii A.$. tarafindan Sisecam Dis Ticaret A.S.'ye yapilacak ihrag kayith satislarinin satiima amagli satis olmasi nedeniyle
iligkili taraf olmayan Gglncu kisilere uygulanan fiyat ile ayni fiyat tGzerinden gergeklestirilecegi, satis hizmeti karsihginda makul
dizeyde bir komisyon tahsil edilecegdi ve islem kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul
oldugu degerlendirilmistir.

Yillik Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanagi

Sirket'imiz 2019 Yil Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu’nun 516 nci maddesinin tguinci fikrasina, 518
inci maddesine dayanilarak Ticaret Bakanligrnin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligi” hikimlerine

uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanma llkeleri

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerin akisini, her yoniyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini
da gbzetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartih
ve yanlis kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir.

Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tirlu bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida
ayrilmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi
Sirketimizin 2019 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan 4 Mart 2020 tarihinde
imzalanarak onaylanmistir.
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26 MART 2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2019 faaliyet yili galismalarini incelemek ve giindemi goriisip karara
baglamak lizere, 26 Mart 2020 Persembe giinii saat 14.00’da Sirket Merkezimiz olan igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad.
No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tiirkiye adresinde yapacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin glvenli elektronik imzalari ile mimkundir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)'de islem
yapacak pay sahiplerinin dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.$. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmelerinin yaninda ayrica guvenli elektronik imzaya da sahip olmalar gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina
kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula
katilmalart mimkdn degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik” ve
29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak

Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” hiikiimlerine uygun olarak yikumldliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin vekaletnamelerini EK-
1’deki 6rnede uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu ornegini Sirket Merkezimiz veya www.sisecamduzcam.com
adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy
Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde éngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmig vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak isteyen pay
sahiplerinin ise, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi’nde kayith olan paylarina iligkin

haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katihm, temsilci tayini,
oneride bulunma, goéris agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet
adresi olan https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

2019 faaliyet yilina ait Yonetim ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlari, Finansal Tablolar ve Karin Dagitilmasi ile ilgili
Yonetim Kurulu teklifi, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ¢ hafta énceden Elektronik Genel Kurul Sisteminden,
sirketimizin www.sisecamduzcam.com adresindeki “Yatirimci lligkileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi Sirket’imizin
icmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tiirkiye adresindeki Sirket Merkezinde de ortaklarin
tetkikine hazir bulundurulacaktir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. Maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi'na davet igin ortaklarimiza ayrica
taahh(tli mektup génderilmeyecektir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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SPK KURUMSAL YONETIM ILKELERI 1.3.1 MADDESI KAPSAMINDA YAPILAN EK AGIKLAMALAR

SPK’nun 11-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Teblidi” uyarinca, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, Genel Kurul
toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti gunleri haric olmak Uzere genel kurul toplanti tarihinden en az lg¢ hafta dnce 6102
sayili Turk Ticaret Kanununun 437 nci maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, yapilan ek agiklamalardan gindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde ortaklarimizin
bilgisine sunulmustur.

Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirket Esas Sézlesmesinde oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas Sézlegsmesi uyarinca
her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, Sirket ortaklari arasinda gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Tutan (bin TL) Orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. 879.360 70,35
Diger 370.640 29,65
Toplam 1.250.000 100,00

Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun velveya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri
2019 Yili faaliyetlerinin gorustlecedi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletiimemisgtir.

Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gegmis Hesap Doneminde veya Gelecek Hesap Déneminde
Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler

Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini dnemli 6lglide etkileyecek yénetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.
Yonetim ve faaliyet organizasyonunda énemli bir degisikligin s6z konusu olmasi halinde, mevzuat dahilinde kamuya agiklama
yapilmaktadir.

Doénem icinde yapilan islemler asagidaki gibidir:

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.’nin portfdyinde bulunan 30 Milyon TL nominal degerli Trakya Yenisehir Cam Sanayii
A.S. paylari ile 18 Milyon TL nominal degerli Trakya Polatl Cam Sanayii A.S. paylari 22 Temmuz 2019 tarihinde toplam
83.100 bin TL'ye pesin bedelle satin alinmistir. Bu islem ile birlikte Trakya Cam Sanayii A.$. bu bagli ortakliklarin %100’'ne
sahip olmus olup, 10 Eylul 2019 tarihinde ise, kendi blinyesinde kil halinde birlesme islemleri Turk Ticaret Sicilinde tescil
edilmigtir. Birlesme islemleri 16 Eylil 2019 tarihinde Turk Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilerek birlesen sirketlerin hikmu
sahsiyetleri ortadan kaldiriimigtir.

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S., 17 Eylil 2019-14 Ekim 2019 tarihleri arasinda Borsa Istanbul AS’den 11.231 bin TL
nominal degerli Trakya Cam Sanayii A.S. paylarini 2,67-2,85 fiyat araliginda toplam 31.414 bin TL'ye satin alarak pay oranini
%69,45'ten %70,35’e ylkseltmistir.

Gelecek donemlerde yapilmasi planlanan islemler asagidaki gibidir:

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 30 Ocak 2020 tarihli karan ile, Sisecam Toplulugunun uzun dénem stratejileri ve kiresel
piyasalardaki rekabetci hedefleri dogrultusunda performansinin, karlihginin ve degerinin artirimasina hizmet edecegi
ongorilen, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A$'nin Trakya Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S., Soda Sanayii A.S.,
Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. ve Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. sirketleri ile devralma suretiyle birlesmesi sirecinde,
ilgili mevzuat hikumleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerce yaptirilacak bagimsiz degerleme sonucunda ortaya ¢ikacak
Uzman Kurulus Raporunda (“PWC Yonetim Danismanhgi A.S.”) belirlenen sirket degerleri ve degisim oranlari gergevesinde
ana ortagimiz Tiirkiye Is Bankasi A.S. yoénetiminin, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. sermayesindeki kontrol payinin
korundugunun goérulmesi halinde gecerli olmak Uizere, s6z konusu birlesmeye iligkin islemlerin gergeklestiriimesi hususunda
Sisecam Genel Midurlugu yetkilendirilmistir.
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26 MART 2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN AGIKLAMALARIMIZ

1.

Baskanlik Divani Segimi ve Baskanlik Divan’na Genel Kurul Tutanaginin imza Yetkisi Verilmesi,

“Tark Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda Ticaret Bakanligi'nin
yonetmeligi (Yonetmelik) hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Baskanlik Divanr’nin
segimi gerceklestirilecektir.

Sirketimizin 2019 Yil Galismalar Hakkinda Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetgi Raporunun
Ozetinin Okunmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ile TTK hiukumleri gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan ¢ hafta dnce,
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.sisecamduzcam.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited Raporu’nun 6zeti Genel Kurul'da
okunarak, ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

2019 Yili Hesap Donemine iligkin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onayi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri gercevesinde 2019 Yili Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar Tablosu
Hesaplarinin incelenmesi ve Miizakere Edilmesini miiteakip, 2019 Yili Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar
Tablosu Hesaplari ayri ayri onaya sunulacaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin 2019 Yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii
ayri ayri ibra edilmeleri TTK’nun 408. maddesi geregince Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi,

Bilindigi Uzere, Sirketimiz Yoénetim Kurulu uyeleri 7 Mart 2019 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 1 yil gérev yapmak Uzere segilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin 1 yillik gérev yasal surelerinin 2019
yilina iligkin olarak 26 Mart 2020 tarihinde yapilacak olan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplanti tarihinde sona erecek
olmasi nedeniyle, segimlerinin yasal olarak yenilenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmisgtir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim kurulunda bagimsiz liye olarak gérev yapan Uyelerin 1 yillik yasal gérev surelerinin de ayni

tarihte son erecek olmasi nedeniyle, bagimsiz Uye sec¢im sureclerinin de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 4.3.7’nci maddesinde dngériilen esaslara uygun olarak yeniden yapilmasi geregi ortaya cikmistir.
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Bu kapsamda;

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nda bagimsiz {iye olarak goérev yapan Sayin Ding Kizildemir ve Sayin ilhan il gérev
surelerinin 2019 yilina iligkin olarak yapilacak olan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi
nedeniyle, SPK'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngérillen asgari bagimsiz Yoénetim Kurulu lye sayisinin yeniden
saglanabilmesi ve bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yenilenmesini teminen, “Kurumsal Yonetim Tebligi” 4.3.6'inci
maddesi hiukumleri kapsaminda bugtine kadar Sirket faaliyetlerine olumlu katkilari, sirket ortaklari arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizliklarini korumalari, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek
guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmalari, bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak Ustlendikleri
gorevleri geregi gibi yerine getirmis olmalari, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendikleri gérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirmis olmalari da dikkate alinarak;

- Ding Kizildemir
- lhanil

Sirket Yénetim Kurulu'nda “bagimsiz iiye” olarak tekrar segilmeleri, hususlari, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 4.3.6
numarali ilkesinde éngériilen bagimsizlik kriterleri cercevesinde 31 Aralik 2019 tarihinde ki Yénetim Kurulu karari ile
birlikte, “Kurumsal Yonetim Komitesi” raporu, 6zgegmisleri ve EK-2'de yer alan bagimsizlik beyanlari 10 Ocak 2020
tarihinde SPK’nun degerlendirmesine sunulmus ve SPK’'nun 27 Ocak 2020 tarih ve 29833736-110.99-E.1081 sayili
yazilari ile uygunluk gorisi alinmigtir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

TTK ve Yonetmelik hilkimleri ile Esas S6zlesmesinde yer alan esaslar gergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik
brit Gcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nun 395 ve 396’inci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag)” baslikl 395 ve “Rekabet
Yasag@!” baslikli 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkindir.
SPK'nun 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yé&netim ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi igin Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu iglemler hakkinda Genel
Kurul'da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gercgeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.
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10.

1.

12.

2019 Yih Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” hiklmleri gercevesinde Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global
Limited tarafindan denetlenen 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 749.553 bin
Tuark Lirasi ana ortakliga ait “Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmistir. Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurul'un
onayina sundugu kar dagitim teklifi, SPK’nun kar dagitimina iligkin dizenlemeleri ve Esas So6zlesmemizin 27.
maddesi ve Yonetim Kurulumuzun 27 Subat 2013 tarihli toplantisinda revize edilen ve ayni tarihte kamuya agiklanan
“Kar Dagitim Politikasi”nda belirtilen esaslara gére Ek-3'de yer alan sekilde hazirlanmistir.

Yénetim Kurulu’na 2020 Yilinda Kar Payi Avansi Dagitimi igin Yetki Verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” hikiimlerine gére, 2020 Yilinda Yonetim Kurulu
karari ile kar payi avansi dagitimi icin yetki verilmesi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim Kurulugsunun
Se¢imi Hakkinda Karar Alinmasi,

TTK’'nun 397 — 406’nci maddelerinde 6ngorilen ylkidmliliklerin yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ hiikimlerine gére
hazirlanacak olan 2020 yilina iligkin finansal tablolarin bagimsiz denetimlerini yapmak Uzere, Sirket ve Topluluk
bagimsiz deneticisi Genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2020 Yilinda Yapilacak Bagiglarin Sinirinin
Belirlenmesi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlari ve sair diizenlemeler
ile Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri dogrultusunda olusturulan “Bagis Politikasi” esaslari dogrultusunda, sosyal
yardim amaciyla egitim kurumlarina, vakif ve derneklere 2019 yilinda yapilan bagis ve yardimlar Genel Kurul'un
bilgisine sunulacaktir. Ayrica, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesinin beginci fikrasi hikmine
gbre, halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bagis tutarlarinin sinirnin ortaklik genel kurulunca belirlenmesi
Ongorulmustir. Bu baglamda, Yénetim Kurulumuzca 2020 faaliyet yilinda yapilacak bagis tutari Genel Kurulun
onayina sunulmak Gzere 3.500.000 Turk Lirasi olarak belirlenmis olup, sirket ve konsolidasyon kapsamindaki sirketleri
tarafindan 2019 Yil iginde egitim kurumlarina muhtelif vakif ve derneklere yapilan bagislarin toplami 6.959.393 Turk
Lirasidir.

Uciincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

SPK’nun Seri: 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler” baglikh 12. Maddesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” hukimlerine gore hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited tarafindan denetlenen 2019 yilina iligkin finansal

tablolarin 23 no’lu dipnotunda bilgilendirme yapilmistir.
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EK-1
VEKALETNAME
TRAKYA CAM SANAYIi A.S.
Trakya Cam Sanayii AS’nin 26 Mart 2020 Persembe giinii, saat 14.00’da Sirket Merkezimiz olan igmeler Mahallesi D-100 Karayolu
Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tirkiye adresinde yapilacak 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim
gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida
o= =1 1] =T = QR =T 0 1111 = o S 'yi vekil tayin ediyorum.
Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsami
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.
1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gortist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydnetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin
karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagdina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtiimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi
1.

2.

3

(*) Genel Kurul glindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar tasladi varsa bu da vekaleten oy verilmesini

teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iligskin 6zel
talimat:

a) Vekil kendi goruist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil agagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agsagidaki segceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adet-Nominal degeri:

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

c) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin
listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
PAY SAHIBININ:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
Imza:
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EK-2

BAGIMSIZLIK BEYANI

Trakya Cam Sanayii A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgr’'na

Trakya Cam Sanayii A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a)

«Q
-

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugdu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhdi olmak lzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli élglide hizmet veya urln satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galismadigimi veya ydnetim kurulu tyesi olarak goérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl galigmayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinid elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizligimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili bitiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

e )
III_ . _.A)./HA‘-. I;"If r'ﬁiéfﬂl

Din¢ Kizildemir

31 Aralik 2019
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Trakya Cam Sanayii A.3.
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhigi'na

Trakya Cam Sanayii A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
lIkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bafimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldufjumu ve bu kapsamda da;

a)

b)

c)

¢)

d)

e)

a)
a)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da dnemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile sirketin ynetim kontroliny elinde
bulunduran veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y&netim kontrollne sahip oldugu thzel
kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes wil iginde dnemli gtrev ve
sorumluluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigin, sermaye veya oy haklannin veya
imtiyazh paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip clunmadidini ya da &nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil), derecelendirimesi ve
danismanhgi olmak (zere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Orin satin aldid) veya sathig
girketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
dstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadidimi veya yénetim kurulu Gyesi olarak gbrev almadidim,

Bafimsiz y@netim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ostlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldudumu,

Mevzuata uygun olarak Oniversite ddretim Oyeligi harig, Oye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam
zamanh galismayacagim,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tlrkiye'de yerlesik sayiidigim,

Sirket faaliyetlerine olumliu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalannda tarafsizhigm
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanim dikkate alarak Szgirce karar verebilecek glgll etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gtrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgide
girket islerine zaman ayirabilecedimi,

Sirketin y@netim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklanin yinetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ogten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren girketlerin begten fazlasinda bagimsiz yGnetim kurulu Oyesi olarak gérev
almadigimi,

¥onetim Kurulu dyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizhigimi,
Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili bOton taraflara beyan ederim.

Saygilanmla,

..--""/l/\

lihan 0

S—

xk\\ \

31 Aralik 2019
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITES| HAKKINDA DENETGI RAPORU
Trakya Cam Sanayii A.S. Yénetim Kurulu'na

Trakya Cam Sanayii Anonim Sirketi (*Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saplanmas: sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Scrumlulugu

6102 sayih Tdrk Ticaret Kanunu'nun {TTK) 378 inci maddesinin birinci fikras: uyannca yonetim kurulu,
girketin varhifimi, geligmesini ve devamini tehlikeye digiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli Bnlem ve garelerin uygulanmas: ile riskin yonetiimesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi ¢ahistirmak ve geligirmekle yGkimiddir,

Bagimsiz Denstim Kurulugunun Sorumlulugu

Sorumiutugumuz, yaphfimiz denelime dayanarak, riskin erken saptanmas: sistemi ve komitesine
lligkin bir sonuca varmaktir. Yaphifumiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu taralindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporuna liigkin Esaslara” ve elik kurallara uygun olarak yoritdimostir. Bu Esaslar
tarafimizea; $irkel'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadifinin balienmesini,
kurulmugsa sistem ve komitenin TTK'nin 378'Inci maddesi gergevesinde igleyip islemedidinin
dederlendirimesini gerektirmektedir, Riskin erken saptanmas komitesi tarafindan risklere karsi
gésterilen carelarin yarindelidi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamatar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Jirkel, riskin erken saptanmasi sislemi ve komitesini 17 Mayis 2012 tarihinde kurmusiur. Komite ikisi
bagimsiz yonetim kurulu Oyes! olmak dzere Og Gyeden olusmakta olup komite bagkanhiin batmsiz
iye yapmakiadir. Komite kuruldudu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varh§ini, gelismesin
tehlikeye diglren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli Gnlemler ile carelarin uygulanmas: ve
riskin ydnetilmesi amacina yonelik gbrev yapmig, 2019 yili iginde sekiz dela loplanmig ve hazidadify
raporian Yénetim Kurulu'na sunmustur,

Sonug

YiruttGgomiz denetim sonucunda, Trakya Cam Sanayii Anonim Sirket'nin riskin erken saplanmasi
sistemi ve kemitesinin, tim &nemii yanleryle, TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasibmishi.

st ‘ruung Global Limited
3 b
Y

Istanbul, 30 Ocak 2020
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Trakya Cam Sanayii A.5. Genel Kurulu'na

1)  Gorig

'hak;.ra. Cam Sanayii A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakhiklanmin ("Grup”} 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap
doneming iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligimize gore, yanetim kurulunun yillik faaliyet raparu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yanetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptifp irdelemeler, tim énemli yanleriyle, denetlenan
tam gat konsolide finanzal tablolaria ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarhdir ve
gergedi vansitmakiadir.

2)  Gorigln Dayanadi

Yaptigirmiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasas Kurulu'nea yayimlanan bafimsiz denatim
standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tarkiye Denetim Standartiannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartianna
(BDS'lere) uygun olarak yoridimistor. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun
Bafjimsiz Denetginin Yilllk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimineg lligkin Sorumiulukiar b&liminde
aynntih bir sekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denelgiler icin Etfk Kuraliar
[Etik Kurallar} ve bafimsiz denetimie ilgili mevzuatia yer alan etik hikimlers uygun olarak Grup'tan
oidugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iligkin dijer sorumiulukiar da
tarafimizca yerine getirimigtir. Bajimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bafimsiz denetim
kanitlarimn, gorigimizin olugturulmas: igin yeterdi ve uygun bir dayanak clusturdusguna inaniyoruz.,

3)  Tam Sel Koensolide Finansal Tablolara lliskin Denetcl GariisGmiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda
30 Ocak 2020 tarhli denetgi raporumuzda olumiu géris bildirmis bulunuyoruz,

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yanetimi, 6102 sayili Tork Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelenine ve Sermaye
Piyasas Kurulu'nun (*SPK") I1-14.1 No'lu *Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya lligkin Esaslar
Tebli§i"ne (*Tebli§™) gore yilik faaliyet raporuyla ilgili clarak asagidakilarden sorumludur:

a) Yillik taaliyet raporunu bilango glnind izleyen ilk g ay iginde hazirar ve genel kurula sunar,

b) Yillik faaliyet raporunuy; Grup'un o yila ait faaliyatierinin akigi ile her yoniyle finansal durumunu
dofdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirds! bir sekilde yansitacak sekilde hazirar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda aynca,
Grup'un gelismesine ve kargilagsmas: muhtemel risklere de agikga isarst clunur. Bu konulara
iliskin yanetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir,
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) Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana galen ve dzel onem tagsiyan
olaylar,

= Grup'un aragtirma ve geligtirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu dyeleri ile st dizey yoneticilers 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, Sdenekler, yolculuk, konaklarma ve temsil giderler, ayni ve nakdi imkaniar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y&netim kurulu, faaliyet raporunu hazidarken Gamrik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlann
yaptid: ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikOmleri ve Tebli§ cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Ydnetim Kurulunun yaphdi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bilgilerle tutarl olup olmadif ve gergedl
vansitip yansitmadig) hakkinda gérls vermek ve bu gorlsimuzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yapt§imiz badimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun clarak yaritoimistlr, Bu standadlar, etik hitkiimlere uyguniuk
safdlanmasi ile badimsiz denetimin, faaliyet raparunda yer alan konsolide finansal bilgder ve Yonetim
Kurulunun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerla
tutarh olup clmadi§ina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence alde etmek Ozers
planlanarak yurGtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yaritip sonuglandiran sorumiu denetgi Tolga Kirelli'dir,

Ta*l(are!ij,&l-ﬂ:'l J
Soniiy Denetg,’

4 Mart 2020
Istanbul, Thrkiye

& rrarrimi firn of Eenal & Yisstyg Gledmi |
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TRAKYA CAM SANAYii A.S.

lletisim Bilgileri

Trakya Cam Sanayii A.S.

Yoénetim ve Satis Merkezi

Sisecam Genel Merkezi

icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi,
No: 44A 34947 Tuzla, istanbul

Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 208 40 40
www.sisecamduzcam.com

Trakya Cam Sanayii A.S.
Trakya Fabrikasi
BUyukkaristiran Mevkii, P.K. 98
39780 Luleburgaz, Kirklareli
Tel: +90 288 400 80 00

Faks: + 90 288 400 77 99

Trakya Cam Sanayii A.S.
Mersin Fabrikasi

Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi, Ataturk Caddesi No: 1
33100 Akdeniz, Mersin

Tel: +90 324 676 40 70

Faks: +90 324 676 40 73

Trakya Cam Sanayii A.S.
Yenisehir Fabrikasi
Organize Sanayii Bolgesi
16900 Yenisehir, Bursa
Tel: +90 224 28012 05
Faks: +90 224 773 27 55

Trakya Cam Sanayii A.S.

Polath Fabrikasi

Polatli Organize Sanayi Bolgesi 212. Cad.
No: 106900 Polatl, Ankara

Tel: +90 850 206 26 46

Faks: +90 850 206 23 02

Sisecam Otomotiv A.S.

E-5 Karayolu Uzeri BUyUkkaristiran Mevkii
P.K. 28 39780 Luleburgaz, Kirklareli

Tel: +90 288 400 85 31

Faks: +90 288 400 83 58

Richard Fritz Holding GmbH
Gottlieb-Daimler-Str.4
74354 Besigheim, Almanya
Tel: +49 7143 379 O

Richard Fritz Holding GmbH - Aurach
Auf der Frankenhohe 1

91589 Aurach-Weinberg, Almanya

Tel: +49 9804 915 O
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Richard Fritz Prototype+spare Parts GmbH
Gottlieb-Daimler-Str.4

74354 Besigheim, Almanya

Tel: +49 7143 379 O

Richard Fritz Spol S R.O.
Tovarenska 15

90114 Malacky, Slovakya
Tel: +421 34 79611 O

Richard Fritz KFT.
Pesti ut 19/A

2170 Aszod, Macaristan
Tel: +36 28 5011 O

Trakya Glass Bulgaria EAD
District “Vabel” Industrial Area
7700 Targovishte, Bulgaristan
Tel: + 359 601 4 78 01

Faks: + 359 6014 77 97

Sisecam Automotive Bulgaria EAD
District “Vabel” Industrial Area,
7700 Targovishte, Bulgaristan

Tel: +359 6014 79 25

Faks: +359 6014 79 26

Glass Corp S.A.

Aleea Industriilor, No: 1BIS,
120068 Buzau, Romanya
Tel: +40 238 710 552

Faks: +40 0238 710 552

Trakya Glass Rus AO

Sh-2 Street, Building 12/7

Alabuga Special Economic Zone (SEZ),
Rusya Federasyonu-Tatarstan-423600
Tel: +7 85557 5 33 01

Automotive Glass Alliance Rus AO

423600, Republic of Tatarstan,Yelabuga city,
Territory of SEZ «Alabuga»,

st. Sh-2, bldg. 15/8

Tel: + 785557 5 32 01

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L

Via Jacopo Linussio,

2 S. Giorgio Di Nogaro (UD) 33058, italya
Tel: +39 0431 628111

Faks: +39 043162 27 81

Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L
Strada Statale 89 KM 162.250 SNC 71037,
Monte Sant’Angelo FG, italya

Tel: +39 0431 628111

Faks: +39 043162 27 81



Sisecam Flat Glass India Pvt. Limited
Registered Office: 2, Red Cross Place,
Kolkata-700001, Hindistan

Tel: +91 (033) 22543100

Faks: +91 (033) 22543130

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E

66 Cornish El Nile, Elzahraa Building,
Floor No. 38 Maadi Kahire, Misir

Tel: +202 25288070/75

Faks: +202 25285535

Automotive Glass Alliance Rus Trading OO0
423600, Republic of Tatarstan,Yelabuga city,
Territory of SEZ «Alabugay,

st. Sh-2, bldg. 15/8

Tel: + 7 85557 5 32 01

Trakya Glass Rus Trading OOO

Sh-2 Street, Building 12/7

Alabuga Special Economic Zone (SEZ),
Rusya Federasyonu-Tatarstan-423600
Tel: +7 85557 5 33 01

Trakya Investment B.V
Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: 003162144 11 91

Sisecam Flat Glass Holding B.V.
Strawinskylaan 523 1077XX Amsterdam/
Hollanda Tel: 0031621 44 11 91

TRSG Glass Holding B.V.
Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: (0031) 20 820 1120

Faks: (0031) 20 890 8645

Cayirova Cam Sanayii A.S.
Cumhuriyet Mah. Sisecamyolu Sok.
No:9 Gebze/Kocaeli

Camis Elektrik Uretim A.S.
icrneler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 208 40 40

Faaliyet raporuna
QR kod ile ulasabilirsiniz.

Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer
alan 2019 vyili faaliyet ve hesaplari hakkinda,
Denetci Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu 26 Mart 2020
Persembe guni, icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi, No: 44/A 34937 Tuzla/
istanbul adresinde yapilacak Ortaklar Olagan
Genel Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal
mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim

karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Rapor’da yer alan ileriye donUk gorus

ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin
gelecekteki duruma iliskin géruslerini
yvansitmakta olup; gerceklesmeleri,

ileriye ddonuk tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak
farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak,
Trakya Cam Sanavyii A.S. veya Yonetim
Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari
bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir
bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir
bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya
dolayh olarak ugrayacadi kayip ve zararindan
sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla,
yer alan tum bilgilerin dogru olduguna
inaniimakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanhsliklar
nedeniyle Trakya Cam Sanayii A.S. hicbir
sorumluluk kabul etmemektedir.

FINAR tarafindan 6zenle (retilmistir.
www.finarkurumsal.com
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