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TAV Havalimanlari Holding A.$. Yonetim Kurulu'na:

TAV Havalimanlan Holding A.$. ("$irket”) ile bagh ortakhklarimin (*Grup”) 30 Haziran 2020 tarihi
itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansa! bilgilerin, sinirh denetimden
gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablelar ile tutarll olup olmadiginin incelemesini yapmakla

- gbreviendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu, Grup ybnetiminin
sorumiulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak Gizerimize diigsen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirl denetimden gecmis ve 24 Temmuz 2020 tarihli
sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin utagtlan sonucun ag¢iklanmasidir.

Yaptigimuz sinirh denetim, Sinirlt Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Ddnem Finansal
Bilgilerin, Igletmenin Yillik Finansal Tablolaninin Bagimsiz Denetimini Ytriten Denetgi Tarafindan
Sinirlt Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yurttulmtstQr. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirh
denetim, basta finans ve muhasebe konulanindan serumiu kisiler olmak Gzere ilg#i kisilerin
sorgulanmas) ve analitik proseddrler ile diger simrl denetim prosedurlerinin uygulanmasindan clusur.
Ara donem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla nemli igtide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sirarh denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tUm dnemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir glivence sajlamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriusi bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara ddénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim dnemli y&nleriyle, tutarh olmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mosavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Istanbul, Turkiye
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BASLICA FINANSAL VERILER*
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Ozet Bilango (bin,TL)

Dénen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YOkUmIOIUkler
Uzun Vadeli YOkUmIOIGkler
Toplam YUkUmIUOIGkler

Ozkaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (bin,TL)

Hasillat
BrUt Kar

Esas Faaliyet Kari/(Zaran)

Net Finansman Gideri

Vergi Oncesi Kan/(Zarari)

Doénem Kar/(Zarar)

Durdurulan Faaliyetler

Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Kan (Zarar)
Ana ortaklik paylari

Diger Finansal Veriler (bin,TL)

Yatinm Harcamalar

Ozet Nakit Akim Tablosu (bin,TL)
Doénem Basl Nakit ve Nakit Benzerleri
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislan
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar
Yabanci para ¢cevrim farklarinin etkisi
Dé&nem Sonu Nakit Bakiyesi

Finansal Rasyolar

Cari Oran
Likidite Orani

Doénen Varliklar/Toplam Varliklar
Kisa Vadeli YOkUmIUIUkler/Toplam YUOkUmIUIGkler
Toplam YUkUmIUOIUkler/Toplam Varliklar

30.06.2020 31.12.2019 Degisim
8.846.984 7.169.674 23%
19.210.435 18.387.169 4%
28.057.419 25.556.843 10%
7.609.988 5.994.319 27%
12.138.418 10.853.155 12%
19.748.406 16.847.474 17%
8.309.013 8.709.369 -5%
Oca-Haz 2020 Oca-Haz 2019 Degisim
1.011.974 2.154.343 -53%
252.390 977.642 -74%
-176.672 564.329 a.d
-486.086 -445.245 9%
-949.767 193.931 -590%
-1.043.031 102.998 a.d
-23.145 295.159 a.d
-1.066.176 398.157 a.d
-1.070.796 388.778 a.d
Oca-Haz 2020 Oca-Haz 2019 Degisim
-91.780 -207.653 -56%
Oca-Haz 2020 Oca-Haz 2019 Degisim
3.873.503 3.328.403 16%
352.708 291.039 21%
-402.615 151.768 a.d
714.383 -1.013.262 a.d
669.835 281.821 138%
5.207.814 3.039.769 71%

30.06.2020 31.12.2019

1.16 1,20

1,15 1,19

0,32 0,28

0,39 0.36

0,70 0,66

*TAV Istanbul’a ait veriler, Ozet Gelir Tablosu’na dahil edilmemistir.



SEKTOREL GELISMELER
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TAV Havalimanlarn Turkiye Pazar Payi (%)
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2019 yili Devlet Hava Meydanlan isletmesi (DHMI) verilerine gére,
TUrkiye'deki havalimanlarini kullanan toplam yolcu sayisi bir dnceki yila
oranla %1 azalis géstererek 2019 yiinda 209 milyon kisi olmustur.

TAV  Havalimanlan’'nin  TUrkiye'de isletmesini  Ustlendigi  Ankara
Esenboga, izmir Adnan Menderes, Milas Bodrum, Gazipasa Alanya ve
Antalya havalimanlarnin - toplam  yolcu  sayisinin,  TUrkiye'deki
havalimanlarinin toplam yolcu sayisina orani ise AtatUrk Havalimani’nin
6 Nisan itibaryla ticari ucuslara kapatimasi nedeniyle 2019 yilinda %40
olarak gerceklesti. Gectigimiz yil bu oran %62 seviyesindeydi.

Turkiye'ye gelen Turist Sayisi Degisim

Yillik Turist Sayilan:

m2020/2019 m2019/2018 m2018/2017

%14 %22 e 2019: 45,1 mn

. 2018:39,5mn

16% ¢ 2017:32,4mn

‘N 4% ' . 2016:254mn
M = m ol doa

-68%

-99% -99%
Oca Sub Mar Nis May Haz

Tem Agu

Kaynak: KGItUr ve Turizm Bakanhgi

Eyl Eki Kas Ara



Havalimanlan

TAV TRAFIK VERILERI
Ocak - Haziran
Yolcu " 2019 2020 Dgs
Esenboga 6,993,034 2,730,891 -61%
Dis hat 1,001,237 435,645 -56%
ic hat 5,991,797 2,295,246 -62%
Izmir 5,811,742 2,437,193 -58%
Dis hat 1,158,388 383,503 -67%
ic hat 4,653,354 2,053,690 -56%
Gazipasa 427,531 88,820 -79%
Dis hat 204,576 10,253 -95%
ic hat 222,955 78,567 -65%
Milas-Bodrum 1,529,978 273,562 -82%
Dis hat 568,580 1,035 -99%
ic hat 961,398 272,527 -72%
Antalya 13,442,674 2,503,968 -81%
Dis hat 10,080,397 1,082,932 -89%
ic hat 3,362,277 1,421,036 -58%
Medine 4,124,250 1,744,093 -58%
Tunus (Monastir&Enfidha) 1,083,744 133,399 -88%
Gurcistan (Tiflis&Batum) 2,114,088 536,834 -75%
K. Makedonya (Uskiip&Ohrid) 1,163,667 433,012 -63%
Zagreb 1,534,105 547,735 -64%
TAV TOPLAM () 38,224,813 11,429,507 -70%
Dis hat 21,464,099 4,661,183 -78%
ic hat 16,760,714 6,768,324 -60%

(*) 2020 DHMI verileri gecicidir. )
TUm ficari uguslar 5 Nisan 2019 itibariyle Istanbul Ataturk Havalimani'ndan Yeni Istanbul Havalimani'na transfer edilmistir.

(1) Gelen ve giden yolcu toplami, tfransfer yolcu dahil
(2) Sadece ficari ucuslar
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2020'NiN ONEMLI GELISMELERI

07.02.2020, Kar Payi Dagitimi

1 TL nominal degerinde beher hisse icin brut 1,0804060 TL (%108,04060) olmak Uzere toplam brot 392.491.240 TL nakit temetty ddemesi hissedarlara
yapild.

17.02.2020, Yonetim Kurulu Uye Degisikligi

Y&netim Kurulu Uyelerimizden Sayin Philippe Pascal, Yénetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerinden isfifa
etmistir. istifa nedeniyle bosalan Uyeliklere Sayin Xavier Hurstel'in yapillacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere secilmesi oy birlidi ile kabul
edildi.

21.02.2020, 2019 Olagan Genel Kurul Toplantisi
Sirketimizin 2019 yilina ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Mart 2020 Pazartesi gunu saat 10:00'da gerceklesti.
03.03.2020, Washington Dulles Uluslararasi Havalimani yeni Yolcu Salonu

Sirketimiz bagdl ortakliklanndan TAV Isletme Hizmetleri A.S.'ne, yerel otorite Metropolitan Washington Airports Authority tarafindan, Washington Dulles
Uluslararasi Havalimani yeni Yolcu Salonu isletme hakkr imtiyazi verilmistir. Yolcu Salonu isletme imtiyazi 10 yillik sUreyi kapsamakta olup, Amerika Birlesik
Devletleri'nde faaliyet gosteren bir finansal hizmet kurulusu olan Capital One sirketiile yapilan isbirligi cercevesinde islefilecekfir.

12.03.2020, Paylann Geri Alinmasina iliskin Yonetim Kurulu Karar

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3.1.2014 tarih (11-22.1) sayill Geri Alinan Paylar Tebligi (Teblig") Madde 5'in 4 ve 5. fikrasi uyannca, Borsa istanbul'da (BIST)
olusan hisse degerlerimizin Sirketimiz faaliyetlerinin gercek performansini yansitmamasi ve gunltk agirlikl ortalama fiyatinin son bir ayda yUzde yirminin
Uzerinde deger kaybetmesi nedeniyle yakin ve ciddi bir kayiptan kacinmak amaciyla 21.07.2016 tarihli SPK Basin Duyurusu ve Ek Aciklamasi da dikkate
alinarak, foplam azami 200.000.000 TUrk lirasi kaynak ayrilarak, alinacak azami hisse senedi sayisi ddenmis sirket sermayemizin %10'una denk gelen
36.328.125 adet hisseyi gecmeyecek sekilde, Teblig hUkUmlerine uygun olarak yapilacak ilk Genel Kurul'a kadar gecerli olmak Uzere Sirketimiz tarafindan
BiST'de hisse geri alimi yapilabilmesinin onaylanmasina,

2. Yukandaki madde kapsaminda geri aimin amaci, kullanilan kaynak ile geri alimlann &zetfi mahiyetindeki Teblig kapsaminda gerekli ttm bilgilerin
Sirkefimizin yapilacak olan ik genel kurul foplanfisinda ortaklann bilgisine sunulmasina, 3. Sirketimiz tarafindan yakin ve ciddi bir kayiptan kacinmak
amaciyla baslanilacak geri alim strecinin Ozel Durum Aciklamasi olarak duyuruimasina ve Teblig uyannca kamuyu aydinlatma yokOmlUlUklerini yerine
getirmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

Hisse geri alim islemlerine iliskin 6zet tabloya asagidaki link araciigyla ulasabilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/834 385
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2020’'NiN ONEMLI GELISMELERI

01.04.2020, Koronaviris salgini nedeniyle uguslann durdurulmasi ve alinan tedbirler

TUm dUnyay: etkisini altina alan Covid-19 salgini nedeniyle, faaliyet gdsterdigimiz Ulkelerde isletmesini Ustlendigimiz havalimanlarindaki ficari ugus sayilari, ilgili
otoritelerin salgin ile mUcadele kapsaminda aldigr kararlar uyarinca bUyUk oranda etkilenmistir.

Sirketimiz operasyonel maliyetlerini azaltmak icin gerekli calismalarn yapmaktadir. Personel giderleri ile ilgili olarak, Covid - 19 cercevesinde alinan devlet destedi
kapsaminda aciklanan Kisa Calisma Odenegdi'ne (KCO) Torkiye'de TAV Havalimanlan Holding ve Grup Sirketleri icin basvurulmustur. Bunun yanisira 2020 yili icin
planladigimiz yatinmlardan zaruri olmayan kalemler ertelenmistir..

Salginin efkisinin stresi ve bUyUkliguyle ilgili farkl senaryolar ve eylem planlari Uzerine calisimakta olup, Sirketimizin yil basinda kamuoyu ile paylastigr 2020 yilina
iliskin beklentiler, ilgili calismalarnmizin tamamlanmasinin ardindan ilerleyen gunlerde revize edilerek kamuoyu ile paylasilacaktir.

22.04.2020, Gelecege Donik Beklentilerde Revizyon

7 Subat 2020 tarihinde yaphgimiz 6zel durum agiklamasinda, normal piyasa kosullar altinda, 2020 yilina iliskin operasyonel ve mali beklentilerimizi kamuoyu ile
paylasmistik.

TUm dunyayi etkisini alfina alan Covid-19 salgini nedeniyle, faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde isletmesini Ustlendigimiz havalimanlarnndaki ficari ucus sayilar, ilgili
otoritelerin salgin ile mUcadele kapsaminda aldigi ucus kisitlamasi dnlemlerinden bUyUk oranda etkilenmistir. Bu mUcbir sebep nedeniyle, Sirketimizin 7 Subat 2020
tarihinde kamuya acikladigri 2020 hedefleri artik gecerli degildir.

Salgin nedeniyle alinan &nlemlerin devam suresine iliskin belirsizlik nedeniyle, Sirketimizce, su asamada yeni bir 2020 beklentisi paylasiamamaktadir. MUcbir
sebebin devam etmesi nedeniyle, havayolu yolcu trafiginde yasanan dususin etkilerini azaltmak icin sirketimiz tarafindan maliyet azaltici dnlemler alinmis ve sabit
giderlerde 6nemli miktarda dUsus saglanmistir. Alinan énlemlerin devam suresine iliskin belirsizligin ortadan kalkmasi ile birlikte Sirketimizin revize 2020 hedefleri
kamuya aciklanacaktir

08.05.2020, Aimah Havalimani Hisse Alim Sozlesmesi

Sirketimiz ve VPE Capital'in olusturdugu konsorsiyumun, Kazakistan Almati Uluslararasi Havalimani'nin sahibi ile potansiyel satin alma gérismelerine basladigini 8
Kasim 2019 tarihinde duyurmus ve 8 Ocak 2020 ve 9 Mart 2020 tarihlerinde de gérismelerin devam ettigine iliskin aciklamalan daha énce kamuoyu ile
paylasmistik.

Yapilan gérusmeler sonucunda, Almati Havalimani ve havalimaniyla iliskili jet yakiti ve yiyecek icecek hizmeti veren isletmelere ait hisselerin %100’ GnUn toplam 415
milyon ABD Dolarn Sirket Degeri (Enterprise Value) karsiiginda safin alinmasina iliskin Hisse Alim Sézlesmesi 7 Mayis 2020 tarihinde imzalanmigstir. TAV Havalimanlar
Holding'in konsorsiyumdaki payl %75 den az olmayacak olup, hisse devri yasal prosedUrlerin ardindan tamamlanacaktir.
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2020’'NiN ONEMLI GELISMELERI

TAV Havalimanlari, 13 Mart — 13 Mayis tarihleri arasinda yaklasik toplam 1,7mn adet hisseyi ortalama
16,31TL fiyat ile Borsa Istanbul’da satin almistir.

Hisse alim miktar yaklasik 27,2 mn TL tfutarninda olup, toplam sermayemizin %0,46'sina denk gelmektedir.

Hisse Adedi (mn)

16 17
1.5 i
1,4
1,2
10 U
0.9

Hisse geri alim islemlerine iliskin 6zet tabloya asagidaki link araciligyla ulasabilirsiniz.

13-03-2020
16-03-2020
17-03-2020
19-03-2020
12-05-2020
13-05-2020

20-03-2020
30-03-2020
02-04-2020

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/834385
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETIM
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Yonetim Kurulu Uyesi

Edward Arkwright

Tepe Insaat Sanayi A.S
(Temsilen Ali Haydar
Kurtdarcan)

Fernando Echegaray

Sera Yapi EndUstrisi Tic. A.S.
(Temsilen Mustafa Sani Sener)

Frank Mereyde
Xavier HUrstel
Jerome Calvet
Aylin Selen

Ebru Yonca Capa
Filiz Demirdz

Jean Michel Vernhes

Gorevi

Yoénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siresi
2018-2020 yillar arasinda

2018-2020 yillan arasinda

2018-2020 yillar arasinda
2018-2020 yillarn arasinda

2018-2020 yillan arasinda
2020 yiinda
2018-2020 yillan arasinda
2018-2020 yillan arasinda
2018-2020 yillan arasinda
2018-2020 yillan arasinda

2018-2020 yillan arasinda

Yonetimde S6z sahibi Personel

Sani Sener
Franck Mereyde
Serkan Kaptan
Burcu Geris
Hakan Oker
KUrsad Kocak

Murat Ornekol

jcra Kurulu Baskan Yardimcisi
Grup Baskani - Finans, CFO
Grup Baskani - insan Kaynaklar
Grup Baskani - isletmeler (COO)
Grup Baskani - Satinalma ve Lojistik (CPO)

icra Kurulu Baskani(CEO) & Yénetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Baskan Yardimeisi & Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlan
Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunun ilgili

maddeleri ve Sirket esas sdzlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde
belirtilen yetki ve gdrevlere haizdir.

Yonetim organi Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere saglanan mali haklar
ve cesitli diger giderler: (bin TL)

2020/6A 2019/6A

Kisa vadeli faydalar (Ucret ve primler) 44163 88.382

31 Aralik 2019 ve 30 Haziran 2020 itibariyle, Grup'un direktodrlere ve Ust dUzey yoneticilere
borcu bulunmamaktadir.



YONETIM KURULU KOMITELERI
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Baskani
e Filiz Demirdz

Denetim Komitesi Uyeleri
* Aylin Selen

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

* Ebru Yonca Capa

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
* Fernando Echegaray

e Filiz Demirdz

* Frank Mereyde

+ Besim Meric

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi Baskani
« Aylin Selen

Aday Goésterme Komitesi Uyeleri
» Ebru Yonca Capa

« Edward Arkwright

« Xavier Hurstel

Riskin Erken Saptanma Komitesi

Riskin Erken Saptanma Komitesi Baskani

« Jean-Michel Vernhes

Riskin Erken Saptanma Komitesi Uyeleri
» Ali Haydar Kurtdarcan

« Aylin Selen

* Jerome Calvet

« Xavier HUrstel
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RiISK YONETIMI VE iC DENETIM

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
a) Risk Yonetimi Politikasi’na iligkin Bilgiler:
Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi:

TAV Havalimanlar ve Grup Sirketlerinin Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) Politikasi'nin amaci asagida siralanan ana basliklar altindadzetlenebilen
sorumluluk ve gdérevlerin yerine getirilebilmesine ydnelik ydntem ve prensipleri ortaya koymakiir:

¢ TAV Havalimanlan’nin kurumsal hedeflerine varma surecini etkileyebilecek risk faktérlerinin belirlenmesi.
» Kurumun Ust Yénetim ve hissedarlannin risk istahi ile uyumlu risklerin alindigindan emin olunmasi.

* Belirsizlik ve tehdit olusturabilecek risklerin degerlemeye tabi tutulup seviyeleriyle uyumlu, etkin kontrol ve aksiyon planlarinin olusturulmasi,
firsatlarin degerlendiriimesi ve bu dongunuUn surekliliginin saglanmasi icin risk sahipleri ve KRY sorumlulanyla isbirlidi icinde ¢calisimasi.

* Karar mekanizmalarinin igleyisini kolaylastrmaya yonelik raporlamalarin zamaninda hazirlanarak yénetim kararlarnin ilgili risklerin farkinda
olunarak alinmasinin saglanmasi.

* Farkl birimlerde tespit edilen, farkl etkileri olan, ancak birbirini etkileyebilecek risklerin birimin degdil kurumun yUksek cikarina en uygun olacak
sekilde yonetiimesine destek olunmasi ve bdylece kurum genelinde etkinligin artmasina ve kayiplarin azaltimasina katkida bulunulmasi.

b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin Calismalanna ve Raporlarna iliskin Bilgiler

TAV Havalimanlan Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TTK* ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yer alan teblig*,
hUkUm ve prensipler dogrultusunda olusturuimus ve faaliyete gecmistir. Komite'nin kurulma amaci, TAV Havalimanlan Holding ve grup
sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek finansal, operasyonel, stratejik ve mevzuatsal her 10rlU riskin erken teshisi,
yoneftilmesi ve indirgenmesi gereken risklere ydnelik aksiyon planlannin uygulanmasi seklinde calismalar yUrotmektir. Ayrica, Kurumsal Risk
Yénetimi Sistemi'nin isleyisini gdzden gecirmekte ve Sirket aleyhine acilmis dnemli davalar, muhtemel risklere karsi aynlan karsiliklar, kur riski ve
olasi tehditlere karsi sirket stratejisinin belilenmesi gibi hususlarda sirket ydnetficilerinden, hukukcularindan ve ilgili birimlerden bilgi alarak
degerlendirme yapmaktadir. Komite, yUrGtUlen calismalann  etkin  olabilmesi icin dUzenli olarak, gerekli olmasi halinde ise ayrica
toplanmaktadir. Toplantilann gindemine gore ilgili yonetici(ler) komite tarafindan toplantiya davet edilebilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin yaptidr tOm calismalar ve alinan kararlar yazili toplant tutanaklar ile kayit alina alinmakta ve rapor formatinda Ust Yénetim ile
paylasimaktadir.

* SPK'nin Seri: IV, No:57 sayil Teblid ile dedisen Seri: IV, No:56 sayill “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi”nin 4.5.12. Nolu ilkesi ve Temmuz 2012 de yUrirlige
giren TTIK'nin 378. Maddesi)
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¢ ) Risk Turleri ve Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina lliskin Bilgiler

Finansal Risklerin Yonetimi

Sirket finansal araclarin kullanimina baglh olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
e Kredi riski

e Likidite riski

¢ Piyasa riski

Kredi Riski

Kredi riski, bir mUsterinin ya da bir finansal enstromana taraf olan karsi tarafin sézlesmeye bagl yUkUmIUlUklerini yerine getirmeme riskidir. Temel
olarak Grup'un muUsteri alacaklarn ve banka bakiyelerinden dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Grup'un baslica finansal
varliklar nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklardir. Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki kredi riski sinirlidir cOnkU muhataplar kredibilitesi
yUksek olan bankalardir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup'un ileri tarinlerdeki nakit 6deme ya da diger finansal yUkUmlUlUklerini karsilayamamasi riskidir. Grup'un likidite riski, mevcut ve
ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarnnda fonlanabilmesi icin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup'u zarara
ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar temin edilerek yonetiimektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlar, faiz oranlan ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstrimanlarin fiyatlan gibi para piyasasindaki degisiklikler
sonucu Grup'un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarnn degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi
kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaclamaktadir.

Stratejik & Operasyonel Risklerin Yonetimi

Tav Havalimanlan Holding binyesinde isletilen tUm havalimanlarinda, operasyonlarin verimli ve gUvenli bir sekilde yUrUmesini temin etmek
amaclyla artan tfrafik taleplerine paralel strekli bir iyilestirme ve gelistirme faaliyeti yUrGtUimektedir. Gelisen ve dedisen havacilk faaliyetleri
paralelinde Grubun maruz kalabilecedi orta, bUyUk olcekli sorunlar Risk komitesi ve Ust ydnetim tarafindan sUrekli degerlendirilerek, olasi risklere
karsi uzun vadeli stratejiler zamaninda belilenebilmektedir. Karsilasilabilecek baslica operasyonel riskler; beklenmeyen is kesinfileri, hizmet sunum
standartlarinin k&étilesmesi ve yaslanan terminal binalannin intiyaclarn karsiiayamamasi olarak siralanabilir. TAV Havalimanlarn’nin kaliteli hizmet
stratejisine paralel, terminallerde yaptigi streklilik arz eden bakim onarim, yatinm, yenileme ve genisletme projeleriyle hizmet kalite standardinin
ayni seviyede tutulmasi saglanmaktadir. Beklenmeyen olaylara karsi acil durum planlarinin sUrekli izlienmesi, gincellenmesi ve tatbikati ile olasi is
kesintilerinin dnlenmesi ve yolcular Uzerindeki etkisinin minimize edilmesi saglanmaktadir. MUcbir sebep kaynakl olasi senaryolara karsi ise terminal
binalarinin altyapilan belli standartlar dogrultusunda gelistiriimis olup, dogal afet ve is kesintisinin sebep olacagdi kayiplara karsi gerekli sigortalar
yapilmistir. Bu sekilde riskler yok edilemeyecek olsa da, sonuclarinin ve etkilerinin en dUsUk seviyeye getirilmesi amaclanmaktadir.
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Cevresel Risklerin Yonetimi

TAV Havalimanlarn, cevreye karsi sorumlu bir durus benimseyerek, uzun vadeli strdurGlebilir bir gelisim icin cevrenin korunmasini ilke edinmigfir.
Cevresel sorunlan yénetebiimek anlaminda pek cok dnlem alan ve isleme koyan Tav Havalimanlar, yasal zorunluluk ve uygulanabilir gerekliliklerin
Uzerinde cozUmleri hayata gecirmeyi amaclamaktadir. TAV istanbul Terminal isletmeciligi, Ulastirma Bakanhdi Sivil Havacilik Genel MUdOrigo'nin
(SHGM) “Green Airport” (Yesil Havalimani) projesi kapsaminda, havalimani isletmeciligi alaninda “Yesil Kurulus” serfifikasina hak kazanan ik
havalimani isletmecisi olmustur. DUnyada havacllik sektérinde prestij kazanmis ve uluslararasi bir kurulus olan Uluslararasi Havalimanlar Konseyi (ACIH)
tarafindan verilen ‘Birinci Seviye Karbon Akreditasyonu Sertifikas’'ni almaya yénelik calismalar da baslatan TAV Grubu, hava, su, foprak ve guriltu
kirliliginin dogal yasama olan efkilerinin azaltlmasi ve kontrol altina alinabilmesi icin sGrdUrUlebilir kalkinma politikalan gelistirip cevreci uygulamalar
fakip etmektedir.

Emniyet, GUvenlik ve Saglik Risklerinin Yonetimi

Havalimaninin fiziki gbvenliginin ve havacilik emniyetinin saglanmasi Tav Havalimanlar operasyonlarinda vazgeciimez bir esastir. Grup, bu amacla
guvenlik hizmetlerini kendi bunyesinde bulundurdugu yeterli tecribe ve UstUn hizmet kalitesi saglayabilen bir 6zel givenlik sirketi ile sGrdUrmektedir.
Bahsi gecen guvenlik unsurunun yerine getirimesi elbette diger kilit paydaslann (havayolu, otorite, emniyet vb.) ortak cabalarn ile mimkin
kiinmaktadir. Bu anlayis paralelinde TAV Grubu, GUvenli Yonetim Sistemi (SMS=Safety Management System) uygulamalarini hayata gecirmis, ayrica
Havalimani givenligine dair yasanabilecek sorunlarla karsilasimaya, artan yolcu sayisi ve sivil havaciigin dogasindan gelen tehditlerle devam
edilmesi kacinimaz olacaktir. Ancak gelismis gUvenlik onlemleri, etkili ekipmanlar ve kurulmus sistemler sayesinde Ust seviye gUvenlik hizmeti
saglanmasi mumkun olabilmektedir. Benzer bir anlayisla, havalimanlarnnda olabilecek herhangi bir salgin hastalik riskine karsi, paydaslarla birlikte
devreye alinacak kademeli mudahale planlari ve hazrliklarr mevcuttur.

Bilgi Teknolojileri Risklerinin Yonetimi

Havalimanlannda sunulan kaliteli ve sorunsuz hizmet icin dnemli enstrUmanlardan biri de, bilgi teknolojisi sistemlerinin etkin ve gUvenli olmasidir. Bu
nedenle Tav Grubu genelinde, IT alf yapisi ve projelerinin gelisimi, kurum stratejisi ve hedefleri paralelinde dUzenli olarak gézden gecirimektedir. Son
yillarda hizla artan bilisim gbvenligine dair riskler yakindan izienmekte ve proaktif tedbirler ainmaktadir. Bununla birlikte IT sistemlerindeki herhangi bir
aksama, havalimani operasyonlarnin is surekliligini olumsuz etkileyebilir. Bu riski indirgeyebilmek icin, her tUrlU koruyucu bakim, iyilestirme, muhafaza
ve yedekleme calismalar Ust seviyede yUrUtiimekte ve is srekliligini tehdit edebilecek IT kaynakl sorunlar minimize edilmektedir.

Yasa, Dizenleme ve Uyum Risklerinin Yonetimi

Havacilik sektéronin, Ulkemizde ve dinya genelinde en cok dUzenlemeye tabii olan sektérl oldugu bilinen bir gercektir. DUzenleyici sartlar ile
uyumsuzluk, hukuk ya da sézlesme ihlali gibi durumlar istemeyerek olussa dahi, bir isletmenin itibarini, is strekliligini olumsuz etkileyebilir ve finansal
kayiplar dogurabilir. Yasal riskler tek basina gibi gérinse de, cogu zaman operasyonel, finansal, itibar ya da vergi gibi risklerle bir araya gelebilirler.
Tav Havalimanlannin sektérdeki mevzuat dedisikliklerinin fakibine ydnelik benimsedigi proaktif ve ileriye donUk yaklasim, bu tarz risklere maruz
kalinmasini énleyici bir unsurdur. Alinan kararlar, duzenleyici oforitenin degisiklik &ngérGleri ve operasyonel degisikliklerin yasal sorumluluk
alanlanndaki eftkileri fitizlikle degerlendiriimekte ve risk olusturabilecek potansiyel alanlar tespit edilerek gerekli aksiyonlar zamaninda alinmaktadir.



IC KONTROL SISTEMI

Havalimanlari

13

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri hakkindaki bilgiler

TAV Havalimanlan Holding ic Denetim Baskanlidl, TAV Havalimanlan Holding ve tUm istiraklerine iliskin operasyonel, finansal ve bilgi sistemleri
sUreclerinin denetimini Ustlenmektedir. Birim, yillk olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan yillik denetim plani cercevesinde denetimler gerceklestirmektedir. Denetim sonuclanni ve devam etmekte olan bulgularn 6zetleyen
raporlar dizenli olarak Denetim Komitesi ve Icra Kurulu Baskani (CEO) ile paylasmaktadir.

ic Denetim Birimi ayni zamanda risk yénetimi ve yénetisim streclerindeki zaafiyetleri, kaynaklann bosa harcanmasina ve verimsizliklere neden
olan uygulamalarn tespit etmek ve bunlar raporlamak suretiile yardim saglamaktir. Birim, tUm denetlenen birimler ile ¢calisarak, favsiyelerin yerine
getfiriimesi icin destek olmaktadir.

ic Denetim Birimi denetim faaliyetleri kapsaminda bagimsiz denetim ile temasa gecmekte ve bagimsiz denetim ekibi tarafindan hazrlanmakta
olan raporlarn incelenmesini de gerceklestirmektedir.

TAV Havalimanlan ic Denetim Baskanlidi, “Uluslararasi ic Denetim Standartlanna” uygun olarak denetimlerini gerceklestirmektedir.
Konsolidasyon Sireci

Konsolidasyon strecine dahil olan tom Grup sirketleri, ic Denetim Baskanlidi'nin denetimi kapsamindadir. Bdylelikle, ic Denetim Birimi, finansal
tablolara etki eden operasyonlara iliskin i¢ kontrol sistemini degerlendirmekte; finansal tablolara yansiyan tutarlarnn dogrulugu ve guvenilirigine
iliskin ydnetime makul glvence vermektedir.

Birim ayni dogrultuda; solo ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sUrecindeki mevcut risklerin etkin ve verimli bir sekilde yonetiimesini ve
kullanilan bilgi sistemlerini degerlendirmektedir.

Uyum

insana, yerel kiltUrlere ve kurallara saygr géstermeyi ilkke edinmis bir grup olarak hedefimiz, uluslararasi alanda  hizmet veren tUm Grup
sirketlerimizde calisanlarimizin da

ayni davranis ve dUsUncelere sahip olmasini saglamaktir. Bu dogrultuda, ADP ve TAV olarak etik ilkelere ve yasalara uyumu benimsemek
amacliyla Grup bUnyesinde “Uyum” biriminin olusturulmasina karar verilmistir. 2018 yilinda baslayan calismalar dogrultusunda  Uluslararasi
Davranis Kurallar ve Uyum & Etik Politikasi ile birlikte

ilkeler olusturularak calisanlara duyurulmustur. Tim ic ve dis paydaslarn haklarni korumayr amaclayan Sirket prensiplerini ortak kurum kGltUrGne
donustirmek amaciyla yUz yize egitimler ve elekironik egitimler dizenlenmistir. Sirket ve ana istiraklerinin 1Om sUrecleri gdzden gecirilerek risk
haritalar olusturulmus ve var olan kontrol ortami giclendiriimistir.

* SPK’nin Seri: IV, No: 57 sayil Teblig ile degdisen Seri: IV, No: 56 sayill “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin
Tebligi"nin 4.5.12. No'lu ilkesi ve Temmuz 2012 de yUrUrlige giren TTK'nin 378. Maddesi
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2020'nin ikinci ceyregi tUm dUnyada Covid-19 Pandemisi kaynakl sokaga cikma yasaklar ve seyahat kisittlamalaryla gecti. Seyahat
kisitlamalarindan en ¢ok etkilenen sektér olan havacilikta dis hat yolcu trafigi ikinci ceyrekte tUm dUnyada neredeyse sifira yakin seyretti.
Bu kisitlamalarnin efkisiyle, TAV Havalimanlan’'nin 2020 yilinin ilk yansinda hizmet verdigi yolcu sayisi gecen seneye gore yuzde 70 azaldi.

Bugun itibariyle havalimanlarmizin cogu yeniden ticari yolcu trafigine acilmis durumda. Hala kismi olarak hizmet veren GUrcistan’daki
limanlarnmizin da EylUl ayinda famamen aciimis olmasini bekliyoruz. Medine Havalimani da ic hatlar trafigine acildi, ancak dis hatlarnn
yeniden acilma tarihi henUz belli olmadi.

TUm havalimanlanmizda, dis hat frafiginde geri donUsUn baslamasi icin esas dnemli olan konu Ulkeler arasindaki ugus yasaklarnin
kaldinimasidir. Ulkelerin karsilikl olarak sinirlarini acmasini takiben havalimanlanmizda yolcu artisi baslamistir. Ana pazarlanmizdan ingiltere
ve Rusya, Turkiye ile sinirlanni karsilikli olarak ticari yolcu trafigine yeniden acti. Covid-19 salginini yavaslatma konusunda oldukga basaril bir M. Sani SENER
uygulama sergileyen TUrkiye, Avrupa Birligi'nden gelen misafirlerimizi agirlamaya da hazir. AB Glkeleriyle karsilikl trafigin baslamasiyla
toparlanma streci de hizlanacakfir.

Yénetim Kurulu Uyesi ve
icra Kurulu Baskani

Sirket olarak icinde bulundugumuz kiresel krize hizl ve kararli bir sekilde tepki verdik. Oncelikle, giderlerimizin azaltimasi cok dnemliydi.
Bunla ilgili olarak %32 oraninda bir maliyet dUsUsu yakaladik. Bundan dolayi 6zellikle calisanlarmiza ve bize is yapan alt yUklenicilerimize
cok tesekkUr ediyorum. Kriz sureclerinde maliyetleri dUsUrUrken yonetimin en dnemli gdrevi, paydaslar, ortaklar, yatinmcilar ve ¢alisanlar
arasindaki maliyet dUsurocU tedbirleri en adil bir sekilde alabilmektir. Bu konuya ¢cok dikkat ederek elimizden geleni yaptik.

Ayni zamanda her havalimaniicin her Ulkede yapmis oldugumuz sézlesmelerde bulunan Force Majeure (MUcbir Sebep) maddelerinden
olan "salgin hastallk” maddesine dayanarak is yaptigimiz idarelerden gelir kaybimizin karsilanmasi icin gerekli mUracaatlan yaptik. Her
s6zlesmenin kendi icerigine gdre, sure uzatimi, kira ertelemesi veya baska t0rlG metotlarla bu kayiplanmizin karsilanmasi icin gerekli
calismalar da yapiyoruz.

Bu dénemde Covid-19 dncesi acikladigimiz Alimati Havalimani'nin satin alinmasi sirecini de tamamlamak Uzereyiz. Almati Havalimani’nin
safin alma islemini UcUncU ceyrek itibarnyla kapamis olmayr hedefliyoruz. Almati, ikinci ceyrekte dnemli bir kargo frafigi hacmi yakaladi ve
gelir kompozisyonu acisindan defansif dzelliklere sahip oldugunu gosterdi. S&zlesme yenileme riski ve sinirliisletme stresi gibi kisitlan olmayan
bu havalimani, portféyimize dnemli bir katki sunacak. Alimat Havalimani’nin Yeni ipek Yolunun hava yolu ile yapilacak sUratli kargo
islemleri icin cok 6nemli bir merkez olacagi da ¢ok acik. Ayrica mevcut 6,5 milyon yolcusunun, yeni yapllacak yatinmilarla énemli oranda
artacagini da gdzlemliyoruz. islemin kapanmasi ve trafigin yeniden 2019 seviyelerine gelmesiyle birlikte Almati’nin, TAV Havalimanlar’'ni
degerlemekte kullanilan ¢arpanlara pozitif etkisinin olmasini bekliyoruz.

Sirket olarak bu krize oldukca gUclu bir bilanco yapisiyla girdik. Blancomuzun verdigi gucle sirketimizin gelecegine yatinm yapmaya Almati
safin almasiyla devam ediyoruz. Daha énce esine rastlanmamis tarini zamanlardan geciyoruz ancak paydaslarnimiz, calisanlanmiz ve
yatinmcilanmizin destedi ile bu krizden eskisinden daha guclu bir sekilde cikacagimiza inantyorum. Tom calisanlanimiza, hissedarlarmiza ve
is ortaklanmiza bu zor zamanlarda da sirketimizden esirgemedikleri sonsuz destekleri icin tesekkUr ediyorum.

M. Sani SENER . .
Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani
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1) Net Bor¢ hesaplama tanimi degisimi — 2020/1¢ itibariyle

-Groupe ADP'nin finansal raporlama standartlarn ile uyumlu olmak Uzere, Faizsiz Spot Kredi ve lliskili Taraflara Saglanan Finansal Krediler (TAV
istirakleri) 2020/1C'den Net bor¢c tanimina dahil edildi.

-Groupe ADP Net Borc Tanimi = Kisa & Uzun vadeli borclar + Ortaklara Borglar ve faizi + Faizsiz Spot Kredi — Nakit — Kullanimi kisith banka bakiyesi —
fliskili Taraflara Saglanan Finansal Krediler (TAV istirakleri)

-Groupe ADP finansal raporlama standarti geregince Ulke Eurobond'lar nakit olarak siniflanmamaktadir.

2) Dizeltilmis Ciro ve FAVOK - 2020/1¢ itibariyle

Groupe ADP'nin finansal raporlama  standartlan ile uyumlu olmak Uzere; 2020/1C'den itibaren «Duzeltimisy Ciro ve FAVOK rakamlari
sunulmayacaktir. TFRS Yorum 12 Ciro ve FAVOK hesaplamasina ve Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatnmlardan gelen katki ise FAVOK
hesaplamasina dahil edilmeyecek olup, yalnizca TFRS kapsaminda tanimlanan Ciro ve FAVOK rakamlar sunulacaktir.

3) Net Bor¢ hesaplamasina iligkin Degisiklik Hk. - 2019/2C itibariyle

Sirketimizin mevcut Net Bor¢c hesaplamasinda; ana ortagimiz Groupe ADP'den alinan 300 milyon avro hissedar kredisi yeralmiyordu. Groupe
ADP’nin finansal raporlama standartlar ile uyumlu olmak Uzere; 2019/2C'den itibaren sézkonusu tutar ve tahakkuk etmis faizi Net Borc hesaplamiza
dahil edilmigtir.

4) Sona eren Faaliyetler Hk. - 2019/2¢C itibariyle

UFRS 5.13 : Kullanimdan ¢ekilecek olan elden cikarilacak varlik gruplar

Kullanimdan cekilmek Uzere olan elden cikarilacak bir duran varlik grubunun, UFRS 5'in 32(a) ve 32(b) paragraflarinda durdurulan faaliyetlere iliskin
kosullar saglamasi durumunda, isletme, ilgili grubun kullanimina son verildigi gun ifibariyle faaliyet sonuclarini ve nakit akimlarini UFRS 5'in 33. ve 34.
paragraflan dogrultusunda, durdurulan faaliyetler olarak sunar.

* 6 Nisan 2019 itibariyle operasyonlari sona eren TAV Istanbul’dan kaynaklanan Ciro ve Faaliyet Kari 2019/1C konsolide finansallarmizda yeralmisti.

* Ancak UFRS 5.13 maddesi uyarinca; 2019/2C'den itibaren, TAV Istanbul’un yalnizca net kén «Durdurulan Faaliyetlerden elde edilen gelirlery adi
altinda konsolide finansallarnmizda yeralmaktadir.



2020 iLK YARI FINANSAL SONUGLAR 0@

Havalimanlan

6

Ciro(M €142m
(2019/6A’ya gbre -58%)

Nakit Faaliyet(2)
Giderleri €152m
(2019/6A’ya goére %-32)

FAVOK( €-10m
(2019/6A’'da €117)

Net Kar €-150m
(2019/6A'da €61)

Net Borg €889m
(2019/6A’ya goére %-4)

11m Yolcu(M
(2019/6A'ya gore %-70)

Cirodaki dususun temel nedeni Covid-19 dnlemleri kapsaminda Mart ayinin 2.
haftasindan itibaren baslayan ucus kisittamalaridir. 2020'nin 2. ceyreginde
neredeyse sifira yakin ucus gerceklesti.

Is hacmimizde meydana gelen dnemli disis nedeniyle alinan maliyet azaltic
onlemler sayesinde; Faaliyet giderleri gecen seneye kiyasla 2020/6A'da %32, ve
2020/2C'de ise %55 azaldi. Faaliyet giderlerini 2019/6A’ ya gére €71mn,
2019/2C'ye gbre €60mn azaltmayi basardik.

Ciroda meydana gelen €198mn dUsuse paralel olarak alinan énlemler
sayesinde nakit faaliyet giderleri €7 1mn azaldi.

Is hacmimizde meydana gelen dnemli diUsUs ve Ozsermaye ydntemiyle
degerlenen yatinmlarin dusuk performansi baslica faktdrler olarak éne cikarken,
faaliyeti durdurulan operasyonlarnn etkisi €50mn’dur. Faaliyet giderlerini azaltmak
suretiyle net kGrnn daha fazla etkilenmesi engellendi.

Konsolide Net Borg, Atatlrk Havalimanina iliskin tazminatinin 193 milyon avro
tutanndaki ilk taksidinin nakit olarak tahsil ediimesi nedeniyle azaldi. 2. ceyrekte
alinan €50mn tutarindaki Turkiye Cumbhuriyeti Hazinesi Eurobond'u Groupe ADP
finansal raporlama standardi geregince nakit benzeri olarak siniflanmamaktadir.
Eger nakit benzeri olarak kabul edilseydi Net Borg tutanmiz €839mn olacakti.

Covid-19 ile mUcadele kapsaminda Mart ayinda baslayan ucus kisitiamalar
nedeniyle 2020'nin 2. ceyreginde neredeyse sifira yakin ucus gerceklesti.

(1) 6 Nisan 2019 itibariyle tUm ficari ucuslar Istanbul Ataturk Havalimani'ndan Yeni istanbul Havalimani'na transfer edilmistir. UFRS 5.13 maddesi uyarinca; 2019/2C'den itibaren, TAV Istanbul’un yalnizca net kén «Durdurulan
Faaliyetlerden elde edilen gelirlem adi altinda konsolide finansallanmizda yeralmaktadir. TAV Istanbul verileri Ciro ve FAVOK hesaplamasina dahil edilmemistir. Ayni sekilde yolcu sayllanna Atatirk Havalimani dahil degildir.

(2)  Ciro - Net Finansal Giderler = FAVOK
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fazla etkilenmesi engellendi.

Konsolide Net Borg, AtfatUrk Havalimanina iliskin tazminatin 193
milyon avro tutanndaki ilk taksidinin nakit olarak fahsil ediimesi
nedeniyle azaldi. 2. ceyrekte alinan €50mn futarindaki Torkiye
Cumbhuriyeti Hazine Eurobond’u Groupe ADP tanimi geregince nakit
olarak siniflanmamaktadir. Eger nakit olarak kabul edilseydi Net Borc
futanmiz €839mn olacakf.

Yolcu Covid-19 ile mUcadele kapsaminda Mart ayinda baslayan Net B_c;f;i

sayisi ugus kisitlamalan nedeniyle 2020'nin 2. ceyreginde neredeyse
-70% sifira yakin ucus gerceklesti.
Yolcu basina
GiUmriksiz
Sahs harcamasi

3. geyrekten itibaren i¢ pazarda artan fiyatlann etkisiyle iyilesme
gbstererek €6.4'ten €7.8'e cikti.

7
. Cirodaki dUstsin temel nedeni Covid-19 dnlemleri kapsaminda
(in m€) 2019/6A 2020/6A Degisim(%) CIRO Mart ayinin 2. haftasindan itibaren baslayan ugus kisitlamalandir.
N Z-58 2020'nin 2. ceyreginde neredeyse sifira yakin ucus gerceklesti.
Ciro 339.5 141.9 -58%
Nakit Faaliyet Giderleri (222.9) (151.6) -32%
FAVOK 116.6 (9.6) ad Nakit
FAVOK mariji (%) 34.4% a.d ad F rq It is hacmimizde meydana gelen énemli dUsiUs nedeniyle alinan
) S ’ ’ ’ aaliyet maliyet azaltici 6nlemler sayesinde; Faaliyet giderleri gecen
Yabanci para ¢evrim farki Gideri 2.0 (8.1) ad G"’;"g; seneye kiyasla 2020/6A'da %32, ve 2020/2C'de ise %55 azaldi.
Ertelenmis Verai Gideri o~ Faaliyet giderlerini 2019/6A" ya goére €71mn, 2019/2C'ye goére
- 3 9 (5.0) (7.5) 49% €60mn azaltmayi basardik.
Ozsermaye ydntemiyle degerlenen yatinmlar 4.7 (45.4) ad
Net Kar 61.3 (150.2) ad
Devam eden Faaliyetlerden gelen Net Kar** 14.8 (146.9) ad FAVOK(*) Ciroda meydana gelen €198mn dUsUs nedeniyle alinan énlemler
) - : ’ nm sayesinde nakit faaliyet giderlerinde €71mn azaldi.
Durdurulan Faaliyetlerden gelen Net Kar 46.5 (3.2) ad
Yatinm Harcamalan 32.7 12.9 -61%
Net Borg (hissedarlara borglar dahil -
¢ - ¢ ) 925 889 4% YGbGr}CI Yabanci ¢evrim farki EUR/USD paritesine bagli olarak artti.
Calisan Sayisi (donem sonu) 16,953 14,941 -12% Para Cevrim
Gideri
Yolcu Sayisi(m) 38.3 11.4 -70%
- Dis Hat ) TAV Istanbul vergi ve kar payr ddemesi nedeniyle 1C20’de yazilan nakit
- 3 21.4 4.7 78% DFurdI'.JrUI“an clkis gerektirmeyen yabanci para ¢evrim farki gideri, 2C20'de édenen
- l¢ Hat 16.8 6.8 -60% aallyetler kurumlar vergisi nedeniyle ters cevrildi.
Yolcu Basina GUmriksiz Sahs Harcamasi (€) 6.4 7.8 21%
*6 Nisan 2019 itibariyle operasyonlarn sona eren TAV Istanbul verileri Ciro ve FAVOK hesaplamasina isnhocm.imizcle meydono gelen énerrlli 90505 ve Ozsermaye
dahil edilmemistir. Ayni sekilde yolcu sayllanna Atatirk Havalimani dahil degildir. Net Kar yontemiyle degerlenen yafnmiann dsik performansi baslica
** Ana ortaklik paylar faktodrler olarak éne cikarken, faaliyeti durdurulan operasyonlarin
ad etkisi €50mn’dur. Faaliyet giderlerini azaltmak suretiyle net kénin daha
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Havacilik Gelirleri 79.4 243 -55.1 -69%
Yer Hizmetleri Gelirleri 79.4 36.9 -42.5 -54% 3.1 5.0 5.6
Yiyecek&icecek ve Perakende 51.6 20.5 -31.1 -60% v 96 12 -12.9
Ozel Yolcu Salonu ve TAV -21.6
Passport 35.1 136 216 -61% -31.1
Alan Tahsis, Alt kira & Reklam 21.8 89  -129  -59% -42.5
GUmrUksiz Magaza Komisyon -55.1
Gelirleri 16.4 5.2 -11.2 -69%
Yaziim Gelirleri 14.7 9.2 5.4 -38%
Otopark 9.1 4.1 -5.0 -55%
Otobus Servis Gelirleri (HAVAS) 59 2.8 -3.1 -52% — 5
Diger Faaliyet Gelirleri 26.1 16.5 96  -37% § 3 é € o} S g 32 o3 g % §
= i®) C o O
Toplam Faaliyet Gelirleri 339.5 1419 -197.6  -58% z 2 o 5 o 2€ o 22 9% T X g
N @) 19 > g 3 = g & £.L0 >G_) 8 13
) o <
Ciro Yer Hizmetleri ve Yaziim gelirleri pandemi nedeniyle yasanan
-58% seyahat kisitamalarindan gérece daha az etkilendi.
. Covid-19 nedeniyle yasanan ucus kisitlamalari ve TL'nin
: . ) Otopark Gelirleri -55% deger kaybi nedeniyle
Havacilik Covid-19 énlemleri kapsaminda Mart ayinin 2. haftasindan
Gelirleri itibaren baslayan ucus kisittamalar nedeniyle neredeyse sifira
-69% yakin ugus gerceklesti.
Yiyecek icecek Gelirleri AtatUrk Havalimani kapanisinin yarathdr olumsuz etki
-60% ve Covid-19 nedeniyle yasanan ucus kisitlamalar
Yer Toplam hizmet verilen ucak sayisi %-55 (yalnizca HAVAS %-53),
Hizmetleri TGS'nin hizmet verdigi ucus sayisi %-55 degisim gdsterdi. .
Gelirleri . S ) Ozel Yolcu Salonu ve Covid-19 nedeniyle yasanan ucus kisitlamalar ve Atatirk
-54% Yer hizmetleri gelirleri hizmet verilen ugus sayisina paralel olarak TAV Passport Card Havalimani kapanisi nedeniyle
azald. -61%
Gimriksiz . . o Yaziim gelirleri pandemi nedeniyle yasanan seyahat
Magaza | Covid-19 nedeniyle yasanan ucus kisittamalarina paralel Yaziim Gelirleri -38% kisitlamalanndan gérece daha az etkilendi.
Komisyon [ olarak azaldi.
Gelirleri . o Covid-19 nedeniyle yasanan ucus kisitamalar ve TL'nin
-69% Otobus Gelirleri -52% ¥ geger kaybi nedeniyle
GY.'.DICl.’.:q?' 3. Ceyrekten ifibaren ic pazarda artan fiyatlarn ) ) )
Umws;:: etkisiyle 6,4 avro’dan 7,8 avro'ya yikseldi. Diger -37% || AtatUrk Havalmaninda yeralan Otel’in kapanisi nedeniyle
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(€m) 2019/6A 2020/6A Falz Dgs | @ v
Personel -103.7 -70.4 33.2 -32% O TR T e e 103 18.7
Safilan Hizmet Maliyeti -37.7 -19.0 18.7 -50% -19.7
Yiyecek UrUnlerinin Maliyeti 2171 -6.8 103 -60%
Kira Gideri -11.1 -8.0 3.1 -28%
Bakim&Onanm -5.1 -3.5 1.6 -31%
Elektrik,Su vb. Giderler -6.1 -4.9 1.1 -18%
imtiyaz Kira Giderleri 26 0.3 2.4 -90%
Diger -39.3 -39.9 -0.5 1% : c 5
Diger Faaliyet Gelirleri 02 1.2 1.4 ad é 38 g 5 05 E % ':zg 'g éé § ég g Gé §
Nakit Faaliyet Giderleri -222.9 -151.6 71.3 -32% g . g‘ 5 g E 25 _§ é}é} § 3% é IG;) §
Amortisman & Deger DUsUkIOgU _44.8 252 19.7 -44%, o é E = <
Toplam -267.7 -176.7 91.0 -34%

Yiyecek Urinlerinin TAV Istanbul’da faaliyetlerinin sona ermesi Covid-19
Maliyeti %-60 nedeniyle azalan hacim ve TL'nin deger kaybina

bagli olarak dUsts yasandi. Amorfisman ve ltfa

ve Deger dsukIigi Yolcu sayisina bagl degisen amortisman hesaplamasi

nedeniyle, dUsen yolcu sayisina bagl olarak azaldi.

%-44
. Bilgi Teknolojilerinde artis, BTA, TAV Isl. Hizm. Ve
SA?\hII?n It-'“;mse(: HAVAS'taki azalisla dengelendi. TL'nin deger
allyetl 7o- kaybi da efkili oldu. .
cybrda et oy Diger I Bazi D&nen Varliklar giderlestirildi.
o+ 1
Per;)n:iezl Calisanlar 2 . Ceyrekte, ayin 1/3'Unde Ucrefsiz izin kullandi.
-

ik ceyrekte daha yuksek birim maliyetler ve BTA'nin IGA

. Elekirik, Su vb. | denivl ; ideler. ikinci Kt
Kira B BTA'nin Orly ve IGA operasyonlan nedeniyle artan kira Giderler operasyonian neaeniyle drian gigeter, linci ceyrexie
%-28 terminallerin kapanmasi nedeniyle azaldi.

gideri 2. ceyrekte dUstU. %-18

Tunus'ta imtiyaz kira sézlesmesinin yeniden yapillandinimasi ve

K.”M.okedounyo’doki havalimanlanndaki yolcu sayisindaki Faaliyet Giderleri is hacmimizde meydana gelen dnemli dUsts nedeniyle
dUsUse bagl olarak azaldi. %-34 alinan maliyet azaltici dnlemler sayesinde azaldi.

imtiyaz ve Kira
%-90

Bakim & Onarm

%-31 Onceligi olmayan bakim & onanm giderlerinin ertelenmesi
-

nedeniyle
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(€m) 2019/6A 2020/6A Degisim

FAVOK 116.6 -9.6 ad

Amortisman ve Itfa Gideri -44.8 -25.2 -44%

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatinmlann Karlarindaki Paylar 4.7 -45.4 a.d

FVOK 76.5 -80.2 ad
Yabanci Para Cevrim Geliri & Gideri 20 -8.1 a.d
Net Faiz Gideri -28.0 -25.0 -11%
Reeskont Gideri -16.0 -16.8 5%
Diger Finansal Gelir & Gideri -4.0 -3.1 -23%
Net Finansal Giderler -46.0 -53.0 15%
Vergi Oncesi Kar 30.6 -133.2 ad
Vergi Gideri -14.3 -13.1 -9%

Cari Dénem Vergi Gideri 9.3 -5.6 -40%
Ertelenmis Vergi Gideri -5.0 S 49%

Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar 46.5 -3.2 a.d
Donem Kari 62.7 -149.5 ad
Ana ortaklara disen pay 61.3 -150.2 ad
Devam eden Faaliyetlerden Gelen Kér 14.8 -146.9 a.d
Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar 46.5 -3.2 a.d

Is hacmimizde meydana gelen dnemli disUs ve dzsermaye

yontemiyle degerlenen yatinmlann diUsuk performansi baslica

durdurulan

ad. operasyonlarn etkisi €50mn’dur. Faaliyet giderlerini azaltmak
suretiyle net k&nn daha fazla etkilenmesi engellendi.

Ana ortaklara

disen Kér § foktérier  olarak  éne  cikarken,

faaliyeti

Ozkaynak
Yontemiyle
Degerlenen
Yahnmlarin

Karlarindaki Paylar

FVOK
a.d

Net Finansal
Giderler
Z%+15

Vergi
-9%

Cari Donem
Vergi
-40%

Ertelenmis
Vergi
+49%

Ciroda meydana gelen dUsUse paralel olarak alinan
onlemler sayesinde dUsuUs azaldi.

Covid-19 nedeniyle ucus kisittlamalari ve Medine
Havalimanindaki payimizin %33'ten %50'ye ¢cikmasi
Ozsermaye ydntemiyle degerlenen yatinmiarin
toplam performansi dustU.

Azalan yolcuya bagl olarak amortistan azaldi.

Avro/Dolar paritesine bagli arfan Yabanci Cevrim Farki
nedeniyle artti.

Cari Donem Vergi azalisina bagl azaldi.

Net k@rdaki azalsa bagl olarak azaldi.

I Avro/TL paritesinin yatinm indirimi Uzerindeki etkisine baghdir.
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: FAVOK (€m
CIRO (€m) (€m)
256 2288 g0 o1
- )
-17.5
-32.0
7 g
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TAV Istanbul’a ait veriler, Finansal hesaplamalara dahil edilmemistir.
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HAVAS
12 Havas Konsolide Finansallar (€m) TGS Konsolide Finansallar (50%) (€m)
mmm Ciro FAVOK == Marj mmm Ciro FAVOK Marj
180 170,2 0% 00 46,0 47,6 35%
40,8 30%
160 140, 35% 40,0 , / ,
140 30% ) 25%
120 , :
25% 30,0
100 . 20%
80 70,8 : 20,0 15%
60 47,5 48,1 o , 10%
36,2 10% , , b
v 17,8 100 ,
20 ' 5% : . , 5%
I 51 , , ' 0.5
0 0% 0.0 0%
2018 2019 6A19 6A20 © © © © o o o o Q 8
c & g ¢ v g g g oK
Hizmet Verilen Ucak Sayisi (‘000) Gelir ve Giderlerin Doviz Cinsinden Kirlimi (2019)
6AT19 @\\. . .
Ciro Giderler

-~

167

\%\ 11
63 ] . I

TRy MEUR usb
HAVAS TGS HVS E HAVAS + TGS +
HVS E
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*

TUrk Lirasi’'nin deger kaybinin Turk yolcularin alim gicunU etkilemesi nedeniyle ilk iki ceyrek olumsuz etkilenen Yolcu basina
harcama, 3. ceyrekten itibaren ic pazarda artan fiyatlarin etkisiyle gérece olarak iyilesti.

AtatUrk Havalimani’'nin 6 Nisan 2019'da kapanisinin ardindan ATU, Yeni istanbul Havalimaninda Unld markalara ait butikleri ve

Bazaar magazasini isletiyor.

ikinci ceyrekte Covid-19 nedeniyle yasanan ucus kisitlamalarn olumsuz etkiledi.

2C16

3C16

4C16

Ciro
13%

~
O

ATU Finansallar (€m)

12%

mmm FAVOK

1% 2%

2C18

3C18
4C18

1%

—  Marj
14%

2C20

TAV Yolcu Basina GUmruksuz Harcama
(Atatirk Havalimani harig) (€)

15%
12,7(*)

10%

5% 75 75

67 68 68 43 67 66 670 890
0%
-5%

-10% 2018 2019 1C18 1C19 2C18 2C19 3C18 3C19 4C18 4C19 1C20 2C20

Ucus kisitlamalar nedeniyle 2C20'de toplam GUmrUksuz Harcama miktart 0.1mn olup, TAV
Havalimanlan dlgceginde olduk¢ca édnemsizdir.
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& Gelir ve Giderler agirlikh olarak TUrk Lirasi bazindadir.

*

Hirvatistan operasyonu 4C17, Maskat ise Mart 2018'de basladi.

¢ 4C18'de ATOT.L:JFK Havalimani kapanisina bagl olarakl 6denen Kidem Tazminati nedeniyle énemli oranda artan Personel
Giderleri FAVOK marjinda sert bir dUsUse neden oldu.

¢ BTAIDO payl 1C19'dan itibaren 100%’'e yUkseldi

¢ 2C19'da baslayan BTA Orly operasyonlarn pist yenileme calismalar ve Aigle Azur'un operasyonlarini durdurmasina bagli olarak
olumsuz etkilendi.

@ kinci ceyrekte Covid-19 nedeniyle yasanan ucus kisitlamalarn olumsuz etkiledi.

TAV Yiyecek & icecek Yolcu Basina Harcama

BTA Finansallar (€m) (Atatirk Havalimani harig) (€)
Ciro mmm FAVOK — Marj
60,0 N% 25% 1.0
20% 0.9
50,0 0,8 0.8
15% 0.7
40,0 10%
30,0 5%
0%
20,0 5%
10,0 -10%
-15%
00 20%
33 4 2018 2019 1H18  THI9 1H19
100 0 o 0o 0o n nnr 20w Rlo o o dlg of 2%
o o 0o O 0o 0o 0o 0 o0 0o O O 0o o0 O O O O
— N ™ < — N ™ <~ — N ™ < — N ™ < — N



2020 iLK YARI FINANSAL SONUCLAR

Havalimanlari

15

Diger

Yazilim
GUmriksUz Satis
Alt Kira Gelirleri
Ozel Yolcu Salonu
Yiyecek&icecek
Yer Hizmetleri

Havacilik

TAV Istanbul’a ait veriler, Finansal hesaplamalara dahil edilmemistir.

KONSOLIDE CiRO (€m)

340
142
6A19 6A20

GELIRLERIN DAGILIMI (%)

H6A20
B6AT9

26%

-85%

FAVOK (€m)

117

-10

6A19 6A20

FAVOK DAGILIMI (%)

Diger Hiz. Sirketleri

Diger Havalimanlar

Tunus
m6A20
Ankara
W4ATY
22% .
16% Izmir
29%
15% HAVAS
4 %G“ ist
31% Urcistan

NET KAR (€m)

a.d.%
m Durdurulan

Faaliyetlerden

61 B Devam eden
| 14,8 | Faaliyetlerden
-150
-3,2
6A19 6A20

GIDERLERIN DAGILIMI (%)

Bakim&Onarm

m46A20

m6AT9
Kira
Yiyecek& Icecek
Saglanan Hizmetler
Diger
Amortisman

40%

Personel

39%
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2020 GELECEGE DONUK BEKLENTILERi COVID-19 ETKiSi NEDENIYLE ARTIK GECERLI DEGILDIR

Havalimanlari

\

2020 yiindan itibaren dizeltiimis FAVOK vermeye devam etmeyecegiz.

2020 yilina iliskin beklentilerimize baz teskil eden Groupe ADP tanimli FAVOK, Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatrmlarin Karlarindan

gelen katki ve Ankara Esenboga Garanti yolcu gelirlerini icermez.  «
'd

e
d

0\33%"?42

7

%4/6
Dis Hat Yolcu(m) Sty
Groupe ADP taniml %9/11
FAVOK*(€m) ' bUyume
Toplam Yatian . 70/75

Harcamalar. »'n.)

No’r Sirketimizifi 2020 vyilina iliskin beklentileri mevcut yolcu ve kur
s’ vorsoylmlgrrﬁc géredir. 2019 vyilina iliskin  veriler Istanbul Atatirk

Hovollmcm niicermez.
'

\ 7

7’
Groupe ADP konsolidasyon etkilerinden 6nce

\
\

\ 2019 FAVOK Mutabakat

ADP tanimli Ankara Ozkaynak
FAVOK* Esenboga Yoéntemiyle
Garanti Yolcu Degerlenen
Geliri Yatinmlarin
Karlan

* Groupe ADP konsolidasyon etkilerinden énce

TAV toplmll
FAVOK
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(€m)
Havalimanlari

Istanbul

Ankara

Ege

Gazipasa

Tunus

Gurcistan

Makedonya

Milas-Bodrum
Hizmet Sirketleri

Havas

BTA

Diger**
Toplam
Eliminasyon

Konsolide

*ikinci geyrekte alinan €50mn tutanndaki Tirkiye Cumhuriyeti Hazine Eurobond'v Groupe ADP
tanimi geregince nakit olarak sinflanmamaktadir. Eger nakit olarak kabul edilseydi Net Borg
tutarimiz €839mn olacakh.

Ciro
50.2
11.4
13.5
0.4
2.7
14.2
6.4
1.6
109.4
36.2
24.4
48.8
159.6
-17.7
141.9

FAVOK FAVOK Mariji

0.4
1.5
3.9
-0.8
-9.0
7.3
-0.7
-1.7
-10.0
5.1
-7.7
-7.5
-9.6
0.0
-9.6

1%
13%
29%

nm

nm
51%
nm
nm
nm
14%
nm
nm
nm

nm

Net Borg*

985
167
70
219
24
356
-16
27
137
-96
159
46
-301
889
0
889

Calisan Sayilari (Donem sonu)

Istanbul
Ankara

Ege

Tunus
Gazipasa
GuUrcistan
Makedonya
HAVAS

BTA

Holding
isletme Hizmetleri
Bilgi Teknajileri
GUvenlilk
Letonya

Milas Bodrum
TAV Akademi
TOPLAM

Not: 6 Nisan 2019 itibariyle operasyonlar sona eren TAV Istanbul verileri Ciro ve FAVOK hesaplamasina dahil edilmemistir

2019/6A

56
955
965
819

69

1,051
773
5,383
3,185
115
1,077
337
1,573

114

16,477

2020/6A

S8
941
934
727

72
918
800

4,437
2,771
117
903
307
1,548

79

14,592
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Ciro(€m) 2019/6A  2020/6A Fark Dgs FAVOK (€m) 2019/6A  2020/6A Fark Dgs

Havalimanlar 141.0 50.2 -90.8 -64% Havalimanlar 81.5 0.4 -81.1 -99%
Ankara 20.5 11.4 9.1 -44% Ankara 8.9 1.5 7.4 -83%
Ege 31.0 135 -17.5 -57% Ege (izmir) 18.9 3.9 15.0 79%
Gazipasa 2.5 0.4 2.2 -85% Gazipasa 0.9 0.8 -1.7 a.d
Tunus 14.8 2.7 -12.2 -82% Tunus 40 90 130 ad
Grcistan 46.2 14.2 -32.0 -69% Gurcistan 36.6 73 293 _80%
Makedonya 15.4 6.4 9.0 -58% Kuzey Makedonya 6.4 0.7 71 a.d
Milas-Bodrum 10.4 1.6 -8.8 -85% Bodrum 6.0 17 7.7 ad

Hizmet Sirketleri 231.8 109.4  -122.4 -53% Hizmet Sirketleri 35.1 -10.0 -45.2 ad
Havas 70.8 36.2 -34.7 -49% Havas 178 51 127 1%
BTA 70.0 24.4 -45.5 -65% BTA 31 77 108 ad
Diger 91.0 48.8 -42.2 -46% Diger 142 75 917 ad

Toplam 372.8 159.6  -213.2 -57% Toplam g Y 1263 ad

Eliminasyon -33.3 -17.7 15.6 -47% Eliminasyon

Konsolide 339.5 141.9 -197.6 -58% Konsolide 116.6 -9.6 -126.3 a.d

Not: 6 Nisan 2019 itibariyle operasyonlan sona eren TAV Istanbul verileri Ciro ve FAVOK hesaplamasina dahil edilmemistir



Havalimanlan

NET BORC

20
Net Borg!?
(Dénem Sonu, €m) ey ier 2D Hemas Agirliklandmimamis Vade 5.6 Yl
Havalimanlar 804.4 975.7 985.5
istanbul -32.5 165.8 167.3 Ortalama Vade 3.4 Yl
Ankara 90.6 73.4 70.4
Ege (lzmir) 215.9 218.4 219.3 Ortalama € Bor¢ Maliyeti* 3.9%
Gazipasa 28.3 22.8 23.5
Tunus 354.7 350.5 356.5 Net Borc(") / 2019 FAVOK 2.4
GuUrcistan -19.3 -16.1 -15.7
Kuzey Makedonya 34.7 26.4 26.8 *TUm finansal borcumuzun 72%'i faiz swaplyla sabitlenmistir.
Bodrum 132.1 134.6 137.4 30 Haziran 2020 itibariyle
Hizmet Sirketleri 120.2 -184.9 -96.4
HAVAS 158.8 162.4 158.8
BTA 23.9 43.2 45.6
Holding (solo) -81.5 -398.2 -312.8(°) . . - -
Diger 191 77 119 Brit borcun yillara gére dagiim®) (€m)
Toplam 924.7 790.8 889.00) TAV Tunus
TAV Tunus'a ait
ricu edilemez B TAV Havalimanlar
*ikinci ceyrekte alinan €50mn tutanndaki Tirkiye Cumhuriyeti Hazine Eurobond’v Borc

Groupe ADP tanimi geregince nakit olarak sinflanmamaktadir. Eger nakit olarak
kabul edilseydi Net Borg tutarimiz €839mn olarak kaydedilecekti.

*Groupe ADP'nin finansal raporlama standartlarn ile uyumlu olmak Uzere;
2019/2C'den itibaren Groupe ADP'den alinan €300m ortaklara borg ve faizi Net Borg
hesaplamiza dahil edilmistir.

<1yl <Iyr& >5yil
>5yil

**Tunus'taki mUzakereler nedeniyle, tUm finansal borclar kisa vadeli borclanmalara
yeniden siniflandirildi. - Aynntilar  TFRS  finansal tablolarinda  bulunabilir.  Krediler ve
Borclanmalara liskin futar ADP Grubu'ndan alinan Hissedar Kredisini icermez.
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YATIRIMLARI HARCAMALARI & TEMETTU
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Ceyreksel Yatinm Harcamalarn (€m)(i) Yatnm Harcamalari

2020/6A €13m

@ Yatrnm harcamalarinin bUydk cogunlugu; HAVAS, TAV isletme Hizmetleri ve

33
28
22
20
16 17 15 BTA'nin yatinmlardan olusmaktadir.

0 12 12 n

s 7 s ¢ Yatnm harcamalar UFRS 16 (nakit olmayan) efkisini icermez.
I . I . ¢ Zaruri olmayan yatinmlar Mart 2020'den itibaren ertelenmistir.

1C172C173C174C171C182C183C184C181C1922C193C194C19 1C202C20

Temettu Tarihgesi (€m)

. mmm Odenen TemettU Net Kar =@= Temettl Orani
Temettu Verimi (%) 74%
255 B73
50%
. 918 Q]O . .175
133 109 105
] ””"’lllllll“%
o1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

} TAV Havalimanlari Holding'in temetti polikasina gore UFRS konsolide net karin 50%’si temettu olarak dagitiimaktadir.
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GELIR TABLOSU VE BORCLARIN DOVIZ CINSINDEN KIRILIMI (2019)

22 25m

e
Ciro(M Faaliyet Giderleri!)- @

€3m

- Briit Borg

. €3m 4 €5m _€36m

< €7m
€8m

ETRY MIEUR MIUSD
M OMRI GEL  TNDMIDiger

(1)Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon &ncesi ve TFRS Yorum 12 ‘ye gére duzeltilmistir. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlan da icermektedir. (€33,4mn)
(2)imtiyaz Kira giderlerini icermekte olup(€2,6mn), amortsiman dahil degildir. (€44,8mn)
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m€

Havalimanlan
Ankara
Ege
Gazipasa
Tunus
Gurcistan
Kuzey Makedonya
Milas Bodrum
Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Diger (2
Toplam
Eliminasyon
Konsolide Ciro

Havalimanlan
Ankara
Ege
Gazipasa
Tunus
GUrcistan
Kuzey Makedonya
Milas Bodrum
Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Digerf2
Toplam
Eliminasyon
FAVOK

6 Nisan 2019 itibariyle operasyonlar sona eren TAV Istanbul verileri Ciro ve FAVOK hesaplamasina dahil edilmemistir.

1C19

55.8
10.6
13.0
0.4
3.2
20.5
6.9
1.3
113.3
27.1
39.7
46.5
169.1
-18.2
150.9

26.9
4.7
7.2

-0.5
-1.8

15.6

2.2
-0.4

10.2
0.8
23
7.1

37.1
0.0

37.2

43.8
8.8
12.0
0.3
2.5
13.0
6.0
1.2
86.7
27.9
23.0
35.8
130.5
-12.0
118.5

14.6
2.9
58

-0.5
-2.4
8.4
0.9
-0.7
1.6
5.7
-3.3
-0.8

16.1
0.0

16.1

85.2
10.0
18.0
22
11.7
25.8
8.5
9.1
118.5
43.7
30.3
44.5
203.6
-15.1
188.6

54.6
4.2
1.7
1.3
5.7
21.0
4.2
6.4
24.9
17.0
0.8
7.1
79.5
0.0
79.4

1C20 2C19 2C20

6.4
2.6
1.5
0.0
0.2
1.3
0.5
0.4
22.7
8.3
1.4
13.0
29.1
-5.6
23.5

-14.2
-1.4
-1.9
-0.3
-6.7
-1.2
-1.6
-1.0

-11.6
-0.6
-4.3
-6.7

-25.8

0.0

-25.8
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OZSERMAYE YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
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4

Antalya (50%) '

ATU (%50)

TGS (50%)

CiRO

FAVKOK @
FAVOK 2

Net Kar

Net Borg
SAFDA ()

Net Kar+SAFDA

CiRO
FAVOK®
Net Kar
Net Borg

CiRO
FAVOK®@
Net Kar

Net Borg
2C19 itibaren 50%, daha énce 33%

2017
130.2
111.3
52.8
20.0
-21.2

2017
342.1
28.7
20.5
-4.6
2017
126.7
15.6
9.4
-11.4

1C18
12,0
43
-10.9
-12.4
29.9

1C18
76.0
6.9
5.0
-9.3
1C18
29.0
1.1
0.3
0.0

2C18
43,4
41.1
25.8
16.8
54.0
-8.5
8.5
2C18
88.2
10.1
7.5
-5.4
2C18
36.4
6.8
5.2
0.0

3C18
77.1
69.7
55.2
34.1
34.5
-19.3
14.8
3C18
97.3
11.6
7.5
-15.1
3C18
36.4
10.6
9.9
0.0

2C19
555
48.4
34.6
28.4
65.8
143
14.1
2C19

439

40

2.7

4.1
2C19
40.8
10.3
4.1
38.1

3C19
89.0
80.7
66.8
49.9
25.4
-25.9
24.0

3C19
48.0
6.5
4.5
-1.6

3C19
47.6
12.9
8.2
-1.7

4C19
38.2
29.8
15.8
9.5
10.5
5.4
4.1

4C19
37.1
0.2
22
8.1

4C19
39.7
5.7

8.2

2019

194.8
165.5
109.9
75.1
10.5
-43.5

31.6
2019

198.1
18.4
9.3

8.1
2019

159.2
29.6
11.9

8.2

1C20
10.6
5.6
7.6
127
59.8
2.7
-10.0

1C20
23.5
1.4
-3.9
1.7

1C20
32.4
38
0.3
3.2

2C20
20

2C20
0.9
-2.2
-4.9
15.2

2C20
4.2

TIBAH
(Medinah)

CirO
FAVOK®@)
Net Kar
Net Borg

70.2
15.1
-11.6
283.0

16.8
4.2
-1.6
274.9

17.3
3.9
-1.8
294.4

23.1
6.0
-0.6
284.2

4C18 2018 1C19
29.5 161.9 12.1
23.5 138.7 6.5
8.9 79.0 -7.3
6.9 45.4 -12.6
-7.8 -7.8 78.6
-9.0 -36.8 22
-2.1 21.2 -10.5
4C18 2018 1C19
80.6 342.0 69.1
7.0 35.6 7.7
2.1 22.1 3.3
-18.9 -18.9 -19.0
4C18 2018 1C19
46.0 147.8 31.1
4.9 23.4 0.8
0.4 15.8 -1.5
-3.7 -3.7 -0.3
4C18 2018 1C19
13.9 71.2 17.9
2.3 16.4 4.1
-4.5 -8.5 -1.2
299.9 299.9 302.9

1 TAV Havalimanlar %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kér payi ve oy hakkina sahipfir.
2 Duizeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kida gideri 6ncesini yansitmaktadir.)
3 Satin Alma Fiyatinin Dagitimasinin Amortismani (SAFDA) --- Purchase Price Allocation (PPA) Amortization

36.2 359
8.4 10.0
-4.8 1.4
445.6 457.9
*2C19'dan

itibaren 50%

114.3

264
-15.6
454.6

30.6
5.5
-4.9
474.6
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KONSOLIDASYON ESASLARI
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Konsolidasyon . .
Esaslari Finansal Tablolar TFRS standartlarina gore hazirlanmustir.

Ozet TFRS Konsolidasyon Tablosu
2019/6A 2020/6A

Bagh Ortaklik ve istirakler Konsolidasyon Konsolidasyon
TAV Istanbul Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Esenboga Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Ege Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Gazipasa Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Macedonia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Latvia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Tunisia Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 100
TAV Urban Georgia (Tbilisi) Tam Konsolidasyon 80 Tam Konsolidasyon 80
TAV Batumi Tam Konsolidasyon 76 Tam Konsolidasyon 76
TIBAH Development Ozkaynak Yontemi 33 Ozkaynak Yontemi 50
TIBAH Operation Ozkaynak Yéntemi 51 Ozkaynak Yoéntemi 51
HAVAS Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
BTA Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 100
TAV O&M Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV IT Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Security Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
HAVAS Europe Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
ATU Ozkaynak Yéntemi 50 Ozkaynak Yéntemi 50
TGS Ozkaynak Yéntemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
BTA Denizyollari (IDO) Ozkaynak Yéntemi 50 Tam Konsolidasyon 100
MZLZ Ozkaynak Yoéntemi 15 Ozkaynak Yoéntemi 15
MILZ Operations Ozkaynak Yoéntemi 15 Ozkaynak Yoéntemi 15
TAV Milas Bodrum Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Akademi Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
Havas Saudi Ozkaynak Yontemi 67 Ozkaynak Yontemi 67
Tunisia Duty Free* Ozkaynak Yoéntemi 30 Ozkaynak Yoéntemi 30
Antalya** Ozkaynak Yéntemi 4GHxx Ozkaynak Yéntemi 4Gxx

*Tunisia Duty Free deki pay sahipligi %30 olmasina karsin %65 oy hakki nedeniyle ATU'ye oransal olarak konsolide olmaktadir.

**TAV Havalimanlan %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kér payi ve oy hakkina sahiptir
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GELIR TABLOSU
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GELIR TABLOSU (€m) 2019/6A 2020/6A
insaat Gelirleri 0.0 0.0
Toplam Faaliyet Gelirleri 339.5 141.9
Havacilik Gelirleri 79.4 24.3
Yer Hizmetleri Gelirleri 79.4 36.9
GUmriksUz Magaza imtiyaz Gelirleri 16.4 52
Yiyecek icecek Gelirleri 51.6 20.5
Diger Gelirler 112.8 55.1
insaat Giderleri 0.0 0.0

Toplam Faaliyet Giderleri -267.5 -178.0
Yiyecek Ur0nlerinin Maliyeti -17.1 -6.8
Satilan Hizmet Maliyeti -37.7 -19.0
Personel Giderleri -103.7 -70.4
imtiyaz ve Kira Giderleri -2.6 -0.3
Amortisman, itfa ve deger dusuklGgu Giderleri -44.8 -25.2
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindaki Paylar -61.6 -56.3
Diger Faaliyet Gelirleri -0.2 1.2
Diger Faaliyet Gelirleri 4.7 -45.4

Faaliyet Kari 76.5 -80.2

Finansal Gelirler 7.9 10.1

Finansal Giderler -53.9 -63.1

Vergi Oncesi Kar 30.6 -133.2

Vergi Gideri -14.3 -13.1

Devam eden Faaliyetlerden Gelen Kar 16.2 -146.3

Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar 46.5 -3.2

Net Kar 62.7 -149.5

Azlik Paylari -1.5 -0.6

Ana ortaklara disen Kar 61.3 -150.2
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BILANCO

281 VARLIKLAR ((349)] 2019/6A 2020/6A KAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER (€m) 2019/6A 2020/6A
Maddi Duran Varlikiar 205.7 191.6 Odenmis Sermaye 162.4 162.4
Maddi olmayan Duran Varliklar 13.6 12.7 Hisse Senedi lhrac Primleri 220.3 220.3
I isleti Kk 1581.9 1571.7 Yasal Yedekleri 122.0 122.0
Havalimani lsletim Hakki : ' Diger Yedekler 29.6 -29.6
KU||C1ﬂlm HOkk| 58.6 59.7 HazineYedekleri 0.0 -3.6
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen 393.4 351.7 Ortak Yénetim Altindaki Isletmeler 40.1 40.1
Yatinmlarn Karlarindaki Paylar . ' Finansal Riskten Korunma Yededi -59.2 -69.9
Serefiye 137.7 137.6 Yabanci Para Cevrim Farklar -37.4 -51.0
Ticari Alacaklar 497 41.0 Gecmis Yillar Karlar 900.8 676.4
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.9 2.5 Ana ortaklara disen Paylar 1319.3 1067.0
Diger Duran Varliklar 295.6 103.4 Kontrol gucy olmayan Paylar . 10.9
Ertelenmis Vergi Varlidi 26.6 20.5 Toplam Ozkaynak 1309.6 1077.9
Toplam Duran Varliklar 2764.7 2492.2 Finansal Borglar 633.4 578.2
Stoklar 89 8.9 Kidem Tazminat Karsiligi 18.7 14.6
. iliskili taraflara borclar 305.9 301.4
Finansal Varlikiar 0.0 50.0 TUrev Finansal Enstfrumanlar 36.6 38.6
Ticari Alacaklar 116.2 91.3 Ertelenmis Gelirler 17.0 16.4
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 26.9 27.3 Diger Borclar 599.7 603.6
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 273.2 270.9 Ertelenmis Vergi YOkumIGIogG 20 221
. . . Toplam Uzun Vadeli YikumlUlUkler 1631.9 1574.8
Nakit ve Nakit Benzerleri 583.8 675.7 Spot Kred 1.4 0.1
Kullanimi Kisitl Banka Bakiyeleri 69.0 23.6 Finansal Borclar 526.8 729.5
Toplam Dénen Varliklar 1078.1 1147.7 Ticari Borclar 99.5 45.9
lliskili taraflara borclar 1.0 0.6
Cari Dbnem Vergi Borcu 98.6 7.2
Toplam Varliklar 3842.8 3639.9 Diger Borclar 198.0 188.4
Karsiliklar 55 3.4
Ertelenmis Gelirler 14.4 12.1
Toplam Kisa Vadeli Yokimlikler 901.3 987.2
Toplam Yikimlulikler 2533.2 2562.0

Toplam Ozkaynaklarn ve Yikimlilikler 3842.8 3639.9
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IMTIYAZLAR GENEL GORUNUM

38 —
: Ucret/yolcu | Ucret/yolcu el q
Havalimani TUr/lIgletim Siresi TAV Payi Faaliyet Alani Y ey Ucreti/yolcu Garanti Yolcu Imtiyaz/Kira Bedeli
Dis Hat I¢ Hat dishat
0,6 M. Ic Hat,
: : €15 0,75 Dis Hat
Ankara Esenboga vap-islet-Devret (YID) 100% Terminal  €2.5 (Transfer) €3 €15 (2007)+%5 yillik -
(Mayis 2023) ortis
YiD+imtiyaz Kira €15 €29m 2013 yiindan
. . . )
Izmir A.Menderes (Aralik 2032) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €0,75 itibbaren baslayarak
_ . Imhyoz Kira . (5) (5) _ (4)
Alanya - Gazipasa (Mayis 2034) 100% Havalimani €12 TL10 €1 $50,000+KDV
. imtiyaz Kira .
(8) _ (©)
Milas Bodrum (Aralik 2035) 100% Terminal €15 €3 €0,75 €28,7mn+KDV
imtiyaz Kira (10) . €15 €3 )
Antalya (Aralik 2024) 50% Terminal €2.5 (Transfer) €0,75 €100,5 + KDV
aors YiD .
Tiflis (subat 2027) 80% Havalimani Us$24 US$é - - -
YiD .
Batum (AGustos 2027) 76% Havalimani US$12 Us$7 - - -
YiD+imtivaz 2010 ile 2047 yillan
Monastir&Enfidha Y 100% Havalimani €13 €1 €0.8 - arasinda Cironun 11-
(Mayis 2047) 26951012
—_— . YID+imtiyaz . €11.5 Uskip, i €6,5 UskUp, €6,5 i Yillk Brit Cironun %4’
UskUp & Ohrid (Mart 2030) 100% Havalimani €10.2 Ohrid Ohrid il
Medine YD';'S;;YOZ 33% Havalimani SAR 87 2 - - - 54.5% ©
€2.0-€11.5m sabit
YiD+imtiyaz . €17 0.5% (2016) - 61%
Zagreb (Nisain 2042) 15% Havalimant ¢y ranster) €75 €65 - (2042) degisken

1) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik brit cironun %15'i olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigi zaman, bu oran yolcu sayisina bagl olarak %4 ile %2 arasinda degisecekfir
2) Giden ve gelen yolcunun her biri igin 87 SAR yolcu basina Ucret alinmakfadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kbmUlatif TUketici Fiyati Endekesine gére artis gdsterecektir.

3) imtiyaz kira bedeli, insaat bitiminin ardindan 2 yil boyunca %27,3' e disUrsimstir.

4) TAV Gazipasa Yatinm Yapim ve Isletme A.S. isletme sUresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD$+KDV sabit 8deme yapacak olup her isletme yilinin sonunda da net dénem kannin % 65'ini DHMI'ye kar payi olarak édeyecekir.
5) Yolcu basi tarifler 1 Ocak 2019 itibariyle revize edilmistir.

6) Nakit baz alinarak.

7) Nisan 2014 6ncesinde sirasiyla €10, €4, €4 dis hat, ic hat ve fransfer yolcu hizmet bedelidir.

8) Milas Bodrum Dis hatlar terminali 22 Ekim 2015 itibariyle devralinmistir.

9)TAV Milas Bodrum Havalimani icin ihale bedelinin %20'sini olusturan €143m Agustos 2014 ‘de pesin olarak ddenmistir.

10) TAV Havalimanlan %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahipfir.

11) Turkiye'deki havalimanlannda Dishat yolcu «Givenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmigtr.

12) Imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayl bilgi icin: https://www.kap.org.ir/tr/Bildirim /796894
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ORGANIZASYON YAPISI

TAV Havalimanlan Holding Ortakhk Yapisi (Haziran 2020)
Havaliman Sirketleri Hizmet Sirketleri T&
5,06% T an
! S 8
,-I Esenboga (100%) f'l ATU (50%) ﬁ 1,18% <
|
\ 3,20%
I Adnan Menderes (100%) \\\\\Hf/,,, 00 ’
BTA (-IOO%) BTA GROUPE ADP
I } 46,12%
C’ Gazipasa Alanya (100%)
I OS (100%) (r]AlV]
|
Milas Bodrum (100% ‘
I ( ) TAV Technologies & 44,45%
(100%) TAV mieoioas
\-I Antalya (50%) |
I Guvenlik (100%) Hissedarlar
Medine (50%) ‘ 1. Groupe ADP*
Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
. Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlar gelistiriyor ve isletiyor.
Tiflis (80%) & Batum (76%)
2. Tepe Insaat Sanayi A.S. .
q Havas (100%) $ 1969 yiindan bu yana faaliyet gésteren Tepe Insaat, sektérin lider
Monastir & Enfidha (100%) N sirketlerinden biridir
- . TGS (50%) 5‘5"5 * ?Srrlg Yea\t)eI El)Wr?(l]JS[f)f(l)Sl C; Kuzey Afrika bolgesindeki insaat faaliyetlerine
UskUp & Ohrid (100%) | Y 9 Y 9 g 4
odaklanmustir.
Havas Latvia (100%) “!‘ﬂ‘:‘;‘? 4. Halka agik olmayan diger

Letonya (100%)

5. Halka agik diger

Havas Saudi (67%) mHavas
2 Zagreb (15%) *TANK Owa Alpha araciligyla

L.


http://www.sera.com.tr/tr_index.php
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ILETISIM

TAV Havalimanlarn Holding

IR Team

* Ankara Esenboga » Gazipasa Alanya

) El Turkiye + [zmir Adnan Menderes Q\Arq?cjl Bgdrum
Ali Ozgu CANERI Y
Yatinmcl iliskileri Koordinatdri
ali.caneri@tav.aero == Giircistan Tiflis ve Batum
Tel :+90 212 463 3000 / 2124
Fax:+90 212 465 3100
ﬁl Tunus Monastir ve Enfidha
Besim MERIC B% Kuzey Makedonya Uskip ve Ohrid
Yatinmcl lliskileri KoordinatorG
besim.meric@tav.aero
Tel :+90 212 463 3000 / 2123 | Suudi Arabistan Medine
Fax :+90 212 465 3100
= Latonya Riga (sadece Ticari Alanlar)
X http://ir.tav.aero .
||eﬁ§im @tav.aero i“ Hirvatistan Zagreb
Bilgileri APp R

+90-212-463 3000 (x2122 - 2123 - 2124 - 2125) DUnyanin dnde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV
twitter.com/irTAV ™ Google play Havalimanlar, istirak ve bagl ortakliklar ile birlikte duty free, yiyecek-icecek
hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, glvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani
operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet gbsteriyor.

facebook.com/irTAV

Vadistanbul Bulvar. Ayazaga Mahallesi Cendere Caddesi TAV Havalimanlari, 2019'da 596 bin'den fazla ucak seferine ve yaklasik 89
No:109L 2C Blok 34485 Sarnyer/Istanbul milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat 2007' den ifibaren “TAVHL”
islem kodu ile Borsa Istanbul’da islem gérGyor.

istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi : 07.11.1997
Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011


https://itunes.apple.com/tr/app/tav-ir/id1144512307
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.tav.ir&hl=en
http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero
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