DENIZLi CAM SANAYIii VE TICARET A.S.
1 OCAK — 30 HAZIRAN 2020 ARA DONEM
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1. Genel Bilgiler
Sirket letisim Bilgileri
Sirket Tiirkiye’de kayitli olup, iletisim bilgileri asagida sunulmustur.
Sirket’in adresi: Bahgelievler Mahallesi 4013 Sokak No:10 20014 Merkezefendi / Denizli

Telefon +90 (258) 295 40 00
Faks +90 (258) 377 24 79

Sirket’in ticaret sicil numarasi: 3407 — Denizli Ticaret Sicil Mudirliigii
Sirket’in internet adresi : http://www.denizlicam.com.tr

Sirket’in e-mail adresi  : dencm@sisecam.com.tr
Sirket’in kep adresi : denizlicam@hs03.kep.tr

Mersis No :0-2920-0125-5300010
2. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S. (“Denizli Cam”) 9 Ekim 1973 tarihinde 215 gergek
kisi kurucu ortak tarafindan “Sirintas A.S.” ad1 altinda Sirinkdy/Denizli’de kurulmustur.
Her tiirlii mutfak ve ev egyasi iiretimini el imalati emek yogun tarzda tiretmek i¢in kurulan
fabrika, 1981 yilinda ilk iiretimine baglamistir. Kurulusumuz 1982 yilinda iiretim ve
finansman sorunu nedeniyle faaliyetine ara vermistir. 1983 yilinda yonetimin DESTY AB-
Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankas1 A.S. tarafindan ele alinmasindan sonra, Sirket’in ad1
Denizli Cam Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Desiyab tarafindan
baglatilan yenileme ¢alismalar1 ve finansal yatirimlar Haziran 1984 tarihinde tamamlanmis
ve ilk deneme iiretimine 11 Temmuz 1984 tarihinde baslanmistir.

Denizli Cam 1994 yilinda eski adiyla IMKB’de (yeni adi: BIST-Borsa Istanbul A.S.)
yapilan blok satis yoluyla kamuya ait %51 hissesi SISECAM grubu sirketleri tarafindan
alimmistir. Boylece Denizli Cam, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Cam Ev Esyasi
Grubu faaliyetlerine katilmigtir.

Denizli Cam’1n iiretim yelpazesinde;

- Beceri diizeyi ile estetik degeri yiiksek 6zgiin sekillerde ve tasarimlarda Cam Ev
Esyast,

- Cesm-i Biilbiil, nazarlik ve Beykoz tarzi1 gibi geleneksel {iriinler,

- Ogzel talep goren el imalati kristal iiriinleri bulunmaktadur.

Denizli Cam iiriinleri, Pasabah¢e Cam Sanayii ve Ticaret A.S. tarafindan gelismis Avrupa
tilkeleri, ABD ve Singapur basta olmak tizere 5 kitada 41 iilkeye ihra¢ edilmektedir.
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3. Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapist ile Istiraklerimiz

Sirketimizin ortaklik yapisi agsagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar1 arasinda gergek
kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortakhik Yapisi

Pay Tutan Pay Oram
Ortaklar TL %
Pagabah¢e Cam Sanayi ve Ticaret A.S. 7.650.000 51,00
Abdullah Akinci 1.250.000 8,33
Denizli Cam Mensuplar1 Vakfi 1.000.000 6,67
Diger 5.100.000 30,00

15.000.000 100,00

Istirak ve Satilmaya Hazir Finansal Varhklar
Sirket’in istiraki ve Satilmaya hazir finansal varligi bulunmamaktadir.

4. Yoénetim Kurulu ve Komitelerde Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Siiresi
Cemil Tokel Yonetim Kurulu Bagkani 24.03.2021
Gokhan Giiralp (**),(***)  Baskan Vekili 24.03.2021
Gl Okutan Nilsson (*),(**),(***) Bagimsiz Uye 24.03.2021
M. Sefa Pamuksuz (*),(**),(***) Bagimsiz Uye 24.03.2021
Osman Oztiirk Uye 24.03.2021
™ Belirtilen tiyeler denetimden sorumlu komiteyi,

(**) Belirtilen tiyeler kurumsal yonetim komitesini,

(***) Belirtilen liyeler riskin erken saptanmasi komitesini
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 24 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir (1) y1l
gorev yapmak tizere se¢ilmis olup, 02 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis ve 07 Nisan 2020
tarithinde 10053 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde de ilan edilmistir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin gorev dagilimi ise; yine 07 Nisan 2020 tarihinde 10053 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde de ilan edilmistir.



b)

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayinlanan Seri: Il, No: 17.1 Kurumsal Yonetim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler ve gorev alan iiyeler
asagida sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

eBagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segimleri ger¢eklesen Sayin M.Sefa Pamuksuz
(Baskan), Sayin Giil Okutan Nilsson (Uye) Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine,

Kurumsal Yonetim Komitesi;

e Sayin M.Sefa Pamuksuz (Bagkan), Saym Giil Okutan Nilsson (Uye), Sayin Gékhan
Giiralp (Uye) ve Saym Erkan Tasdemirci (Uye) Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeligine,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi;

e Sayin M.Sefa Pamuksuz (Baskan), Saym Giil Okutan Nilsson (Uye) ve Sayin Gokhan
Giiralp (Uye) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine

secilmeler ve bahse konu komiteler 24 Mart 2020 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi
ile kamuoyuna duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinr1

Yonetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 12 ve 13. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Ust Yoneticiler

Ad1 Soyadi Unvam

Cemil Tokel Cam Ev Esyas1 Grubu Bagkani

Osman Oztiirk Cam Ev Esyas1 Grubu Uretim Baskan Yrd.

M. Gorkem Elverici T.Sise ve Cam Fab.A.S. Mali Isler Baskani

Gokhan Giiralp T.Sise ve Cam Fab.A.S. Mali Kontrol ve Raporlama Direktorii
Mehmet Onen Denizli Cam - Genel Miidiirii

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler Esas Sozlesmede
belirtildigi tizere her yi1l Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 24 Mart 2020 tarihinde
yapilan 2019 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne 6denecek
aylik ticretler belirlenerek kamuya agiklanmustir.

Sirket Genel Miidiirii ve diger Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel
gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi
bir 6deme yapilmamaktadir. Sirket Genel Miidiirii ve diger Ust Diizey Y6neticilerine maas,
ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yan1 sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in
faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin
bliylikliigii ve faaliyet gosterilen sektdr gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve
enflasyon, genel licret ve Sirket karlilik artiglar1 gibi gostergeler goz 6niinde bulundurulmak
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suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirtlmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak iizere,
jestiyon ikramiyesi adi altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey
Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda,
yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilerine ticret politikasi ¢ergevesinde yapilan
Odemeler toplamu, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, iiglincli bir kisi
aracili@iyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemektedir.
Sirket list diizey yoneticileri genel miidiir ve 5 yonetim kurulu tiyelerinden olmak {izere
toplam 6 kisiden olugsmakta olup bu yoneticilere saglanan maas ve diger haklar toplami
2020 y1l1 Ocak - Haziran dénemi i¢in 952.201 TL dir.

7. Organizasyonel Yapi

Sirketin organizasyon yapist :
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8. Faaliyet Sonuglar1 Hakkinda Ozet Bilgi
Uretim ve Satis

Haziran 2020 ay1 sonu itibariyla net satislarimiz gegen yil ayni1 doneme gore % 30 azalis
gostermis ve 45.364.026 Tiirk Lirast olarak gergeklesmistir. Briit kar marjimiz % 15 briit
karimiz ise 6.776.153 Tiirk Liras1 olmustur. Sirketimiz, 1 Ocak - 30 Haziran 2020 faaliyet
doénemini net 508.635 Tiirk Liras1 zararla sonuglandirmistir.

Yine ayn1 déonemde toplam {iiretimimiz ise ton bazinda gegen yilin ayn1 donemine gore
% 57 azalarak 625 ton olarak gergeklesmistir.

Sirket, iiretmekte oldugu iirlinlerin yurti¢i ve yurtdist satigin1 grup sirketi olan Pasabahce
Cam Sanayii ve Ticaret A.S.’ye, gerceklestirmektedir.
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10.

11.

Diger

-Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini arttirmak amaci ile egitim faaliyetleri
devam etmektedir.

-Beceri diizeyi ile estetik degeri yiiksek, 6zgiin, yeni tasarim ¢alismalar ile fuarlara katilim
saglanmaktadir.

-Personel oryantasyon uygulamalar1 devam etmektedir.

-Aylik  Ucretli Performans Degerlendirme Sistemi uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilmektedir.

-Egitim ihtiyaclari tespit edilmis ve planlanmis, etkinligi 6l¢tilmektedir.

-Calisanlarimizin Sirket yonetimine katilimini saglamak igin, Oneri izleme ve
Degerlendirme Sistemi uygulamasina devam edilmekte, uygun bulunan 6neriler
uygulanmakta ve ddiillendirilmektedir.

Dénem Icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar

24 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yil1 olagan genel kurulunda, 2020 yil1 bagis tutarinin
iist sinir1 100.000 TL olarak belirlenmistir.

2020 Ocak-Haziran doneminde yardim ve bagis yapilmamistir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1i Hakkinda Bilgi

2020 Ocak-Haziran dénemi igerisinde Sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
etkileyecek Sirket ve Yoneticiler hakkinda idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir. Buna
karsilik Sirket aleyhine a¢ilmis davalar i¢in 383.706 Tiirk Liras1 karsilik ayrilmistir.

Isletmenin Performansimi Giiclendirmek i¢in Uyguladigi Yatirim Politikasi ve AR-GE
Uygulamalar

Denizli Cam’in ana faaliyet alani, cam ev esyasi iiretimidir. Bu alanlara tahsis edilmis
sermayeye en ylksek getiriyi saglamak lizere konusunda uzmanlasmaya 6zel bir énem
vermektedir. Benzer, tamamlayic1 ve destekleyici niteliklerdeki diger faaliyetlerin varlig
cam odakli 6ncelik yapisin1 degistirmemekte; dahasi ana faaliyet sahalarindaki kazanimlari
coklagtirmak, Sirket’in faaliyet giindeminin ilk sirasinda yer almaktadir. Secilmis kristal ve
kursun kristal cam ev esyasi alanlarinda diinyanin sayili iireticilerinden biri olan Denizli
Cam, bu konumunu yiiksek deger iireten bir sekilde siirdiirebilmek amaciyla uzmanlagsmay1
kendi i¢inde yeni diizeylere tagimay1 oncelikli hedef olarak belirlemistir.

Sirketin 2020 Ocak-Haziran déneminde gergeklestirdigi yatirim harcamalari 8.995.842
Tiirk Lirast’dir.

Sirketimiz biinyesinde AR-GE {initesi bulunmamakla birlikte, Sisecam biinyesinde
olusturulan ve tiim topluluga hizmet veren arastirma gelistirmelerinin yapildig1 Sisecam
Bilim ve Teknoloji Merkezi biinyesinde, Sirketimiz adina el imalati cam kalitesini artirma,
tyilestirme ve gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.



12.

13.

14.

15.

isletmenin Finansman Kaynaklar

Denizli Cam’in baglica finansman kaynaklarini, faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile
yurtici ve yurtdisinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli
krediler olusturmaktadir.

Denizli Cam, Ocak-Haziran 2020 doéneminde isletme sermayesi ihtiyacini, faaliyetleri
sonucu yaratilan fonlardan ve Toplulukici sirketler cari hesab1 yaninda Pasabah¢e Cam
Sanayii ve Ticaret A.S. aracilig1 ile koprii kredi olarak Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’den, 30
Nisan 2020 tarihinde 1 y1l vadeli, % 9 faiz oranli 17.000.000 Tiirk Liras1 kredi kullanmistir.
Toplulukigi sirketler cari hesap borg/alacak bakiyesine, Sisecam Holding tarafindan
calisgilan bankalarin uyguladiklart mevduat ve kredi faiz oranlarmin ortalamasindan
belirlenen glincel piyasa faiz orani lizerinden faiz hesaplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Denizli Cam’t bugiinlere tasiyan c¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek
kurumsallagsma diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiclii
Denizli Cam’in da temel dayanaklarini olusturmaktadir. Denizli Cam, faaliyet alaninda
cevre iilkelerini kapsayan yasamsal cografyanin lider iireticisi olma vizyonunu bu temeller
iizerinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiclendirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yoOnetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen
gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum
saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamaistir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde 6ngériilen esaslar dogrultusunda hazirlanan “2019 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” 2019 yili faaliyet raporumuz ile sirketimizin
www.denizlicam.com. adresinde yer alan “Yatirimci iliskiler” bashigi altinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Doénem Icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Kar
Dagitimlari

Donem igerisinde sermaye artisi, esas sozlesme degisikligi ve kar dagitim1 olmamustir.
Tesviklerden Yararlanma Durumu
Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Sirket, 2009/15199 sayil1 Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar kapsaminda
bolgesel uygulama kapsaminda gergeklestirecegi yatirimlarda, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ercevesinde, indirimli kurumlar vergisi destegi
almaktadir. Tesvik belgesinde belirtilen yatirim katki orania gore hesaplanan yatirima
katki tutarina ulasana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutar1 eksik 6denmek
suretiyle bu tesvikten yararlanilacaktir.


http://www.denizlicam.com/

16.

Sirket, 2 No’lu firin soguk tamiri ve bu kapsamda yapilacak yatirimlar i¢in 09.09.2019 —
09.09.2022 donemlerini iceren 3 yillik siireli 34.800.000 TL’lik yatirim tesvik belgesi
almistir. Tesvik, KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti ve %55 vergi indirimi ile %20
yatirima katki oran1 destek unsurlarini kapsamaktadir.

Ekonomik Gelismeler ve Beklentiler

Diinya Ekonomisi

Covid-19 salgini ve alinan tedbirler nedeniyle kiiresel ticaret ve kiiresel tiikketim; y1ilin ikinci
ceyreginde agirlikli olmak tizere, 2020 yilinin ilk yarisinda daralmistir. Yilin ikinci
ceyreginde tiim bolgelerde yogun bir sekilde hissedilen salginin etkisiyle kisalan ve
yerellesen tedarik zincirleri lilke ekonomilerini kisa vadede i¢ tiiketime yonlendirmistir.

Covid-19 vaka sayisindaki artis devam etse de, yayilma hizinin birgok iilkede azalmasiyla
birlikte diinya genelinde kisitlayict onlemler Mayis ve Haziran aylarinda esnetilmeye
baslanmigtir. Normallesme adimlari, ikinei dalga riskini barindirmakla beraber, ekonomik
faaliyetlere iliskin beklentileri olumlu etkilemektedir. Uluslararasi finans kuruluslar1 2021
yilinda kiiresel ekonomide hizli bir toparlanma tahmin etmektedir. Buna karsin 2020 yili
icin IMF %4,9; Diinya Bankas1 %5,2; OECD iyimser tahmine gore %6, kotiimser tahmine
gore %7 daralma beklemektedir.

Kiiresel ticari aktiviteye iliskin 6nemli 6ncii gostergeler arasinda yer alan Baltik Kuru Yiik
Endeksi’ndeki kayda deger yiikselis, dis ticaret aktivitelerinin yogunlasarak kiiresel
ekonomiyi Haziran ayi itibariyla destekledigini gostermektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi; Cin ve Hindistan 1n artan petrol talebini gerekce gostererek 2020
yil1 i¢in kiiresel petrol talebi tahminini giinliik yaklasik 500 bin varil artirarak 91,7 milyon
varile revize etmistir. Talepteki kismi toparlanmanin yani sira, petrol arzinda kiiresel 6lgekte
kaydedilen diisiis petrol piyasasina dair iyimser beklentileri desteklemektedir. Ancak,
salgima dair belirsizliklerin petrol talebini bir siire daha baski altinda tutacag
beklenmektedir.

Kiiresel olcekte likidite kosullarinda yasanan iyilesmeye karsin, normallesme adimlari
sonras1 ikinci dalga endiseleri nedeniyle altina olan talepte yeniden artis yasanmistir. Mart
ve Nisan aylarinda petrol basta olmak iizere emtia fiyatlarindaki diisiis ve tiiketim
talebindeki sert gerileme kiiresel 6l¢ekte fiyat diizeyleri lizerinde asag1 yonlii baski yaratarak
enflasyon seviyelerini diistirmiistiir.

Kiiresel borsa endeksleri normallesme adimlar1 ve ekonomilerin kismi olarak toparlanmasi
ile yiikselis trendindedir. Mart ve Nisan donemlerinde, 2008 mali krizi seviyelerine ulagsan
VIX endeksi ise Mayis itibariyla diisiis trendine girerek normallesme adimlarinin
piyasalardaki algisinin olumlu yone ¢evrildigini gostermektedir.

Gelismekte olan tilkelerin para birimlerinde ikinci ¢eyrek boyunca deger kayb1 yasanirken,
kiiresel ¢apta daralan ekonomiler, artan issizlik ve politik gerginlikler kiiresel Olgekte
kitlesel hareketlere neden olmustur.

2020 yilmin ikinci ¢eyregi boyunca yasanan salgindaki yayilim, alinan 6nlemler sonrasi
normallesme adimlar1 ve ekonominin desteklenmesi siirecleri; para politikasinin kiiresel
Olcekte bir siire daha genisleyici yonde kalacagi; maliye politikalariin ise bu siirecte agirlik
kazanacagini isaret etmektedir.



ABD Ekonomisi

ABD ekonomisi 2020 ilk c¢eyreginde yilliklandirilmis olarak c¢eyreklik bazda %5
daralmistir. Kigisel tiiketim, yatirim harcamalari ve net ihracat kalemindeki azalig
daralmanin tetikleyici faktorleri olmustur. Bu donemde, sanayi iiretimi, kapasite kullanim
oranlar1 ve perakende satislar hizli diisiis kaydetmistir. Ulkede istihdam gostergeleri hizla
bozulurken issizlik bagvurularinda Mart ve Nisan aylarinda kaydedilen sert artis Mayis ay1
itibariyle gerilemeye baslamistir.

Normallesme adimlari ile iilkede Mayis ayi itibariyla sanayi iiretiminde ve perakende
satislarda toparlanma yasanirken talep kosullarindaki zayiflik devam etmektedir. Ulkede
Haziran ayinda imalat PMI endeksi 49,8 diizeyine yiikselerek daralmanin sinirlt bir seviyeye
geldigine isaret etmektedir.

Fed, Haziran ayinda politika faizini degistirmeyerek %0-%0,25 araliginda tutmustur. Varlik
alimlarina mevcut seviyenin altina diismeyecek sekilde Oniimiizdeki siirecte de devam
edilecegi agiklanmistir. Fed tiyeleri, politika faiz oraninin 2022 sonuna kadar sifira yakin
seviyede kalmasmi beklediklerini agiklamustir. Uyeler ABD ekonomisinin bu yil %6,5
daraldiktan sonra 2021°de %35 biiyiiyecegini, bu yil issizlik oraninin %9,3 diizeyinde
gergeklesecegini tahmin etmektedir.

ABD ile Cin arasinda Covid-19 salgiyla tekrar alevlenen ticaret gerilimi ise kiiresel
Olcekte belirsizlikleri artirmaktadir.

Avrupa Ekonomisi

Kiiresel deger zincirlerine yakindan entegre olan {i¢ ekonomiden biri olan Euro Bolgesi’nde
pandeminin ilk yayilimi c¢ok hizliydi. Salgin, hiikiimetleri iilke ¢apinda karantinalar,
okullarin kapali kalma siirelerinin uzatilmasi ve diger kisitlamalar1 uygulamaya zorlayarak
ekonomik faaliyetlerde ciddi aksamalara yol agmasina sebep olmustur. Koronaviriis salgini
nedeniyle yasanan kriz, salginin yayilmasina karst uygulanan tedbirlerin sanilandan daha
yavas esnetilmesi sebebi ile ekonomik faaliyetleri beklenenden daha da giiclii etkilemistir.
Bu kapsamda, kuruluslar yayimnladiklar raporlarla, yila zaten kirillgan toparlanma donemi
ile baglayan Euro Bolgesi’nde, biiylime tahminlerinde asag1 dogru revizyonlar yapilmistir.
IMF, World Bank, OECD gibi kuruluslarin Avrupa ekonomisinin 2020 yilinda %9-%10,2
arasinda kiiglilecegi beklentileri mevcuttur.Nisan aymndaki karantinalardan kaynaklanan
biiyiik kayip, Mayis ay1 ve sonrasinda karantinalarin kaldirilmasi ile aktivitenin iyilesmeye
devam ettigini gostermektedir. Y1ilin ilk ¢eyreginde Euro Bolgesi i¢in bilesik PMI endeksi
29,7 puan ile tarihi seviyelerde diplere gerilemisken,Temmuz ayinda 51,5 seviyesine
yiikselmistir. Ote yandan yatirimeilar kisa émiirlii bir durgunluk beklerken, ileriye doniik
beklentilerin artmasiyla birlikte gliven endeksleri de iyilesmeye devam etmektedir. Fakat
Euro Bolgesi iiyelerinin birgogunun turizme biiyiik 6l¢iide bagimli olmasi sebebiyle seyahat
kisitlamalar1 ekonomik aktiviteyi siirlandirmaktadir. Ciinkii turizm faaliyeti kapsamli
tedbirlerden ciddi bir sekilde etkilenmistir. Yaz tatil sezonunun blyiik bir kismi
kisitlamalarin kaldirilmasina ragmen turistlerin riskten kaginmasi ve isgsizligin artmas ile
kaybedilecektir.

Covid-19 salgmi ve bunun iistesinden gelmek igin sosyal mesafelendirici 6nlemler,
bolgedeki i¢ talep tlizerinde yogunlasmaktadir. Bu etkiler, emtia fiyatlarinin, turizmin, is¢i
dovizlerinin ve ihracatin ¢oklisliniin yani1 sira tedarik zinciri aksakliklar1 ve finansal
piyasalardaki ¢alkantilarla daha da artmaktadir. Kiiresel emtia fiyatlarinin kademeli olarak
toparlanmasi, ticaretin giiclenmesi ve i¢ talebin iyilesmesi ile biiylimenin 2021 yilinda
%4,5-%6 seviyelerine ulagsmasi beklenmektedir.
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Asya Ekonomisi

Viriisiin ilk gézlendigi yer olan Cin’de iiretim, ilk ¢eyrekte keskin bir sekilde daralmis, 6zel
tiiketim ve finansal olmayan hizmetler pandemi tarafindan sert bir sekilde etkilenmis olup
salginin Oniine gegmek amaciyla uzun bir karantina donemi olmustur. Gegici fabrika
kapanislar1 sonucunda ihracat ithalattan fazla gerilemistir. Ekonomik etkinlik, ¢ogu tilkede
gbzlendigi gibi karantinalarin esnetilmesini takiben ikinci ¢eyrekte kademeli olarak normale
donmiistiir. Ancak, sirketler fon sikintis1 ve diisiik dis taleple kars1 karsiya kalmaya devam
etmektedir. Yetkililer, salginin ekonomik etkisini hafifletmek i¢in para ve maliye
politikalar1 uygulamistir. Bu kapsamda; IMF ve World Bank gibi kuruluglar biiylimenin
2019'da 9%6,1'den 2020'de %l'e keskin bir sekilde yavaslayacagi oOngdérmektedir.
Biiylimenin 2021'de toparlanmasi ve kismen kiiresel talepteki ongoriilen toparlanmay1
yansitarak %6,9-%8 seviyelerine ulagsmasi beklenmektedir.

Japonya'da onleyici tedbirler viriisiin yayilmasini yavaglatabilmesine ragmen tedbirler ticari
ve finansal kanallar1 olumsuz etkileyerek ekonomik aktivitede diisiisii tetikledi. Tokyo 2020
Yaz Olimpiyatlarinin ertelenmesi, salginin olumsuz ekonomik etkilerini daha da arttirmistir.
Japonya Merkez Bankasi biiyiimeyi desteklemeye yardimei olmak i¢in menkul kiymetlerini
ve kurumsal tahvil alimlarini artirdi ve Ocak ayindan bu yana bilangosunun biiyiikligiinii
GSYIH'in %10'undan fazla artirdi. Ayrica hiikiimet salginin ig etkisini hafifletmek igin
Aralik 2019 tesvikinden gelen fonlar1 yeniden diizenlemeye ek olarak, GSYIH'nin yaklagik
%401 degerinde mali destek paketleri agikladi. Sonug olarak, Japon ekonomisinin 2020
yilinda %6,1 kiigiilecegi, mali ve parasal destegin yardimiyla biiyiimenin 2021'de %2,5
seviyelerine ulagsmasi beklenmektedir.

Kiiresel talep ¢oktiikten sonra Hindistan’da sanayi ve hizmetler faaliyeti yavaslamistir. Bu
durum, PMI endekslerindeki keskin yavaslamalara ve en biiyiik bolgesel ekonomilerden biri
olan Hindistan'daki yeni ihracat siparislerine yansimistir. Ticaret faaliyeti bolgede hizla
diigmiistiir. Otomotiv gibi bir dizi kilit sektorde satis ve tiretim 6zellikle talep nedeniyle sert
bir sekilde etkilenmistir. 2019 yilinda %#4,2 biiyiiyen Hindistan ekonomisindeki ivme kayb1
ile 2020 yilinda %3,2-%4,5 seviyelerinde daralmasi tahminlenirken, 2021 yil1 i¢in biiylime
tahminlerinde farklilasmalar mevcuttur. World Bank, Hindistan ekonomisinin 2021 yilinda
%?3,1 biiyliyecegini tahminlerken; IMF’in %6, OECD’nin ise %7,9 seviyesinde biiylime
ongoriileri mevcuttur.

Rusya Ekonomisi

Rus ekonomisi ikinci ¢eyrekte artan Covid-19 vaka sayilar ile 6n plana ¢ikmaktadir ve
Rusya’da viriisiin daha ge¢ goriilmesi nedeniyle viriisiin ekonomik etkileri diger tilkelere
gore gecikmeli goriilmektedir. Covid-19 salgini nedeniyle daralan diinya ekonomisi ve
petrol fiyatlarindaki sert diisiisler Rus ekonomisi i¢in 2020 yilina iliskin sosyal mesafe
onlemleri ve petrol fiyatlarindaki ¢okiisler nedeniyle biliylimenin lizerinde negatif baski
yaratmaktadir. Nitekim Rus ekonomisi Ocak-Nisan doneminde 9%1,9 daraldig1
belirtilmistir. Salginin ekonomi iizerindeki etkisinin en ¢ok 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde
hissedilecegi belirtilmis; beklentilere gore ise ikinci geyrek doneminde ekonominin %8
kiigiilecegi Ongoriilmiistiir. Akabinde ise ekonominin kademeli olarak toparlanmasi
beklenmektedir. Fitch, Rus ekonomisinin 2020 yilinda ikinci g¢eyreginde %7, iicilincii
ceyreginde %7,6, dordiincii ¢eyreginde ise %5,8 daralmasini 6ngoriirken, 2020 yilinin
toplaminda ise %6 daralacagini tahmin etmektedir. Tiiketimde ise daralma gozlenmekle
birlikte, yilin basindaki gida fiyatlarindaki artis kaynakli enflasyonda artis gézlenmis olsa
da yillik enflasyonun asag1 yonlii bir trend izlemesi dngoriilmektedir.
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Tiirkiye Ekonomisi

Toparlanmaya baglayan Tiirkiye ekonomisi, Covid-19 salgini ile hassas bir donemde
karsilagmistir. 2020 yilinin ilk iki ayinda bliytime trendini yakalayan ekonomi, Mart ayiin
ikinci yarisindan itibaren Covid-19’un etkilerini hissetmeye baglamistir. Diinya ekonomisi
ile paralel sekteye ugrayan Tiirkiye ekonomisi 2020 yilinin birinci ¢ceyreginde %4,5 biiyiime
gostermistir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis verilere gore birinci ¢eyrekte bir
onceki yila kiyasla hiz keserek %0,6 oraninda genislemistir. 2020 yilinin ilk g¢eyregi
itibariyla yilliklandirilmis bazda ekonominin biiytikligi cari fiyatlarla 4,4 trilyon TL
diizeyine yiikselmis ve bu déonemde USD cinsi yilliklandirilmis GSYH 758 milyar USD
olmustur. 2020’in ilk ¢eyreginde 6zel tiiketim harcamalar1 ve stoklardan gelen satislarin
katkis1 ile biiylimiis; bu donemde ithalat ve yatirimlar biiyiimeyi sinirlandiran kalemler
olmustur. 2019 dordiincii geyrekte biiylimeyi 5,8 puan sinirlayan ithalat hacmi artis1 bu yilin
ilk ceyreginde biiylimeyi 4,1 puan asagi cekmis; bu donemde ihracat da 2016 yilinin tigiincii
ceyreginden bu yana ilk kez biiylimeyi diisiirmiistiir. Yatirim harcamalarin1 asagi ¢eken
temel faktor ise ekonominin lokomotif sektorlerinden biri olan insaat harcamalariin
diisiisiidiir. Yilin kalan g¢eyreklerinde normallesme siireci ile ekonomide toparlanmalar
baslamistir. Tiirkiye’de i¢ talebin 2020 y1l1 boyunca diisiik seyretmesi ve 2020 yilinin son
ceyreginde igsizligin toparlanmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, en biiyiik ihracat
ortagimiz olan Avrupa’da toparlanmanin 2021 yilinda gerceklesmesi, girdi (ara mal) ithal
ettigimiz iilkelerde liretimde normallesme siirecinin kademeli olarak 2020 yilinin sonunda
yasanacagi beklentisi ve buna bagli olarak 6demeler dengesinin bir miktar bozulmasi ancak
cok kotiilesmemesi ongoriilmektedir. Ayrica, petrol fiyatlarindaki diisiisten kaynaklanan
maliyet olumluluklarinin ekonomiyi sinirl olsa da desteklemesi beklenmektedir.

Tirkiye, Covid-19’un olumsuz ekonomik etkisini azaltmak i¢in 2020 yilinin ikinci
ceyreginde para arzin1 mevduat, repo ve tahvil aracilifi ile artirmaya devam etmis ve 2018
Agustos itibariyla artmis olan para arzinin 2020 itibariyla hizlandig1 goriilmiistiir. Ayrica,
ikinci ¢eyrek doneminde devlet bankalarinin konut, tasit ve tiiketici kredileri i¢in kredi
oranlarini indirmesi ekonomide canlanmaya neden olmustur. Covid-19 déneminde TL’de
kaydedilen hizli deger kaybi enflasyon iizerinde yukari yonlii bask:i yaratsa da kiiresel
piyasalarda petrol basta olmak tlizere emtia fiyatlarinda ikinci ¢eyrekte gbzlenen diisiisiin ve
zayif talep kosullarinin negatif baskiyr biiyiik dlgiide telafi ettigi gdzlenmektedir. ikinci
ceyregin son donemlerindeki kredi genislemesi ve kademeli normallesme ile iiretim/
hizmetlerdeki kismi toparlanma enflasyon iizerindeki belirsizligi artirmaktadir. Mayis
tilkketici enflasyonu %11,39 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin biiylimesine yonelik tahminlerde Covid-19’un seyrine bagli ekonomik
faaliyetlerin artmasiyla iligkilendirilmistir. Tiirkiye’nin biiylimesine yonelik beklentiler
belirsizligini korumakla birlikte, toparlanmanin yilsonuna kadar stirmesi beklenmektedir ve
beklentilerde biiyiimenin pozitife gececegi beklenmektedir. IMF, Worldbank ve OECD gibi
kuruluglarin biiyiime tahminlerinde Tiirkiye ekonomisinin %3.8-%5 arasinda daralacagi
ongoriilmektedir. Kuruluslarin ekonomideki daha kotiimser ikinci dalga senaryolar1 da
bulunmaktadir. Kuruluglarin beklentilerinde Tiirkiye’de enflasyonun %10,6 diizeyinde,
issizligin ise %15,6 diizeyinde tamamlanacagi tahmin edilmektedir. 2021 yilina iliskin
beklentiler ise ekonominin %4,3-%5 biiyliyecegi, enflasyonun %9,1 olacagr ve issizligin
%14,2 olacag1 6ngoriilmektedir.
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Ayrica, Covid-19 kaynakli diinya ¢apinda yasanan tedarik zincirindeki kesintiler, iiretim
kesintilerini de etkilemekte ve tedarik zincirinde yasanan karmasa teslimat siireleri
endeksinde en uzun gecikmeleri kaydetmistir. Bir nevi zorunlu gergeklesen tedarik
zincirindeki kisalma yerellesmeyi beraberinde getirmektedir. Tedarik tarafindaki Asya’ya
olan bagimlilik Covid-19’un getirdigi yeni is yapis tarzina gore “diisiik fiyatl tedarik zinciri’
yerine ‘esnek tedarik yapilanmasi’ seklinde olusmasina neden olmaktadir. Bu baglamda,
pandemi kaynakli tedarik zinciri kisalmasinin ve Cin’e yonelik bazi taleplerin Tiirkiye’ye
yonelmesi Tiirkiye ekonomisi i¢in bir firsat yaratabilecektir.

Cam Sanayi

Cam sanayi, tirlinleriyle otomotiv, insaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm
gibi birgok sektore girdi vermektedir. Bu nedenle girdi verdigi sektor gelismelerinden
etkilenmektedir. Cam sanayi; sagladigi istihdam, {iretim ve ihracat ile ekonomiler i¢in
onemli bir konuma sahiptir. Siirekli geligsen ve genisleyen kullanim alanlariyla uzun vadeli
deger saglamakta, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratma konusunda sonsuz bir potansiyel
vadetmektedir. Her gecen giin gelistirdigi teknolojileri ve giiclii markalart biiylimesini
stirdiirmektedir.

Diinya cam sektorii faaliyet alanlarina ve bolgeleri ile degismekle birlikte yilda ortalama
%4-5 seviyesinde biiylimektedir. 2018 yilina gelindiginde cam pazari yaklasik 166 milyar
USD diizeyine ulasmistir. Bolgelere gore dagilimi ise %48 Asya-Pasifik, %24 Avrupa, %17
Kuzey Amerika ve %10 diger bolgelerdir. Toplam cam kapasitesinin yaklasik 175 milyon
ton oldugu tahmin edilmektedir. Gelecek 5 yilda da yillik ortalama %35-6 biiyiime ile pazarin
~230 milyar USD seviyelerine ulagsmas1 beklenmektedir.

Biiyiimesini siirdiiren sektor, ekonomik gelismelerden etkilenmektedir. Yilin ilk ¢eyreginde
Avrupa’daki ve Tiirkiye’deki 1limli biiylimenin etkisiyle olumlu seyreden cam sektoriinde,
Covid-19’un etkileri, her faaliyet alaninda ayn1 oranda etkilememekle birlikte, her sektorde
oldugu i¢in farkli boyutlarla yasanmaya baslamistir. Yilin ilk yarisinda kesintisiz iiretim
ithtiyaci nedeniyle iiretimini siirdiirmiis ve girdi verdigi sektorleri de desteklemeye devam
etmistir.

Covid-19’un etkileri, cam sektoriiniin girdi verdigi sektorlere gore olumlu ve olumsuz
olarak farklilasabilmektedir. Viriisiin etkilerinin ardindan ekonomilerdeki toparlanma girdi
verdigi sektordeki gelismelere bagli olarak gelisimini siirdiirmeye devam etmektedir.

2020 Ocak-Mayis doneminde Tirkiye’nin cam ithalati miktar ve deger bazinda artis
gostermistir. Cam ithalatt bu donemde gecen yilin ayn1 dénemine (“‘gyad”) gére miktar
bazinda %16,7; deger bazinda %0,6 artmistir. Tiirkiye’nin cam ihracati da ayn1 donemde
“gyad” gore miktar bazinda %16,8; deger bazinda ise %15,6’l1ik azalis kaydetmistir.
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Asagidaki tablo yillar itibariyla cam ihracat ve ithalatinin gidisatini karsilagtirmali olarak

gostermektedir.

Cam Dus Ticareti (Milyon ABD Dolari)
Ihracat

ithalat

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020*

* 2020 verisi 5 ayliktir.

Tiirkiye Cam Ithalat:

594
475
617
705
643
817
877
780
799
845
782
692
315

1.017
839
903
978
956
993

1.064

1.042
954
916
967

1.100
389

Ocak - Mayis (Bin Ton; Milyon ABD Dolari)

Ihr/ith
%

171
177
146
139
149
122
121
134
119
108
124
159
124

Tiirkiye Cam Thracati
Ocak- May1s (Bin Ton; Milyon ABD Dolar)

Diizcam

2019

2020

% De§g.

Miktar

266

128

-% 52V

Deger

204

148

-% 27V

Cam Ev Egyasi

Miktar

80

50

-% 38V

Deger

140

86

-% 38V

Cam Ambalaj

Miktar

116

201

% 73 A

Deger

47

77

% 65 A

Cam Elyaf

Miktar

24

22

%7V

Deger

41

33

-% 20V

Diger

Miktar

11

% 23 A

Deger

30

45

% 51 A

Toplam (Bin Ton)

495

412

-% 17V

2019 2020 % Deg.
Diizcam
Miktar 126 142 % 12 A
Deger 133 126 -%5V
Cam Ev Egyasi
Miktar 18 24 % 33 A
Deger 26 32 % 24 A
Cam Ambalaj
Miktar 25 24 %3V
Deger 25 30 % 17 A
Cam Elyaf
Miktar 50 57 % 15 A
Deger 99 100 % 1A
Diger
Miktar 26 39 %51 A
Deger 28 26 %8V
Toplam (Bin Ton) 245 286 %17 A
Toplam (Mio $) 312 314 %1 A

Toplam (Mio $)

461

389

-% 16V

17. Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yogun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet gosteren Sisecam Toplulugu, paydaslarina
yeterli diizeyde risk giivencesi saglayabilmek i¢in etkin risk yonetimi ve i¢ denetim siiregleri

uygulamaktadir.

Global ekonomide yasanan belirsizlikler, yogunlasan devletlerarasi ¢ikar ¢atigmalar1 ve
artan korumacilik egilimi, jeopolitik faktorlerin tetikledigi giivenlik sorunlari, teknolojik
alanda hiz kesmeyen gelismeler, iklim degisikligi ile afetlerin dramatik sonuglar1 ve
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toplumsal sorunlar ile diinyanin giindemini hizla igsgal eden salgin siireci; ekonomik, politik,
teknolojik, toplumsal ve ¢evresel riskleri 6n plana ¢ikarirken diinyanin gelecegine iliskin
beklentilerin farklilagmasina sebebiyet vermistir

Kiiresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatini yeni ve alisilmadik sekillerde
etkilemeye baglamasi yaninda risklerin 6nemli boliimiiniin sigortalanamaz mahiyette olusu,
tiim diinyada risklere bakis agisini1 farklilastirmis ve bir disiplin olarak risk yonetiminin
Onemini biiyiik dl¢lide artirmistir. Bu kapsamda, risk yonetimi ve i¢ denetim siireglerinin
etkinligi gozden gecirilmis, kurumsal yonetimin 6nemli unsurlarini olusturan s6z konusu iki
fonksiyon daha genis bir perspektifle ve daha etkin bir sekilde yonetilmistir. Bu yap1
kapsaminda, Toplulugumuz mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla ele
almakta ve denetim faaliyetlerini risk odakl1 bakis agisi1 ile siirdiirmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Ana Sirket biinyesinde
yapilandirilmistir. Faaliyetler, Toplulugun temel is alanlarin1 yoneten Baskanliklar ile
koordinasyon igerisinde, Ana Sirket Yonetim Kurulu’na baglh olarak yiiriitiilmekte, halka
acik sirketler biinyesinde yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi”, “Denetimden
Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan diizenli ve planh
toplantilarin sonuglar1 Yonetim Kurullarina mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara gereken gilivencenin saglanmasi,
Toplulugun maddi ve maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmasi,
belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en yiiksek
faydanin saglanmasi amaciyla yapilan calismalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlarmin birbirleri ile olan iletisimi en iist seviyede tutulmakta ve karar verme
stirecinin desteklenmesi ve yonetim etkinliginin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Sisecam Toplulugunda Risk Yonetimi:

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas
aliarak stirdiiriilmekte, biitiinsel ve proaktif bir yaklagimla ele alinmaktadir. Topluluk,
gerek kiiresel gelismelerin yarattig: belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekse keskin
i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaslarina sagladig: risk gilivencesini siirdiirmek amaciyla,
risk yonetimi siireglerinin etkinligini artirmaya odaklanmistir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayis1 kapsaminda belirlenen, dnceliklendirilen ve
risk istah1 dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi ig¢in dnceki yillarda
oldugu gibi Topluluk genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte,
teknolojik imkanlar kullanilmakta, siirecin saglikli izlemesini saglayacak olan raporlamalar
da yine mevzuata uygun sekilde siirdiiriilmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda i¢ Kontrol:

Toplulugumuzda siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci, Topluluk Sirketlerinin
saglikl bir sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci
olmak, faaliyetlerin i¢c ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini ve diizeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Anilan amag¢ dogrultusunda, Toplulugun yurt
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ici ve yurt dis1 kuruluglart biinyesinde siireklilik arz edecek sekilde denetim calismalari
yapilmaktadir.

I¢ denetim ¢alismalar1 Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan dénemsel denetim programlari
kapsaminda ylriitiilmektedir. Denetim programlar1 olusturulurken risk ydnetimi
caligmalarindan elde edilen sonuglardan da faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakl
denetim” uygulamalar1 hayata gecirilmektedir.

18. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Soézlesme Uygulamalari ve Cahsanlara Saglanan
Haklar

Denizli Cam, ¢agdas yOnetim anlayisi, yasalar ve standartlar c¢ercevesinde teknolojik
degisim ve gelismeler dogrultusunda c¢alisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi,
calisanlarini ve iliskide bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Sirket calisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, sosyal yardim paketi,
egitimi tegvik, kidem tesvik, bireysel emeklilik katki pay1, dogum, 6liim, evlenme, yemek,
ulagim, giyim ve gida yardimi gibi menfaatler saglanmaktadir. Tiim ¢alisanlar primleri
sirket tarafindan karsilanan saglik sigortasi kapsamina alinmistir. Ayrica, mevcut yasalarda
ongoriilen kosullari saglayan calisanlara kidem ve ihbar tazminat1 6denmektedir.

Bu dénemde, toplu s6zlesme uygulamalari asagidaki gibidir.

Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi ile anlasilan ve yiiriirlikte bulunan XVII. Dénem toplu is
sozlesmesi, 01.01.2017-31.12.2019 donemini kapsayacak sekilde imzalanmigtir. XVIIL
Dénem TiS goriismeleri 11 Aralik 2019 tarihinde baslamis olup, Cimse-is Sendikas: ile
altinci toplanti 3 Temmuz 2020 tarihinde yapilmistir. Kanun geregi ilk 60 giinliik siirenin
dolmas1 nedeniyle 4 Mart 2020 tarihinde Denizli Fabrikasi’nda arabuluculuk goriismesi
yapilmis, uyusmazlik tutanagi tutulmustur.

Yurt icinde devam etmekte olan toplu is sozlesmesi siirecleri Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi Calisma Genel Midiirligii tarafindan 24 Mart 2020 tarihinde
yayimlanan “Koronaviriis Tedbirleri” konulu yazi ile 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanunu geregince yiiriitiilmesi gereken toplu goriisme, grev oylamasi gibi
faaliyetlerin yapilmasinin imkansiz hale geldigi, kanunda belirtilen hak diisiiriicli stirelere
dolayistyla hak kaybi yasanmamasi i¢in toplu is soézlesmesi siirecinin gegici olarak
durdurulmasi zorunlulugunun hasil oldugu degerlendirilerek, durdurulmustur.

17 Nisan 2020 tarihli ve 31102 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7244 sayili “Yeni
Koronaviriis (Covid-19) Salginin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi
Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” madde 2/I’da
“18 Ekim 2012 tarihli ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu
kapsamindaki yetki tespitlerinin verilmesi, toplu is sézlesmelerinin yapilmasi, toplu is
uyusmazliklariin ¢oziimii ile grev ve lokavta iliskin stireler bu maddenin yiirtirliige girdigi
tarihten itibaren {i¢ ay siireyle uzatilmigtir. Cumhurbagkani, bu bentte yer alan ii¢ aylik
stireyl bitiminden itibaren {i¢ aya kadar uzatmaya yetkilidir.” hiikmii yer almaktadir. S6z
konusu kanunun Resmi Gazete’de 17 Nisan 2020 tarihinde yaymlanmasina miiteakip, toplu
is sOzlesmelerine dair biitiin siirecler, ii¢ ay siireyle uzatilarak 16 Temmuz 2020 Persembe
giiniine kadar ertelenmistir. Bu itibarla 17 Temmuz 2020 tarihinden itibaren TIS
stireglerindeki stireler isleyecektir.
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19. Finansal Oranlar

Karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

30 Haziran 31 Arahk

2020 2019

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,02 1,18
Toplam Yiikiimliiliikkler / Toplam Varliklar 0,55 0,48
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 1,21 0,92
Net Finansal ve Ticari Bor¢ / Ozsermaye 0,73 0,50
1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran 30 Haziran

2020 2019

Briit kar marj1 % 14,94 14,08
Ebitda marj1 % 2,30 6,56
Faaliyet kar marji % (1,32) 3,53
Net kar marji % (1,12) (6,94)

20. Diger Hususlar

e Donem igerisinde iliskili taraflarla gerceklestirilen islemlere iligkin agiklamalar, ayni
tarihte kamuya aciklanan finansal tablolarin 38 numarali dipnotunda detayli olarak
sunulmustur.

e Sirket’imiz Yonetim Kurulu'nun 30 Ocak 2020 tarihli karar1 ile Sisecam
Toplulugu’nun uzun doénem stratejileri ve kiiresel piyasalardaki rekabetci hedefleri
dogrultusunda performansinin, karliliginin ve degerinin artirilmasina hizmet edecegi
ongoriilen, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart AS'nin Trakya Cam Sanayii A.S., Anadolu
Cam Sanayii A.S., Soda Sanayii A.S., Pasabah¢ce Cam San. ve Tic. A.S. ve Denizli Cam
Sanayii ve Tic. A.S. sirketleri ile devralma suretiyle birlesmesi siirecinde, ilgili mevzuat
hiikiimleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerce yaptirilacak bagimsiz degerleme sonucunda
ortaya ¢ikacak Uzman Kurulus Raporu’nda belirlenen sirket degerleri ve degisim oranlari
cercevesinde ana ortagimiz Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ydnetiminin, Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. sermayesindeki kontrol paymin korundugunun goriilmesi halinde gecerli
olmak iizere, s6z konusu birlesmeye iliskin islemlerin gergeklestirilmesi hususunda Sisecam
Genel Miidirligi yetkilendirilmistir. Bu kapsamda hedeflenen birlesme isleminde
kullanilmak iizere Uzman Kurulus Raporunun hazirlanmasi i¢cin PWC Yonetim
Danigsmanligr A.S. ile 31 Ocak 2020 tarihinde s6zlesme imzalanmis ve 27 Nisan 2020
tarthinde de SPK’ya bagvurulmustur. Birlesme islemlerine iliskin siire¢ devam etmektedir.

e (Cin’de ortaya ¢ikan ve diinyanin ¢esitli bolgelerine yayilan, potansiyel olarak 6liimciil
solunum yolu enfeksiyonlarina neden olan Covid-19 (Korona) virlis salgini; 6zellikle
bulasiciliga maruz kalinan iilkelerde bolgesel ve kiiresel olarak ekonomik kosullart olumsuz
yonde etkilemektedir. Korona virlis salgininin nihai biiyiikliigii su anda belirsizligini
korumaktadir ve bu nedenle Sirket, operasyonlar {izerindeki etkisini makul bir sekilde
tahmin edememektedir.
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