: Senkron’

SENKRON GUVENLIK VE ILETiSIM SISTEMLERI A.S.
01.01.2020 — 31.03.2020 HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

09 HAZIRAN 2020



ICINDEKILER

Sayfa
GENEL BILGILER 1
Sermaye Yapisi 1
Ortaklik Yapisi 2
Imtiyazh Paylar ve Oy Haklari 3
YONETIM 4
Yonetim Kurulu 4
Bagimsizlik Beyanlar: 8
Ust Diizey Yoneticiler 10
Komiteler 10
Kurumsal Yonetim Komitesi 11
Denetim Komitesi 13
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 16
Personeller Ilgili Bilgiler 18
FAALIYETLER 19
Yatirim ve Arge Faaliyetleri 27
Bag1s ve Yardimlar 27
Denetim 28
Idari Yaptirimlar ve Davalar Hakkinda Bilgiler 28
FINANSAL DURUM 29
Ozet Finansal Tablolar 29
Kar Dagitim Politikas: 30
Miskili Taraflar 32
Iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar 32
Miskili Taraflarla Yapilan Islemler 33
RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI 33
Sermaye Riski Yonetimi 33
Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Olaylar 34




SENKRON GUVENLIK VE ILETISIM SISTEMLERI A S.
(01 OCAK 2020 - 31 MART 2020) YILI HESAP DONEMI FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

Bu rapor, 01.01.2020 - 31.03.2020 dénemi faaliyetlerine iliskin olarak Senkron Giivenlik ve Tletisim
Sistemleri A.S. (Sirket, Senkron) Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmistir.

Senkron, 31.03.1997 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek Senkron
Giivenlik ve Iletisim Sistemleri Ltd. Sti. unvaniyla kurulmustur. Istanbul Ticaret Sicil Midirliagi
tarafindan 08.01.2013 tarihinde tescil edilen genel kurul karar1 uyarinca Sirket'in unvani Senkron
Giivenlik ve Tletisim Sistemleri A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket'in;

Ticaret Unvam Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi 368042

Vergi Dairesi Sisli

Vergi Numarasi 7610511836

Ergenekon Mh. Dolapdere Cd. No:134 Pangalt/Sisli/Istanbul
Tel :02122964671

Faks :0212296 46 75
e-mail: info@senkronguvenlik.com.tr

Merkez Tletisim Bilgileri

Internet Sayfast www.senkronguvenlik.com.tr
Kayith Sermaye Tavani | 27.500.000 TL
Cikarilmis Sermaye 7.750.000 TL

Sermaye Yapisy;

Sirket Yonetim Kurulu'nun 08.12.2014 tarih ve 2014/14 sayili karar1 ve Sirket'in Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 19.02.2015 tarih ve 4/201 say1ili toplantisinda onaylanan talebi dogrultusunda, 27.500.000
TL kayitli sermaye tavani igerisinde 5.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin mevcut ortaklarin
riichan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 6.700.000 TL'ye ¢ikartilmasi amaciyla, artirilan
1.200.000 TL nominal sermaye miktarini temsil eden paylar ile ortak satis1 kapsaminda 1.480.000 TL
(1.300.000 Biilent Cobanoglu, 180.000 TL Semih Erk) nominal degerli paylar olmak iizere toplamda
2.680.000 TL nominal degerli paylar 26 — 27 Subat 2015 tarihlerinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
satilmistir. Sabit fiyatla talep toplama yontemiyle gerceklestirilen satista pay basina fiyat 5,25 TL
olarak belirlenmistir.

Halka arz siiresince tiim paylar satilmis ve bu dogrultuda Sirket’in sermayesi 07.05.2015 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 6.700.000 TL'ye yiikseltilmistir. Sirketin
11.06.2018 tarih ve 2018/22 sayili yonetim kurulu karari ile 27.500.000 TL olan kayitli sermaye tavamn
igerisinde 6.700.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi nakden ve tahsisli olarak 1.050.000 TL artirilarak
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7.750.000 TL'ye yiikseltilmistir. Nakden ve tahsisli olarak yapilan 1.050.000 TL sermaye artirimi
12.09.2018 tarihinde tescil edilmis, 18.09.2018 tarihli 9662 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yaymlanmistir.

Bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde 7.000.000 adet B grubu hamiline yazili ve 750.000 adet A
grubu nama yazili olmak tizere 7.750.000 adet paya boliinmiistiir.

Cikarilmis sermayenin tamami ddenmistir.

Sirket, 08.01.2020 tarihinde 1.340.000 TL nominal sermaye karsilig1 tahsisli ve 6.250.000 TL bedelli
olmak iizere es zamanli Sermaye Artirimi bagvurusunda bulunmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun bildirimi iizerine 22.01.2020 tarihinde Tahsisli Sermaye Artirimi bagvurusuna 6ncelik
verilmistir. 04.02.2020 tarihinde Tahsisli Sermaye Artirim tutar: 3.750.000 TL satig bedeline denk
gelecek adette olmak iizere basvuru revize edilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca Tahsisli Sermaye Artirrm basvurumuz onaylanmis olup, toptan
satiglar pazarinda islemlerin gergeklestirilmesi neticesinde ve sonrasinda planlanan bedelli artirim
siireci ile Sirket 6z kaynaklarinin daha da giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Ortaklik Yapisy;

31.03.2020

Toplam Nominal S deki
Ortagin Ad1 Soyadi/Unvant  Grup Nama/Hamiline op’am Nomina ermayedeid

Tutar (TL) Pay1 (%)
Biilent Cobanoglu A Nama 500.000 6,45
Semih Erk A Nama 250.000 3,23
Halka Acgik B Hamiline 7.000.000 90,32
Toplam 7.750.000 100,00

Imtiyazli Paylar ve Oy Haklary;

Pay Devri vb.

Grup Oy imtiyazi Yénetim Kurulu Se¢iminde Imtiyaz

Kisitlamalar

A Madde 12 Madde 7 Madde 10




SENKRON GUVENLIK VE ILETISIM SISTEMLERI A S.
(01 OCAK 2020 - 31 MART 2020) YILI HESAP DONEMI FAALIYET RAPORU

Madde 12

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin yonetim kurulu {iyelerinin se¢imi hari¢ 15 (Onbes), B grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin ise her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir.

Madde 7

Sirketin isleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
secilecek en az alt1 (6) en ¢ok dokuz (9) iiyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan ytirttiiliir.
Yonetim kurulunun alt1 (6) veya yedi (7) tiyeden olusmas: halinde {i¢ (3) tiyesi; sekiz (8) veya dokuz
(9) tiyeden olusmasi halinde ise dort (4) tiyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan secilir. Yonetim kurulu tiyeleri ilk toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan secilmis tiyeler icinden bir bagkan ve yeteri kadar bagkan yardimcisi
seger.

Madde 10

A grubu nama yazili pay sahiplerinden paymi devretmek isteyen paydas yonetim kuruluna
basvurur. Yonetim kurulu 6nce devre konu pay1 basvuru anindaki gercek degeriyle A grubu pay
sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde paydaslar arasindan talip ¢ikmadig:
takdirde paydas paymi devredebilir ve bu durumda yonetim kurulu onay vermekten ve pay
defterine kayittan imtina edemez. Borsada islem géren A grubu nama yazili paylarin ise borsada
gerceklestirilen islemler neticesinde devrinde, pay defterine kayittan imtina edilemez.

YONETIM

Sirket esas sozlegsmesinin “Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri” baglikh
7.maddesi uyarinca Sirket’in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan segilecek en az alt1 (6) en ¢ok
dokuz (9) tiyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan yiritiiliir. Sirket’in 08.06.2017 tarihli
Olagan Genel Kurulunda Sirket’i {i¢ (3) yil boyunca yonetmek {izere ikisi (2) bagimsiz alt1 (6)
Yonetim Kurulu tiyesi segilmistir.
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Yonetim Kurulu;

Uyenin Ad1 Soyad1 Gorevi Sirkette Ustlendigi Gorevi Siiresi

Gorevler

. y Yonetim Kurulu e
Biilent Cobanoglu Genel Miidiir 08.06.2017-07.06.2020
Baskam

. Yonetim Kurulu
Semih Erk 08.06.2017-07.06.2020
Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu

Murat Esen ! b 06.03.2019-07.06.2020

Bagimsiz Uyesi
Y-c . K 1 e .

Suzan Baykal onetim Kurulu Uyest 14.10.2019-07.06.2020
Yénetim Kurul

Seda Siirgit (1) onetim At 05.11.2019-07.06.2020
Bagimsiz Uyesi

Hakan Yokus (2) Yonetim Kurulu Uyesi 13.11.2019- 07.06.2020

(1) Sirketimizin 05.11.2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Zafer KAYMAKCI'nin gorevden
ayrilmasi ile bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Onerisi
dogrultusunda, selefinin gorev siiresi sonuna kadar gorev yapmak ve yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak iizere Sayin Seda SURGIT’in Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363.maddesi uyarinca
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina, katilanlarm oybirligi ile karar verilmistir.

(2) Sirketimizin 13.11.2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kenan MULAYIM'in gorevden
ayrilmast  ile bogalan Yonetim Kurulu Uyeligine, Kurumsal Yénetim Komitesinin 6nerisi
dogrultusunda, selefinin gorev siiresi sonuna kadar gorev yapmak ve yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayma sunulmak tizere Saym Hakan YOKUS un Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363.maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Sirket
esas soOzlesmesi uyarinca genel kurulca alinmasi gerekenler disinda kalan kararlari almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu 2020 3 aylik donemde (18) onsekiz kez toplanmistir. Toplantilarin tiimii Sirket
merkezinde gergeklesmis, toplantilarda kararlarin tiimii katilanlarin oy birligiyle alinmuistir.

Yonetim Kurulu ﬂyeleri Sirket’te tistlendikleri gorevlere ek olarak Sirket disinda da bir takim is ve
gorevler iistlenmislerdir.
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Uyenin Ad1 . Ortaklik
Sirket Unvani
Soyad1 Pay1

) Senkron Bina Teknolojileri A.S. Ortak, Yonetim %100
Semih Erk (*¥)
Kurulu Bagkani
Semih Erk Neo SI"I:Ia.I"t ShoP Magazacﬂlk Ortak, Yonetim %2,5
Coztimleri Tic. A.S. Kurulu Bagkanm
Semih Erk Ahmet Veli Menger Holding A.S. Yonetim Kurulu i
Danismani
Yonetim Kurul
Murat Esen Gedik Portfoy Yonetimi A.S$. one [.Ijm 'uru . -
yesi

* Semih Erk Senkron Bina Teknolojileri A.$.”de sahip oldugu paylarin tamamin 27.09.2019 tarihinde
toplam 1 TL bedel iizerinden Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri A.S.'ne devretmistir.

Bagimsizlik Beyanlary;
BAGIMSIZLIKBEYANI 06.03.2019

Senkron Giivenlik ve {letisim Sistemleri AS, 'de Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak;

o Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes y1l iginde 6nemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin 0/05'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigin1 ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin onemli Olgiide hizmet veya iiriin sahn aldi1 veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildi$1 donemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tiniversite 6gretim tiyeligi hari¢, kamu
kurum ve kuruluslarinda {iye olarak secildikten sonra tam zamanli c¢alismiyor

5
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oldugumu, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de
yerlesmis sayildigima,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimni dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu
tiyeligi yapmadigima,

e Girketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigima,
Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis
oldugunu, beyan ederim.

Komiteniz, Yonetim Kurulunuz, ortaklarmiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Murat ESEN

(imzal1)

BAGIMSIZLIK BEYANI 05.11.2019

Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri AS, 'de Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak;

o Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasida; son bes y1l igcinde énemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin 0/05'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin onemli Olgiide hizmet veya iiriin sahn aldifi veya sattig:
sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildif1 donemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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e Bagl oldugum mevzuata uygun olmas: sartiyla iiniversite 6gretim tiyeligi hari¢, kamu
kurum ve kuruluslarinda tiye olarak segildikten sonra tam zamanli g¢alismiyor
oldugumu, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de
yerlesmis sayildigima,

e Girket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

o GSirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigimu,

e Girketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigima,
Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis
oldugunu, beyan ederim.

Komiteniz, Yonetim Kurulunuz, ortaklarmiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Seda SURGIT

(imzal1)

Ust Diizey Yoneticiler;

Senkron’un organizasyon yapisma uygun olarak Genel Miidiir, Genel Miudiir Yardimcs: ve
Yonetim Kurulu tiyeleri tist diizey yoneticiler olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Y&netim
Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir ayn1 kisi oldugundan sirkette bu dénemde alt1 (6) iist diizey
yOnetici gorev yapmustir.

Donem igerisinde yonetim kurulu {iiyeleri ve iist diizey yoOneticilere 0denen ficret, prim ve
ikramiyelerin toplam tutar1 776.178 TL'dir.

Ad1 Soyadi idari Gorevi Yonetim Kurulu'ndaki Goérevi
Biilent Cobanoglu Genel Mudiir Yonetim Kurulu Baskani
Semih Erk - Yonetim Kurulu Bsgk. Yrd.
Suzan Baykal - Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan Yokus - Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Esen - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Seda Siirgit - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Komiteler

Sirket blinyesinde Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli ve etkin bigimde yerine
getirmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyenin Adi Soyadi  Unvam Sirketteki Gorevi

Murat Esen Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Seda Siirgit Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Nazan Kaya Uye Yatirima iligkileri Boliim Yoneticisi

Dénem igerisinde 1 (bir) kez toplanan (Aday Gosterme ve Ucret Komitesi toplantilar1 dahil) ve
yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunan komite tiyeleri, kararlarin tiimiinii oy birligiyle
almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan, Kurumsal Y&netim Komitesi bu iki komitenin gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar

LLAMAC ve KAPSAM

Madde 1-Bu diizenlemenin amaci Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus/olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite) gorev ve ¢alisma
esaslarini belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak Komitenin gorevidir.

II.LDAYANAK

Madde 2-Bu dokiiman Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler gercevesinde olusturulmustur.

Komite, Sirket galisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini,
i¢ ve dis denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarma davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

I1I. ORGANIZASYON
Kurulus
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Madde 3-Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
Komitenin ¢alisma siiresi yonetim kurulunun ¢alisma siiresi ile paralel olur. Ancak Komite, yeni
yonetim kurulunun onceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden
olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur, ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Uyelik

Madde 4-Komite Sirketin yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusur.
Komitenin iki {iyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin
¢ogunlugu, genel miidiir veya icra komitesi {iyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu tistlenmeyen ve
yonetim konularinda murahhaslik sifat1 tasimayan yonetim kurulu tiyelerinden olusur. Komite
Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Madde 5-Komite, en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere Sirket merkezinde toplanir.
Komite toplantilarnin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarmin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite
tiyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulagtig: tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Madde 6-Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigi, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarmi
tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bu kapsamda
komite, kurumsal yonetim ilkelerine iligskin olarak Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve hentiz
uygulamaya konulmamais konular: tespit ederek, bunlarmn Sirketin ve istiraklerinin yapisina uygun
bir sekilde hayata gegirilmesi icin Oneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket
calisanlar: tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken
Sirket ici diizenleme ve degisiklikler konusunda ¢alismalar yaparak, ¢alisma sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu

Madde 7-Komite, yonetim kuruluna uygun adaylar saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odiillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.
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Komite, yonetim kurulu ve yoneticilerin sayst ile ilgili 6neriler gelistirir, yonetim kurulu iiyelerinin
ve yoOneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve ddiillendirilmesi konusundaki
yaklagim, ilke ve uygulamalari belirler ve gozetimini yapar. Yonetim kurulu iiyelerinin
odiillendirmesi, yonetim kurulu iiyelerinin performansmi yansitacak ve sirketin performans: ile
iliskilendirilecek sekilde belirlenir. Bu konuda Komite gerekce gostermek sureti ile Onerilerde
bulunur.

Yatirimar Iliskileri

Madde 8-Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi

diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasim saglayacak onlemler alinmasmi temin

etmek {izere kurulan Yatirrmar Iligkileri Birimi dogrudan dogruya kurumsal ydnetim komitesi

bagkanina bagh olarak calisir. Yatima Iligkileri Birimi pay sahipligi haklarim kullanimi

konusunda faaliyet gosterir, yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri

arasindaki iletisimi saglar.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin baglica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

a) Pay sahiplerine iligkin kay1tlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasin saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak,

e) Oylama sonuglarmin kaydmin tutulmasmi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamalk,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek

Diger Sorumluluklar
Madde 9-Komite, kendi gorev alanina giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat sahiplerinden
gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

V. YURURLUK
Madde 10-Komitenin gorev ve galisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile ytiriirliige girer.

Denetim Komitesi

Uyenin Ad1 Soyad1 Unvani Sirketteki Gorevi
Murat Esen Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Seda Siirgit Uye Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
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Donem icerisinde 1 (bir) kez toplanan ve yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunan komite
tiyeleri, kararlarin tiimiinii oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslar1
I. Komite

Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri A.S. (**Sirket**) biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler uyarinca, Yénetim Kurulu
karariyla kurulan ve yetkilendirilen Denetim Komitesi'nin (**Komite**) amaci, sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerinin denetiminin ve kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve ig
kontrol sisteminin isleyigini ve etkinligini gozetmektir.

II. Komite Yapisi ve Yetkilendirme

Denetim Komitesi, Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev yapar. Bununla birlikte Komite kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ve gerekli hallerde
rapor hazirlayarak Yonetim Kurulunun goriisiine sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kurulu'na aittir.

Denetim Komitesi, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak iki iiyeden olusur. Uyelerin tamami
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Komite Baskanlig1 gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeleri arasindan segilmis kisi tarafindan yerine getirilir. Komite Bagskani'nin seciminde; {iyenin
daha once benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar1 analiz edebilecek bilgi birikimine sahip ve
muhasebe standartlarina vakif olmasina 6zen gosterilir.

Komitenin ¢alisma siiresi, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu'nun galisma siiresi ile
uyumlu sekilde belirlenir. Komite, her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Siiresi dolan {iye tekrar segilebilir. Yil igerisinde,
bosalan komite iiyeligine, uygun Ozelliklere haiz bir {iye Yonetim Kurulu onay: ile atanir.
Komitedeki bu degisiklik, yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulur.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Bu kapsamda, komitenin
gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Komite, gerekli gordiigii yOneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gortislerini alabilir. Komite,
Sirketin icradan sorumlu iist yonetimini finansal raporlamaya iliskin olarak gozetim altinda
tutabilir, sorgulayabilir, diizeltici 6nlemler alinmasini talep edebilir ve bu dnlemleri denetleyebilir.

Komite, Sirket galisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini,
i¢ ve dis denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.
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Komite'nin gorevini ve faaliyetlerini etkili verimli bir sekilde yerine getirmesi igin ihtiyag
duydugunda masraflar1 Sirket tarafindan karsilanacak sekilde disaridan danismanlik alabilmesi
hususunda yetkilendirilmistir.

III. Komite Toplantilar1

Denetim Komitesi, 3 ayda 1 olmak {izere yilda en az 4 kez toplanir. Komite, ihtiyag¢ halinde, komite
calismalarmin etkinligi icin gerek goriildiigii hallerde herhangi bir siklikta toplanabilir.

Komite Bagkani en az bir hafta dnceden yapacag: bildirim ile her zaman Komiteyi toplantiya
cagirabilir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite, tiyelerin tamaminin katilimi ile toplanir. Kararlar, oy birligi
ile alinr.

Komitenin toplanma yeri, glinii ve saati komite bagkaru tarafindan belirlenir ve komite tiyelerine
Yonetim Kurulu sekreteryas: tarafindan duyurulur.

Komite, tiim yaptig1 calismalar1 yazili hale getirir ve kaydim tutar. Komite toplantilarinda alman
kararlar, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yazili hale getirilir, toplantiya katilan komite
tiyeleri tarafindan imzalanir ve kararlar en az 5 yil siire ile saklanir.

Komitenin calismalar1 ve toplanti sonuglarini igeren raporlar ve kararlar Yonetim Kurulu'na
sunulur.

Komite gerekli gordiigii yoneticiyi, i¢c ve bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite'nin yaptig1 mali
tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina istirak eder ve ¢alismasi hakkinda bilgi verir.

IV. Gorev ve Sorumluluklar

a) Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

Periyodik olarak kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlarimin yiiriirlitkteki mevzuata ve
uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler.

Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ve dogruluguna iliskin, Sirketin
bagimsiz dis denetim sirketinin ve Sirket yoneticilerinin goriislerini alir ve kendi degerlendirmeleri
ile birlikte Yonetim Kurulu'na yazili bildirir.

Sirketin mali tablolarimin hazirlanmasini ve Sirket’i etkileyecek muhasebe politikalarinda ve
prensiplerinde, i¢ mevzuatta meydana gelen degisiklikleri gerektiginde inceler ve Yonetim
Kurulu'na raporlar.

Faaliyet raporunu gozden gecirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini gdzden gegirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.
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Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar: etkileyecek derecede 6nemli olan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar.
Hukuki sorunlar1 gozden gegirir ve bunlarin mali tablolar tizerindeki etkisini arastirir.

Varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi,
dava karsiliklari, diger yiikiimliliikler ve sarta bagli olaylar gibi muhasebe kayitlarina
aktarilmasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararmna birakilmis islemleri gozden
gecirir. Konu hakkindaki goriiglerini Yonetim Kurulu ile paylagir.

b) Bagimsiz Dis Denetim

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, degisimi, denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
Denetim Komitesinin gozetiminde gergeklestirilir.

Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili nerilerinin zamaninda Komitenin
bilgisine ulasmasini ve tartisilmasini saglar.

Bagimsiz dis denetgiler ile toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak goriisiilmesini
istedigi konular: goriistir.

Bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler, ¢aligmalarma
engel tegkil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir.

Bagimsiz denetim sirketi ile ilgili biitgelenmis her tiirlii {icret ve tazminati inceler ve onaylar.

¢) I¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Mevzuata Uyum

Sirketin i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili onerilerinin
zamaninda Komitenin bilgisine ulagmasini ve tartisilmasini saglar.

I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gdzden gegirir, gorevin seffaf olarak yapilmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasini saglar.

Calisma sistematiginin etkinligi ve i¢ denetgilerin ¢alismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina engel
teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur. Komitenin
veya i¢ denetgilerin 6zel olarak goriisiilmesini istedigi konular igin ayrica toplanarak goriisiir.
Sirket’in i¢ kontrol sistemine iligkin ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelecek sikayetleri inceler,
degerlendirir ve sonuglandirir.

Sirket faaliyetlerinin yiiriirliikteki mevzuatlara ve Sirket igi diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip
ylritiilmedigini gozetir.

Muhasebe, i¢ kontrol, bagimsiz denetim ve mevzuata uyum ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin gizlilik ilkesi igerisinde incelenmesini ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasin saglar.
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V. Yirtrlitk

Denetim Komitesi ¢alisma esaslari, Yonetim Kurulu onayi ile yiiriirliige girer, Sirket’in internet
sitesinde yayimlanir ve kamuya agiklanir. Calisma esaslarinda yapilacak her tiirlii degisiklik ve
giincelleme, Yonetim Kurulu onayi ile gerceklestirilir, kamuya agiklanir ve yapilacak ilk genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Uyenin Ad1 Soyad1 Unvam Sirketteki Gorevi
Seda Siirgit Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Semih Erk Uye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

Dénem icerisinde 1 (bir) kez toplanan ve yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunan komite
tiyeleri, kararlarin tiimiinii oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gergeklestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Caligsma Esaslar1

AMAC

Bu diizenlemenin amaci; Sirket blinyesinde Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”) dogrultusunda Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri A.S.(“Sirket”) Yonetim
Kurulunun gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin (“Komite”) gorev, yetki, sorumluluk, ¢calisma usul ve esaslarmi
belirlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varligini, gelismesini ve devamiru tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususundaki ¢alismalari
Yonetim Kurulu'na sunmaktir.

YETKI VE KAPSAM

a) Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir.

b) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

C) Komite tiyeleri her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.
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d) Komite, I¢ Yonergenin yeterliligini gdzden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik
Onerilerini onay i¢in Yonetim Kurulu'na sunar.

e) Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda risk durumunu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetciye de yollanir.

KOMITENIN YAPISI

f) Komite tiyelerinin ¢ogunlugu Sirketin Y6netim Kurulu tiyelerinden olusur. Komitenin iki
tiyeden olusmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugu
icrada  gorevli olmayan Yoénetim Kurulu iiyelerinden olusur. Icra Bagkani, Genel Miidiir
komitelerde gorev alamaz. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

KOMITE TOPLANTILARI

Komite'nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati gergevesinde Yonetim
Kurulu'nun toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Ancak Komite, ¢alismalarinin
etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanabilir.

Komite, Komite Bagkani veya bir Komite tiyesinin talebiyle toplantiya cagrilabilir.

Komite toplantilar1i Kurumsal Yonetim Sekreteryasi (“Sekreterya”) tarafindan toplant1 6ncesinde
dagitilan giindeme bagli olarak yapilacaktir.

Komite toplantilarinda alman kararlar Sekretarya tarafindan yazih hale getirilir ve arsivlenir. Bu
baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarmn bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu'na sunulur. Toplant: tutanaklari, Sekreteryada saklanir.

Komite, telekonferans yoluyla veya herhangi bir bagka sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarim iiyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik
olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarin1 Yonetim Kurulu’'na bildirir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk durumu ve Yonetim Kurulu'nun goriisleri
dogrultusunda;

b) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, meydana gelme
olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

c) Risk 0l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gozden gegirilmesi,

d) Risklerin Olgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasma yonelik
olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
gorevlerini yerine getirir.
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f) Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve calisanlar1 tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalar: yapar.
g) Komite gerekli gordiigii hallerde toplanir, toplanti tutanaklar1 yazili olarak saklanir.

Toplant1 sonuglar1 bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite tiyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de gergeklestirilebilir.

iC YONERGEDE DEGISIKLIK

Bu yonerge {iizerindeki degisiklik Onerileri Komite tarafindan Yonetim Kuruluna sunulur.
Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda giindeme alinir.

YURURLUK

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karari ile
ylriirliige girer.

Personeller Ilgili Bilgiler

Sirket bilinyesinde 31.03.2020 tarihi itibariyla 3 kisi istihdam edilmistir. (31.12.2019: 3 kisi)

SENKRON GUVENLIK VE ILETiSIM SISTEMLERI A.S.
ORGANIZASYON SEMASI
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Bagli ortakligimiz Senkron Bina teknolojileri A.$.nin rapor tarihi itibariyle personel sayis1 13"diir.

Sirket calisanlar1 herhangi bir sendikaya iiye olmayip, topla sozlesmeye imza atmamustir. Senkron,
Sirket caligsanlariin Sirket’i temsilen yaptiklar1 giderler dolayisiyla ortaya c¢ikan yol masrafi, yemek
masraf1 ve konaklama giderlerini karsilamaktadir.

FAALIYETLER

Senkron, elektronik hizmetler sektoriiniin bir pargas: olan elektronik giivenlik sistemleri alaninda
faaliyet gostermektedir. Bu segment; hirsizlik, tehdit algilama ve alarm verme, kapali devre
gorlintiileme ve kayit altina alma, goriintii degerlendirme ve iletme, alarm haber alma, gecis ve
erisim yetkilendirme ve kisitlama, yangin algilama ve alarm gibi giivenlik-emniyet amagli yazilim,
donanim ve hizmetlerini biinyesinde barindirir.

Bu kapsamda Senkron, yurt igi ve yurt disinda elektronik giivenlik sistemlerinin kesif ve analizi,
tasarimi, projelendirilmesi, montaji, satis oncesi ve sonrasinda danismanlik hizmetleriyle entegre
¢ozlimler sunmaktadir. Sirket’in faaliyetleri Ergenekon Mh. Dolapdere Cd. No:134 Pangalti Sisli
Istanbul adresindeki ana merkezden yiiriitiilmektedir. Sirket, satis ve teknik organizasyonunu
Tiirkiye'nin her bolgesine ve yurtdisi lokasyonlara hizmet verecek sekilde yapilandirmigtir.
Sirket’in satisin1 gergeklestirdigi tiriin gruplar1 temel olarak sunlardir:

« Kapali Devre TV Sistemleri

« Kapali Devre TV Sistemleri Gilivenlik Yazilimlar:

» Karth Gegis Sistemleri

* Biyometrik Giris Sistemleri

* Hirsiz Alarm Sistemleri

* Yangin Alarm Sistemleri

* Yangin Sondiirme Sistemleri

*  Cevre Giivenlik Sistemleri

* Video Interkom Sistemleri

»  Otopark Giivenlik Bariyerleri, Hidrolik Yol Kesiciler ve Hizl1 Kapilar
* Arag Plaka Tanima, RFID ve Arag Alt1 Goriintiileme Sistemleri

* Metal Kap1 ve El Dedektorleri, Isinli Paket Tarama Kontrol Cihazlari
 Patlayic1 ve Narkotik Tespit Sistemleri

* Turnike ve Yiiksek Giivenlikli Tam Boy Kabinler

* Acil Anons ve Seslendirme Sistemleri

*  Elektronik Uriin Gozetleme Sistemleri

«  Sanat Uriinleri Kablosuz Giivenlik Sistemleri
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Senkron, yukarida sayil iiriinlerle sinirlh kalmamak iizere, iistlenilen projeye 6zgii iiriinleri ve
sistemleri, yurt i¢i ve yurt disinda anlagsmali tedarik¢i ve ¢6ziim ortaklarindan temin ederek hizmet
sunmaktadir. Sirket biinyesinde {iretim faaliyeti gerceklestirilmemektedir.

Sirketin gercgeklestirdigi hizmetler temel olarak sunlardir:

* Proje Danigsmanlig1

* Entegrasyon

» Satig Sonrasi Teknik Servis ve Bakim
* Alarm Haber Alma Hizmetleri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 23.11.2018 tarih ve 2018-36 say1ili toplantisinda;

Sirketin, isletme giderleri verimliliginin artirilmasina yonelik tedbirler kapsaminda, hizmet
tarafinda taseron sistemine gecilmesine, Sirket hizmetlerinin tasere edilmesine yonelik olarak
reorganizasyon tedbirleri ile diger gerekli tiim tedbir ve calismalarin baglatilmasina ve 31.12.2018
tarihine kadar gerekli islemlerin tamamlanmasina karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 23.11.2018 tarihli karar1 ile taseron sistemine gecilmesi nedeniyle,
Yonetim Kurulu'nun 02.01.2019 tarih ve 2019-2 sayil1 karar1 geregince; 28 personelin kidem ve yillik
izin tcretlerinin 6denerek diger hak ve yiikiimliiliikleri ile Senkron Bina Teknolojileri A.S."ye

aktarilmasina karar verilmistir.

27.09.2019 ve 11.10.2019 tarihli KAP aciklamalari ile Senkron Bina Teknolojileri A.S.’nin 1.500.000.-
TL 6denmis sermayesini olusturan paylarmn tamami Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri A.S.
tarafindan iliskili taraf Semih ERK’den 1.- TL toplam bedel iizerinden satin alinmuistir.

Taseron Sozlesmesi ile Sirketimiz adina imalat yapan iligkili taraf Sirketin tiim paylarinin satin
alinmas: suretiyle bagh ortaklik tesisinin Sirketimiz faaliyetlerine ve karliligina olumlu etkisi
beklenmektedir.

Ancak 2020 yili bagindan itibaren Ulkemizde ve Diinya’da yasanan covid-19 salgmimin ekonomi
iizerinde yarattig1 daralma etkisi nedeniyle proje gelirlerinde beklenen artis saglanamamustir.

Sirketin 26.03.2020 tarihli SPK onayl tahsisli sermaye artisinin gergeklestirilmesi ¢alismalar: devam

etmektedir. Tahsisli sermaye artisin1 taahhiit eden Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani Biilent
Cobanoglu'nun Covid-19 teshisi ile tedavi gorme siireci nedeniyle siirecte erteleme yasanmistir.
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Yatirim ve Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Sirket Ergenekon Mh. Dolapdere Cd. No:134 34373 Pangalt1 Sigli Istanbul adresindeki sirket
merkezinden idare ve koordine edilmektedir. Sirket, kendi biinyesinde {iretim faaliyeti
gerceklestirmediginden yil igerisinde arastirma-gelistirme i¢in kaynak ayirmamis ve harcama
yapmamustir. Bagli ortakligimiz Senkron Bina Teknolojileri A.S. firmamizda iiretim yapilmakta
olup, yatirim ve arastirma gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

Bagis ve Yardimlar
Donem iginde Bagis ve Yardimda bulunulmamastir.

Denetim

Sirket'in 01.01.2019 — 31.12.2019 hesap ddénemi finansal tablolari NOTE OFFICE Uluslararast
Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden
gecmis olup, 10.03.2020 tarihinde KAP’da yayimlanmuistir.

2020 y1l faaliyetleri i¢in ayn1 bagimsiz denetim sirketi ile s6zlesme imzalanmuistir.

Idari Yaptirimlar ve Davalar Hakkinda Bilgiler

2020 yili ilk 3 aylik donemde idari yaptirim bulunmamaktadir.

Sirketin mevcut borglar1 ve dava konusu tutarlar hakkinda sayzsal bilgiler 18.03.2020 tarihinde
KAP’da ilan edilmistir.

Tgili KAP linki asagidaki gibidir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830243

FINANSAL DURUM

Ozet Finansal Tablolar

Ozet Bilanco 31.03.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 12.136.679 13.373.054
- Nakit ve Nakit Benzerleri 322.307 336.708
- Ticari Alacaklar 3.628.412 4.094,978
- Stoklar 3.578.986 3.308.213
- Diger Donen Varliklar 906.706 1.337.160
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Duran Varliklar 6.514.303 6.429.985

- Maddi Duran Varliklar 919.843 914.116

- Ertelenmis Vergi Varlig: 3.796.974 3.718.383
Toplam Varliklar 18.650.982 19.803.039
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 17.244.168 18.197.074

- Kisa Vadeli Borglanmalar 2.856.369 2.945.875

- U.V.Borg¢. K.Vadeli Kisimlar1 3.765.255 3.813.103

- Ticari Borglar 4.096.067 5.331.050

- Diger K.V. Yabanc1 Kaynaklar | 3.642.778 3.480.973
Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar | 327.563 229.999

- Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 253.698 164.715

- Diger U.V. Yabanc Kaynaklar | 73.865 65.284
Ozkaynaklar 1.079.251 1.375.966

- Odenmis Sermaye 7.750.000 7.750.000

- Sermaye Diizeltmesi Farklar1 | 1.198.232 1.198.232

- Paylara {liskin Primler 5.177.954 5.177.954
- Diger Yedekler 1.263.142 1.263.142

- Ge¢mis Yillar Kari/(Zarar) (13.315.935) (10.423.731)

- Donem Net Kari/(Zarar1) (409.185) (2.892.204)
Toplam Kaynaklar 18.650.982 19.803.039

Ozet Gelir Tablosu 31.03.2020 31.03.2019
Hasilat 1.002.371 2.867.036
Satislarin Maliyeti (-) (699.020) (2.127.327)
Briit Kar/Zarar 303.351 739.709

- Genel Yonetim Giderleri (-) (677.178) (492.808)

- Pazarlama Giderleri (-) (20.631) (250.683)

- Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.282 528.606

- Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (14.727) (110.044)
Esas Faaliyet Kar1/Zarar (407.903) (414.780)
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - -
Finansman Gelirleri - 15.065
Finansman Giderleri (1.282) (254.253)
Vergi Oncesi Kar/Zarar (409.185) 175.592
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) - (438.524)
Net Kar/(Zarar) (409.185) (262.932)

Kar Dagitim Politikas1
Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 15.maddesi kar dagitim politikasini
acgiklamaktadir:

KARIN TESPITI VE DAGITIMI

MADDE 15

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasas1
Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen donem net kari, varsa ge¢mis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore gikarilmis sermayenin yiizde
yirmisine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan
belirlenen oran ve miktarda birinci kar pay1 dagitilir.

Ikinci Kar Pay1:

C) Safi kardan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

¢) Pay sahiplerine dagitilmas: kararlastirilmis olan kissmdan %5 oraninda kar pay: diisiildiikten
sonra bulunan tutarm onda biri Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesinin ikinci fikrasi c bendi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

d) TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 aktarilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
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kisilere karda pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri icin belirlenen kar pay:
nakden 6denmedikge bu kisilere kar pay1 dagitilamaz

Paylara iliskin kar pay1, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1 Mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun ilgili maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina kar
pay1 avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

iliskili Taraflar
Sirketin 01.01.2020 — 31.03.2020 ara doneminde iligkili taraflar1 ile olusan hesap bakiyeleri ve
islem hacimleri asagidaki sekildedir.

Kisa Vadeli Borglar 31.03.2020 31.12.2019
Ticari Borglar 36.723
36.723
Neo- Smart Shop Magazacilik Coziimleri Tic. 36.723 36.723
AS. ’
Diger Borglar 98.504
98.504
Ortaklara Borglar (Semih ERK) 98.504 98.504
TOPLAM 135.227 135.227
. 01.01.2020 01.01.2019
Mal ve Hizmet Alis ve Satislar
31.03.2020 31.03.2019
Mal ve Hizmet Satiglar1 0 156.860
Senkron Bina Teknolojileri A.S. 0 156.860
Mal ve Hizmet Alislar1 0 620.789
Senkron Bina Teknolojileri A.S. 0 620.789
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RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIiRMESi

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri; faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri
ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde
tiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Sirket, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore sirket 6z kaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini finansal bor¢/6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net
finansal borcun toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur.

Finansal tablo tarihleri itibariyle toplam net borglarin sermayeye orani asagidaki gibidir.

31.03.2020 31.12.2019

Finansal Borglar 6.875.322 6.923.693
Nakit ve Nakit Benzerleri -322.307 -336.708

Net Finansal Borglar 6.553.015 6.586.985
Ozkaynaklar 1.079.251 1.375.966
Ozkaynaklar — Net Finansal Borglar -5.473.764 -5.211.019
Net Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar %607 %479

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 10.03.2020 tarih ve 2020/1 sayili toplantisinda
Sirketin Ozkaynaklarinin nakit karsiigi sermaye artirrmlarinin acil olarak gergeklestirilmesi
Yonetim Kurulu'na 6nerilmistir.

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

26.03.2020 tarihli Sermaye Piyasast Kurulu Biiltenince s6z konusu tahsisli sermaye artirimi
basvurumuz onaylanmistir. Borsa Istanbul Toptan Satislar Pazari islemleri, tahsisli artirim
taahhiitiinde bulunan Biilent COBANOGLU nun Covid-19 teshisi konmasi nedeniyle ertelenmistir.
Tahsisli sermaye artirim siireci rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.
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01.01.2020- 31.03.2020 donemine ait ara donem finansal tablolar ve faaliyet raporu Bagimsiz
Denetimden ge¢memis olup, Sirket Yonetim Kurulunun 09.06.2020 tarih ve 2020-20 sayili
toplantisinda alian kararla onaylanmusgtir.
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