Son donemde Coronavirus’iin sebep oldugu COVID-19 salgim nedeniyle, tiketici egilimleri
degisecektir. Salgm oncesi titketim aliskanhiklarina donts ani olmayacaktir. Bu baglamda,
bilyilk markalarin ve tekstil/hazirgiyim  pazarlarmin tedarik  ahiskanliklurt  mutlaka
degigecektir. Risk azaltmak isteyen, az adet urun e esnek bir stok yonetimine gitmek
isteyen Avrupall ve ABD’li perakendecilerin, tekstil almlar icin Uzakdogu'dan Tirkiye’ye
yonelme ihtimalleri yuksektir.

Tiirkiye'nin sundugu Kisa metraj, yiksek kalite, ve hiz gibi esneklikler, Uzakdogulu
iireticilerin “bol adet, dusiik fiyat” stratejisine gore tercih edilebilecektir.

Su anda hazir giyim ve tekstil ihracati birlikte 200 Milyar ABD Dolar’m agan Cin’den
Tirkiye'ye kayacak 9%3-4'lik siparig artist Tekstil sektoriiniin kapasitesini doldurmaya
yeteceklir.

SOKTAS, son tiiketiciye satig konusunda hazir giyimin ve e-ticaretin avantajlarini
kullanmaktadir. 2018 yilinda gomlek ve pantolon iiretimi ile hazir giyim sektorine kendi
markasi ile girmistir. Ayrica, shop.soktas.com ve gizahouse.com sitelerinde ise e-ticaret
faaliyetlerine baglamistir. Bununla birlikte, ulusal ve yurtdisi pazaryerlerindeki iriin satislari
hizlanarak devam etmektedir.

Son 12 ayhk iiretim endeks degisimi
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Kaynak: Tekstil Ar-Ge Subesi ITKIB Genel Sekreterligi - Toplam Tekstil ve Hammaddeleri Sektorii 2019 Yih
Aralik Ay1 [hracatt Performans Raporu

Siit Hayvanciligi iskolu

Diinyada Siit Sektorii




Toplam doksant agkin tye {itkesi ilc diinya siit iretiminin yaklagik %98’ini temsil eden ve
genel aragtirma konularmi ¢iftik yapilar, sut iiretim maliyetlerinin analizi, karlilik ve
verimliligin olusturdugu IFCN (International Farm Comparison Network), caligma konulari
dahilinde sut tretim miktarlarina iligkin veriler yayinlamaktadir. S0z konusu kurulus
hesaplamalarini, dunyanin farkli bolgelerinde farkh Kalite ozelliklerinde iretilen ¢ig suti
%4,0 yag ve %3,3 protein oranina gore standardize ettigl “ECM” (Energy Corrected Milk)
formiilii ile yapmaktadir. IFCN verilerine gore; 2017 yihnda biitlin titsrlerden (inek, koyun,
keci, manda, deve) elde edilen diinya toplam sut tretiminin 867 milyon ton ECM oldugu
tahmin edilirken s6z konusu miktarin %96’ sini (833 milyon ton ECM) inek ve manda siiti
olusturmaktadir. Hindistan, 2017 yilinda 190,1 milyon ton ECM siit tiretimiyle diinyanin en
bityiik iiretici iilkesi iken; sirastyla ABD, Pakistan, Cin ve Brezilya, Hindistan"1 takip eden
diger bityiik iireticiler olmugtur. (Kavnak: Ulusal Siit Konseyi
https://ulusalsutkonseyi.org. tr/wp-content/uploads/S ut_Raporu_2018_Web_Kapakli. pdf)

Diinya siit retimi FAO verilerine gore 1970 yilinda 392 milyon tondan 2018 yilinda
yaklagik 829 milyon ton seviyesine ulagmstir. Diinya toplam st tiretimindeki artista en
bilyikk paya sahip olan bolge 2017 yilina kiyasla ilave 9,7 milyon ton siit tiretiminin
gergeklestirildigi Asya kitast olurken, raporda Kita ozelinde en fazla uUretim artisinin
gerceklestigi tilkelerin Hindistan, Cin, Tiirkiye ve Pakistan oldugu kaydedilmistir.

Diinya genelindeki i¢me sit tiiketimi 2017 yilinda nispeten duragan bir seyir izlemistir.
Cin’de igme siitiine olan talep oldukgca diisiik oranlarda artarken, diinya genelinde titketim
tercihleri igme siitiinden ziyade fermente tirinlere dogru yogunlagmaktadir. Yogurt, yogurt
bazli icecekler ve diger fermente iiriinlere olan talep 2017 yihnda %2,5 oraninda artmigtir.
Kisi bagina tiiketilen sit miktarina (st esdegeri olarak) iliskin olarak IFCN tarafindan
yapilan galismaya gore ise Avustralya, Norveg, {sveg, Fransa, Almanya gibi tilkelerde kisi
bagt siit tikketimi 300 kg siit esdegerinin uzerindeyken, iilkemizin de dahil oldugu pek ¢ok
Avrupa iilkesi ile ABD’de siit tilketimi 200 kg/kisi siit esde@erinin tizerindedir. (Kaynak:
Ulusal Siit Konseyi https://ulusalsutkonse_vi.org.tr/wp-
content/uploads/S ut_Raporu_201 8_Web_Kapakli.pdf)

IFCN, iiyelerinden aldif veriler ve 198 iilkedeki toplam siit tretim verilerinden olusturdugu
bir hesaplama ile her yil takip eden 10 yili kapsayan uzun donemli tahminlerde
bulunmaktadir. Buna gore IFCN Uzun Dénemli Tahminleri (2030) agagidaki gibidir:

e 2030 yilina kadar diinyada siite olan arz ve talep yillik %2,3 oranida (23 milyon ton
ECM) artacag beklenmektedir.

e  Siit arzindaki artis sagilan inek sayisindaki artigtan degil, agirthkh olarak hayvan
basina verimdeki artig sayesinde olacaktir.

o Bugiin diinya iizerinde faal halde bulunan toplam siit igletmelerinin 13,3 milyon
adedinin kapanacag ve 3,1 olan ortalama isletme buytuklugintn 2030 yilina
gelindiginde 4,2 basa ¢tkacad ongoriilmektedir.

» Yeni Zelanda, ABD ve AB-28 gibi ana ihracatg iilkeler, iilke bagma ilave 30,1
milyon ton arz fazlast siit iiretecekleri tahmin edilmektedir.

»  AB-28’in 2030 yih itibg}iyﬁjﬁmgg‘gi arz fazlast siitin (34,9 milyon ton), Yeni
Zelanda min aym yil Uyétecelgfiﬁm‘&;@ y sutten (20,3 milyon ton) daha fazla olacag

beklenmektedir. P TN -
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- N  Degisim
Birim 2007 | 2017 | 2030 5917 - 2030)

U (M TenEC) [ o6 | st | LIS [ %

Hayvan
Verimi

lsletme Milyon 18 104 %12
Sayisi
Ortalama
[sletme Bag/lIsletme 2,8 3,1 4.0 %29
Buyukligi
,ﬁ‘ietim Bast Kg / Kigi / yil 104 116 135 %16
\fd (Kaynak: Ulusal Siit Konseyi https://ulusal.mtkomeyi.org.tr/wp-
content/uploads/Sut_Rapo ru_2018_Web_Kapakli.pdf)s
Tiirkiye’de Siit Sektorii
1 Ulkemizde hayvan varhg her y1l diizenli bir artig géstermektedir.2017 yilinda 15.943.586
; adet olan sigir varhgr 2019 yilinda 17.688.139 adede, 2017 yihinda 33.677.636 adet olan
koyun varhgl 37.276.050 adede ve 2017 yilinda 10.634.672 adet olan keg¢i varhig
’ 11205.429 adede ulagmustir. Boylece 2017 yilinda 60.255.894 adet olan toplam canli
ffs hayvan varligt 66.169.618 adede yitkseimis olup bu durum yilik %4.8 bilesik bilyiime
oranina isaret etmektedir. (Kaynak: TUIK) .
§ Ulkemizde bakim ve beslenme kosullarinin iyilestiriimesi, iireticilerin siit hayvancihgt
konusunda bilinglenmesi ve ihtisaslasmasiyla, hayvan sayisindaki artig ile birlikte hayvan
bagina siit verim seviyesi yitkselmigtir.
i Sagilan toplam hayvan sayisi 2019 yihnda 2018 yilina gore 1.5 milyon bag civarinda (%4.6)
artarken; sagilan inek sayis 6.580.753 bas, koyun sayist 19.836.985 bas, keci sayist
:4 5471.086 bas ve manda sayisi 79733 bas olarak hesaplanmisur. 2019 yihinda iilke

genelinde 20,7 milyon ton inek sitii, 1,5 milyon ton koyun siitii ve 577 bin ton kegi suti
iiretimi yapilmistir. Uzun ve orta vadede degerlendirildiginde, sut verimliliginde biitiin
tiirlerde geligme olmakla birlikte en biiyiik geligme inek sitiinde gorilmistur. 1930 yilinda
521 kg olan hayvan bagma verim, 1990 yiinda 1.351 kg’a, 2014 yilinda 3.031 kg'a
yitkselmistir. Sagilan inek bastna verim son bes yil igerisinde %4.2 oraninda artarak 2019
yilinda hayvan basina verim 3.158 kg/bag yil olarak hesaplanmistir. (Kaynak: TUIK, Ulusal
Stit Konseyi hitps:/ulusalsutkonseyi.org.tr/wp-
content/uploads/Sut_Rapory 2018 Web_Kapakli.pdf)

inek Koyun Kegi
Saglan Siit il e Siit| Sagilan . Siit
Yil Hayvan | Uretimi Utetimi @d Sut} trretimi| Hayvan| ?’“t. {retimi
Sayasi (Bin | (Kg/Bas/ Ty v Uretimi (Kg/Bas Sayis Uretimi (Kg/Bas
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2000 5.279.569 8.732 1.654 15.920.159 774 491 3.792.707 216 57
2010 4.361.841) 12419 2.347 10.583.608 317 771 2.582.539 273 106
2081 4.761.142] 13.802 2.39Y 11.561.143 893 771 3.033.111 321 106
2012} 5431400} 15978 2.942 13.068.428 1.007 77| 3.502.272 369 105
2013 5.607.272§ 16.655 2970 14.287.237 1.101 771 3.943.318 416 105
2014 | 5.609.240| 16.999 3.031 14.524.264 1114 771 4.400.169 463 105
2015| 5.535.774| 16.934 3.059 15.362.927 1.177 771 4.578.494 481 105
2016 5431715} 16.786 3.090 15.149.414 1.160 771 4.555.105 479 105
20171 5.969.0481 18.762 3.143 17.503.414 1.345 77| 4.963.581 523 105
2018) 6.337.907| 20.037 3.161 18.819.284 1.446 771 5.327.166 562 105
2019 6.580.753| 20.782 3.158 19.836.985 1.521 771 5.471.086 5717 106

Kaynak: TUIK

Siit isletme sayilari degerlendiril
isletmelerinin hakim oldugu gortilme
kiyasla oldukga yiiksektir.
gruplandinldiginda, her ne kada

diginde ise, tlkemizde genel olarak kigik olgekli aile

[sletmelerin sahip olduklan
r son bes yil igerisinde bityiik olgekli igletmelerin sayist artsa
%71,5’1 10 basin altinda kapasiteye

da, iilkemizde kurulu toplam sit sigircth @i isletmelerinin

sahiptir.

ktedir. Ulkemizin siit sigin igletme sayist diger tilkelere

s1igir sayisina gore kapasitelen

Olgeklerine Gore Siit Sigircihigl isletmesi Sayilar: ve Paylari, 2018

:glglrrni,g:ﬁg%{ Bas) isletme Sayisi Pay (%)
-5 573.952 51,69%
6-9 219914 19.80%
10-19 187.188 16,86%
20-49 103.071 9.28%
50-99 20.294 1.83%
100 - 199 4.574 0,41%
200 - 500 1.134 0.10%
500+ 294 0.03%
Toplam 1.110.421 100,00%

Kavnak: Tarint ve Orman Bakanhigi

Ulkemizde 2019 yilinda biitun tiirlerden clde ¢
gore %3,8 artarak 22.960.379 ton olarak hesaplanmustir.
degerlendirildiginde; butin tiirlerden elde
2019 yilinda yaklagik 23,0 m
inek siitii, 1,5 milyon tonunu (

ilyon ton ol

tonunu (%0,3) manda suitu olusturmaktadir.

edilen siit tiretim miktar

dilen toplam siit iiretim miktart 2018 yilina
Tiirlere gore siit uretim miktarlari
1 farkls oranlarda artmigtir.
an toplam iretimin 20,8 milyon tonunu (%90,5)
%6,6) koyun siitii, 577 bin tonunu (%2,5) kegi siitii ve 79 bin

inek Koy Kegi Manda
Y Siit Uretimi| Pay | StitUretimi [~ Iﬁw i retimi| Pay | Siit Uretimi | Pay Toplam
(Bin Ton) | (%) Bin TomoT%) | (B Ton) | (%) (Bin Ton) | (%)
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2000]  8.732.000 ) 89.2% 774400 | 7.9% 216300 2.2% 673001 0.7%] 9.790.000
20101 12418544 191.7% $16.832] 6.0% 272811 | 2.0% 35487 0.3% ] 13.543.674
201L|  13.802.428191.7% 392.822| 5,9% 320,588 | 2,1% 103721 0.3%1 15.056.211
S012] 15977.838[91.8% | 1.007.007} 5.8% 369.429| 2,1% 16.989 | 0,3% | 17.401.262
0131 16.655.009[91.4%| 1101013} 6.0% 415744 | 2.3% 519471 03%|18.223.713
S01a| 16998850 |91.20% |  1.113.937} 6.0% 463.270| 2,5% 54.803 | 0.3% | 18.630.859
S015|  16.933.520[90.8% |  1.177.228] 6.3% 481.174] 2,6% 62761 | 0.3% | 18.654.682
016] 16786263 |90.8% | 1160413 ] 6,3% 479.401 | 2,6% 63.085| 0.3% | 18.489.161
o171 18.762.318[90,6%|  1.344779 63% 523.395| 2,5% 69401 | 0.3% }20.699.893
SO18|  20.036.877|90.6% | 14462711 6,5% 561.826] 2.5% 757421 0,3%122.120.716
0191 20.782374[90,5% |  1521.455] 6.6% 577209 2,5% 79341 | 0,3% |22.960.379

Kaynak: TUIK

TUIK tarafindan her yil yayinlanan ¢ig sut ure
ele alindi@inda ve siit-sut tiriinleri itha
2019 yili kigi bagt siit tiketimi 276 kg

256 kg/siit).

Ulkemizde 2019 yih itibariyle topl
milyon tonu (%93) UHT olarak piyasaya sunu

lat ve ihre
/kisi stit esdegeridir (2018 yili 270

tim miktart ile a

amda 1,5 milyon ton olan igme sitil
lurken, kalan miktar pas

yni yila iligkin niifus verileri
wcat rakamlari goz ard edildiginde, tilkemizin
kg/kisi, 2017 yili

iiretim miktarmin 1,4
torize sutleri temsil

etmektedir. (Kaynak: TUIK, Ulusal Siit Konseyi hnps://u[usalsutkon‘s'eyi.org.rr/wp-
sztent/upInacls/Sut_Rapm'u_Z()l8_Web_Kapak1i.p(Ij)

igme Siitii Uretim Miktarlar1 (Ton)

Ton 2015 2016 2017 2018 2019
Pastorize Tam Yagl 87.881 92.321 120.557 130.677 100.195
i’gﬁ“lc Yarim 23.682 65.199 1514 2.163 3610
Pastorize Yagsiz - 758 - - -
UHT Tam Yagh 846.816 814.857 927.751 871.650 757.823
UHT Yanm Yagh 416.700 459.030 495.415 647.019 600.842
UHT Yagsiz 3.402 1.274 6.704 6.456 -
Toplam 1.378.481 1.433.489 1.551.941 1.657.965 1.462.470

Kaynak: TUIK

Ulkemizde ¢ig siit fiyatlary

yayimlanarak yurirlige

esaslan geregince b
fiyatni; pazarhk ile, ¢ig sttin

Konseyi'nin ilan ettigi tavsiye fiya
dénemler halinde uretici
“tavsiye fiyat” olusturmalart ici

giren “Cig Sozlesmeli Usulde
elirli usullere gore belirlenmektedi
kalite igerigine gore, pari
ta gore pelirleyebilmektedirler. Ulus
ve sanayici temsilcilerini bir araya getirerck tarafl
n gerekli platformu saglamaktadir.

¢ N

16 Nisan 2015 tarith ve 29328 sayil
Ahm Satimina llis
r. Mevzuat geregi taraflar ¢ig stit
teye gore ya da Ulusal Sit
al Siit Konseyi, belirli
arin ¢ig sutte bir

Resmi Gazetede
kin Yonetmelik”

Yillar itibariyle Ulusal Siit Konseyi ngéyt Tavsiye Fiyats Gelisimi (TL/litre)




e ey

Kaynak: htlps://ulusulsulkonscyi.oro,lr/xﬂ)_—
content/uploads/Sut_Raporu 2018 Web Kapakli.pdf

SOKTAS’1n Sektordeki Yeri— Avantajlar1 ve Dezavantajlan

SOKTAS n tekstil iskolu faaliyetlerinin aguhig “gomleklik kumas” segmentindedir. Onde
gelen tasanimeilarla galismast, Tirkiye’nin cografi konumuy, sirketin deneyimli kadrosu, stok
servis grubu ve etkin maliyet yapisi Sirket’e tasarim, hiz, fiyat/performans ve servis
agisindan avantaj saglamaktadir.

SOKTAS in dezavantajlari iiretim kapasitesinin uzakdogudaki rakiplert kadar yiiksek
olmamastdir. SOKTAS bu yiizden know-how aktarimiyla yurtiginde belli fason ureticiler ile
caligmaktadir. Bu yitksek bir organizasyonel altyap gerektirmektedir, ancak toplam
maliyetleri dilgiik tutmasini saglar.

SOKTAS in bir diger dezavantajn ise fiyatlama kabiliyetidir. Kurumsal, sendikalagmig ve
halka acik bir firmamn getirdigi ek maliyetlerin yanisira tasarim ve urun gelistirme giderleri,
Tiirkiye’deki (ve dolayisiyla uzakdogudaki) diger kumag iireticileri yaninda yiiksek ortalama
satig fiyatinda kalmasina sebep olmaktadir. Yeterli zaman verilirse, bu diger treticiler
SOKTAS iiriinlerinin  benzerlerini kopyalayip, daha rekabetgi fiyatlara satma imkani
yaratabilmektedir. Diger taraftan, SOKTAS muadili veya daha disiik kalitedeki italyan
kumas iireticilerini kadar yitksek fiyatlama da her zaman yapamamaktadir. Bunun sebebi
global moda sektoriinde italya iilke imajinin (ve “Made in Italy” etiketinin) onyargili olarak
Tiirkiye’den daha fazla itibar ve talebe hitkmetmesidir.
T TSRy
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Efeler Ciftligi, 2011 sonu itibariyle sut hayvancthg isletmesindeki alt yap yatirimlartni
tamamlayarak 3.600 adet toplam inek kapasitesine ulagmistir. Geng hayvan ve ineklerden
olugan siirii toplami 31 Aralik 2017 itibariyle 6.278 adet, 31 Aralik 2018 itibariyle 6.526
adet, 31 Arahk 2019 itibariyle 6.917 adettir

2013 yih itibaryla devlet tesviklen kapsaminda devreye girmig olan “Onayh Stt Cifdigi”
destegi devam etmektedir.

Ulusal Siit Konseyi'nce ilan edilen ve siit satiglarinda referans olarak kabul edilen cig siit
taban fiyati 15 AZustos 2018 den itibaren 1,70 TL/itre olarak uygulamrken | Mayis
2019’ dan itibaren 2,00 TL/litre olarak revize edilmistir. 15 Kasim 2019’dan gegerli olacak
taban fiyat 2,30 TL/ltredir. Soz konusu taban fiyata Efeler Ciftligi’nde tretilen ¢ig siitiin
igerigi ve mikrobiyolojik kalitesi sebebi ile uygulanan ilave fiyat farklari dahil degildir.

Gegtigimiz yil artan yem maliyetine kargin ¢ig sut taban fiyatindaki artiglarin gecikmesi
nedeni ile TL maliyetli, kaba yem agirhikl besleme uygulamalari 2019 yihinda da devam
etmigtir.

2017 yili igerisinde 2 litrelik ambalajlarda perakende ¢ig siit satis1 baglamis olup, 2019 sonu
itibariyle 280’den fazla noktada tiketiciye ulagmaktadir. Satiglarinin tamami yurtigine
yapilmaktadir.

Atk alimi ve kaynak kullanimi sozlesmesi cercevesinde grup dis1 bagka bir sirket tarafindan
yatirimt yapilan biyogaz tesisi 2014 yili iginde devreye girmig olup ¢iftligin atiklarmin

bertarafi ve degerlendirilmesi tam ¢oziime kavugmustur. Tesis kapasite itibari ile ciftligin
organik bityiimesi ile beraber artacak olan giibre ciktisini karsilayacak diizeydedir.

{lkemiz siit sanayisinin yaklagik ucte ikisi Giiney Marmara ve Ege Bolgesi'nde, aynt
sekilde titketimin de oldukga onemli bir kismi Ege ve Marmara Bolge’sinde yer almaktadir.
Ayrica giftligin bulundugu bolgenin Tirkiye'nin tarimsal ve iklimsel yonden en avantajli
bolgelerinden biri olmast sene icinde en az iki, bazi iirinlerde de t¢ kez uriin alinabilmesini
saglamakta ve ¢iftligin 15 - 20 km yarigapta kaba yem ihtiyacim karsilayabilmesi avantajimnt
sunmaktadir. Buna ilaveten limanlara yakin olunmasi sebebiyle kesif yemde ithal
hammaddelere erisim kolayhgi mevcuttur. Bu sebeplerden dolay: konumu itibariyle olduk¢a
avantajlt durumda olan Efeler Ciftligi 2019 yih itibariyle 27.473 ton st iiretimi ile TUIK
verilerine gore Tiirkiye deki toplam 20.782.374 ton iiretimden %0,1 pay almaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragginin net
satis tutarimn faaliyet alanmna ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

ihragginin finansal tablo donemleri itibariyle net satiglarinin faaliyet alanina gore dagihmi
agagida gosterilmistir.

Net Satislar (TL) 31.12.2017 31.12.2018 | % Pay 31.12.2019 | % Pa
Tekstil 275.600.714 316.118.655 236.101.700 %77
Siit Hayvancihg) 47.050.819 %151 70.386.057 G023
TOPLAM 322.651.533 373.898.521| %100 306.487.757| %100
R S
Bacn

2019 yilinda, ihracat sqtislggraIn topdam  net  satslar igindeki pay! %41 seviyesinde

gergeklegmistir. 2019 yil ?ri(i;{a’{fop;g r?;l(), ) milyon EUR™uk ihracatin %79 u Avrupa. Ged’u
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Amerika, %571 Asya, % 12'si Afrika ve Ortadogu tlkelerine y
onemli bir kismi Avrupa iilkelerinden saglanmistir. Sirket'in, siki duz
idari birimler veya cevrelerde kurulu sirket

ilkeler,

gerceklestirilen satign bulunmamaktadir.

Asagidaki tablolarda yurt ici ve yurt dist satigl

aptlmustir. ihracat gelirlerinin
enlemeye tabi olmayan
veya kuruluglar fizerinden

ar ve tilkeler bazinda kirthmlar yer almaktadir.

SATISLAR (TL) 31122017  31.12.2018  31.12.2019
Yurtdist mamul satiglan 502.758.789 238.545.074 155.959.012
Yurti¢i mamul satiglari 121.813.058 136.977.088 149.793.791
Diger satislar 2.713.754 4.214.992 0.967.401
Tenzil: Iskontolar -3.230.289 -4.740.080 -4.300.943
Tenzil: ladeler 21403779  -1.098.553  -1.931.504
Net Satislar 322.651.533 373.898.521 306.487.757
iHRACAT (000.€) 2017 2018 2019
INGILTERE 3.198 2.605 1.800
ALMANYA 4.660 4.158 4.000
ISPANYA 4.685 5.504 3.551
ITALYA 2.480 2.303 3.282
FRANSA 1.585 1.036 1.680
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 1.264 941 820
JAPONYA 658 595 619
ISVEC 594 719 501
CiN 603 607 308
HOLLANDA 796 734 801
SOKTAS INDIA PVT. LTD. IHRACATI 991 1.472 351
DIGER 3.784 3.613 2.112
TOPLAM 25.298 24.287 19.825

SOKTAS in finansal tablo donemleri itibariyle yurt igi satiglarinin ¢

kinlimi asagida gosterilmistir.

ografi yapisina gore

Tekstil (Milyon TL) 2017 2018 2019
Marmara B. 186,0 2428 247,17
Ege B. 11,4 9,1 10,5
ic Anadolu B. 17.0 7.5 54
Giineydogu Anadolu B. 1,1 0,5 4,9
Akdeniz B. 1,3 1,3 2,0
Karadeniz B 1,5 0,1 0,3
Dogu Anadolu B. ; 0,3 0.5 0,3
Toplam DR 218,7 261,9 271,1
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Siit Hayvancihg (Milyon TL) 2017 i 2018 2019
Marmara B. 14,0 19,4 30,5
Ege B. i 329 38,2 39,6
ig Anadolu B. 0,2 0,2 0,3

Toplam 47,1 57,8 70,4

73. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

COVID-19 salgini sebebiyle hazir giyim perakende sektoriinde Onem arzeden bir talep
azalmas! yasanmistir. Tiiketim ve alisveris ahigkanliklarinin gelecekte degisecedi mutlaktir.
Sirket esnek yapist ve az adetli uretim kabiliyetiyle dogabilecek bu degisikliklere
hazirlanmaktadir.

COVID-19 salgini sebebiyle gida sektori ve ev titketiminde daha on plana ¢ikan “saghkh
tiketim” ve gida giivenligi trendleriyle paralel olarak Efeler Ciftligi sut driinlerinin
satislarina olumlu etkileri olmustur.

7.4. ihracemn ticari taaliyetleri ve karlhlig agisindan nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin ozet bilgi:

Yoktur.
7.5. ihragcinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agklamalarin dayanagy:

Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yaymlams olduklar kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdii sektor, pazar ve SOKTAS in konumuna iligkin yapilan
agiklamalarda, istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri ,Ticaret Bakanhgy,
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiitii, Tarim ve
Orman Bakanlhigi, Tirkiye istatistik Kurumu, Ulusal Siit Konseyi ve Hayvancihk Genel
Midiirliigii’ ne ait veriler kullanilmistir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli olciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

26 Agustos 2019  tarihinde, iiyesi  bulundugumuz Tirkiye  Tekstil  Sanayii
Isverenleri Sendikasi (TTSIS) ile Tirkiye Tekstl, Orme, Giyim ve Deri Sanayii
Is¢ileri Sendikas (TEKSIF) arasinda siirdiirillen XXV. Donem Grup Toplu is
Sozlesmesi miizakereleri sonucu anlagma saglanamayarak, miizakerelere devam edilmis ve
10 Eyliil 2019 tarihine kadar anlasma saglanamadigi takdirde grev kararinim uygulamaya
konulacagn TEKSIF tarafindan bildirilmistir. Buna isttinaden 28.08.2019 tarihinde
toplanan TTSIS Yénetim Kurulu XXV.Dénem Grup Toplu is Sozlesmesi kapsamindaki
tiim isyerleri/igletmeler igin lokavt karar1 alinmasma ve lokavtin 10 Eyliil 2019 tarihi
itibariyle uygulanmasina karar vermistir. (TTSIS) ile (TEKSIF) arasinda yiriitiilen XXV.
Donem Grup Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri 07.09.2019 tarihinde taraflarin anlagmasi ile
sonucglanmig ve yeni donem grup sozlesmesi 01.04.2019 tarihinden gecerli olmak iizere 36
ay siire ile yurirliige konulmugtur.

e
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almmustir. Sirketimiz gerek galisanlarmim ve ailelerinin saghging gerekse toplumun sagligini
diisiinerek, tekstil alamnda tretim boliimit galiganlarinin her yil yaz aylarinda kullandigy
toplu izinleri erkene alarak Aydin Soke'de yer alan tekstil uretim tesisinde 22.03.2020
tarihinden baslayarak bir hatta stireyle dretim bolimindeki ¢ahsanlarina icreth yuhk izin
kullandirmistir. Bu sure sarfindan idari kadro mesailerini evden cahgarak stirdurmigtur. Bir
haftalik tcretli izin doneminin bitmesinin ardindan hijyen ve gitvenlik onlemlert en st
seviyede alinarak tekstil tretim tesisinde 30.03.2020 itibariyle uretime baslanmistir.
Caliganlara Odenen maag Ve iicretlerin bir kisminm resmi makamlar nezdinde odenmesi
imkamm tamyan "Kisa Caligma ve Kisa Caligma Odenegi Hakkinda Yonetmelik"”
kapsaminda O1 04.2020 tarihinden itibaren kisa zamanli caligma modeline gecilmigtir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular1, ihraggiyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

31 Arabk 2019 tarihi itibanyla, Sirket’in bagh ortakliklarinin faaliyet konulan ve ilgili
faaliyet boliimleri asagidaki gibidir:

Faaliyet - Odenmis/ istirak Oy
L - Faaliyet
Qostcrdlgl Kom;su Cikarilmis Oram Oram
Ulke ) Sermayesi (%) (%)
SOKTAS o Kumas }
Dokuma () Turkiye Uretim 100,00 100,00
Soktas India
Pyt Ltd
(“Soktas o Kumas )
India”) B Hindistan Uretim 100,00 100,00
Hindistan’da
yerlesik (%) |
. Siit |
; SR L e 7
Efeler Ciftligi Tiirkiye Hayvanciligs 82.000.000 TL. 100,00 100,00
SOKTAS Tiirkiye Tekstil 50.000 TL 100,00 100,00
Pazarlama
SOKTAS USA Tekstil 200(USD) 100,00 100,00
Ust Kalite ve
FABULA L Kisiye Ozet - .
Tekstil (++%) Tirkiye Gomlek 1.666.650 TL. 10.00 40,00
Uretimi
Kayhan A
Holding fFiirkiye 1.005.000

¢*) lzmir Ticaret Sicil Miidiirligi'nde 152629 sicil numarastyla kayitli bulunan Soktas
Dokuma Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde
"Kolaylagtirtlmis Sekilde Birlesme" yontemi uygulanarak Soktag Tekstil A.S. biinyesinde
birlesmesi islemi 31.12.2018 tarihinde Soke ve izmir Ticaret Sicil Miidiirlikleri tarafindan
tescil edilimistir.

e
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distan’da kurulu bagh ortaklhigimuz Soktas India
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temsil eden Sirketimize ait paylar, Hindistan merkezli Aditya Birla Grubu sirketlerinden
Grasim Industries Limited’e SOKTAS India — Hindistan'in 29 Mart 2019 itibartyle bagimsiz
denetimden gegmemis mali tablolari iizerinden hesaplanan gecici degere gore 110 milyon
TL bedelle satilmig olup 29 Mart 5019 tarihi itibariyle konsolide mali tablolardan
gikanlmigr.

() Sirketin % 407mna 1.211.303 TL bedelle 26 Aralik 2018 tarihinde istirak edilmig,
Grup’un 6zkaynak yontemtyle muhasebelestirilen sirketidir.

Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S: Efeler Ciftligi Tanm ve Hayvancilik A.$, ana
ortagi olan Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Soktas Tekstil”) 19 Ocak 2011
tarihinde gerceklestirilen olaganistu genel kurul toplantisinda alinan karar ile kismi boliinme
yoluyla 31 Ocak 2011 tarihinde kurulmustur. Efeler Ciftligi, Aydin - Germencik’teki
arazileri uzerinde siit sigin yetistiriciligi ve ¢ig siit uretimi konularinda faaliyet gostermekte
olup, kurulug tarihinden 5nceki donemlerdeki faaliyetlerini Soktag Tekstil’in biinyesinde
stirdiirmiigtiir.

Soktas Pazarlama A.S.: Soktas Pazarlama AS. 09 Kasim 2018 tarihinde Soktas Dokuma
isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kurulmugtur. Soktag Pazarlama’nin faaliyet
konusu her tirli dokuma, iplik ve kumag ve bunlarin yan sanayilerine iliskin iretim
faaliyetini surdiirmek tizere gereken 1§ ve isletmelerinin yiiriitiilmesi, ilgili tiriinlerinin toptan
ve perakende olarak pazarlanmast, satisi vb. isler ile ilgili magazalar acilmas, isletilmesi ve
iiriinlerin iiretimi icin gerekli olan her tiirlii malzemenin alim, pazarlamast, ithalatt ve
ihracatidir.

Fabula Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.: Fabula Tekstil Sanayi ve Ticaret A.§. 2016 yilinda
Soke, Aydin’daki Soktas kampiisit igerisinde faaliyete gegmistir. Yabanci sermayeli Fabula
Tekstil San.ve Tic.A.$. nin 26.12.2018 tarihinde %40 1na istirak edilmistir. Ust kalite hazir
giyim ve liks 6zel dikim gomlek ureticisidir. {Uretiminin tamamina yakini ihrag edilir. Su
anda sirket biinyesinde istihdam edilen yaklagik personel sayisi 130°dur.  Sirket ozellikle
yiiksek kaliteli ve kiigiik partiler halindeki hazir giyim tretimine ve kisiye Ozel iiretime
odaklanmigtir. Uretim prosest, yitksek teknoloji makine ve ekipmanlarla desteklenmektedir.
15 giin gibi kisa bir siirede iretim ve teslimat yapma yetenegi yaninda 3.000’den fazla
kumas secenegine sahiptir.

SOKTAS USA Inc.: SOKTAS USA, kumas ve hazirgiyim sati ve pazarlamasi amaciyla
Amerika Birlesik Devletleri New Jersey eyaletinde 2018 yihinda kurulmustur. Perakende
satig fiyati Uist segmentte yer alan yiiksek kaliteli ve tasarim iiriinlere odaklannugtir. Rekabet
ortaminin yitksek oldugu USA pazarinda satis, pazarlama ve lojistik icin global sirketlerle
isbirligi yapmaktadir. SOKTAS USA, ithalat ve yerel depolama hizmetleri de verdiginden,
ABD pazarinda bu imkanlar olmayan irili ufakl tim perakendecilere yerel bir ¢ozlim ortagl
olabilecek durumdadir.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almast-geggken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu-ile 4,;(}}33@1’; ulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karagi uyaringg 1hrace arafindan edinilmesi planlanan onemli maddi
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ihraggimimn finansal tablo donemleri itib

Sahip Olunan M

ariyle maddi duran v

addi Duran Varliklara iliskin Bi

lgiler

arliklart asadida gosterilmistir,

Cinsi Edinildigi Mevkii Net Defter Kullanim Kiraya Verildi Kira Yillik Kira Tutan
Y1l Degeri (TL) Amaci ise Kiralayan . . (TL)
Kisi/Kurum Dinemi
$
9Y73- 9284 Tl EX o _,J
Arsalar ;())Z; :11228’)39'86 %lt;wencik 172.529.000 I.lr)likallll\il$ E{elcr A$ ‘ 2016 (1) 12.056.06 TL
Uretim bitnyesindeki .
Fabrika bitkisel Gretim (2) 10856 TL
alani, igin (3) 15.000 USD
hayvansal kullanitabilir
iretim durumdaki (4) 4.500 EUR
merkezi, arazilerin ' (5) 27.000 TL
yem depulart 22.212 m2lik
ve bitkisel kism1 Mustafa
{iretim igin Unsal Aygtin'e
kullanilabilir | (1), 20.000
araziler ve m2'lik kism
diger arsalar | Ragit Yamak'a
(2}
kiralannustr.
Ayrica 84.707
m2'lik kisim
Senkron Grup
1.td.Sti'ye (3)
kiralannusgtr.
Siktag Tekstl
A.S. arazilerin
2.146m2lik
kisnu Fabula
Tekstil
A.S. ye(4) ve
5.848m2' ik
kisnn Saldos
AS yels)
kiralanmigur.
1973- Soke - 9.095.241
Yer%ltln ve | 2015 Germencik T
Yeriistit
Diizenleri
Binalar 1973- Soke - 68.335.791 Iplik-Kumas |
2019 Germencik Uretim ve
stok binalar,
ciltlik
alamndaki
binalar
. 1973- Soke - 39.399.344 iplik-Kumas
Makineler 2019 Germiencik grclim hato |
ve ¢iftlik
alanndaki
makine-
ckipmanlar
Diger 1973- Hindistan - | 5.493.676 i
gt 2019 Soke -
| Germencik




Finansal va da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler

Kiralama
Siiresi
Cinsi Kira Sonunda Yillik Kira Kullanim Amaci Kimden
Kiralananin | Tutar: (TL) Kiralandigi
Kime Ait

Donemi Olacagi
2017- | Soktas Tekstil

Genel Yonetim- Satig

Bina 2023 |AS 4.888.148,14 | 5 1 ma is Leasing

Iél‘(‘i‘;‘gfam Uretim %8;? i‘:’;tas Tekstil| og1 016,77 | Uretim Vakif Leasing
g‘(‘i‘;‘;‘fam Uretim 38;? ff's"“‘s Tekstill 300 996,27 | Uretim Vakif Leasing
gl?il;:lsam Uretim %8;8' ?jgms Tekstil 579.388,14 | Uretim Burgan Leasing

9.1.2. ihraccinin maddi duran varhklarinin kullammum etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, personel kullanimt sonucu olusan evsel auk sulart ve isletmede iiretim faaliyetleri
sonucu olugan proses atik sularr igletmenin siirlarinda yer alan atik su aritma tesisine kabul
ederek aritmaktadir. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi uyarinca, atik su desarji ve hava
emisyon konulu gevre izin belgesi mevcuttur. Aritma tesisinde, atik su desarji konulu gevre
izninin kosulu olan Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi'nde ilgili sektor tablolarinda yer alan
parametrelerin analizleri diizenli olarak yapilmaktadir. Atk su aritma tesisi kimlik belgesi
mevceuttur.

Sirket, Sera Gazi Emisyonlarmin Takibi Hakkinda Yonetmelik ve ilgili teblifi uyarinca,
Sera Gazi izlem Plam olusturarak Cevre ve Sehircilik Bakanlig’na sunmus ve izlem plam
Bakanlik tarafindan onaylanmistir. Sera gazi emisyonlarinin takibi ile ilgili yasal mevzuat
takip edilerek izlem, dogrulama ve nihai hedef olarak sera gazi emisyonlarimn azaltilmasi
icin yasal ve sosyal sorumluluklar takip edilmektedir. Ayrica, faaliyetleri sonucu olusan
tehlikeli atiklar diger atiklardan ayn olarak toplanmakta ve isletme kurulug sinirlarinda yer
alan tehlikeli atik depolama alaminda Atk Yonetimi  Yonetmeligi'ne uygun olarak
biriktirilmektedir. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin ayr ayn ve mevzuata uygun kosullarda
toplanmasi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ nin lisanslandirdig firmalara teslim edilerek
bertarafi saglanmaktadir. {sletmede olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar1 kapsayacak bigimde
Endustriyel Atik Yonetim Plani hazirlanmis ve Cevre ve $ehircilik i1 Miidiirliigii tarafindan
onaylanmigtir. Ambalaj Atiklarimin Kontrolii  Yonetmeligi'nden dogan bildirim  ve
belgelendirme  yiikimlillitkleri duzenli olarak yerine getirilmektedir. Tekstil Sektoriinde
Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol Tebligi geregi Temiz Uretim Plani hazirlanmig, Cevre
ve Sehircilik 11 Mudiirlaga tarafindan onaylannustr.

Sirket, 2000 yilindan bu:yaﬁﬁ;’-ﬁ@f‘l}@pl Cevre Yonetim Sistemi Belgesi sahibidir. Bununla
birlikte 2016 yilinda réo ﬁ(@@{a@&\} Yénetim Sistemi Belgesi'ni de almigur. Ayrica
Sirket, ISO 27001 fﬁlgi@q” il Si‘s&mi Belgesi & OHSASde 18001 s Saghg ve.
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35 Kasim 2014 tarih ve 20186 sayth  Resm Gazete de  yaynmlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi Gecici Madde 2 uyarmea | “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeliginin i1k yaymm tarihi olan 7/2/1993 tarthinden Once iretime ve/veya isletmeye
baslachgl belgelenen projeler Cevresel Etki Degerlendirmesi Kapsami digindadir”™ olarak
dcgcrlendirilmcklcdir. Bundan dolayt, tesislerimizde CED raporu pulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

31.12.2019 tarihi itibariyle maddi duran varliklar izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar
ve ipotek tutarlar agagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar {Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda
Bilgi

Soktas Tekstil San. ve Tic. A.S.

Maddi
Duran
Varhk
Cinsi

Kisitlamanin/
Ayni Hakkin
Turil

Verilis
Tarihi

Kimin Lehine
Verildigi

Nedeni Tutan

T. s Banka
Arsa Bankast, Kredi
ve 1p0tek TSKB A.S., Teminati 2017 280.000.000 TL
Bina Odea Bank

AS.

T. Is Banka
Arsa Bankasi, Kredi
ve ipotek TSKB A.S., Teminati 2017 57.500.000 EUR
Bina Odea Bank

AS.

k AS.

Banka
Kredi

2015 70.000.000 TL
Teminati
Yilhk

15.000

Usd

Kira

Bedeli

Karsgihig 2012

QNB
Finansbank

Senkron

Grup Ingaat

.
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9.1.4.
deger ve dayandig1 deger tespit raporu h

31.12.2018 tarihleri itibariyla
techizatlar profesyonel bagimsiz deger
ve Jaiprakash D. Mane tarafindan yapil

St

" Uretim Ltd.

Ust
Hakki

iizerinden finansal tablolara yansitilmistir.

Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bili
akkinda bilgi:

_arazi ve arsalar, yeralu ve yeristi
leme sirketleri RM Ritim Gay
an degerleme calismal

nmesi halinde rayig¢

diizenleri ile makina ve
rimenkul Degerleme A.S.,
arinda tespit edilen makul degeri

31.12.2018 Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDV
Ekspertiz , Degerleme
Maddi Duran } ... | Ekspertiz Rup%ru Smlﬂfmdmlmam Fon Tutary/
Vark Cinsi Edinme Tarihi Deseri Tarihi ve (Yatirim amagli olup Deser
& ‘ olmadig1) eeet
Nosu Disiikligu
Tutan (TL)
Soktas Tekstil
*(05.12.2018
2018(Tekstil- [ OZL-201%-
Dokuma 209 .
. Birlesme *()5.12.2018 | Fabrika, Depo
Arazi-Arsa Tarihi), 136.954.000 / OZL-20138- A%’sa53, lstafxl?t}l 29.578.181
1973(Gercek %1 1 Beyoglu Arsasi
Edinme Tarihi) #05.12.2018
/ OZL-2018-
213
*(5.12.2018
/ OZ1.-2018-
2018(Tekstil- 209
... | Dokuma *()5.12.2018 -
thfzr;::lle\rlle YR ] Birlesme 2.482.000 / OZL.-2018- E;r;;l:l!ﬁ e 1339.633
Tarihi), 1973- T 211 i
2015 *(5.12.2018
/ 0ZL-2018-
213
#(05.12.2018
/ OZL-2018-
2013(Tekstil- 209
Dokuma £05.12.2018 | Uretim ve Idari
Binalar Birlesme 43.264.000 /OOZL-’ZOI 3- Binu,{lslanbul 7.549.189
211 Beyoglu Bina

Tarihi), 19735}~

2018 ; *(04.12.20138
; [ OZL-2018-
{ ‘-n,,{-',‘:': " 213
21
B §-
s ‘ “_;’ Ly, "




. #)5.12.2018
2018( Tekstil-  O7L-2018-
Dokuma ,7 ]'0'4 o )
Makina ve techizat | Birlesme 43.710.000 ;05 122018 Uretim Makineleri - 19.173.670
Tarihi), 1973- T /OZ.L‘-:OI‘%-
2018 s
Efeler Ciftligi
201 1(Kismi
Boliinme
o *(5.12.20138 R e
o Tarthi), 5 Siit Uretim Cifthgt .
Arazi-Arsa roosa00s 35575000 [LOTONE | ve Tanm Alam 19.921.908
(Gergek
Edinme Tarihi)
£05.12.2
Yeralti ve yeriistil | 5907 9018 /(C))Sitgt())llg- Yeralt: ve Yerlstil 1768230
diizenleri - 6.370.000 207 Diizenleri B
*05.12.2018 | Bannaklar,
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9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

e

9.2.1. ihracg bilgi dokumamnda yerhlm\asn gereken fi
ihraccimn sahip oldugu m‘lddl ofma‘yan duran

bilgi:

P

N\

2
'* "’Ass"‘ e

o

).

n'{\q.(;l
P A e
A

etin internet sitesinde
017 tarihleri itibariyle

nansal tablo donemleri itibariyla
varliklarin kompozisyonu hakkinda




Agirhikli olarak  geligtirme  giderlerinden  ve bilgisayar programlart ve lisanlarindan
olusmakta olup maliyet bedeli ile dikkate alinmaktadir, yararli omurlerinin belirlenmesinde
de lisans siireleri ve digerleri iginde yonetim tarafindan belirlenen kullanim sureleri dikkate
alinmistir,

[hraggimin finansal tablo dénemler itibariyle maddi olmayan duran varhiklari asadida
gosterilmisgtir.

Maddi Olmayan Duran 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Varhklar

Bilgisayar programlari 4.162.131 4.532.806 4.721.530
Geligtirme giderleri 12.481.630 13.264.628 13.583.370
Haklar 938.833 2.733.327 1.228.197
Net defter degeri 7.832.983 8.566.735 7.048.897

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihra¢¢min faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhihk derecesi hakkinda bilgiler:

fhragci kurumsal kaynak planlamasi (ERP) uygulamalar1 kullanmaktadir. Bu uygulamalar
stok, miisteri siparisi, Uretim yonetimi ve planlama faaliyetlerinin aktif olarak yirituldugu
temel yapidir.

Ayrica ihraggmnin satigini gereklestirdigi kumaglarnn tasarimi icin kullanilan programlar
bulunmaktadir. Bu programlar tirin yagsam dongusiinin ve iretimden satisa tiim siirecin
baslatilabilmesi i¢in kullamlan temel uygulamalardir. Bu programlar faaliyetlerin etkin
sekilde yiriitillmesi agisindan nemlidir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas halinde, ihraggi
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemi icerisinde Grup’un siireg
ve yeni iiriin gelistirme projelerine iliskin yapilan harcamalar, s6z konusu projelerden
ekonomik fayda elde edilebilecegi kuvvetle muhtemel oldugundan, ekonomik faydalarnn ve
gelistirme  siirecinde yapilan harcamalarin gitvenilir bir bi¢imde Olgiilebilir olmasindan
dolay: aktiflestirilmistir. Aktiflestirilen gelistirme harcamalarinin 472.987 TL (2018:661.388
TL) tutarindaki kismi heniiz devam etmekte olan projelerle ilgili olup s6z konusu geligtirme
harcamalarina istinaden itfa pay: hesaplanmanustir. Aktiflestirilen projelerin 13.110.383 TL
(2018: 12.603.240 TL)'lik kismu bitmis projelerden olugmakta olup itfa paylar projelerin
tamamlanma tarihinden itibaren ortalama beg yillik ekonomik omiir tizerinden dogrusal itfa
yontemiyle hesaplanmistir

9.2.4, Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayic deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimmi veya satigini kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimle nda bilgi:
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracet bilgi dokiimammnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracomin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.12.2019 12 ayhk finansal donemlere iliskin finansal

durumunu gosterir tablolar asagidadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden! Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Donen varhiklar 152.574.051| 197.420.643 144.941.827
Nakit ve nakit benzerleri 8.953.066 12.568.628 16.969.185
Ticari alacaklar 56.970.432 80.499.435 37.484.638
Diger alacaklar 545.074 103.479 4.568.933
Stoklar 68.737.180 86.784.133 66.910.488
Canl varliklar 1.005.000 1.849.500 2.942.250
Pesin 6denen giderler 3.585.853 5.603.151 4.231.643
Diger 12.777.446 10.012.317 11.834.690
Duran varhklar 438.310.257| 585.571.739 437.317.732
Finansal yatirimlar 8.299 8.299 8.299
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar - 1.211.310 1.219.333
Canh varhklar 87.534.885| 112.313.697 134.007.700
Maddi duran varhiklar 336.587.175| 457.038.560 294.853.052
Maddi olmayan duran varliklar 7.832.983 8.566.735 7.048.897
Ertelenmis vergi varhgi - - -
Diger 6.346.915 6.433.138 180.451
TOPLAM VARLIKLAR 590.884.308 | 782.992.382 582.259.559
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 185.897.225| 324.667.408 257.617.749
Kisa vadeli bor¢lanmalar 23.376.080 61.366.303 55.262.114
E} i:‘r‘:ﬂ:ﬂf‘e“ borglanmalarn kisa vadeli 44.829.173|  $8.747.236 46.034.111
Diger finansal yiikiimlilikler %‘ 37.345.318|  38.615.597 42.912.580
Ticari borglar RSN 60.570.079|  98.274.502 80.879.950
Diger borglar 3 . i 4.376.360 1.797.819 16.160.393
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Tirev araglar 1.167.857 373.820 -
Diger 14.232.358 35.492.131 16.368.601
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 311.684.647| 328.007.323 262.699.772
Uzun vadeli bor¢lanmalar 254.193.933| 246.700.992 200.966.121
Tiirev araglar 459.808 - -
Diger finansal yiikiimliikliler - - -
Kidem tazminati kargilig 19.385.805 24.200.030 23.430.737
Ertelenmis vergi yiikiimlulugi 31.903.774 49.952.901 30.984.524
Diger 5.741.327 7.153.400 7.318.390
TOPLAM YUKUMLULUKLER 497.581.872| 652.674.731|  520.317.521
Odenmis sermaye 40.120.000 40.120.000 40.120.000
Sermaye diizeltme farklari 18.395.552 18.395.552 18.395.552
Hisse senedi ihrag primleri 260.289 260.289 260.289
Kdl veya ;z}ral‘da yeniden 51.mﬂ‘and11‘1la‘mayacak 140756.522 | 226.909.176 193.243.947
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

-Yeniden degerleme ve olgiim kazang/kayiplar 144.926.275| 231.513.931 197.644.447
-Diger kazang/kaywlar -4.169.753 -4.604.755 -4.400.500
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak 28940406  54.412.828 1.281.662
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler

-Yabanci para ¢evrim farklan 28.940.406 54.412.828 1.281.662
-Riskten korunma kazang/kayiplar - - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 9.672.341 9.672.341 9.672.341
Gegmis y1l kar/zararlan -101.220.904 | -143.289.964 -186.665.714
Net donem kari/zarari -43.621.770| -76.162.571 -14.366.039
OZSERMAYE 93.302.436| 130.317.651 61.942.038
TOPLAM KAYNAKLAR 590.884.308 | 782.992.382 582.259.559

- 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 57,0 milyon TL (Tekstil is kolu 50,3 milyon TL, siit is
is kolu 6,7 milyon TL) olan ticari alacak bakiyesi, 31 Arahk 2018 tarihi itibartyla 80,5
milyon TL ye (Tekstil is kolu 73,4 milyon TL, siit is kolu 7,1 milyon TL) yiikselmis,
31 Aralik 2019 tarihi itibaniyla ise 37,5 milyon TL’ye (Tekstil ig kolu 29,5 milyon TL,
siit is kolu 8,0 milyon TL) gerilemistir. Ticari alacaklar kalemindeki dalgalanmanin
temel sebebi satis hasilatindaki degisimdir. Sirketin %100 une sahip oldugu
Hindistan’da kurulu bagli ortakligi Soktas India Private Limited’in tamamnn 29 Mart
2019 tarihi itibariyle satilarak konsolide mali tablolardan ¢ikariimasi 2019 yilinda satig
gelirlerindeki bu dusiisiin temel sebebidir.

- 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 545.074 TL ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 103.479
TL olan diger alacaklar kalemi, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ise 4.568.933 TLye
yiikselmistir. S6z konusu artig; Hindistan mevzuatina gore Hindistan bankalarindan
alinan uzun vadeli yatinm kredileri tizerinden %35 faiz iadesi (TUFS) tesvik
kapsaminda 6denmesi beklenen 4.320.000-TLTik tutardan kaynaklanmaktadir.
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tarthinde  satist gergeklesen Soktas  India  —  Hindistan'm konsolidasyondan
cikartimasindan kaynaklanmisur.

Canli varhklar kalemindeki yillar itibanyla artig, dénem icindeki siirii buylimesi ile
canli  varlik  birim  deger artigindan kaynaklanmaktacdir.  Canh varlik  birim
degerlemesinde gebe duve fiyati baz alinmaktadir. Ayrica hayvanlarnn ay bazinda yas
hesaplamasi, sit ve et fiyatlar, besleme ve bakim giderleri, sit veren hayvanlarin
laktasyon donemleri, iskonto —oran vb gibi birgok kriter g0z oniinde
bulundurulmaktadir. Grup’un canlt varhiklar, sut inekleri, diiveler ve buza@ilardan
olusmakta olup 31 Aralik 2019 itibariyla toplam 6.917 adettir (31 Aralik 2018: 6.526
adet, 31 Arahk 2017: 6.278 adet).

Diger donen varliklar temel olarak, gelir tahakkuklarn ve devlet tesvik ve yardimlan,
iade edilecek KDV ile indirilebilir KDV kalemleri yer almaktadir. Diger donen
varhklar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 12,8 milyon TL, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla 10,0 milyon TL, 31 Aralik 2019 tarihi itibarryla ise 11,8 milyon TL olmustur.
Diger donen varliklarda 2019 yihinda goriilen artig buyiik oranda gelir tahakkuklar ve
devlet tesvik ve yardumlarindaki artigtan kaynaklanmugtir. 2019 yihinda gelir
tahakkuklari ve deviet tegvik yardimlan agirlikh olarak Grup’un sut hayvanciligs
faaliyetlerine istinaden 5.207.749 TL tutarinda ¢ig siit satig destekleme primleri gelir
tahakkuku ve 226.195 TL tutarinda tarim sigortast kapsanundaki canli varliklara
iliskin sigorta hasar gelir tahakkuku ve Turquality kapsaminda 829.301 TL gelir
tahakkuklarindan ofusmaktadir. (Turquality global markalar geligtirerek  iilkemizin
ihracatim artirmaya yonelik deviet destekli markalagma programidir.)

Maddi duran varhklardaki 2017 yilindan 2013 yilina yaklagik 120,5 milyon TL
tutarindaki artigin 104,2 milyon TL’si 2018 yih sonunda degerleme sirketine yaptirilan
degerleme raporlarina istinaden yeniden deZerleme artisgindan  kaynaklanmaktadir.
2018 yilindan 2019 yilina yaklagik 162,2 milyon TL tutarindaki azalis, temel olarak 29
Mart 2019 tarihinde satist  gerceklesen  Soktas India’mn konsolidasyondan
¢ikariimasidir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 352,4 milyon TL olan net finansal borglar 31 Arahlik
2018 tarihi itibariyla 423,2 milyon TL, 31 Aralik 2019 itibariyla 328,2 milyon TL
olarak gerceklegmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla kisa vadeli finansal borglar
106.7 milyon TL, uzun vadeli finansal borclar 254,7 milyon TL dir. 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar 2017 yil sonuna gore %77,2 artisla 189,1
milyon TL, uzun vadeli finansal borglar %3,1 azalisla 246,7 milyon TL olarak
gergeklegmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar 2018 yil
sonuna gore %?23,7 azahsla 144,2 milyon TL, uzun vadeli finansal borglar %18,5
azalisla 201,0 milyon TL olmustur. 2019 yilsonu itibariyle toplam finansal bor¢larin
%72’si EUR cinsi olmasina ve EUR/TL kurunda gorilen %10 artisa karsin toplam
finansal borglarda 2018 yihina gore goriilen azalig SOKTAS India — Hindistan’in
satisindan  elde edilen  gelir sayesinde  kapatilan  finansal yitktimluliiklerden
kaynaklanmustir. Finansal borglar 2019 yilinda dnceki seneye gore %22 azalisla 423,2
milyon TL’den 328,2 milyon TL ye gerilemigtir. 31 Arahk 2017 tarihi itibanyla
finansal bor¢larin %307u kisa vadeli iken, 31 Aralik 2018’de %43 ve 31 Aralik
2019’da %42 seviyesinde gerceklegmistir.

LR £ . S o
~ 31 Arahk 2017 tarihi itibarfyla 6@% ailyon TL olan ticari borg bakiyest, 31 Aralik
201% tarihi itibariyla 98.3 milyon TL y@grkmistr. Ticari borc bukiyesi 31 Arahk 2019
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azalis tekstil is kolu ticari borglarmdaki azahist
Hindistan m

gergeklesen Soktas India -
kaynaklanmaktadir.

- Ertelenmig vergt yitkiimlulugi 2019 yilinda temel olard
varliklarin taginan degert ile vergi matrahn arasindaki far

tutarinda azalis gostermistir.

gergeklesmistir. Sozkonusu disiis kismen bagls orta

duran varliklar yeniden degerleme  fonu

gibi  etkil

konsolidasyondan

L ve 29 Mart 2019 tarihinde satig
¢tkartimasidan

'k maddi ve maddi olmayan
k nedeniyle 19.0 milyon TL

_ 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Ozsermaye toplaminda 68,4 milyon TL’lik azali
khk satisindan kaynaklanan maddi

erden ve donem zararindan

kaynaklanmaktadir.
TEMEL ORANLAR: 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Cari Oran (Donen varhk/
KVYK) 0,82 0,61 0,56
Toplam Borg / Ozsermaye 5,33 5,01 8,40
Alacak Devir Hizi (gin)
(365/(Hasilat/Ortalama Ticari 60 67 70
Alacaklar)
Stok Devir Hizi (giin)
(365/(Satiglarin 94 100 108
Maliyeti/Ortalama Stoklar)
Borg Devir Hiz1 (giin)
(365/(Satiglarn
Maliyeti/(grtalama Kisa Vadeli 81 12 126
Ticari Borglar)
Net Finansal Borg / Ozsermaye 3,78 3,25 5,30
Net Finansal Borg / FAVOK 5,36 3,34 5,97
Net Finansal Borg (milyon TL) 3524 4232 328,2

- 2019 yilt sonu iibari ile, 2018 ytht sene

diigmiistur.

sonuna gore cari oran 0,61"den 0,567ya

- 2019 yili sonu itibari ile, 2018 yili sene sonuna gore Net Finansal Borg / Ozsermaye

orant 3.25’ten 5.30%a yitkselmistir. Bu yitkselisi
digtige karsm, Hzsermayenin maddi duran v
fon

ortaklik gerceklesen

kaynaklanmigtir.

salist sonucu

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thra¢ginmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo do

faaliyet sonuglarina ilislfﬁi,nkl;j,l?v&i:

arliklar yeniden
azalisindan

Sirket'in 31.12.2017;@1.1;;,;‘()@5’&5\ 1122019 12 ay
o almaktadir,

sonuglarint oosteriFtablodaragag) aye
v 4 L A y

dolayi

1 temel nedeni net finansal borgtaki
degerleme fonunda bagh
azalmasindan

nemleri itibariyle

Lk tinansal donemlere iligkin faaltyet




Bagimsiz Bagimsiz Bapimsiz

Denetimden | Denetimden Denetimden

I o Gecmis Gecmis Gecmis

Gelir Tablosu (TL) _ 3L12.2007| 31.12.2018| 31.12.2019
Hasilat 322.651.533| 373.898.521 306.487.757

Canli varlik degerleme farkl
Satiglarin maliyeti (-)

54612283 | -282.871.339| -259.481.108
Briit kar/(zarar) 128.249.860| 83.110.950

Genel yonetim giderleri (-) 31.689.339| -31.368.594 -28.281.899
Pazarlama giderleri (-) m -26.458.433
Arastirma ve geligtirme giderleri (-) -2.082.837 m -941.473

Diger faaliyet gelir/gider neti -m 22.856.307| 10.066.863

Faaliyet kar 45.957.368| 90.926.152| 37.496.008
5 787.009| -2.998.403| 25.059.352
0

8.023

i

Yatirmm faaliyetlerinden gelir/gider neti
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
kar/zararindaki paylar

Finansman gideri dncesi faaliyet kary/zararl m
Finansman gelir/gider neti m
Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi oncesi kar / 39.058.435| -60.584.176
(zarar)
- Donem vergi gideri () — assion| sorssl O
“Ertelenmis vergi gelir/(gideri) m

m Kar/(Zarari)

T 43.621.770| -76.162.571 -14.366.039
T 43.621.770] -76.162.571] -14.366.039

Siirdiiriilen Faaliyetler Done
DONEM ZARARI

Tekstil Is Kolu

Net Satislar (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Tekstil 275.600.714 316.118.655 236.101.700
-Kumas 269.039.749 309.216.543 228.289.443
-Gomlek 6.560.965 6.902.112 7.812.252

Tekstil Net Satiglar , .

(Milyon TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Tiirkiye 175.1 2124 2049
Hindistan 100,5 103,7 312

| Toplam 275,6 316,1 236,1

‘| (Milyon Avro)

31.12.2018 31.12.2019'
i Tekstil ihracat & - e ) m 19,81




Kumas

L Gomlek

2017 yihinda tekstil i kolunda 275.600.714 TL tutarinda gerceklesen ciro 2016 yilina
ait tekstil is kolu cirosunun %19 tuizerindedir. Turkiye’deki tekstil is kolunda 2017
yilinda 2016 yilina gbre metre bazinda kumas satislart %2 oraninda diigmesine
ragmen, katma degerli tirin grubunun ve kurdaki degisimin olumlu etkisi tekstil 1s
kolu toplam hasilatindaki %19’ luk artisa katkida bulunmustur.

Hindistan’da ise 2016 Kasim aymda hikiimetin kayttdist ekonomiyi kontrol altina
alma amaciyla en bitytk iki banknotu tedaviilden bir giinde kaldirmasi ig ticarette bir
sok etkisi yaratmiglir. 2017 yili Temmuz aymnda ise Hindistan hitkkiimetinin KDV
sistemini ayni siratle devreye almasi tekstil ve perakende sektoriinde miigterileri ve
tedarikgiler tarafindan belirsizlik yaratmigtir. SOZ konusu geligmeler sonrasinda
SOKTAS 1 Hindistan’da sevkiyat miktar 2017 yilinda, 2016 yilina gore %?2
azalmus, ciro ise USD bazinda %4 artis, TL bazinda da %27 artis kaydetmistir.

SOKTAS 1n 2017 yilt tekstil ihracati toplam 25,3 milyon Avro’dur.

2018 yilinda, 2017 yilina gore Tiurkiye hazir giyim ve konfeksiyon ihracatt USD
bazinda %3,6 artims olmasina ragmen, sektorel ihracatin %70’inin  Avrupa’ya
yapilmasi nedeniyle bu devrede gerceklesen ortalama %4,7’lik Kur arisindan
arindirtldiginda artig %0,1 oranindadir.

2018 yilinda Tekstil ve Hammaddeleri ihracati USD bazinda 4% artmasina ragmen,
bunun icerisinde SOKTAS In faaliyet gosterdigi “dokuma kumas” ihracati ise USD
bazinda 3,9% azalmistir.

Tirkiye’deki tekstil is kolunda, kumas satislari, metre bazinda 2018 yilinda, 2017
yilina kiyasla %4’1ik bir azalma gostermesine ragmen, ciro kurlarm etkisi ile 2018
yilinda %21 artmistir.

2018 yilinda Hindistan’daki tekstil i kolunun kumas satiglart metre bazinda %11
azalmasina ragmen, kumag satig hasilati TL bazinda kurlarin olmulu etkisiyle %3
artmastir.

SOKTAS m 2018 yili tekstil ihracati Avro bazinda %3 artisla 26,1 milyon Avro
olmustur. Bunun sonucunda 2018 yili toplam tekstil is kolu satig hasitati TL bazinda
%15 artigla 316,1 milyon TL olmustur.

2019 yilinda SOKTAS in faaliyet gosterdig “pamuklu dokuma kumag’ urin
grubunda  Tiirkiye ihracati 2018 yihna gore USD bazinda %8,0 azalmistr.
Tarkiye’ nin toplam tekstil ihracati da aym kargilagtirma donemlerinde  %5,5
diigmiastir. Tirkiye perakende i¢ piyasasmdaki ani durgunlugun sonucunda,
SOKTAS m Tirkiye'deki tekstil is kolunda metre bazinda kumas satiglart 2019
ytlinda %15 gerilemistir. Bund Karsig Avro'nun TL kargisinda deger kazanmasi
nedeniyle kumas satig h,akllatmdzbk&w L2018 yihna kiyasla sadece %4 seviyesinde
vlmustur. & .
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SOKTAS 10 2019 yili Avro buzinda tekstil thracats 2018 yihna gore %24 oraninda
diisiisle 19,8 milyon Avro olmustur (2018 yilt: 25.3 milyon Avro). Soz konusu diists
Tiirkiye'de 2019 yihnda pamuklu dokuma kumas ihracat hacminde gorillen %38 hk,
erkek ve erkek cocuk gomlegi ihracat hacminde goriilen 9 7°1ik disusle paraleldir,
SOKTAS n ihracat gelirlerindeki diigiiy temel olarak; ZARA gibi miisterilerin 2018
yilina gore hacimlerinin azalmasindan kaynaklannustir. Diger taraftan ihracat
gelirleri igerisinde serbest bolgelere yaptlan sevkiyatlar da dahildir. 2019 yilinda
ihracatci konfeksiyoncuya sevkedilen kumaglarin daha fazla kismu serbest bolgeden
ic piyasaya sevk edilmistir. Toplam satiglara etkisi olmamistir ancak bundan dolay:
i¢ piyasa satiglart artarken ihracat hacmi dugmustr.

- Siit Hayvancihg is Kolu

Net Satislar (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Siit Hayvancihgi : 47.050.819 57.779.866 70.386.695
Cig Siit Satighin 37.714730 46.766.399 59.065.812
-Canle Varhk Satislan Y. 336.0%3 11.013.467 11.320.883

- Siit hayvanciligi is kolunda 2017 yili ¢ig siit satig miktar (2017: 27.419 ton) 2016
ythna gore (2016: 27.158 ton) %l oramnda artarken, ¢ig sit satis fiyatlarindaki
artisin da etkisiyle toplam siit hayvancilig hasilati 2016 yilina gore %7 oraminda
artarak 47,1 milyon TL olmustur (2016: 44,0 milyon TL).

- 2018 yili ¢ig st satig miktari 26.101 ton ile 2017 yilimmn %35 altinda (2017: 27.419
ton) gerceklesmistir. Buna ragmen yine ¢ig siit satig tiyatlarindaki artig sayesinde siit
hayvancihi@g hastlat1 2017 yilina gére %23 oraninda artarak 57,8 milyon TL olmustur
(2017: 47,1 milyon TL).

- 2018 yilinda artan yem maliyetine kargin ¢ig siit taban fiyatindaki artiglarin
gecikmesi nedeni ile TL maliyetli, kaba yem agirhikli besteme uygulamalart 2019
yilinda da devam etmistir. 2017 yih icerisinde 2 litrelik ambalajlarda perakende ¢ig
siit satisi baslamis olup, 2019 yilsonu itibariyle 280’den fazla noktada tiiketiciye
ulagmaktadir.

- 2019 yili gig siit satig miktar1 26.165 ton seviyesiyle 2018 yili ile benzer seviyelerde
gergeklegmistir. (2018: 26.101 ton) 2019 yilinda 2018 yihina gore suriideki hayvan
artigi besi hayvanlarinda olmus, bunun yaminda 2019 yihnda  gebe diive satigi
gergeklestirilmigtir. Disi hayvan sayiart ayni seviyede tutuldugu igin uretilen ve
satilan ¢ig siit miktart 2018 yihina gore ayni seyirdedir.

- Diger yandan 2013 yili itibariyla devlet tesvikleri kapsaminda devreye girmis olan
“Onayh Siit Ciftligi” destegi devam etmektedir,

~ Tim bunlarin sonucu olarak kurlarda yaganan artigin etkisiyle 2017 yilinda 2016
yilina gbre %17 artisla 322,7 milyon TL konsolide satis hasilat kaydedilmigtir. S6z E‘
Konusu artista siit hayvancihgs iy kolundaki 2016 yilina gore kaydedilen %7 ‘
oranindaki satis hastlatinin da Blkisi..:{/:ilg(\lll'.




2018 yilmda 2017 yilma kiyasla %294 artisla 1974 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. Kaydedilen bu artista kurlarda yaganan artigin ve siit hayvancihgl is
kolunda elde edifen %23 oranindaki ciro artiginin etkisi bulunmaktadir.

2019 yilinda Konsolide satis hastlati 2018 yilina kiyasla % 18.0 azalarak 306,5 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda ciroda goriilen  azalig temel olarak
Tiirkiye deki mamul kumas satiglanmn metre bazinda %15 azalarak 5.930 km
seviyesinde gerceklegmesi ve Sirketin % 100’tne sahip oldugu, biinyesinde yaklagik
900 calisam barindiran Hindistan’daki kumag iiretim fabrikasimn 2019 yilt iginde
satisindan kaynaklanmigtir.

Maliyet tarafinda ise 2018 yilinda 2017 yilina kiyasla %11,1 oramnda artig
goriilmekle birlikte, 2019 yilinda Sirket’in yiiriitmekte oldugu maliyet azaltici
tedbirleri de igeren doniisim stratejisinin etkisiyle 2018 yihina oranla %8,3 azalma
kaydedilmistir.

Siirdurilen Faaliyetler Donem Kar/Zarari kaleminin  yillar itibariyle seyri
incelendiginde 2017 yihinda 43,6 milyon TL zarar, 2018 yilinda 76,2 milyon TL
sarar ve 2019 yihnda 14,4 milyon TL zarar olustugu gorilmektedir. Surdiurilen
Faaliyetler Donem Zarar’mn temel sebebi ¢ogunlugu kredilerden kaynaklanan
gerceklesmemis kur farki zararindan olugan finansman giderleridir.

SOKTAS 1n Hindistan'da kurulu bagh ortakhigi Soktas India Private Limited'in
tamam! Odenmis 1.130.905.530 Hint Rupisi sermayesinin % 100unu temsil eden
SOKTAS a  ait paylarn, 1.650.000.000 Hint ~ Rupisi (29.03.2019 itibariyle
134 milyon TL esdegeri) Sirket Degeri  tizerinden 20  Mart 2019
itibariyle diizenlenecek  ve sinirh bagimsiz denetimden  gegecek finansal
tablolar tizerinden finansal borg¢luluk, isletme sermayesi degisiklikleri gibi tizerinde
anlagiimig ayarlamalardan ve kapamsg sartlarinin yerine getirilmesinden sonra
hesaplanacak hisse degeri izerinden Hindistan merkezli Aditya Birla Grubu
sirketlerinden Grasim Industries Limited'e  satigi tamamlanmig,  pay devri
gergeklesmistir. "Finansal Duran Varhk" satigi ve devri islemlerinin toplam tutartnin
SOKTAS 1n mali yapisinin gl’lglendirilmesini teminen,  s0z  konusu bagh
ortaklik hisselerinin satigindan  elde edilecek fonun en az %90 min  fonun
clde edilme tarihinden itibaren bir ay i¢inde her titrli muvazaadan ari bir sekilde
nakdi banka kredilerinin sdenmesine yonelik olarak kullantlacag belirtilmistir.

Hisse satigindan 11.04.2019 tarihinde tahsil edilen net 15.145.730,61 EUR’ nun
%91,22's1 ile T.is Bankast A.S., TSKB A.S., Odeabank A.S. ve T.Vakiflar Bankasi
T A.O. nezdindeki kredilerden 13.815.904,35 EUR es degeri kapama yaptimistir.

Ayrica 29 Mart 2019 itibariyle simirli bagimsiz denetimden gecen finansal tablolar
iizerinden finansal borgluluk, isletme sermayesi degisiklikleri gibi uzerinde
anlagiimis ayarlamalardan sonra hesaplanan toplam hisse degerinden 3.9 milyon TL
7 Haziran 2019 tarihinde tahsil edilmis ve bu tutarin tamamiyla T. is Bankasi A.S.
nezdindeki kredilerden kapatma yapithmistir.

Bu sayede 2019 yilsonu itbariyle sirketin net borcu 2018 yihna oranla %22,4
azalarak 328,2 milyon TL'ye ditgmistiir. Sivketin net finansman giderleri kur farks
giderlerinin de uzalmgxsma baghi~alarak 2019 yusonu itibariyle 2018 yilna gore
7449 oraninda clt1$1n’f1$tillf., )




2018 yihinda Tirk Lirast nmn yabanct pard birimlerine kargi %33 oraminda deger
kaybi yagamasi nedeniyle doviz cinsi borglardan kaynakh olarak 61 Milyon TL lik
kambiyo zarart olugmustur. S5z konusu doviz cinsi borglarin ¢ogunlugu vadesine 5
yil - kalan kredilerden  olugmaktadir. 2017 ydimm itk ceyreginde gergeklesen
yapilandirma ve 2019 yilinda SOKTAS India’nin satigindan elde edilen gelir ile
yaptlan geri sdemeler sayesinde konsolide net finansal borclarda 2019 yilsonu
itibariyle TL ve EUR cinsi kredilerden olmak uzere 2017 yilina gore 49 milyon Avro
esdegerinde dustis kaydedilmigtir. Kur fark: giderlerinin bityilk kismr yabanci para
cinsi kredilerin gergeklesmemis kur farki giderlerinden olusmaktadir. Yabanci para
cinsi kredilerin tutarlar, kur degigimleri ve uzun vadeli krediler tizerinden
gergcklesmemi$ kur farkt zararlan yillar itibariylc asagidaki tabloda sunulmustur.

31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019

EUR uzun vadeli kredi bakiyesi
- milyon 4 40,1 27,0
0,5

2,1
USD uzun vadeli kredi bakiyesi '
- milyon 1,3 -
0,8

- mhyow .

EUR kurundaki degisim

I
, 1,5 0,6
USD kurundaki degisim 0,3 1,5 0,7

I —————
EUR tzerinden gerceklesmemis

kur farki gideri- milyon TL 33,9 60,7 16,8
USD tzerinden gergeklesmemis
kur fark: gideri- mityon TL 0,32 0,7 -

Toplam gergeklesmemis kur
farki gelini / (gideri)- milyon TL (34,2) (61,3) (16,8)

SOKTAS 1In EUR/TL ve USD/TL  kurlarindaki artig sebebiyle mali tablolarina
yansittigr yabanci para cinsi krediler gergeklesmemis kur farki giderleri yillar
itibariyle sirastyla 34,2 milyon TL gider, 61,3 milyon TL gider ve 16,8 milyon TL
gider olarak gergeklesmistir.

S22 Degiim |

%129

| MARJLAR 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Briit Kar Marji(Brut o o
Kar/Hasilat) 27.7% 34.3% 27,1%
Faaliyet Kart Marji (Faaliyet (420 24.3% 12.2%
Kari/Hasilat)
Net Kar Marji (Net . —— s e : c .
Car/Hasilat)  ~ N (13,5%) (20,4%) (4,7%)
FAVOK P B % 30 A Cr 9 56 .
Marji(FAVOK/Hasilat) o | 20.4% 29.5% 17.9%




- 2017, 2018 ve 2019 yillarinda Konsolide FAVOK marjlart sirastyla %204, %29,5 ve
%17,9 olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda FAVOK te 2018 yilina gore goriilen azahs
temel olarak 29 Mart 2019 tarihinde satisi gergeklesen Soktas India — Hindistan™in
konsolidasyondan gikarilmast ve Tirkiye Tekstil is kolunda 2013’e¢ gore satig
miktarindaki diisiis, toplu sozlesme donemi nedeniyle iicretlerde artig ve enerji
maliyetlerindeki yildan yila ortalama %39°luk artistan kaynaklannustir. 2019 yilinda
tekstil is kolu FAVOK marji %12,5, st hayvanciligr is kolu FAVOK marji %36,2
olarak gerceklesmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Tekstil Sektoru:

Tiirkiye’deki tekstil is kolunda, kumas satislarr, metre bazinda 2018 yilinda, 2017 yilina
kiyasla %4’lik bir azalma gbstermesine ragmen, tekstil is kolu hasilati kurlarn etkisi ile
2018 yilinda %2! artarak 212,4 milyon TL olmusgtur (2017: 175,4 milyon TL). 2018 yilinda
kumas satis miktar1 6.977 km ile 2017 yihnin %4 altinda (2017: 7.280 km), gomlek satig
miktar: da 121 bin adet ile 2017 yihmin %17 altnda (2017: 147 bin adet) gerceklesmistir.
Hasilat bazinda bakildiginda 2018 kumag satig hastlatt 2017 yilina gore %21,7 artigla 205,5
milyon TL (2017 yili 168,8 milyon TL) olmustur. 2018 gomlek satig hastlats 2017 yilina
gore %5,2 artigla 6,9 milyon TL (2017 yih 6,6 milyon TL) olmustur.

Tirkiye perakende ig piyasasindaki ani durgunluga ragmen, Tiirkiye deki tekstil is kolu
hasilatinda 2019 mali yihinda 2018 yilma kiyasla disiis %4 seviyesinde olmus ve 2049
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir (2018: 212.,4 milyon TL). 2019 yilinda kumag satig
miktart 5.930 km ile 2018 yilinin %15 altnda (2018: 6.977 km), gomlek saus miktar da 101
bin adet ile 2018 yihmin %17 altinda (2018: 121" bin adet) gerceklesmigtir. Toplam
konsolide kumas satis miktarindaki duisiis temel olarak Sirketin %100’uine sahip oldugu
Hindistan’daki kumas iiretim fabrikasinin 2019 yilt i¢inde satigindan kaynaklanmisgtir.

Tekstil is kolundaki satiglar, asagidaki tablolarda Km ve milyon TL olarak gosterilmis ve
dénemler arasindaki degisimler de ayri bir tabloda sunulmustur.

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Milyon TL Milyon Milyon
Satislar (Tekstil Is Kolu) KM KM TL KM TL
Turkiye 7.280 1754 6.977 21241 5930] 2049
Hindistan* 6.895 100.2 6.154 103.7]  1.367 31,2

¥29.03.2019 tarihinde Soktas India’nin satigi nedeniyle 2019 yihndaki veriler 01.01.2019-
29.03.2019 tarih araligina aittir.
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2018-2017 2019-2018
Milyon TL Milyon
Degisim KM KM TL
Tiirkiye -303 3701 -1.047 -8
Hindistan 741 350 4787 73

SOKTAS, 29 Mart 2019 tarihi itibariyle Hindistan’da kurulu bagh ortakhigi Soktas India
Private Limited’in tamami Gdenmis 1.130.905.530 Hint Rupisi sermayesinin %100 iinii
temsil eden Sirket’e ait paylar, Hindistan merkezli Aditya Birla Grubu sirketlerinden
Grasim Industries Limited’e SOKTAS India — Hindistan’1n 29 Mart 2019 itibariyle bagimsiz
denetimden gegmemis mali tablolari uzerinden hesaplanan gecici degere gore 110 milyon
TL bedelle satmis olup 29 Mart 2019 tarihi itibariyle konsolide mali tablolardan ¢ikarmustir,
Bu durum 2019 yilinda cironun 2018 yilna kiyasla %18,0 oraninda diismesinde etkili
olmustur. Bunun yani sira 2019 ytlinda ciroda gériilen azahs Tirkiye’deki mamul kumas
satiglarmin - metre bazinda %15 azalarak 5.930 km seviyesinde gergeklesmesinden
kaynaklanmustir.

Siit Hayvancih@r Sektorii:

Siit hayvancilig is kolunda 2018 yilt i siit satis miktar1 26.101 ton ile 2017 ytlinin %35
alinda (2017: 27.419 ton) gergeklesmistir. 2019 yih ¢ig siit satis miktar1 26.165 ton
seviyesiyle 2018 yili ile benzer seviyelerde gergeklesmistir. 2019 yihnda 2018 yilina gére
stiriideki hayvan artisi besi hayvanlarinda olmus, bunun yaninda 2019 yilinda gebe diive
satigt gergeklestirilmistir. Disi hayvan sayuari ayni seviyede tutuldugu i¢in tiretilen & satilan
¢ig siit miktar1 2018 yilina gore ayni seyirdedir.

Ayrica 2019 yilinda talep disiisii nedeniyle siiriideki erkek hayvan satigi sayisinin
azalmasma bagli olarak canli varhk satig gelirleri 6nceki seneye kiyasla%3,0 diisiigle 36,1
milyon TL olmustur,

Siit hayvancihigs is kolundaki satiglar, asagidaki tablolarda Bin Ton ve milyon TL olarak
gosterilmis ve donemler arasindaki degisimler de ayr bir tabloda sunulmustur,

31.12.2018
Satislar (Siit 31.12.201? : 31.12.2015.)

. i Milyon Milyon Milyon
Hayvancihg Is TI TI TI
Kolu) Ton ‘ Ton ’ Ton ’
Cig St Satislar
(*) 27.419 37,7 26.101 46,8 26.165 59,1
Canli Varhik ve
Diger Satiglar - =9 4, - I - 11,3
TOPLAM 27.419 | 7 47,1+ ‘Z"\;t 20,101 57,8 26.165 70,4

(%) Satilan ¢ig siit litre basina verilen sutglest@leme prim geliri dahildir,
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Tim bunlarin sonucu olarak konsolide satig hastlatinda 2018 yilinda % 15.9 oraninda arts
kaydedilirken, 2019 yilinda Hindistan biriminin satigt sonucu satig hasifatinda % 18,0 dustis
kaydedilmistir.

10.2.3. ihracemn, izahnamede yer almas1 gercken finansal tablo donemleri itibariyle

meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis i
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:
fhraggi’nin faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek hususlar asagida siralanmigtir;
o Diinya genelinde iplik ve pamuk fiyatlarindaki degisimler 3?

e Yem fiyatlarindaki dalgalanmalar

e Devletin saglamig oldugu tesvik ve siibvansiyonlar goriilebilecek yonetmelik
degisiklikleri

o Cig siit ve et fiyalarinda goriilebilecek dnemli olgiide dedisimler

o  Yerel ve kitresel makro ekonomideki geligmeler

e fhraggrnimn tekstil iskolundaki satiglarinin bityiik kismi doviz kuruyla yapiimaktadir.
Doviz kurlarmin artmasi kisa dénemde tekstil is kolunda kar olusturabilir. Bunun
yaminda faiz politikalarinin degisimi sirket borglulugunadogrudan etki edecektir.
Ulkemize yurtdig1 ve Uzakdogu’dan ithal edilebilecek kumaglara gelebilecek glimrik
koruma onlemleri de SOKTAS gibi yerel iireticilerin Pazar payim artiracaktir.

10.3. ihraccinin borg¢luluk durumu

31.12.2019
Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 257.617.749
Garantili 0
Teminath 137.454.685
Garantisiz/Teminatsi1z 120.163.064
Uzun vadeli yiikiimliliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kistmlari
haric) 262.699.772
Garantili
Teminatli 207.266.507
Garantisiz/Teminatsiz 55.433.263
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplam 520.317.521
(Ozkaynaklar 61.942.038
Odenmis/cikarlmig sermaye 40.120.000
Yasal yedekler SR 9.672.341
Diger yedekler
TOPLAM KAYNAKLAR® - 582.259.559




Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 16.969.185
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 16.969.185
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 55.262.114
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 46.034.111
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 42,912.580
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 144.208.805
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 127.239.620
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 200.966.121
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 200.966.121
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 328.205.741

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.03.2020 tarth ve 2020/19 sayili bilteninde, Covid-19
salgiminin ilkemiz finansal piyasalarinda olugturdugu olumsuzluklarin en aza indirilmesine
yonelik Kurul Karari yaymlanmig olup, amlan karar ile finansal rapor bildirim siirelerinde
degisiklik yaptImgtir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S$. nin 13.04.2020 tarih ve 886 numarali
giincel genel mektubunda, hesap donemi 01.01.2020-31.12.2020 olan borsa sirketlerinin
birinci 3 Ayhk doneme ait konsolide tablolarimin yaymnlanma son tarihi 9 Haziran 2020
olarak belirlenmistir.

Sirket olarak, degisen cahsma kosullart ve getirilen tedbirlere uyum kapsaminda tehir
edilmis takvime gore hazerhiklarmizr yapmis bulunmaktayiz. Dolaysiyla, yukanda yer
verilen veriler 31 Mart 2020 itibariyle giincellenememis olup, ilgili bilango kalemlerinde 31
Aralik 2019 tarihli tablolara gore yatirrmeilarin dikkatine sunulmast gereken onemli
degisiklikler bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI:
11.1. isletme Sermayesi Beyani

Sirket, net igletme sermayesini (donen varliklar- kisa vadeli yiikiimliliikler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 yiilik hesap donemleri finansal
tablolarina gore net igletme sermayesi tutarlarna asagida yer verilmektedir.

Kisa Vadeli yiikiimliiliikler
Net Igletme Sermayesi ;=




[hraggimin cart yikimluliklerini karstlamak iizere yeterli isletme sermayesi yoktur. Sirket’in
gerek meveut durum itibartyla, gerekse izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik donem
icin isletme sermayesi ihtiyaci bulunmaktadir. Sirket'in 1zahnaine tarihi itibariyle doviz cinsi
banka kredileri bulunmakta olup, ilgili donemde d6viz kurlarinda yaganan artig Sirket’in kisa
vadeli yukiimluluklcerinde artiga neden olmustur. Gergeklegmesi p!
artimmindan elde edilecek gelir igletme sermayesine katki yapacaktir. ihraggt bu isletme

sermayesi seviyelerinde faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Hindicstan biriminin satisindan elde edilen gelir sayesinde 2019 yili iginde Sirket’e 6 milyon

ABD Dolar tutarinda isletime sermayesi girisi saglanmistir.

Sirketin halihazirda kamuya duyurdugu ve islemierini baglattigy sermaye artisgindan elde
edecegi tahmini 18.183.555 TL nakit giriginin yaklagik %70’ inin (12.728.489 TL) Sirket’in
finansal yiikiimliluklerinin azaltimasi adina asagida ayrmtih ol '
Bankast A.S., Tirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. ve Odeabank A.S.'den kullantlan uzun

anlanan bedelh sermaye

arak belirtilen Turkiye Is

vadeli banka kredilerinin anapara ve faiz sdemelerinde kullanilmasi planlanmaktadir.

USD
is Bankasi, TSKB, QOdeabank - Anapara 575.000
Odemesi
EUR Faiz Bsmyv Faiz+Bsmv Toplam
is Bankasi 462.843,60 23.142,18 485.985,85
TSKB 179.609,22 8.980,46 188.589,68
TOPLAM EUR 674.575,53
TL Faiz Bsmyv Faiz+Bsmv Toplam
fs Bankasi 1.038.531,74 51.926,59 1.090.458,33
Is Bankas 677.740,43 33.887,02 711.627,45
Odeabank 1.741.332,30 87.066,61 1.828.398 .91
TOPLAM TL 3.630.484,69

Sermaye artirimi ile saglanan fonun geriye kalan yakl

astk %307u (5.455.067TL) ise, isletme

sermayesi ihtiyaci igin Kullanilacaktir. Sirket, fonu bahse konu kullamm alanlart arasinda farkh
yiizdeler ile dagitarak kultanabilecektir

12. EGILIM BILGILERT &{‘v*

12.1. Uretim, satis, fSto&\l}amMiy;tle
egilimler hakkinda ilgiz () 2
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Tekstil Iskolu:

Ihragginin tekstil iskolundaki faaliyetleri g6z ontunde bulunduruldugunda, Sirket dretiminin
biiytik bir boliimiini ihrag etmektedir. Bu sebeple iilkeler arasindaki serbest ticaret
anlasmalari, koruma amagli giimriik vergileri ve diger tarife, kota vb. gibi uygulamalar
[hraggr’nim satis performasint etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in ihracatinin ¢ogunlugu
Avrupa ilkelerine yapilmaktadir. Bugiine dek yapilan ticari iliskiler sonucunda Avrupali
miisterilerin diinyada degisen moda trendlerine hizli uyum sagladiklar gorilmiistiir. Ancak
son donemde s0z konusu iilkelerin ekonomik aktivitelerinde goriilen zayiflama da talep
tarafinda zayifhigi beraberinde getirmistir. Ozellikle miisterilerin tercihleri ve talep edebilme
kdbxllyetleu Sirket'in gerek iretim gerek satis performansinda belirleyici olmaktadir.
Uretiminin bityiik bir bolimiinii miigteri siparislerine gore faaliyetlerini siirdiiren Ihragcr icin
miigterilerinde taleplerindeki degisim ¢nem arz etmektedir.

Hammadde fiyatlarindaki gorillen degisimler de Ihraggi’min maliyetini etkilemekte olup,
operasyonel karlihginda da yansuma gosterecektir.

COVID-19 salgini ihraggmin ana miisterisi hazirgiyim perakende sektoriini 2020 yilt 1,
Ceyrek sonu ve 2. Ceyrek bast olmak iizere faaliyet dénemlerini olumsuz etkilemistir,
Kiresel bazda faaliyet gosteren Amerika ve Avrupa bazli hazirgiyim firmalar tedarik
zincirlerinde kendilerine cografik olarak daha yakin, az adetli, esnek tretim yapacak kumas
treticilerini tercih edecektir. Ayni zamanda saglik ve kisisel koruma 6zellikli, siirdiiriilebilir
giyim Uriinlerinin 6ntimuzdeki donemde artaca@ dngoriilmektedir.

LR TS

“Normallegsme” “ekonominin tekrar agilmasi” siireclerine giren iilkelerde ise hazirgiyim
satiglarinda hem perakende kanali, hem de e-ticaret kanalinda ortalama iistii hareketlenme
meydana gelmesi beklenmektedir,

COVID-19 salgini ve koruma onlemlerinin baglamasindan itibaren tekstil iskolunda stparis
ve tretim azalmasi olmustur. Buna kargihik sirket hammadde stoklarinda azaltmaya gitmis,
Kisa Calisma diizenine girmek i¢in bagvuru yapmistir. Tedarikgi 6demelerini karsilikls
anlagma suretiyle diizenleyip, operasyonlarini siirdiriilebilir hale getirmek igin caligmalara
baslamistir,

Sirketin satig fiyatlarinda bir degisiklik olmamakla beraber, kisa vade siparis azalmasina
kargilik, miigterilerinin bir sonraki Sonbahar-Kis moda sezonu i¢in numune siparisleri
baglanustir,

Ihraggimin siit hayvancih@ iskolundaki faaliyetleri goz ontinde bulunduruldugunda;
Ulkemizde siit fiyatlarinin periyodik bir sekilde belirlendigi Ulusal Siit Konseyi toplantilar
biitiin tedarik zincirini etkilemektedir. Yem maliyeti iilke genelinde hayvancihik sektoriinde
en belirleyici girdi kalemi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte déviz kurlarinda
yaganan degisimler de hayvan yemi girdilerini biyiik lgiide etkilemektedir. Dolaysiyla
yem fiyatlar1 ve doviz kurlarinda degisimler Sirket’in gerek iiretim gerek satis performansini
etkilemektedir. Sz konusu etkilesime 6rnek olarak: 2018 yili son ceyreginde yasanan artis
sonrast yem giderler hizh bir sekilde artis kaydetmistir. Bu artig paralelinde iilke genelinde
sut hayvanlarimm kesime gonderilmesi, dolayisiyla da siit iiretiminin %7 civarinda azaldig
gortilmiigtiir. St hayvanlar kesimi sonucunda Efeler Ciftligi nin buza@ satislan diismiis ve
stokta bulunan erkek buzagr sayrsi artmustir. Et fiyatlarindaki artisla beraber erkek buzag
satislarinda artis gorillmektedir.

COVID-19 salgiminda ise gida, ések‘tbub

daha saghkh gida tiketimi eyhnunm- IEN
birlikte gida sektoriinde lnufunusw ¥ uw(

wolumlu yonde hareketlilik goriilmektedir. Evde
sarida yemek olanaklarmin da kisitlanmas ile
rtis goralmiistir.
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Bunun yamsira devlet tarim tegvikleninin dogru miktarda ve zamanmda alinmast biitiin
ureticileri  yakindan ilgilenmektedir.  Gida givenhgini  saglamak i¢in  sirdiiriilebilir
politikalarim izlenmesi biitiin tarim sekt6riini cthilemektedir,

Ortak egilimler; Doviz kurlarinda yaganabilecek oynakliklar, global ekonomideki zayif
bilyime ve zayif ticaret egilimi paralelinde i¢ ve dig talep yetersizligi, faiz oranlarinda
gortlebilecek degisimler lhragginin faaliyet gosterdigi her iki sektor icinde uretim, satis,
maliyet ve stok kalemlerini belirleyen ortak egilimlerdir.

COVID-19 salgini her iki iskolunda da iiretimde hijyen, ve esneklik gerektirmistir. Caligan

saghgini saglamak, iiretim taleplerinin zamanda karsilamak, miisterilerden gelen siparig
degisikliklerine hizl; cevap verebilmek onem kazanmustir.

12.2. ihragcimin beklentilerini onemli blciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel ve yerel ekonominin genel gidisatina yonelik egilimler ve finansal piyasalarda yasanan
dalgalanmalar Sirket tretimi, satislart ve maliyetleri {izerinde ctkili olabilmektedir. Sirket’in
faaliyet gostermekte oldugu her iki is kolu g0z oniinde bulunduruldugunda, hammadde
fiyatlarindaki degisim Sirket’in satin alma maliyetlerini énemli &l¢iide etkilemekte olup, soz
konusu etki operasyonel karlilik kaleminde de yanstma bulmaktadir. Déviz kurlarinda goriilen
hareketlilik ise, Sirket’in tekstil faaliyetlerinin 6nemli bir kismin ihra¢ ediyor olmasi, siit
hayvancih@ faaliyetlerine iligkin olarak ise girdi fiyatlarinin déviz kurlarindaki degisime paralel
artis kaydetmesi nedeniyle 6nemlidir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thraccinin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. [hragcimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aqiklama:

Yoktur.
13.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadigr hakkinda bilgi:

Yoktur.
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
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14.2.1. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi/ | Sermaye Pay1
ihraccida | Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)
Soktas 2019 Mali
Tekstil San. Yonetim Yilina At
MUHARREM | Yonetim | ve Tic. A.S., Kurulu 08.06.2020
HiLMI Kurulu | Cumhuriyet Baskan tarthli Genel | 3.118.349,93 7,77
KAYHAN Baskani | Mah. Akeller | Yardimethigi, | Kurul Tarihine
Cad. No:54 |Murahhas Uye |  Kadar - |
Soke/Aydin yildan az
Yénetim Sbktzts - 2019 Mu.li
Kurulu Telr;s:txl iag. YKOnetllm O\;lggazgég
. PR ve Tic. A.S., urulu .06.
EYKK};?{ES“ Yi‘r‘fi‘l‘:]';l Cumhuriyet Baskan tarihli Genel | 3.095.998,53 7,72
N Mah. Akeller | Yardimciligl, Kurul Tarihine
‘ Cad. No:54 | Murahhas Uye Kadar - 1
Soke/Aydin yildan az
Soktas 2019 Mali
Tekstil San. Yéneting Yilina Ait
MAHMUT | Yénetim | ve Tic. AS., Kurulu 08.06.2020
NEDIM Kurulu Culntl)x-riyf_ve‘}t‘_'”‘j??y~- elisi/ tarthli Genel - -
OLCER Uyesi Ma}t,lv,-"'Akallf:n- i anlk Kurul Tarihine
Sfd. NQ;&R X %\\ Kadar - 1
Soke/Bydfh (o8 1 yildan az ]
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Tekstil San.

- Soktag |

TO09Mali |

Yilina Ait

Yonetim kurulu iiyelerinin SOkt
14.4. maddelerinde verilen vzgegmisler icerisinde

yakup | Yonetim | ve Tic. AS.. Yé’t“‘lﬁg‘ 08.06.2020
GUNGOR K_urul'u Cumbhuriyct Uyeligi/ tarthii ngﬂ - -
Uyesi | Mah. Akeller Damsmanik Kurul Tarihine E
Cad. No:54 ‘ ’ Kadar — |
Soke/Aydin ildan az
Soktas 2019 Mali f
Tekstil San. Yihna Ait :
LEYLA Yonetim | ve Tic. A5, Yonetim 08.06.2020 i
KAYHAN Kurulu | Cumhuriyet Kurulu tarihli Genel 220.660 10,55
ELBIRLIK Uyesi | Mah. Akeller Uyeligi/ Kurul Tarihine
Cad. No:54 Kadar - 1
Soke/Aydin yildan az
Soktas 2019 Mali
Tekstil San. Yilina Ait ,
ZEYNEP Yonetim | ve Tic. A.S., Y onetim 08.06.2020 ﬁ
KAYHAN Kurulu | Cumhuriyet Kurulu tarihli Genel 8.024 0,02 :
KANTASI Uyesi | Mah. Akeller Uyeligi Kurul Tarihine ,.y
Cad. No:54 Kadar - 1
Soke/Aydin yildan az ,
Soktas 2019 Mali
Vonetim Tekstil San. | Yilma Ait
ve Tic. A.S., Yonetim 08.06.2020 b
NAZIM Kurulu . - £
EKREN Bagimsiz Cumbhuriyet lﬂ(uruAlvu' tarthh Ge.n'el - - .
Uyesi Mah. Akeller Uyelig Kurul Tarihine
’ Cad. No:54 Kadar - 1
Soke/Aydin yildan az 4
Soktas 2019 Mali
‘ Y émetim Tekgtil San. 4 Yilina Ait ?
KAMlL Kurulu ve Tic. AS.. Yonctim 08.06.2020 .
OMER Basimsiz Cumbhuriyet Kurulu tarihli Genel - - b
BOZER G’ e%i Mah. Akeller Uyeligi Kurul Tarihine
Yest | Cad. No:54 Kadar — |
Soke/Aydin ildan az
Soktas 2019 Mali £
Tekstil San. Yilina Ait
MUZAFFER Yonetim | ve Tic. A$ Y onetim 08.06.2020 »’
KAYHAN K“urul}l Cumbhuriyet [_(urqlq tarihli Gc?n?l - - ;
Uyesi | Mah. Akeller Uyeligi Kurul Tarihine .
Cad. No:54 Kadar — | 3
Soke/Aydin yildan az
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14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadh T Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda ihrag¢gda Sermaye Payl
Ustlendigi Gorevler %
Cumhuriyet
Mahallesi Akeller
Nihat Fadil Erten | CFO Caddesi no:54 CFO
09200 Soke, 0,00
Aydin
Cumbhuriyet
Muzaffer Tureut Genel Mahallgsi Akeller
Kayhan © Miidiir Caddesi no:54 Genel Miidiir Yardimcist %0,06
Yardimcist | 09200 Soke,
Aydin
Cumhuriyet
Yasar Baran Genel Mahalltj,si Akeller
Kayhan Midiir Caddesi no:54 Genel Miidiir Yardimcisi %0,12
Yardimeis1 | 09200 Soke,
Aydin
Cumbhuriyet
Genel Mahallesi Akeller
Seyhan Aktemur Miidiir Caddesi no:54 Genel Mudiir Yarduncisi -
Yardimest | 09200 Soke,
N Aydin L

14.2.3. ihracci son 5 y1l icerisinde kurulmus ise ihraccimin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 1971 yilinda kurulmustur.

14.2.4. ihraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s0z sahibi olan personel
ile ihracg son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Eyiip Hilmi Kayhan, Muharrem Hilmi Kayhan’in erkek kardesidir. Muzatter Kayhan, Eyiip
Hilmi Kayhan’in ve Muharrem Hilmi Kayhan’in amcasinin ogludur. Leyla Kayhan Elbirlik,
Eyiip Hilmi Kayhan’in Kizadir. Zeynep Kayhan Kantasi, Muharrem Hilmi Kayhan"in kizidir.

14.3. ihracamn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Muharrem H. Kayhan
Yoénetim Kurulu Baskani

Saint Joseph’te ve Robert Kolej’deki orta ogretiminden sonra Manchester Universitesi
Tekstil Miihendisligi Bolimi’'nii 1976 yilinda tamamlayan Muharrem H.Kayhan, MBA
derecesini Cornell Universitesi nden ahmigtir. Soktas Tekstil San. ve Tic. A.S."de Yonetim
Kurulu Baskanh@: gorevini ytiriitmektedir,
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Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapnustir. 2001 Ocak aymda TUSIAD Yiksek
[stisare Konseyi Bagkant segilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal Baskant’dir.

Muharrem Kayhan, Robert Kolej Miitevelli Heyeti ve lzmir Kiltiir Sanat ve Egitim Vakfi
Yonetim Kurulu'nda  gorev yapmaktadir. 2009 yili TBMM Ustiin Hizmet Odiilii sahibidir.
2003 yithindan itibaren Ispanya’min izmir Fahri Konsolosu’ dur.

EyiipHilmi Kayhan
Yonetim Kurulu Baskan Yardimaist

1956 yilinda dogan Hilmi Kayhan, 1976 ytinda Robert Kolej’den mezun olduktan sonra,
isletme egitimini 1980 yilinda Amerika’daki ithaca Kolej’de tamamlamustir.

Hilmi Kayhan, Soktas Tekstil San. ve Tic. A.S.’nde Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcihig
gorevini siirdirmektedir. Kendisi ayrica Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S.’nde
Yonetim Kurulu Bagkam olarak gérev yapmaktadir.

Yakup Giingor )
Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Adana’da dogan Yakup Giingor, 1972’de Ortadogu Teknik Universitesi
Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra Sabanc Holding Tekstil
Grup’unda galismaya baglamistir. 2007 yili sonunda kendi isi olan Care Damismanhk
Limited Sirketi’ni kurana kadar, Sabanci Holding Tekstil Grup Bagkanhigi, Bossa T.A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Yiinsa A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhi@i gorevlerinde
bulunmustur.

Kendisi Care Danismanhik Limited Sirketi’nin kurucusudur. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

MahmutNedim Olger
Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yihnda Istanbul’da dogan M. Nedim Olger, 1976 yilinda Robert Kolej’den mezun
olmustur. Ekonomi egitimini ABD’deki Middlebury Kolej’inde almus, 1982 yilinda
Columbia Universitesi’nde finans iizerine Yiiksek Lisans’in: tamamiamistir,

M. Nedim Olger, Citibank NYC’de baslayip Citibank Istanbul’da devam eden Kariyerinde
Akin Holding Grubu Finansman Koordinatorliigii, Interbank A.S Genel Miidiir Yardimcilig
ve Genel Mudurligu, Tekfen Holding A.S. Yatrim Projeleri ve Finans Koordinatorligi,
Boyner Holding A.$."de CFO ve Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gorevlerde bulunmustur. Su
anda finansal danismanlik alaninda faaliyette bulunmaktadir.

Muzaffer Kayhan ‘
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yihinda Istanbul’da dogan Muzaffer Kayhan, 1986 yilinda Robert Kolej’den mezun

olmugtur. Cornell Universitesi fide.. Endiistri Miihendishigi lisans ve yiksek lisansini,
. . - . s T T, .. .

Georgia Institute of Technology dq;};\}&l‘ e yiiksek Iisansint 1993 yilinda tamamlamustir,

1994-1995 arasinda Hinans Btpk Z\\:f‘%ldc‘i urumsal Finansman Uziant otarak calismistir,
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Muzafter Kayhan, Lee ve Wrangler markalarinn Tirkiye'deki lisans sahibi ve iretici
firmas olan Mavi Ege A.S. de 1995-199% arasinda Genel Miidir Yardimeihigi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yapmistir. Nuh Cimento Sanayi A.§.'nde 1999-2004 arasinda
Satis, Pazarlama ve Dis Ticaret Mitdiirii, 2004-2013 arasinda Ticari islerden sorumlu Genel
Midiir Yardimeist olarak gorev yapmistir. Bu siire i¢inde Nuh Grubu girketlerinin
bazilarinda Yonetim Kurulu Uyesi veya denetci olarak gorev almistir.

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)’ da 2011-2013 arasinda Yonetim
Kurulu’'nda gorev almisur. CNR Holding” de 2013-2014 arasinda Yurtdisi Satis ve
Pazarlama Genel Miidiirii & Agaoglu Grubu Diizce Cimento Fabrikas1 YD"Madencilik A.S.
‘de 2014-2017 arasinda CEO olarak gorev yapmugtir.

Muzaffer Kayhan hali hazirda Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi A.S'de demir-
celik biriminde profesyonel yonetici olarak ¢aligmakta ve ziraat isi ile ugragmaktadir. Evli
ve bir ¢ocuk babasidir.

Zeynep Kayhan Kantasi
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda izmir'de dogan Zeynep Kayhan, 2000 yilinda Robert Kolej’den mezun
olmustur. 2004 yihnda Cornell Universitesi’'nde lisans efitimini tamamladiktan sonra
Christies Miizayede Evinin New York ofisinde gorev almis, 2005-2010 yillar: arasinda
sirketin Istanbul ofisinin direktorlugiinii tstlenmistir.

2012 yilinda Columbia Universitesi'nde MFA derecesini aldiktan sonra, ayni tiniversitede
ogretim gorevlisi olarak calismigtir.

Leyla Kayhan Elbirlik
Yonetim Kurulu Uyesi

izmir Amerikan Lisesi'nden mezun olan Leyla Kayhan Elbirlik, 2001 yihnda Bard
Collegeda Dil ve Edebiyat Boliimiinden mezun olmustur. Yiiksek lisans ve doktorasim
Harvard Universitesi Tarih Boliimii ve Orta Dogu Calismalart alaninda tamamlayan Leyla
Kayhan Elbirlikin ihtisas alani Osmanh tarihidir.

Dr. Leyla Kayhan Elbirlik 2015-2020 seneleri arasinda Bogazigi Universitesi Fen-Edebiyat
Fakiiltesi’nde Yardimci Dogent iinvaniyla Humanities Programi Akademik Koordinatorligii
gorevini yiiriitmiigtiir. Daha once Ozyedin Universitesi Fen-Edebiyat Fakilltesi'nde
Yardimer Dogent olarak iki sene ¢alismig olan Elbirlik, halen bu tiniversitenin biinyesinde ve
Bologna Universitesi liderliginde gerceklesen (2016-2020) Avrupa Birligi Horizon Cergeve
programi dahilinde inovasyon ve arastirma alaninda toplumsal cinsiyet esitligi konulu
PLOTINA projesini yirriitmektedir.

Uzmanhk alanlari arasinda, Osmanh Tarihi, Orta Dogu ve Islam Tarihi, Aile, Kadm ve
Toplumsal Cinsiyet Calismalars-—-yer.,almaktadir.  Akademik cahigmalart yaninda, PEN
International, Birlesmis Milletler- CE]?A\\Z\/ gibi cesitli uluslararast derneklerde gorev
almistr, . S




Birgok akademik yayminim yant sira 2011 yilinda Soktag Tekstil A.Sain katkilanyla, M.
Baha Tanman ile Balat flyas Bey Killiyes Tarih. Mimari Restorasyon Kitabimin
editorlugiinii yapmistir.

Prof. Dr. Nazim Ekren
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1956 yihinda istanbul’da dogan Nuzim Ekren, Bursa ITIA lktisat Fakiltesi Iktisat
Bolimi’nii bitirmis ve doktorasint Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde
Uluslararast Bankacilik alaninda tamamlamistir.

Marmara Universitesi’ nde 1989 yilinda iktisat Teorisi konusunda dogent ve 1995 yilinda
bankacilik alanindaki cahsmasiyla Profesor unvanini alan Nazim Ekren, ayni iiniversitenin
akademik, aragtirma ve uygulama birimlerinde idari gorevler iistlenmis ve cesitli kamu ve
vakif iiniversitelerinde ogretim tiyeligi yapmistir.

Uygulamali Iktisat, kurumsal iktisat, finansal iktisat ve bankacihik alanlarinda egitim,
ogretim ve yonetim dantgmani olan Nazim Ekren, ayni zamanda yeminli mali musavir ve
derecelendirme uzmanidir.

22, ve 23. Donem Istanbul Milletvekili olarak TBMM’ye giren ve 60.Cumhuriyet
Hiikiimeti’nde ekonomik koordinasyonundan sorumlu Devlet Bakani ve Bagbakan
Yardimcisi olarak gorev yapan Nazim Ekren, halen istanbul Ticaret Universitesi 0gretim
tyesidir.

Kamil Omer Bozer )
Yénetim Kurulu Bagimisz Uyesi

1975 yilinda TED Ankara Koleji’nde egitimini tamamlayan K. Omer Bozer, 1979 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Fakiltesi’nden mezun olmustur. Bozer, 1982 yilinda
Georgia State University’de (MBA/Finance) yuksek lisans egitimi almigtir.,

Kariyerine 1983 yilinda Kog Holding A.S. biinyesinde yetigtirme eleman olarak baslamistir.
1987-1994 willari arasinda, once kurulug ve proje ekibinde yer aldigs, daha sonra
BiitcePlanlama Mudurii ve Pazarlama ve Ticaret'ten sorumlu Genel Miidiir Y ardimcisi
oldugu Maret A.$.de caligmigtir. Bozer, 1994 yilinda Diizey A.$. de Genel Miidir
Yardimerst olarak ¢ahgmig, 1995-2001 yillari arasinda Diizey A.S.de Genel Mudir
pozisyonunu iistlenmistir. 2002-2005 yillart arasinda Migros Tiirk T.A.S. de Genel Miidir
olarak calisan Bozer, 2005 yilindan 2011 Nisan ayma kadar da Kog Holding A.S.‘de Gida,
Perakende ve Turizm Grup Bagkani olarak gorev yapmustir.

Sonraki yillarda Anadolu Efes, Anadolu Isuzu, Carrefoursa, Teknosa, Coca Cola lcecek,
Adel  Kalemcilik, Mc¢ Donald Hamburger [sletmeleri, Tlpras, Arcelik, Boyner
Perakendecilik ve Sirketimizde Yonetim Kurulu ityesi olarak bulunmug ve bazilarinda da
halen Yonetim Kurulu tiyesidir,




Yonetimde So6z Sahibi Olan Personel

Muzaffer Turgut Kayhan
Genel Mudiir Yardimcisi

1984 izmir dogumludur. Orta okul ve lise egitimini Ozel 1zmir Amerikan Lisesi ve ABD’de
Northfield Mount Hermon School’da tamamlamisur.  Ardindan ABD’de Connecticut
College ve Northeastern University’de Ekonomi egitimi gormiistir.

2008 yihnda Agrita Yem A.S. (Soke, Aydm) sirketinde pazarlama miidiirii olarak goreve
baslamisir. Ayni yil Romagra Development SRL  (Kdstence, Romanya) sirketinde
Administrator olarak goreve baglamigtir.

2015 yilinda SOKTAS Tekstil A.S$.’de sirdiirilebilirlik sorumlusu olarak calismaya
baslamigtir. Aym sirkette ticaret ve satig bolumlerinde ¢esitli gorevler iistlendikten sonra
2019 yilinda Genel Miidiir Yardimcist olarak atanmistur.

Ege ihracatg birlikleri Tekstil ve Hammaddeleri birligi yonetim Kurulu tiyesi, Soke Ticaret
Borsasi yonetim kurulu iyesi, Aydin Sanayi Odast Meclis uyesidir.

Evli ve iki ¢ocuk babasidir,

Yasar Baran Kayhan
Genel Miidiir Yardimeisi

1984 {zmir dogumludur. Orta ve lise egitimini izmir Amerikan Lisesi ve ABD’de Northfield
Mount Hermon School’da tamamiamistir. Tufts University’de (ABD) Elektrik Mithendisligi
dalinda lisans yapmustir.

2015 — 2019 yillann arasinda SOKTAS ta Pazarlama Miidiirii olarak gorev yapmis olup,
2019 yihndan bu yana Genel Midir Yardimersi’dir. Marka yonetimi ve iletisimi, 1s
gelistirme, dijitallesme, perakende ve e-ticaret konularmdan sorumludur.

Oncesinde 5 yil boyunca Coca-Cola Kanada’da cesitli pazarlama, inovasyon, tiriin gelistirme
ve marka midiirliigi pozisyonlarinda bulunmustur.
Ege Geng ls Insanlarn Dernegi’nde (EGIAD) yonetim kurulu tiyesidir.

Nihat Fadil Erten
CFO

1967 yilinda Bolu’da dogan Fadil Erten, 1989 yilinda ODTU Isletme Bolimi’nden mezun
olmustur.

Arthur Andersen&Co Istanbul ofisi denetim boliimiinde iki yil ¢alistiktan sonra 1993°de
Manchester Business School’(l;l_}MBA%_{&p]iilhlumls, aym yil Soktas Grubu na Katilmistir.

R . . . , ~31“ - &g“ \
Soktas A.S’de CFO olarak gorey ygpﬁm\ak?ﬂdﬂ\_
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Sevhan Aktemur
Genel Midir Yardimeisi

1970 Soke dogumludur. 1991 yilinda Ege Universitesi Tekstil Mithendisligi boliimiinden
mezun olmustur.

Mezun olduktan sonra, yine ayni yil Soktas Tekstil A.$.’de goreve baslanus olup, 1995
yithna kadar Genel Miidiir Teknik Asistanhgi gorevini yliriitmiistiir.

1995 ve 1999 yillart arasinda, sirket biinyesinde yeni olusturulan Satis ve Pazarlama
Bolimii’nde Pazarlama $efi olarak gorevine devam etmistir.

1999 yilinda Uriin Gelistirme ve Pazarlama Bolimi Miidiirligu’ne atanan Seyhan Aktemur,
2011 yilina kadar bu gorevini basarih bir gekilde siirdiirmiis ve 2011 yilinda Uriin Gelistirme
ve Pazarlama Bolimii’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi olarak atanmistir ve bu
gorevine devam etmektedir.

Evli ve iki ¢ocuk annesidir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:
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14.5. Son 5 yida, ihraceimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riiyvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi Kkartlarmmin kétiiye kullamlmasi, kacakghk, vergi
kacakcihigi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr almmis cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava kenusu
hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢cimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iliskin yargt makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragct son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihrac¢giya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki cikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragc¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thracamn ¢kardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel
ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibari
soz sahibi personclinin; ihragg ve
icin soz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta b

saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, Bilgilendirme Politik
bulunan kisileri) , Bagimsiz Yonetim K
SOKTAS Grup Mali Isler Bagkani o
SOKTAS Yonetimde Soz Sahibi personele sagl
6.309.074 TL olarak raporlamigtir. ilgili dipnotla
sitesinde yayimlanmaktadir. S0z k
igveren primi ile Yonetim Kurulu iy

3 Mayis 2019 tarihinde diizenlenen 2018 yih
eden ay bagindan itibaren gecerli olmak tzere, Yoneti

as’nda yonetimde s0z sahibi personeli
urulu Uyeleri, Diger

5.000 TL briit huzur hakki ddenmesine karar verilmistir.

15.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle
s6z sahibi personeline emeklilik ayhgy,

larak belirlemigtir. 201

onusu faydalar tutari maas,
elerine 6denen huzur hakkin icermektedir.

yle ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
bagh ortakhklarmna verdikleri her tiirli hizmetler
agh veya ertelenmis tdemeler dahil) ve

(idari sorumlulugu
Yonetim Kurulu Uyeleri ve
9 yili finansal tablo dipnotlarinda

anan hak, menfaat ve ucret toplamini
¢ faaliyet raporunda ve sirket internet

SGK igveren primi, igsizlik

Olagan Genel Kurulu'nda, Genel Kurul'u takip
m Kurulu Uyeleri‘nin her birine ayda

ihrac¢inin yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde
kidem tazminat1 veya benzeri menfaatleri

odeyebilmek icin ihraggimn veya bagh ortakhklarimn ayiwrmis oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2019 tarihi itibariyle Yonetimde S0z Sahibi

karsihi 54.167 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilg

Personel icin ayriimis kidem tazminati

iler:

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda fhraggida Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi

MUHARREM HiLMIi Yonetim Kurulu Baskani, {2019 Mali Yilina Ait Genel Kurul

KAYHAN Murahhas Uye Tarihine Kadar — | yildan az

EYUP HILMi KAYHAN

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimethigt, Murahhas
Uye

2019 Mali Yilina Ait Genel Kurul
Tarihine Kadar — 1 yildan az

MAHMUT NEDIM OLCER

Yonetim Kurulu Uyeligi/
Danigmanhik

2019 Mali Yilma Ait Genel Kurul
Tarihine Kadar — | yrldan az

YAKUP GUNGOR

LEYLA KAYHAN

Yonetim Kurulu Uyeligi/
Danismanhik

Yonetim Kurulu Uyeligi

2019 Mali Yihina Ait Genel Kurul
Tarihine Kadar — | Xlld’dn az
2019 Mali Yilina Ait Genel Kurul

ELBIRLIK Tarihine Kadar — 1 yildan az
ZEYNEP KAYHAN \”fmtjmx"“mu irveliz | 2019 Mali Yilina Ait Genel Kurul
KANTASI pd 5 Q“l{i u W yels Tarihine Kadar — | yildan az
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F 2019 Mali Yilina Ait Gcnelm
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NAZIM EKREN Yonetim Kurulu Uyeligi / Tarihine Kadar — | yildan az
. .. .. 2 C H 1 . 1 a
KAMIL OMER BOZER Yénetim Kurulu Uyeligi 2019 Mali Yihna Ait Genel Kurul
© Tarihine Kadar — | yildan az

. e e [2019 Mah Yilina Ait Genel Kurul
MUZAFFER KAYHAN Yonetim Kurulu Uyelig Tarihine Kadar — | yildan az
NiHAT FADIL ERTEN CFO 2.2.2011 — Devam ediyor.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracg1 ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak tdemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo donemi itibariyle ihraggr ve bagh ortakliklart tarafindan, yonetim kurulu
iiyelerine ve yonetimde $OZ sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odeme/saglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. ihra¢emm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite tiyelerinin ady,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammlari:

Yonetim Kurulu’'nun gorev ve sorumjuluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini
teminen, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu'na bagli olarak
calismak uzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite olugturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday
Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesi kararlastirimistir. Komitelerin caligma esaslarina Sirket’in web
sitesinden (www.soktasgroup.com) ulasilabilir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadig
Nazim Ekren Baskan Bagimsiz Uye
Kamil Omer Bozer Uye Bagimsiz Uye J

Komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denctimi ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gozetimini yapar.
Bagimsiz denetim Kurulugunun se¢imi, denetim sozlegmelerinin  hazirlanarak bagimsiz

denetim siirecinin baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢aligmalar
arceklestirilir.

denetimden sorumlu komitenin /géi‘”étimin%i
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RISKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

e

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup
Olmadig1
Nazim Ekren Bagkan Bagimsiz Uye
E. Hilmi Uye Bagimsiz Uye Degil
Kayhan
ﬁlkup Giingor Uye Bagimsiz Uye Degil J

Komite, Sirket’in varhgini, geligmesini ve devamin tehlikeye diigtirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili
calismalar yapar.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadigi

Kamil Omer Bozer Baskan Bagimsiz Uye

Muharrem H. Kayhan Uye Bagimsiz Uye Defil

Y akup Glingor Uye Bagimsiz Uye Degil |
Ebgii Senem Demirkan Uye Yénetim Kurulu Uyesi Degil J

Komite, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen gikar
catigmalarint tespit etmekte ve bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunup Yonetim
Kurulu’na oneriler sunmakta ve Yatirimci lliskileri Bolumii’niin calismalarini gozetmektir.

16.4. Thracgimin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket SPK tarafindan yaymlanan [-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi 5 inci
maddesinde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi agisindan belirlenen gruplandirma
kapsaminda 2020 yilinda tigiinct grup sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirket 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren faaliyet doneminden bu yana her yil, SPK
tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayih Kurumsal YOnetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin  uygulanmasi sorunlu  maddelerinin  tamamina uymustur. Sirket
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum
amactyla azami gabay gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkeler bazinda gerekgeler d)@ﬂ’rt‘ryt@&ychnlatnm Platformu  (www.kap.org.tr.)
iizerinde yaymlanmig olan 2019 yll1ﬁiﬁ1algyg}.‘B§;p%1"h{.?r:un icinde yer alan Kurumsal Yonetim
* )
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Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmast zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler
asagida agiklanmig olup. meveut durum itibarryla soz konusu hususlarin onemli bir ¢ikar
catigmasina yol agmadigl diisiinilmektedir.

Sirket 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan 1.3.11 ve 2.1.4 numaral ilkeye
uyuma  iliskin degerlendirmesini  uygulamanm zorunlu  olmamasi  cercevesinde
siirdiirmektedir. 1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirket’in meveut
yapisi ile tam ortiigmemesi sebebiyle gerceklestirilememektedir. 4.5.5. numaralt ilkeye
aykiri olarak, bir Yonetim Kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu ise
Sirket Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz uye bulunmasindan kaynaklanmaktadir. 4.2.3,
13.10 numarali ilkelere tam uyum g¢aligmalarina iliskin Sirket'in degerlendirme siireci
devam etmektedir. Sirket ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki
gelisme ve uygulamalan takip ederek gerekli ¢aligmalar yuriitecektir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihracginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmer iliskileri Bolimii dogrudan Soktas Grup Mali Isler Bagkam Sn. Nihat Fadil
Erten’e baghdir. Yatimer Higkileri bolimi, mevcut ve potansiyel yatirimcilara Sirket
hakkinda dogru, zamaninda ve tutarl: bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligi ve kredibilitesini
artirmak: Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum ile sermaye piyasalar katilimcilan arasinda
cift yonlii iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Boliim pay sahiplerinin soru
ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak uizere ve sirket ic1 ilgili
birimlerle koordineli caligmak sureti ile ivedi olarak yanitiamaktadir.

Yatirimer iliskileri Birimi personeline ait bilgiler asagida yer almaktadir:

Yatirima fliskileri Birimi Yoneticisi:

Ebgii Senem Demirkan (Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Sermaye Piyasasi ileri
Diizey Lisansi sahibi ve Lisans Mezunu)

Tel: 0 (256) 518 22 55
Fax: 0 (256) 518 45 39
E-posta: ortakiliskileri @soktas.com.tr

Adres: Cumhuriyet Mahallesi Akeller Caddesi No:54 09200 Soke, Aydin

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
donem sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyle personelin
daghm hakkinda aciklama:

{hrac¢inin finansal tablo donemleri itibariyle personel sayisi asagida gosterilmigtir.

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

Beyaz Mavi Beyaz Mavi Beyaz Mavi

Yaka . ¥aKaw | Yaka Yaka Yaka Yaka

Turkiye | Efeler TV e 83 [t 10 94 13 96
Tirkiye | Soktag Dokuma Mo | 669 | A\I3I 573

Turkiye | Soktas Tekstil D1 s L7030 a P2 20 135 542
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Hindistan | Soktas India 147 666 136 656 124 651
Ortalama | Toplam 328 1.481 299 1.343 179 801
Toplam Beyaz ve
Ortalama | Mavi Yaka 1.809 1.642 980
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Beyaz Mavi Beyaz Mavi Beyaz Mawvi
Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka
Tekstil Is Kolu 317 1.398 289 1.249 166 705
Siit Hayvanciligi Is Kolu 11 83 10 94 13 96
Ortalama | Toplam 328 1.481 299 1.343 179 301
Toplam Beyaz ve
Ortalama |Mavi Yaka 1.809 1.642 980
31.12.2017 31,12.2018 31.12.2019
Beyaz Mavi Beyaz Mavi Beyaz. Mavi
Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka
Yurtigi I81 815 163 687 148 638
Yurtdist 147 666 136 656 31 163
Ortalama | Toplam 328 1.481 299 1.343 179 801
Toplam Beyaz ve
Ortalama | Mavi Yaka 1.809 1.642 980

Tiim tablolarda Soktas India firmasinin 29 Mart 2019 tarihinde yapilan satisi dolayisiyla
personel sayisi sadece 3 aylik olarak ortalamaya dahil edilmistir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraccmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5
ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi
veya boyle kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin;

Serm

aye Pay1/ Oy Hakki

Ticaret Unvany/

Adi Soyadi

Son Genel Kurul

(03/05/2019) itibarivle

Son Durum itibariyle

ATLY TS (%) (TL) (%)

Kayhan Holding AS. | /9.603.30224 23,94 9.004301.69 23,94
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Arife Seyda Kayhan

Yv.,36

3.753.530 3.753.529.79 9,36
Muharrem Hilmi 3.098.350 7.72 3.118.349.93 7,77
Kayhan
Eyiip Hilmi Kayhan 3.095.999 7,72 3.095.998,53 1,72
Diger 20.568.819 51,26 20.548.820,07 51,22
TOPLAM 40.120.000 100,00 40.120.000 100,00

Sermayede %5 ten fazla dolayl pay sahibi olan gergek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinin %23,94’iine sahip olan Kayhan Holding Anonim $irketi'nin ortakhik yapisi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ortaklik Yapisi
Ortagm Ticaret Unvam / Ad1 Soyad: Sermayedeki [Sermayedeki Pay
Pay1 (TL) Orani1 (%)
Arife Seyda Kayhan 200.750 19,98%
Mubharrem Hilmi Kayhan 201.100 20,01%
Eyiip Hilmi Kayhan 30.101 7,97 %
Serap Kayhan 30.000 2,99%
Berna Kayhan 30.000 2,99%
Leyla Kayhan Elbirlik 146.012 14,53%
Zeynep Kayhan Kantas: 85.563 8,51%
Muzaffer Turgut Kayhan 146.012 14,53%
Yasar Baran Kayhan 85.462 3,50%
TOPLAM 1.005.000 100,00 %

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylart %S ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan gergek ve
tiizel kisi ortaklarin diger ortaklardan farkli oy haklan bulunmamaktadir 18.3. Sermayeyi
temsil eden paylar hakkinda bilgi:

RS R

Grubu| Nama/ Imtiyazlarm tiirii | Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline O Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
i
A Hamiline | Kar Pgfi imtiizgl ™ 0,0 0,85 0,0000000212
B Hamiline | Imfiyazaolgme |~ 9,01 40.119.999,15 | 0,9999999788
2 {{(_LTOPLAM | 40.120.000 100
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Kar Payi imtiyaz Taniyan A Grubu Paylara Sahip Pay Sahipleri
Pay Sahibi Toplam (TL)
Arife Seyda Kayhan 0,004
Muharrem Kayhan 0,042
Hilmi Kayhan 0,043
Leyla Kayhan Elbirlik 0,017
Muzatter Turgut Kayhan 0,016
Zeynep Kayhan Kantasi 0,017
Yagar Baran Kayhan 0,016
Diger 0,695
Toplam 0,850

18.4. Thraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihraggiyr kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret
unvanl, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamilmasim engellemek
icin alinan tedbirler:

Yukarida madde 18.1°de yer alan %35 ve fazlasina sahip dogrudan pay sahiplerini gosteren
tabloda da belirtildigi tizere, Kayhan Holding AS., Arife Seyda Kayhan, Muharrem Hilmi
Kayhan ve Eyiip Hilmi Kayhan, birlikte Sirketimiz paylarinin toplam %48,78’inin sahibidir.
Aynca Sirketimizde Berna Kayhan’in %1,87, Leyla Kayhan Elbirlik’in %0,55, Muzaffer
Turgut Kayhan’in %0,06, Zeynep Kayhan Kantasi’m %0,02 ve Yasar Baran Kayhan'in
%0,12 oraninda paylari bulunmaktadir. Kayhan Holding A.S. ve bahse konu Kayhan Ailesi
tyelerinin pay oranlan birlikte degerlendirildiginde, Kayhan Holding A.S. ve Kayhan Ailesi,
toplamda %51,41 pay sahipligi orani ile birlikte paylarin ¢ogunluguna sahip olmakta ve
yonetim hakimiyetine sahip bulunmaktadir.

18.5. ihraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar %35 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Arife Seyda Kayhan, Muharrem H. Kayhan ve E. Hilmi Kayhan’in annesidir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 gep@w@g:le ayrmtih agiklama:

Sirket ile iligkili taraflan arasuxc!aﬁapxHuﬁ‘ixgj:égﬁt%_'e iliskin ayrintilr agiklamalar, Kamuyu
Aydinlatma  Platformu (www.}l‘(ﬁp.qr-%};:%?éﬁn(k yaymlanan 01.01.2017-31.12.2017,
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0101.2018-31.12.2018 ve
agtklamalarinda 7 numarah dipnotta (° Yiskili Taral A¢tklamalar™) yer almaktadir.

01.01.2019-31.12.2019  dbnemindeki

finansal

tablo dipnot

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcmmn net satis hasilati igindeki payi
hakkinda bilgi:
iliskili Net Net Net
Taraflara | 31.12.2017 | Satislar | 31.12.2018 | Satislar | 31.12.2019 | Satislar
Satislar (%) (%) (%)
Agrita Tarim
Gida 1.006.501 %0,31 1.658.074 %0,44 510.478 %0,17
Hayvancilik
A.S.
Diger 333.079 %0,10 312.251 %0,08 21.384 7%0,0 1
Toplam 1.339.580 % 0,41 1.970.325 % 0,52 531.861 %90,18
Net Satislar | 322.651.533 373.898.521 306.487.757
S ! Satislarin Satislarin Satislarin
K‘lf;‘:l';;rmﬂa‘da“ 31.12.2017 | Maliyeti |{31.12.2018| Maliyeti {31.12.2019| Maliyeti
(%) (%) (%)
Agrita Tarim Gida 20.848.043| 8.19% |24.128.693| 8,53% |38.640.924| 14,89%
Hayvancilik A.S.
Agrilab Laboratuar 443.004 | 017% | 1247433 | 0,44% | 1.892.768 | 0,73%
Hizmetleri A.S.
Kayhan Ziraat A.S.. 790.203 0.31% 532.369 0,19% 81.742 0,03%
Diger 666.348 0,26% 691.497 0,24% 99.815 0,04%
Toplam 22.747.598| 8,93% [26.599.992| 9,40% [40.715.249| 0,1569
iliskili Taraflardan Alacaklar 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Diger 476.899 0 1.714
Toplam 476.899 0 1.714
[liskili Taraflara Borglar 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Agrita Tanim Gida Hayvancilik AS. 3.931.295 2.970.460 6.708.088
Agrilab Laboratuar Hizmetleri ALS. 166.080 451.809 611.447
Diger Tl 158174 99.135 6.069
p T O PR
Toplam & L .255.550 3.521.404 7.325.604
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20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmg sermayesi 40.120.000 TL olup, tamami 6denmigtir. Cikarilmig scrmaye,
I Kr itibari degerde, A grubundan 85 adet, B grubundan 4.011.999.915adet olmak tzere
toplam 4.012.000.000 adet hamiline yazili paydan olugsmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in Kayith Sermaye Tavant 96.000.000 TL.dir.

20.3. Donem basi1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Bu béliimde izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlert itibariyle, donem
basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati gosterilecektir.

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2018-31.12.2018

01.01.2019-31.12.2019

Donembas!

Diénemsonu

Diénembast

Dénemsonu

Diénembast

Donemsonu

Fiili Dolagtmdaki

9.537.697,54

19.389.646,43

19.389.646,43

19.389.651,65

19.389.651,65

19.395.447,15

Pay Sayisi

Fiili Dolagimdaki

%23.77 %4833 %4833 %4833 %4833 %4834
Pay Orani
ST:;’:::’“P“-V 4.012.000.000 |4.012.000.000|4.012.000.000 | 4.012.000.000 | 4.012.000.000 |4.012.000.000

Sermayede ayni 6denmis tutar bulunmamaktadir. .

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasast araclari, paya doniistiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu
opsiyon hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artinimlart ve kaynaklar ile_sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige’gfbl;:lg:}rlﬁgfﬁgg\t' istemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 23 Subat 2017 tarihind f{"vyapﬂu/n_._.,)’\éﬁ‘e%in%,}l(urulu toplantisinda, mali durumun
giiglendirilmesi ve finansal bor¢lagim. kiﬁpd{y‘fﬁ?é}}\ a_gnuci; da, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin
31.620.000 TL den, 8.500.000 TI§ (% K)\?\%ﬁflilﬂ?kn germaye artirmu yapilarak 40.120.000
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TL'ye yukseltilmesine karar verilmis olup, bu cer¢evede SPK’ya yapilan basvuru 21 Nisan
2017 tarthinde onaylanmistir. Mali durumun giiglendirilmesi amaciyla baslatilan 8.500.000
TL nakit sermaye artisi 2017 yili Mayis ayinda tamamlanmistir.

20.8. ihragccimn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatimmciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thracoinin meveut durum itibariyle paylarinin  borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Sirket’in B Grubu paylari SKTAS kodu ile Borsa istanbul Ana Pazar Grup I'de islem
gormektedir,

20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir 6nceki yilda eger ihraccr halihazirda halka
acikk bir ortakhk ise ihragimin paylar iizerinde iiciincii  kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in esas sozlesmesinin  tam metni www .kap.org.tr adresindeki Soktas Tekstil
sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde www.soktasgroup.com yer almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢imin amac
ve faaliyetleri:

Esas sozlesmenin “Sirketin Maksat ve Mevzuu’na iliskin 3. Maddesi uyarinca Sirket’in
baslica amag ve faaliyetleri sunlardir;

(a) Gida, Tanm, Hayvancilik, Tekstil, Konfeksiyon, Kagit, Cimento, Orman iiriinleri,
Madencilik, Elektrik ve Ingaat Malzemeleri, Petrol, Turizm, Tasima ve bunlarin yan
sanayilerine iligkin tesis ve isletmeleri kurmak, isletmek, devralmak, devretmek. Sayilan
alanlarda faaliyet gosteren tesis ve isletmelerde iiretilen mal ve hizmetleri yurt iginde ve yurt
disinda pazarlamak ve satmak.

(b) Sahibi bulundudu iiretim tesis ve isletmelerinin enerji ihtiyacim karsilamak iizere
elektrik enerjisi santrali kurmak, igletmek, tiretilen enerjinin fazlasini ilgili kanun hiikkiimleri
dahilinde satmak, bu amagla likit petrol gazi, dogalgaz, akaryakit gibi cesitli enerji
kaynaklarini satin almak, bayiliklerini edinmek.

(c) Yetkili makamlardan gerekli izinleri almak suretiyle yurt icinde ve yurt disinda bagka
sirketler kurmak, Kkurulmus sirketlere istirak etmek, miimessillik almak, mimessillik
vermek, aracihk faaliyeti ve portfdy igletmeciligi niteliginde olmamak Kaydiyla, baska
sirketlerin her tiirlii tahvil, finansman bonosu ve menkul kiymetlerini satin almak.

(d) Istigal konularinda yurt i¢inde vcyﬁﬁ"cl’@mk; ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmak.
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(e) Istigal konusundaki fuullyet}érl gerw_kf’esﬁﬁ;é tizere yurt i¢inde ve disinda yatirimlar
yapmak, lisans, know-how, r yiglt)f;" 7ﬁ~.‘endijs,'iyel tasanmlar edinmek, satin almak,
‘ hari ﬁvzr almak. devretmek, ic ve dis kaynaklardan
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