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Raporun Dénemi

Ortakligin Unvan

Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve iiyelerin, murahhas iiyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baglangic ve bitig tarihleriyle)

Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini
giiclendirmek i¢in uyguladigi yatirim ve temettii politikasi

Isletmenin finansman kaynaklar1 ve risk yonetim politikalar1

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti tarihine kadar gegen
stirede meydana gelen 6nemli olaylar

Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

. Donem i¢inde Esas Sozlesmede yapilan degisiklik ve nedenleri

. Varsa, ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari

. Isletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne 6lgiide gergeklestirildigi

. Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite

kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siirim ve fiyatlarin
geemis donem rakamlariyla karsilastirilmalarini igeren agiklamalar,

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil iginde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara gore bunlardaki Snemli
degisikliklerin nedenleri,

Bu teblig hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum,
karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar

Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarm adi, soyad: ve mesleki
tecriibesi

Personel ve ig¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler

Y1l iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

Merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadig: hakkinda bilgi

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu



1- Raporun Dénemi : 01.01.2020 - 31.03.2020
2- Ortakhigin Unvam : Cosmos Yatirim Holding A.S.

Cosmos Yatirim Holding Anonim Sirketi (eski unvaniyla “Cosmos Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi”) (“Ana Ortaklik
Sirket”) sermaye piyasasi araglarini satin almak, bu araglardan portfoy olusturmak, bu portfoyii isletmek amaciyla 1995
yilinda Bumerang Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak Istanbul’da kurulmustur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20 Aralik
2013 tarih ve 1150 sayili izni ile amacint ve faaliyet konusu degistirerek, menkul kiymet yatirim ortaklig statiisiinden
c¢ikarilmig ve unvani “Cosmos Yatirim Holding Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Ana Ortaklik Sirket’in amaci, sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen hizmetleri ve faaliyeti, yatirim ortaklig1 ve portfoy
yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla; sermaye ve yoOnetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman,
organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde degerlendirmek ve bdylece sirketlerin saglikli sekilde ve
ekonominin gereklerine uygun olarak geligmelerini ve devamliliklarini teminat altina almak, ticari, smai ve finansal
konularda yatirim ve arastirmalar yapmak, Tiirkiye i¢inde ve disinda bulunan her tiirlii taginir ve taginmazlara yatirim
yapmak ve igsletmek, bu amaglara uygun ticari, sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde bulunmaktir.

Ana Ortaklik Sirket’in 31.03.2020 tarihinde sona eren hesap dénemindeki ortalama personel sayist 2 (01 Ocak — 31
Aralik 2019: 2)’dir.

Ana Ortaklik Sirket’in hisseleri 1995 yilinin Mayis ayinda halka arz edilmis olup, 31.03.2020 tarihi itibariyle, Sirket
hisselerinin %99.99°u (31 Aralik 2019: %99.99) Borsa Istanbul’da Yakin izleme Pazarinda (eski adiyla “Gozalti Pazar1™)
islem gormektedir. 31.03.2020 tarihi itibariyle Ana Ortaklik Sirket’in sermayesi 6,000,000 TL (31 Aralik 2019:
6,000,000 TL)

Ortakhik Yapis1  31.03.2020

Adi-Soyadi/Unvani Istirak Tutar (TL) Istirak Oram (%)
Hakan ERTAC 1.416.410 23,61
Mehmet AKCAY 1.416.077 23,60
Murat ASIK 1.416.077 23,60
Halka A¢ik Kisim 1.751.436 29,19
TOPLAM 6.000.000 100,00

3- Dénem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas iiyelerin
ad ve soyadlari, yetki simirlar,, bu gorevlerinin siireleri:

Ad1 Soyadi Unvam Goreyv Siiresi
Sitk1 Murat ASIK Yonetim Kurulu Bagkani 19/04/2017-Ug y1l
Onur BURUS Yonetim Kurulu Uyesi 19/04/2017-Ug y1l
Mehmet AKCAY Yonetim Kurulu Uyesi 19/04/2017-Ug y1l
Melike SEDA KORKMAZ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 19/04/2017-Ug y1l
Ozcan CAN Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 19/04/2017-Ug y1l
Ali ALTINISIK Yonetim Kurulu Uyesi 25/04/2018-Ug y1l

Yetki sinirlart; Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir.

4- Tsletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigr politikalar, isletmenin performansin
giiclendirmek i¢in uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:

Sirket’in unvanim Yatirim holding olarak degistirdikten sonra, faaliyet alamin1 genislesmek maksadiyla yeni sirketler
kurabilme, satin alabilme ya da ortakligina katilabilme konularimi degerlendirmek maksadiyla ¢aligmalar yapmis ve
06.05.2014 tarihinde Enerji Ofisi Akaryakit Pazarlama ve Dagitim Anonim Sirketi’ne %60 oraninda ortak olmustur.



Kar Dagitim Politikas::

Sirket esas sozlesmesi ile birlikte, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, vergi yasalart ve diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak kar dagitim kararlarini belirleyen
“Kar Dagitim Politikamiz “ asagidaki sekilde belirlenmistir.

1) Sirket kar dagitim1 ve yedek akge ayrilmast konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'se 6denmesi
ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
stra ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Kalanin %5°1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesi uyarinca 6denmis
sermayenin %20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Birinci Temettii: Kalan tutara varsa ilgili hesap yili i¢inde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirket’in kar dagitim
politikas1 esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

¢) ikinci Temettii: Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kism1 Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettli pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

¢) Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasmin (c) bendi
geregince ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

d) Yasa hiikmiiyle ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
ayrilmadikca, bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve memur, miistahdem ve isgilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen birinci temettii 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Sirket karmin tespiti ve karin dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine ve diger mevzuata
uyulur.

2) Sirket finansal tablolarindaki net donem ve ge¢mis yil zararlarinin uygun 6z sermaye kalemleri ile mahsup
edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yiikiimliiliik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen
geemis yil zararlart net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir. Sirket finansal tablolarindaki net donem
ve gecmis yil zararlarinin uygun 6z sermaye kalemleri ile mahsup edilmesine yonelik mahsup isleminin, ilgili yil
genel kurul toplantisinda kar dagitimina iliskin giindem maddesinin goriigiilmesinden once karara baglanmasi
zorunludur.

3)Yonetim Kurulu kar dagitim kararinda mevzuati ve piyasa kosullarimi dikkate alir. Buna goére kar dagitiminda;
Sirketin bilyiimesi i¢in yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina
dikkat edilerek Sirket’in 6z sermaye orani, siirdiiriilebilir bityiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinir.
Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu kildig1 oranindan az olmamak {izere, Sirket’in piyasa degerini
olumsuz etkilemeyecek oranda kar pay1 dagitmayi politika olarak belirler.

4) Dagitilacak kar; 3. madde goz oniinde bulundurularak prensip olarak Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda
hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu mali tablolar dikkate alinarak ve pay
sahipleri ile Sirket ¢ikarlar1 arasinda hassas denge korunarak, Yonetim Kurulu teklifi ile Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Ancak kar dagitimi ile ilgili mevzuatlarin ve SPK ilke kararlarmin herhangi bir yaptirimi mevcut ise,
dagitimi yapilacak karda bu hususlar ayrica dikkate alinir.

5) Genel kurul tarafindan yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir donem karindan daha fazla temettii dagitilmasina
karar verilmesi halinde olaganiistii yedek akgeler, gegmis yil karlari gibi yasal kayitlarda yer almayan ve kar
dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin da kar dagitiminda kullanilmasina karar verilmesi miimkiindir.

6) SPK mevzuat: ile belirlenen asgari temettii tutar;, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri gergevesinde
belirlenecek tarihlerde nakit olarak dagitilir. Asgari temettii tutarindan daha fazla kar dagitimina karar verilmesi
halinde kalan tutar, ortakligin sermaye yapisini ve piyasa degerini olumsuz ydnde etkilemeyecek oranda nakit kar
pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi dagitimi seklinde yapilabilir.



7) Sirket tarafindan ¢ikarilacak hisse senetlerinin tamami hamiline olup hisse basina diisen kar payi, dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar
Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan hiikme
baglanir. Ancak kar payinin en geg¢ 5. ayin sonuna kadar 6denmesine 6zen gosterilir.

8) Bedelsiz hisse senedi dagitimlarinda mevzuatta belirtilen diizenleme ve ilkelere uyulur. Bedelsiz paylar, artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

9) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir
donem karinin” 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan diisiik olmasi durumunda, is bu madde kapsaminda
hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem kari dikkate alinir.

10) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore net dagitilabilir donem kér1
olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net
dagitilabilir donem kér1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

11) Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimu
yapilmayabilir.

12) Kar dagitimi yapilmadig: takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanildigini Yonetim
Kurulu, pay sahiplerinin bilgisine sunar.

13) Sirketimiz yatirim ortaklig1 sektoriinde yer aldigindan Sirket karina katilma konusunda imtiyaz yoktur.
14) Sirket huzur hakki, {icret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan ortaklarina
yonetim kurulu iiyelerine personeline ve 3. kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. Bu madde ile ilgili yonetim

kurulu karar1 alinirken ana sézlesme ilgili maddeye gore hareket edilir.

15) Yonetici ve calisanlara kar payir dagitimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktar1 ve 6deme sekli Yonetim
Kurulu’nca belirlenir ve pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

16) Ortaklara dagitilacak birinci temettiiniin azalmamasini teminen, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 19. maddesinin 5.
fikras1 geregi ilgili mali yil iginde yapilan bagislar birinci temettiiye esas net dagitilabilir donem karimnin matrahina

eklenmesi ve birinci temettiiniin bu matrah iizerinden hesaplanmasi ilkesine gore hareket edilir.

17) Kar dagitimlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. Maddesine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig
hiikiimlerine ve ilke kararlarina uyulur.

18) Genel Kurulca onaylanan Kar Dagitim Politikasi Sirket’in internet sitesinde yayinlanir.

Son U¢ Yilda Dagitilan Temettii
Sirketimizin 2018 Yili faaliyetleri sonucunda, yasal kayitlarimizda 31.770,08 TL elde edilen karin (Sermaye
Piyasast Mevzuatina gore 1.779.017 TL) ge¢mis yillar zararinda yer alan 2.215.480,00 TL den mahsup edilmesi
nedeniyle 2018 yili i¢in kar dagitimi yapilmayacagt hususunun Genel Kurul’a dnerilmesine karar verilmis ve Genel
Kurulda onaylanmigtir.2016 ve 2017 yili faaliyetleri zarar ile kapatildigindan kar dagitimi yapilamamustir.

5- isletmenin finansman kaynaklar :
Sirket Yatirim ortaklig1 statiisiindeyken, bazi kisitlamalar igerisinde nakit ve kiymetli madenlere de yatirim
yapabilmekle beraber, temel amaclari menkul kiymet alip satmak ve alim satimlar arasinda olusan olumlu fark ile bu
menkul kiymetlerin kir paylari ve faizlerinden gelir saglamak olan kuruluglardir. Sirket’in Yatirnm ortakligi
statiisiinden ¢ikip Yatirim Holdinge doniismesiyle beraber finansman kaynagi kendi 6zsermayesidir.

6- Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydah olacak diger hususlar:

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar bulunmamaktadir.



7- Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin ilan edilecegi tarihine kadar gecen siirede meydana
gelen 6nemli olaylar:

Yoktur.

8- isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler:
Sirket’in ana sozlesmesine gore faaliyet alani yeni sirketler kurabilme, satin alabilme ya da ortakliga katilabilme
konularin1 kapsamaktadir.Bu kapsamda yeni sirket alimi,ortakligina katilabilme firsatlarin1 degerlendirmek amacgh
galismalar yiiriitiilmeye devam edilmektedir.

9- Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Sirket yeni maliyet olugturmadan, mevcut personel ve yonetim ile aragtirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu amagla
ekonomik gelismeler izlenmekte ve bu dogrultuda kararlar verilmektedir.

10- Donem icinde Esas Sozlesmede yapilan degisiklik ve nedenleri:
Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi olmamuistir.

11- Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:

Yoktur.
12- isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Anonim Sirket seklinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde  yazili amag¢ ve konular ile istigal etmek iizere kurulmus fakat yatirim alanlarini genisletmek
suretiyle likiditesini farkli alanlarda kullanabilmesine imkan saglayarak; karlilik ve biiylime rasyolarimi
arttirmak,sermaye piyasalarina ve ortaklarina katma deger yaratmak amaciyla menkul kiymet yatirim ortakligi
statistinden ¢ikilmistir. Sirket mevcut likiditesini kisaca reel sektdr olarak tanimlayabilecegimiz sektorlerde
degerlendirmeyi, biiylime potansiyeli tasiyan alanlarda yeni sirketler kurmayi, mevcut sirketlere istirak etmeyi
planlamaktadir. Sirket esas sozlesmesinde bu sekilde degisikliklere gidilmis ve yatirim holding faaliyetlerine uygun
hale getirilmistir.

13- Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamilmissa ne él¢iide gerceklestirildigi:
Sirketin tegviklerden yararlanma durumu bulunmamaktadir.

14- isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirilmalarini iceren aciklamalar:

Sirketin tiretim birimi bulunmamaktadir.

15- Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen

gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki énemli

degisikliklerin nedenleri:

Portfoy isletmek tizere kurulan ve sonrasinda Yatinm Holding olan Sirkette satis veya dagitim faaliyeti
bulunmamaktadir.

Bagl ortakli durumundaki Enerji Ofisi Akaryakit Pazarlama ve Dagittm Anonim Sirketi’nin faaliyet konusu iki ana
baglik altinda toplanmaktadir;

- Her tiirlii petrol ve petrol tiirevleri {iriinlerin aliminin, satiminin, ithalatinin, ihracatinin, yiiklemesinin,
bosaltmasinin, depolamasinin, dagitiminin yapilmasi ve dolum tesislerini kurulmasi

- Tablo, heykel ve benzeri sanat eserlerinin alim ve satiminin yapilmasi ve bunlarla ilgili ticari faaliyetlerde
bulunulmasi



Sirket’in Enerji sektoriindeki faaliyetlerini yiiriitebilmesi amaciyla, Antalya, Kocaeli (Derince), Istanbul
(Haramidere) ve Marmara Ereglisi’nde olmak tizere toplam 4 subesi bulunmaktadir.

Sirketi’nin 31.03.2020 tarihinde sona eren hesap dénemindeki ortalama personel sayis1 76’dur.

16- Bu teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal
durum, kiarhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Caridonem  Onceki donem

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Dipnot
Referanslari 31.03.2020 31.12.2019
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 3.359.439 3.519.997
Ticari Alacaklar 7 2.392.870 2.355.781
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.392.870 2.355.781
Diger Alacaklar 9 292.853 57.420
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 292.853 57.420
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - -
Stoklar 10 10.860.000 11.050.000
Pesin Odenmis Giderler 12 496.768 212.207
- llikili Taraflara Pegin Odenmis Giderler - -
- lligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 496.768 212.207
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 40 14.764 1.164.393
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 17.416.694 18.359.798
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 9 403 -
- lligkili taraflardan alacaklar - -
- lligkili olmayan taraflardan alacaklar 403 -
Kullanim Hakki Varliklari 14 501.454 514.434
Maddi Duran Varliklar 14 5.774.947 5.898.572
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 203.477 226.240
Ertelenmis Vergi Varligi 40 590.354 601.934
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 7.070.635 7.241.180
TOPLAM VARLIKLAR 24.4817.329 25.600.978




Cari donem

Onceki donem

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Dipnot
Referanslari 31.03.2020 31.12.2019
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 47 204.026 303.827
Ticari Borglar 7 1.167.668 1.186.273
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.167.668 1.186.273
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 374.920 421.054
Diger Borglar 9 380.176 376.478
- lliskili Taraflara Diger Borglar - 135.826
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 380.176 240.652
Ertelenmis Gelirler 12 15.873 19.085
Ddnem Kari Vergi YukimlGlugu 40 129.916 1.427 474
Kisa Vadeli Karsiliklar 365.969 405.142
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kargiliklar 25 126.013 127.012
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 25 239.956 278.130
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.638.548 4.139.333
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 47 407.478 407.478
Diger Borglar 9 7.635.744 7.635.744
- lliskili Taraflara Diger Borglar 7.635.144 7.635.144
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 600 600
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 1.262.430 1.247.187
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kargiliklar 1.262.430 1.247.187
Ertelenmis Vergi YUkimluligu 40 1.330.335 1.342.628
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 10.635.987 10.633.037
TOPLAM YUKUMLULUKLER 13.274.535 14.772.370
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.649.178 3.406.856
Odenmis Sermaye 30 6.000.000 6.000.000
Paylara lliskin Primler (iskontolar) 30 3.325.712 3.325.712
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 386.874 440.182
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 386.874 440.182
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 30 (149.817) (148.935)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglari) 30 536.691 589.117
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve sletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi 30 (13.759.010) (13.759.010)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 199.928 199.928
Gegmis Yillar Kar / Zararlar 30 7.252.470 4.548.791
Net Ddnem Kari / Zarari 30 243.204 2.651.253
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 30 7.563.616 7.421.752
TOPLAM OZKAYNAKLAR 11.212.794 10.828.608
TOPLAM KAYNAKLAR 24.487.329 25.600.978

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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Sayfa No: 8
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Caridonem  Onceki dénem
Sinirh Sinirl
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.03.2020 31.03.2019
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 31 4.836.128 4.117.354
Satislarin Maliyeti 31 (4.054.246) (3.412.537)
BRUT KAR (ZARAR) 781.882 704.817
Genel Yonetim Giderleri 33 (316.270) (313.879)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 71.147 64.155
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 34 (79.636) (52.617)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 457.123 402.476
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 35 5.830 735
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 462.953 403.211
Finansman Gelirleri 37 88.503 150.825
Finansman Giderleri 37 (36.302) (34.671)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 515.154 519.365
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (129.556) (127.245)
Donem Vergi (Gideri) Geliri 40 (129.916) (175.392)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 40 360 48.147
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 385.598 392.120
DONEM KARI (ZARARI) 385.598 392.120

Dénem Kari (Zararinin) Dagiimi
Kontrol Giici Olmayan Paylar 41 142.394 169.357
Ana Ortaklik Paylari 41 243.204 222.763
Pay Basina Kazang (Kayip) 41 0,04 0,04

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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Caridonem  Onceki donem

Sinirh Sinirli

Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegmemis

Dipnot 01.01.- 01.01.-

Referanslari 31.03.2020 31.03.2019

DONEM KARI (ZARARI) 385.598 392.120
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (GIDERLER)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar (1.412) (12.676)

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 25 (1.765) (15.845)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 353 3.169

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplari), Vergi

Etkisi 40 353 3.169

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (1.412) (12.676)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 384.186 379.444
Toplam Kapsamli Gelirin (Giderin) Dagilimi

Kontrol Giici Olmayan Paylar 141.864 164.103

Ana Ortaklik Paylari 242.322 215.341

17- isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket Yonetim Kurulu'nun igletmenin finansal yapisini iyilestirmek i¢in heniiz alinmig bir karari bulunmamaktadir.

18- Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibesi:

31.03.2020 Tarihine kadar gorev yapan iist yonetim.

Adi Soyad1 Unvam Ogrenim ,1'\,1 iiljll:le
Sitkt Murat ASIK Yo6netim Kurulu Bagkani Yiiksek Lisans Y Onetici
Mehmet AKCAY Yonetim Kurulu Uyesi Universite Yonetici
Onur BURUS Yonetim Kurulu Uyesi Universite Muhasebe
Melike Seda KORKMAZ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Universite Avukat
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Sayfa No: 10
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Ozcan CAN Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Universite Muhasebeci
Ali ALTINISIK Yénetim Kurulu Uyesi Universite Yonetict

19- Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler:

Sirkette personel ve isci hareketleri ile toplu sézlesme uygulamasi yoktur.

Grub’un 31.03.2020 tarihi itibariyle 74 personeli mevcuttur. Dénem i¢ginde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik
gozlemlenmemistir. Calisanlara maas, yemek ve yol ticreti yaninda is kanununda yer alan sosyal haklardan dogum izni,
6liim izni, evlilik izni ve yillik izin verilmektedir.
20- Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:
Donem igerisinde yapilan bagis yoktur.

21- Merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Grub’un Enerji sektoriindeki faaliyetlerini yiiriitebilmesi amaciyla, Antalya, Kocaeli (Derince), Istanbul (Haramidere)
ve Marmara Ereglisi’nde olmak {izere toplam 4 subesi bulunmaktadir.

22- Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu:

1. Kurumsal Yonetim Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Seri:1V, N0:56,57,63 sayili Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu
olanlarin tiimiine uygunluk saglamig, zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda azami gayret sarfetmektedir.

Kurumsal yonetim yaklagimimiz, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlar: {izerine oturmaktadir.
Bu cercevede, Sirket yonetimimiz pay ve menfaat sahiplerine esit davranmayi ve olasi ¢ikar catigmalarinin Oniine
geegmeyi, ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya agiklanmamig bilgiler hari¢ olmak {izere, Sirket ile ilgili finansal ve
finansal olmayan bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir
bir sekilde kamuya duyurulmasini; Yonetim Kurulu iiyelerinin esas itibariyle anonim sirket tiizel kisiligine ve
dolayisiyla pay sahiplerine kars1 olan hesap verme zorunlulugu tasidigini ve sirket adina yapilan tiim faaliyetlerin
mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun oldugunu ve denetlendigini beyan ve taahhiit eder.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahiplerivle iliskiler Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV, No:41 sayili Tebligi’nin 7’nci maddesi kapsaminda; pay sahipleri ile iliskiler
birimi olusturulmus ve pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi olarak Sitkt Murat ASIK gorevlendirilmistir.

Iletisim Bilgileri:

E-posta . info@cosmosholding.com

Telefon :(212) 352 74 25

Faks : (212) 282 08 39

Pay sahipleriyle iliskiler biriminin baglica gorevleri;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

10
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel Kurul (EGK) toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

o Genel Kurul (EGK) toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuoyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve
ilgilenmek olarak belirlenmistir.

Sirket faaliyetleriyle ilgili bilgi almak isteyen yatirimcilar, pay sahipleri ile iliskiler birimine telefon, e-posta ya da
internet sitemiz araciligiyla faaliyetlerimiz ve gelecegimizle ilgili sorularini iletebilmekte ve ilgili birim de gerekli

yanitlar1 vermektedir. Dénem igerisinde telefon yolu ile arayan paydasimiz olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Sirket’in  31.03.2020 tarihli finansal tablolar1 ve raporlari mevzuat cergevesinde pay sahiplerine zamaninda
duyurulmustur. Pay sahiplerinin esit bilgilendirilmesini teminen ve bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik
olarak her tiirlii bilgi Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmakta ve elektronik ortamda
www.cosmosholding.com adresinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

01.01.2020-31.03.2020 dénemi igerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca toplam 1 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmigtir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasina iligkin uygulanan
herhangi bir yaptirim olmamustir.

Esas Sozlesmede 6zel denetci tayini ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem igerisinde pay sahipleri 6zel
denetci tayini talebinde bulunmamustir.

Genel Kurul Bilgileri
Sirketimiz 2019 y1il1 Olagan Genel Kurul Tarihi heniiz belli olmamustir.

03.05.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda ;

1- Agilis yapilarak bagkanlik divani segimine gecildi: Toplant1 Baskanligma: Ali Altinisik, Oy Toplama Memurluguna:
Sitk1 Murat Agik, Tutanak Yazmanligma: Akin Durakkoca’nin segilmelerine ve bagkanlik divanina toplanti tutanaklarini
imzalama yetkisinin verilmesine oy birligi ile karar verildi.

2- 2018 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile 2018 yilina ait Bagimsiz Dis Denetim Raporu Kamu Aydinlatma
Platformunda ve sirketin internet sitesinde yayinlanmasi ve bdylece pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Gerekli bilgiler
ve agiklamalar yapilarak oybirligi ile kabul edildi.

3- 2018 yilina ait Bilango ve Gelir/Gider hesaplar1t Kamu Aydinlatma Platformunda ve sirketin internet sitesinde
yayinlanmasi ve boylece pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olmasi nedeniyle okunmus kabul edilmesine oybirligi ile
kabul edildi.

4- Yonetim Kurulu Raporu, Bagimsiz Di1s Denetci Raporu ve 2018 yil1 bilango ve gelir/gider hesaplar1 oy birligi ile kabul
edildi. Yonetim Kurulu ve bagimsiz denet¢inin ibrasina gegildi, ydonetim kurulu tiyelerinin her biri kendi ibralarinda sahibi
bulunduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak toplantiya katilan diger ortaklarin oy birligi ile ayr1 ayr1 ibra
edildi. Bagimsiz denetgi oy birligi ibra edildi.

5- Yonetim Kurulunun, sirketimizin 2018 yili faaliyetleri sonucunda elde edilen karin gegmis yillar zararindan mahsup
edilmesi nedeniyle kar dagitilmamasi yoniindeki 6nerisi miizakere edildi ve oy birligi ile kabul edildi.

6- 2019 ve izleyen yillara ait kar dagitim politikasi ortaklarin bilgisine sunuldu.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

6.1 Bilgi Verildi.

7- 2019 yili bagimsiz denetimi icin HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S."1 firmasinin bir yilli§ina se¢ilmesi
konusundaki Yo6netim Kurulu Karar1 okundu ve oy birligi ile kabul edildi.

8- Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.6.2
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticiler i¢in belirlenen "iicretlendirme politikas1" hakkinda Genel
Kurulu bilgi verildi. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik 1.000 TL iicret ddenmesi, Yénetim Kurulu Uyelerine iicret
6denmemesi oy birligi ile kabul edildi.

9- Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket ve Bagli Ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in T.T.K.'"nun 395 ve 396 maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalari
hakkinda gerekli iznin verilmesi ortaklarin onayina sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

10- Gilindemde goriisiilecek bagska madde olmadigindan toplantiya son verildi.

10.1 Genel Kurulda giindemde goriisiilecek baska madde kalmadigindan ve s6z alan olmadigindan toplantiya son
verilmistir.

Oy haklari ve azinlik haklar1

e Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde, oy haklarinda imtiyaz bulunmaktadir;

(A) grubu paylarin her biri 10.000 (onbin) oy hakkina,
(B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

e Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir.
o Sirket Esas S6zlesmesinde birikimli oy kullanma yontemi bulunmamaktadir.

Toplanttya katilamayan pay sahipleri vekil vasitasiyla oy kullanabilirler. Bunun igin genel kurul dncesi vekaletname
ornegi hazirlanarak internet sitemizde yayinlanmaktadir.

4, Kar Pay1 Hakki ve Kir Dagitim Politikasi

Sirketin kar payina katilim hususunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu hiikiimleri ve Yeni TTK'ya uyum kapsaminda revize edilen 2019 ve izleyen yillar i¢in Kar
Dagitim Politikas1 genel kurulda pay sahiplerince onaylanmistir . “Kar Dagitim Politikasi” bu raporun 2-4.
sayfalarinda yer almaktadir.

5. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamakla birlikte; hisse senetleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde serbestce devredilebilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket, kamuya aciklanacak bilgileri agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimei olacak
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiitk maliyetle kolay ulasilabilir ve esit bir bicimde
kamunun kullanimina sunar.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi Genel Kurulun onayina sunulmus, bu haliyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmak tizere
internet sitesinde yer almigtir. Hazirlanmasindan Pay Sahipleriyle Iligkiler Birimi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi,
ylriitiilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

1-

2-

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 09/12/2003 tarih ve KYD-537-15337 sayili yazisi geregince Kurumsal internet
adresi ve “Kamuyu Siirekli Bilgilendirme” sayfasi olusturulmustur. Sirket’in internet adresi:
http://www.cosmosholding.com’dur. Bu adreste bulunan Kamuyu Siirekli Bilgilendirme sayfasinda; Sirket’in
Esas Sozlesmesi, izahnamesi, mali tablolari, ortaklik yapisi, Yonetim Kurulu bilgileri, yatirim ve yonetime
iliskin bilgiler verilmekte ve bu bilgilerdeki degisiklikler sayfa lizerinde giincellenmektedir.

Internet sitesinde SPK Kurumsal Y &netim Ilkeleri II. B6liim Madde 1.11.5’te sayilan;

e Ticaret sicil bilgileri

e  Son durum itibartyla ortaklik ve yonetim yapisi

e Imtiyazl paylar hakkinda detayli bilgi

Degisikliklerin yaymlandig ticaret sicil gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket Esas S6zlesmesinin

son hali

Ozel durum agiklamalar

Faaliyet Raporlari

Periyodik mali tablo ve raporlar

Izahnameler ve halka arz sirkiilerleri

Genel Kurul toplantilarinin giindemleri

Katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari

Vekaleten oy kullanma formu

Cagr1 yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar

Sermaye piyasasi araglarinin degerine etki edebilecek onemli Yonetim Kurulu kararlarimim toplanti

tutanaklari

e Sik¢a sorulan sorular bagligi altinda Sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar

e Genel Kurul toplantilarina iligkin ilan, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme doékiimani, giindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlar ve genel kurula katilim ydntemleri hakkindaki bilgiler sitede
mevcuttur.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Faaliyet Raporlarinda, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir. Kurumsal
Yonetim Uyum Raporumuz, Faaliyet Raporu igerisinde ayrica sunulmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

Sirketle ilgili menfaat sahipleri ise pay sahipleriyle birlikte ¢aliganlari, yatirimcilart ve hatta yatirnm yapmay1
diisinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini de icerir. Menfaat sahipleriyle ilgili temel Sirket politikamiz agik, diiriist,
tutarli iletisim esasina dayanir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

e Sirket, Sermaye Piyasas1i Kurulu Mevzuati ¢ercevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tim 6zel durumlari,
tiger aylik donemler itibariyle finansal tablo ve raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
kamuya agiklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

e Sirket menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda yetkili kisiler ve internet sitesi araciliiyla da
bilgilendirmektedir.

e Menfaat Sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerine iligkin bildirimleri
Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi tarafindan Kurumsal Y®6netim Komitesine iletilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirket ¢alisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici mekanizma ve
modeller sirketin i¢ diizenlemelerinde ve Esas Sozlesmesinde yer alir. Yonetim Kurulu toplantilarina tiyeler diginda,
giindemle ilgili olan orta ve iist diizey yoneticiler davet edilerek bilgilendirilmeleri amaciyla gerekli agiklamalar
yapilmaktadir.

13. insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketin az sayida ¢alisana sahip olmasi nedeniyle, c¢alisanlar ile iligkileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamistir.
Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilik esas alinir. Caliganlar igin giivenli bir
caligma ortami ve kosullar1 saglanmis olup; 1rk, din, dil ve cinsiyet ayirimi yapilmaksizin insan haklarina saygili bir
politika benimsenmistir. Sirket ¢aliganlarindan ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

Personel gorev tanimlart ile dagilimi yonetmelikle belirlenmistir.
Calisanlarin kariyer planlamalar1 yapilmakta, bilgi ve tecriibelerini artirabilmeleri igin SPK Lisanslama sinavlarina
giris 6zendirilmekte ve Sirkette alabilecekleri pozisyonlar i¢in Sirketin ihtiya¢ duydugu alanlarda uzmanlagabilmeleri

yoniinde tesvik edilmektedirler.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirkete uygulanan ilgili mevzuat, yasa ve diizenlemeler uyarinca hazirlanan Etik Kurallar internet sitesinde yer
almaktadir.

Sirket sosyal sorumluluklarina karst duyarlidir. Bulundugu ¢evreye ve kamu sagligina iliskin diizenlemelere ve etik
kurallara uyar.

iceriden Ogrenebilecek Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Adi-Soyadi Unvam

Sitki Murat ASIK Yonetim Kurulu Bagkani

Ali ALTINISIK Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet AKCAY Yoénetim Kurulu Uyesi

Onur BURUS Yonetim Kurulu Uyesi

Ozcan CAN Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Melike Seda KORKMAZ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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BOLUM 1IV- YONETIM KURULU

15.  Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Esas Sozlesmede yer alan sekliyle;

Sirketin igleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan ii¢ yila kadar gorev yapmak icin secilen ve ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan en az bes en ¢ok yedi liyeden teskil olunacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Sirket Esas
Sozlesmesi’ne gore Yonetim Kurulu iiye se¢iminde, iiyelerin ¢gogunlugunun T.C. vatandasi olmalari1 ve Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinda 6ngoriilen sartlari tagimalar1 gerekmektedir.

Yénetim kuruluna 2’°den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi

genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas Sozlesme’deki diizenlemeyle birlikte, Yonetim Kurulu iiyelerinde aranan asgari nitelikler, SPK mevzuatinda
yeralan niteliklerle ortiismektedir.

- Yonetim kurulu baskan1 ve genel miidiir ayn1 kisi degildir.

- Sirket yonetim kurulu tiyeleri hakkinda verilen dnemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalar bulunmamaktadir.

- 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili resmi gazetede yiiriirliige giren Seri IV No:57 sayili Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig“de yer alan
“Yonetim kurulunda en az bir kadin itiye bulunur.” maddesine gore sirketimizde bir kadin ydnetim kurulu iiyesi

bulunmaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslar1

Sirket Esas S6zlesmesinin 18. maddesinde belirtildigi tizere; Yo6netim Kurulu Sirket igleri liizum gosterdik¢e toplanir.
Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yoénetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.Yonetim Kurulu Karari ile
glindemde degisiklik yapilabilir.

Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi iizerine Bagkan Yo6netim Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa,
iiyeler de re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu iiye tamsayisiin yaridan fazlasi ¢ogunlukla toplanir ve kararlarmi toplantiya katilanlarin
¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi1 halinde teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak
imzalar. Yonetim kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamastir.

Toplantiya katilmayan {iyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanmazlar.Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde
ve lgiincli kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir. Donem
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icinde bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin onaymna sunulan iligkili taraf islemleri ile onemli nitelikteki islem

olmamustir.

e Yonetim Kurulu, dénem icerisinde 1 kez Yonetim Kurulu toplantis1 yapmustir. Toplantilara tam sayida tiye
katilimi olmustur. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere bir sekreterya

bulunmaktadir.

e SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin IV. Béliimii’niin 2.17.4’{incii maddesinde yer alan asagidaki konularda,
Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanir. Kararlar toplantrya fiilen katilan Yonetim Kurulu {iyeleri

tarafindan alinir.

Komitelerin olusturulmast

S@+oo0oTe

Genel Kurulun olagan/olaganiistii toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular,
Genel Kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

Yonetim Kurulu Bagkaninin ve Bagkan Vekilinin segilmesi ve yeni {iye atanmasi,

Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

[cra Baskaninin/Genel Miidiiriin atanmasi veya azledilmesi

Sirketin temettii politikasinin, dagitilacak donem kar1 miktarinin tespit edilmesi
. Birlesme, boliinme, yeniden yapilanma; sirketin tamaminin veya duran varliklarinin %10 unun satilmasi

veya %10 unun iizerinde tutarlarda yatirim yapilmasi; aktif toplaminin %10’unun tizerinde tutarlarda gider

yapilmast
i. Sermaye artirimi veya azaltimi.

17.  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizhgi

Denetimden Sorumlu Komite

Ozcan CAN Baskan

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Melike Seda KORKMAZ Uye

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ozcan CAN Baskan

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Melike Seda KORKMAZ Uye

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gdrev alanlari ve calisma esaslari ayri ayri
02.04.2015 tarihli yonetim kurulu kararlariyla kabul edilmis olup sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin Yénetim Kurulunca onaylanmis kapsamli bir Faaliyet ve I¢ Kontrol Yonetmeligi vardir.

02.04.2015 tarihli yo6netim kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, komitenin gorev
alanlar1 ve ¢aligma esaslar1 kabul edilmis olup, sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

18. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in degisen ana sdzlesmesine gore faaliyet alani yeni sirketler kurabilme, satin alabilme ya da ortakligina
katilabilme konularin1 kapsamaktadir.Bu kapsamda yeni sirket alimiortaklifina katilabilme firsatlarim
degerlendirmek amagh ¢aligmalar yiiriitillmiis ve 06.05.2014 tarihinde Enerji Ofisi Akaryakit Pazarlama ve Dagitim

Anonim Sirketi’ne %60 oraninda ortak olmustur.
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Sirketimiz, SPK Kurumsal Ydnetim ilkeleri ¢ergevesinde faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmekte olup, biiylimeyi
hedeflemekte ve tiim pay sahiplerine azami fayda saglama gayreti i¢erisindedir.

19. Mali Haklar
Sirket Yo6netim Kurulu tdiyelerinin {icret-huzur hakki genel kurulca tespit olunur. Sirket’in 03.05.2019 tarihinde

yapilan Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu tiyeleri ve {ist diizey yoneticiler igin 6denecek ticret Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket internet sitesinde yaymlanmustir.
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