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Kaynak : Nielsen Retail Measurement Rapor: 2019 yili verileri

Sirket, stratejik olarak i¢ piyasada yatirimlarimi agirhikli olarak ferahlatict sakiz/seker segmentine
yoneltmistir. Burada tiiketicilerin sakiz/seker kategorisindeki artan fonksiyonel ferahlatici arayisi egilimi
o6nemli rol oynamaktadir. Sirket’in ferahlatici sakizdaki pazar payr %54.7, ferahlatici sekerlemede ise
Sirket’in pazar pay1 %41,9’tiir.

Sekerleme kategorisinin alt segmenti olan ikramlik segmentte ise bayram sekerlemesi denince akla gelen ilk
markalardan olan Kent markasi ile yer almaktadir.

Cikolata kategorisinde ise pazar genelinde gofret ve tablet ¢ikolatalar énce ¢ikan segmentlerdir. Sirket bu
segmentlerde de i¢ piyasada ithal ettigi Milka ve Toblerone markali gikolata iirtinleri ile yer almaktadir.
Biskiivi kategorisinde ise Sirket giiglii kiiresel markalari Oreo ve Milka Biskiivi ile yer almaktadir.

7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Thracermin net sati
tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibariyle cografi yapiya gore net satis kirithmi asagidaki tabloda
gosterilmistir. Sirket, Kocaeli’ndeki fabrikasinda iirettigi sakiz, sekerleme ve tatlandirict dirtinlerini ihrag
etmektedir. I¢ piyasa i¢in ise Tiirkiye'de rettiklerine ek olarak yurtdisindan ithal ettigi biskiivi ve ¢ikolata
tirtinlerini satmaktadir.

Sirket’in 2019 senesinde elde ettigi toplam net hasilatin %61,1 i¢ piyasadan geriye kalan %38,9luk kisim ise
ihrag pazarlardan gelmektedir. Son 3 sene toplam hasilat paylarina bakildiginda i¢ pazar orani toplam net
hasilata oran1 2017 senesinde %69.4 iken 2019 senesi itibariyle %8.3 diiserek %61,1 olarak gerceklesmistir.
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Sirket 2019 senesi igerisinde 36.675.614 USD, 31.475.505 EUR, 964.857 GBP; 2018 senesi igerisinde
32.424.978 USD, 31.305.267 EUR ve 648.045 GBP; 2017 senesinde ise 30.909.953 USD, 11.574.463 EUR

ve 875.998 GBP ihracat geliri elde etmistir.

01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.01.2017 -
Satiglar (TL) 31.12.2019 Payr | 31122008 | PRV | 31122017 Py
Tarkiye 624.880.733 | 61.1% 546492514 | 62.7% 499.986.478 | 69.4%
ABD. 105.070.783 | 103% 65950713 | 7.6% 46990794 | 6.5%
isvicre 37.535.780 3,7% 28.828.951 3,3% 15.582.929 2.2%
Tngilters 33252738 | 3% 26075495 | 3.0% 23.594.955 | 3.3%
F— 24439003 | 24% 19.089.779 | 2.3% 1612753 | 0.2%
Fransa 22.820.613 2.2% 20.179.425 |. 2.3% 8.747.687 1,2%
Tpinin 2735737 | 2.2% 39281821 | 4.5% 14120363 | 2.0%
Theag Kayili (*) 17.046.804 | 1.7% 22546224 | 2.6% 26475378 | 3.7%
Poloya 13.499.455 | 13% 12.595.889 | 1.4% 10505341 | 1.5%
Tayland 12933811 | 1% 10677254 | 12% 5750397 | 0.8%
T — 0.383.088 | 0.9% 9.098.166 | 1.0% 6037487 | 0.8%
Trak 9.091248 | 0.9% 3.659.928 | 0.4% 1364303 | 0.2%
Kibris 7630211 | 0.7% 5.637.550 | 0,6% 5471213 | 0.8%
Bresilva 7.503.19 | 0.7% 5701267 | 0.7% 2941101 | 0.4%
Misie 7.025335 | 0.7% 5.284.805 | 0.6% 5056919 | 0.7%
Portekiz 6.854.194 | 0.7% 8555299 | 1.0% 2149438 | 0.3%
e r— 6714703 | 0.7% 5.102.291.| 0.6% 4079361 | 0.6%
Hollanda 6679972 | 0.7% 6213.148 | 0.7% 6.122.014 | 0.9%
i 5344753 | 0.5% 5.027.306 | 0.6% 1.754.606 | 0.2%
Fildisi Sahili 2.607.998 | 0.5% 5258.462 | 0.6% 1282730 | 0.2%
Belgika 4451935 | 0.4% 2.269.057 | 03% 920382 | 0.1%
Strbistan 4148748 | 0.4% 2.640.183 | 0.3% 1.801.979 | 0.3%
o 3716197 | 0.4% 1671149 | 0.2% 1 0.0%
" P——— 3.522303 | 03% 1 0.0% 1539143 | 0.2%
i 3333719 | 0% 1901.123 | 0.2% 1134278 | 0.2%
Bosha EIEREE 2398762 | 0.2% 602.927 | 0.1% 1304611 0.2%
Azerbaycan 2.269.089 0,2% 1.622.690 | 0,2% 452.749 0.1%
Arjantin 2.054.817 0.2% 3.236.551 0.4% 5.853.299 0,8%
ek Comburiyet, 2.001.889 | 0.2% 2.174.959 | 0.2% 825021 | 0.1%
Diger (***) 0.494.654 | 0.9% 3.879.197 | 0.4% 16.466.043 | 2.3%
TOPLAM 1.022.443.260 | 100,0% 872.154.124 | 100,0% 719.923.753 | 100,0%

(*) Thrag kayitli satislar Tiirkiye’de yerlesik bir kuruma fatura kesilerek satisi yapilan ve o firmalarin yurt
disginda farkli tlkelere satisini yaptigi driinleri icermekte olup; s6z konusu satislar Tiirkiye Kocaeli
fabrikasinda imal edilen sakiz ve sekerleme triinleri ile ilgilidir.

(***) Diger; 2019 yilinda Ozbekistan, Kuveyt, Giircistan, Umman, Bahreyn, Romanya, Bulgaristan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Karadag, Arnavutluk, italya, Vietnam, Katar, Kosova Cumhuriyeti, Filistin, Urdiin,
Makedonya, Mogolistan, Norveg, Hirvatistan, Litvanya ve Ukrayna’dan olusmaktadir. 2018 yilinda Kuveyt,
Umman, Bahreyn, Romanya, Bulgaristan, Birlesik Arap Emirlikleri, Karadag, Arnavutluk, italya, Vietnam,
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Katar, Kosova Cumhuriyeti, Norveg, Hirvatistan, Litvanya, Danimarka, Kolombiya, Kostarika, Peru ve
Sili'den olugmaktadir. 2017 yilinda ise Kuveyt, Giircistan, Umman, Bahreyn, Romanya, Bulgaristan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Karadag, Arnavutluk, Vietnam, Katar, Kosova Cumhuriyeti, Mogolistan, Norveg,
Hirvatistan, Litvanya, Ukrayna, Danimarka, Ekvador, Fas, Gana, Kolombiya, Kostarika, Liibnan, Pakistan,
Peru, S$ili ve Uruguay’dan olusmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaZaniistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

isbu izahname'nin 5. bélimiinde yer alan risk faktorleri diginda herhangi bir unsur bulunmadig
dustintilmektedir.

7.4. Thraceinm ticari faaliyetleri ve karhhig1 acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu anlagmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket'in faaliyetleri ve karliligi i¢in markalarinin biiyiik 5nemi vardir. Sirket'in baslica tiretiminde bulundugu
markalari sekerleme grubunda Jelibon, Missbon, Topitop, Kent ve Tofita; sakizda First, Falim, Bubbaloo,
Trident, Love is ve Sipsevdi'dir. Sirket ayni zamanda ¢ikolatada Milka, Bonibon, Toblerone ve Cadbury;
biskiivide ise Oreo markalari iiyesi bulundugu Mondelez Interantional Sirketler Grubu'na aittir. Sirket ve
Mondelez International Sirketler Grubu, fikri milkiyet haklarimi diizenli olarak ilgili iilkelerde tescil
ettirmekte, kontrol ve takip etmektedir.

Sirket'in ayrica Kent, Love is, Falim, First, Fresbol ve Sipsevdi markalari da TPMK’nin “taninmis markalar”
sicilinde de ayrica tescillidir. Bu sayede s6z konusu markalar, taninmis markalara taninan daha genis &lgekli
korumadan faydalanmaktadirlar.

Sirket'in patent veya lisans igeren bir tiretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan aktif olarak kullanilmakta olan, alan adi https:/tr.mondelezinternational.com/kent
seklindedir. Tescilli internet sitesi ise www.kentgida.net’tir.

Bu alan adi www.mondelezinternational.com.tr, Sirket'in tiyesi bulundugu Mondelez Interantional Sirketler
Grubu tarafindan, www.kent.com.tr alan adi ise Sirket tarafindan Ankara’da Orta Dogu Teknik
Universitesi’nde tescil edilmistir. Uluslararasi tescil makamlari ICANN ve [ANA tarafindan tutulan sistem
uyarinca, Orta Dogu Teknik Universitesi, “.com.tr” de dahil olmak iizere, “.tr" ile biten alan adlari i¢in
Tturkiye’deki tek tescil makamidir.

7.5. ihragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Ihrager’'min 7.2.1°de yer alan agiklamalarmin kaynaklari Nielsen Tiirkiye tarafindan hazirlanan “Nielsen
Retail Measurement™ raporunun 2019 yiliyla ilgili verilerinden olusmaktadir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihracernm dahil oldugu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihraggiyla
olan iliskileri ve ihrag¢inin grup i¢indeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in, Sirket sermayesinin %3 ve iizerine sahip bir adet pay sahibi
bulunmaktadir. Sirket’in pay sahiplerinden Cadbury Schweppes Overseas Limited, Sirket sermayesinin
%99,46’sin1 temsil eden paylara sahiptir. Sirket sermayesinin %0,54’{inii temsil eden paylar ise Borsa
[stanbul nezdinde fiili dolagimda oldugundan pay sahipleri bilinmemektedir.

Asagida yer alan tablo, isbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’in dahil oldugu grubun ortaklik yapisini
yansitmaktadir:

Sadelestirilmis "
--------- ¥ Dolayh Sahiplik
Gosterim Mondelez
International, Inc. —— > Direkt Sahiplik
{Amerika)
I 100%
v
Cadbury Schweppes
Overseas Ltd. Halka Acik Paylar
{ingiitere)
%99.46 %0.54

Kent Gida Mad. Ve

San. Tic. A. .
(Timkiye}

Tablodan goriilecegi tizere Sirket’in ana hakim ortagi konumunda bulunan Cadbury Schweppes Overseas
Ltd’nin dolayli olarak %100 hissedari, merkezi Amerika'min llinois eyaleti Chicago sehrinde bulunan
Mondelez International, Inc.’tir. Mondel&z International, Inc. (NASDAQ: MDLZ) diinya ¢apinda faaliyet
gosterdigi 150 iilkede 2019 yili cirosu yaklasik 26 milyar Amerikan Dolari olan uluslararasi bir sirkettir.
Mondelgz International, Standard and Poor’s 500, NASDAQ 100 ve Dow Jones Sustainability Index’in
tiyesidir.

8.2. ihrager’nin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmn dékiimii:

KOSBAS KOCAELI SERBEST BOLGESI KURUCU VE iSLETICISI A.S.: Kocaeli ilinde serbest
bolge kurulmasi ve isletilmesi amaciyla Kocaeli Sanayi Odasi ve Kocaeli ilinde faaliyet gdsteren sanayiciler
tarafindan kurulan bir sirkettir. KOSBAS Kocaeli Serbest Bolgesi Kurucu ve Isleticisi A.S.'nin mevcut
sermayesi 3.750.000,00 TL olup, her biri 2.500,00 TL itibari degerde 1.500 adet paya bdliinmiistiir. S6z
konusu hisseleri A, B ve C olmak tizere ii¢ gruba ayrilmistir. Gruplara sadece ydnetim kurulu tiyeliginde
imtiyaz taminmis olup, baskaca bir imtiyaz hakki yoktur. Buna goére, dokuz kisiden olusan y&netim
kurulunun, bir yesi Kocaeli Sanayi Odasi'nin, bes iiyesi A grubu hissedarlarin, iki iiyesi B grubu
hissedarlarin ve bir tiyesi de C grubu hissedarlarin gdsterecegi adaylar arasindan segilir. Sirket, Kocaeli
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ilinde faaliyet gosterdiginden, kurucu hissedarlar arasinda olup, B grubu toplam 37.500,00 TL itibari degerde
15 adet paya sahiptir.
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9. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla Ihracer’nin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarinca

Ihrager tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

: Net Kiraya Yilhik
Cinsi Edinildigi = Mevkii Defter Kullanim Verildi ise Kira Kira
Yil Degeri Amaci Kiralayan Dénemi Tutars
(TL) Kisi/Kurum (TL)
Arazi ve 1995-2008 | 92.632 m* | Gebze— 1.289.413 Uretim Tesisi - - -
Arsalar Kocaeli
Binalar ve 1983 2019 | 67.059 m> | Gebze— | 49.831.788 | Uretim Tesisi - - -
Altyap1 Kocaeli
Ozel 1999-2018 Atasehir 2.185.187 Istanbul - - -
Maliyetler - Yonetim Ofisi
Istanbul
Tesis, Makine | 1972-2019 Gebze — | 164.201.165 | Uretim Tesisi - - -
ve Cihazlar Kocaeli
Tasit Araglar 1990-2019 Gebze — 14.639.426 Yonetim ve - - -
Kocaeli Satis Ekip
Araglar
Demirbaglar 1966-2018 Gebze — 2.494.310 Uretim Tesisi - - -
Kocaeli

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Sirket 05 Agustos 2019 tarihli 17 nolu aldigi yonetim kurulu karari ile yatirim karari almistir. ilgili yatirim
karar1 ayni zamanda bu sermaye artiriminin gergeklestirilme amacidir. 2. Béliim E.2 kisminda yatirim ile
alakali detayli bilgi paylasiimistir. Yatirimin amact Kuzey Amerika bolgesindeki yumusak seker talebini
karsilamaktir. {lgili yatirim plani kapsaminda, asagidaki tabloda belirtilen alimlar planlanmaktadir.

2019 yil sonu itibariyle yatirim plani kapsaminda tedarik¢ilere ddenmis tutar 36.654.908 TL’dir. Proje
kapsaminda 2021 y1l sonuna kadar ek 314.377.592 TL 6deme yapilmasi planlanmaktadir.

S . Yapilan .
Cinsi Edlm.lecegl = Mevkii Oteinilor Y apilacak Kullanim
Yil Odemeler (TL) Amaci
(TL)
Binalar ve Altyap: 2020-2021 | 600 m* Gebze - Kocaeli 399.126 36.738.047 Uretim Tesisi
-
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Proses Uretim Hatlar1 | 2020 - 2021 - Gebze - Kocaeli 25.560.293 127.684.082 Uretim Tesisi
Paketleme Hatlar 2020 - 2021 - Gebze - Kocaeli 10.554.442 76.978.125 Uretim Tesisi
Yardimet Igletmeler | 2020 - 2021 - Gebze - Kocaeli - 34.025.666 Uretim Tesisi
Diger Kalemler 2020 - 2021 - Gebze - Kocaeli 141.047 38.951.673 Uretim Tesisi

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Sirket’in maddi duran varliklara iliskin finansal kiralamasi bulunmamaktadir. Yapilan tiim kiralamalar

operasyoneldir.
Kiralama Siiresi A
Cinsi Kira D& da Kiral 'l¥u llulf:fll((,;'f) Kullanim Amaci Kimden Kiralandig:
Kime Ait Olacag
Satis Ofisi 2020 SRV GIDA SU 31.116 Satig SRV GIDA SU
ICECEK TEMIZLIK ICECEK TEMIZLIK
MAD. LTD. STI. MAD. LTD. $TI.
Satig Ofisi 2020 AR-SEZ MOB. TEKS. 65.292 Satis AR-SEZ MOB. TEKS.
GIDA LTD. STI. GIDA LTD. STI.
Satis Ofisi 2020 GUL-PAS SAN VE 21.228 Satig GUL-PAS SAN VE
TIC ASS. TIC AS.
Satig Ofisi 2020 GUL-PAS SAN VE 43.656 Satig GUL-PAS SAN VE
TIC ASS. TIC ASS.
Sati Ofisi 2020 GUL-PAS SAN VE 81.612 Satig GUL-PAS SAN VE
TIC AS. TIC AS.
Satig Ofisi 2020 OLUSUM GIDA VE 21.132 Satig OLUSUM GIDA VE
TEM. SAN. TIC. A.S. TEM. SAN. TIC. A.S.
Satis Ofisi 2020 PIRIM GIDA VE 93.132 Satig PIRIM GIDA VE
MESRUBAT SAN. MESRUBAT SAN. VE
VE TIC. AS. TIC. AS.
Yonetim 2018 - 2023 SIMIN 1.486.872 Yonetim SIMIN KONUKOGLU
Ofisi KONUKOGLU
Tagit 2017 - 2020 LEASEPLAN 76.860 Yonetim LEASEPLAN
OTOMOTIV SERVIS OTOMOTIV SERVIS
ve TIC. AS. ve TIC. A.S.
Tasit 2019 - 2020 LEASEPLAN 49.800 Yonetim LEASEPLAN
OTOMOTIV SERVIS OTOMOTIV SERVIS
ve TIC. AS. ve TIC. AS.
Yazici 2019 -2022 RICOH TURKEY 96.778 Yonetim RICOH TURKEY
BASKI COZUMLERI BASKI COZUMLERI
LTD. STi. LTD. $
Telekonferans 2020 AyyildizBT Biligim ve 6.240 Yonetim AyyildizBT Biligim ve
Telekomiinikasyon Telekomiinikasyon
Hizm. Hizm.
Diziistii 2019 - 2022 HEWLETT 722.982 Yonetim HEWLETT PACKARD
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Bilgisayar PACKARD Teknoloji Teknoloji Coziimleri
Coziimleri LTD. STI. LTD. $Ti.

9.2. fhrager'nin maddi duran varhklarmmn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Cevre mevzuatlar gergevesinde Giretim konumuza gore yukiimlilikler yerine getirilmektedir. Gebze'de
bulunan isletmemiz i¢in T.C. Kocaeli Valiligi Cevre Sehircilik Il Midiirliigii tarafindan Cevre izni Belgesi
verilmis ve 18.01.2024 tarihine kadar gegerlidir,

9.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar hakkinda
bilgi:

31.12.2019 tarihi itibariyle Sirket’in maddi duran varliklari lizerinde kisitlama, ayni hak ve ipotek
bulunmamaktadir.

9.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve dayandiz
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in envanterinde kayitli bulunan maddi duran varliklarin rayi¢/gergege uygun bedelinin saptanmas igin
yaptlmis bir deger tespit raporu yoktur.

- Wersis No:0388-00:
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragermin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Ozet Bilango (TL) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varliklar 449.883.992 416.673.489 288.476.817
Duran Varliklar 420.252.666 364.232.786 338.568.466
AKTIF TOPLAMI 870.136.658 780.906.275 627.045.283
Kisa Vadeli Yiikiimliltikler 385.154.277 322.078.136 217.810.461
Uzun Vadeli Ytktimliiliikler 23.601.293 18.490.916 15.512.690
Ozkaynaklar 461.381.088 440.337.223 393.722.132
PASIF TOPLAMI 870.136.658 780.906.275 627.045.283

Sirket'in donen varliklart 2017 yilinda 288.476.817 TL seviyesindeyken 2018 yilinda 416.673.489 TL'ye
ylikselmistir. 2019 yilinda ise 449.883.992 TL'ye yiikselerek 2018 yilina kiyasla %7,9 oraninda artis
gostermistir. Bu yiikselmede esas olarak Sirket’in Ciro biiylimesine bagh olarak Ticari Alacaklarin ve Nakit
ve nakit benzerlerindeki artis etkili olmustur. Stoklar ise 2018 yilinda 2017 yilina gore %44,5 artmistir. En
6nemli nedeni Bayram Sezonu satislari i¢in yapilan 6n tiretimin bir 6nceki yila gére 6ne gelmesi ve 2018
senesindeki yiiksek enflasyondan &tiirii maliyetlerdeki artistir. 2019 yilinda ise bir 6nceki yila gore
130.792.985 TL ile %7 artmistir. Bunun en 6nemli nedeni maliyetlerdeki artistir.

Sirket'in duran varhklart 2017 yilinda 338.568.466 TL, 2018 yilinda ise 364.232.786 TL olarak
gergeklesmistir. Duran varhklar 2019 yilinda 420.252.666 TL'ye ulasarak 2018 yilina kiyasla %15.4'liik bir
artiy gostermistir. Son 2 senede gerceklesen bu artislarin temel sebebi yapilan yatirimlardir. Son 3 sene
icerisinde yapilan yatirrm detaylari 6.2. Yatirimlar kisminda yer verilmistir.

Sirket’in kisa vadeli ytiktimliltkleri 2019 yilinda 385.154.277 TL ile bir dnceki seneye gore %20 oraninda
artmistir. Bu artistaki temel faktorler stoklar ile ayni paralelde artma egiliminde olan ticari borglar ve kisa
vadeli finansal bor¢lanma tutarindaki artistan kaynaklidir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri kiralama isleminde kaynakli yiikiimliiliikler ile ¢alisanlara saglanan
faydalara iligkindir. Rakamlar sirasiyla 1.166.116 TL ile 22.435.177 TL’dir. Sirket’in yaptig1 operasyonel
kiralamaya iliskin detaylara 9. Bolimde yer verilmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin %95°ini olusturan
calisanlara saglanan fayda diye adlandirilan kisim Sirket’in ¢aliganlari igin ayirdigi kidem tazminatini ifade
etmektedir. Kidem tazminati gegen seneye gore %21°lik bir artigla 18.490.916 TL’den 22.435.177 TL’ye
yiikselmistir. Bu artisgin temel sebebi kidem tazminati tavaninda gergeklesen yiikselmedir. 2018den 2019°a
kidem tavani %17 oraninda artmistir. Senelere gére kidem tazminati tavani 2018 i¢in 5.434 TL iken 2019
senesinde 6.380 olarak gerceklesmistir.
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Ozet Bilanco (TL) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Kisa Vadeli Finansal Borglar 59.300.000 12.740.379 22.000.000
Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli . . )
Kisimlari

Toplam Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 59.300.000 12.740.379 22.000.000
Uzun Vadeli Finansal Borglar - - -
Toplam Finansal Borg¢lar 59.300.000 12.740.379 22.000.000
Nakit ve Nakit Benzerleri 30.212.670 21.305.838 7.572.378
Net Finansal Bor¢ 29.087.330 - 8.565.459 14.427.622

Sirket’in 2019 yil sonu itibariyle bankalara uzun vadeli bir finansal borcu bulunmamaktadir. Kisa vadeli
finansal borcu ise 59 milyon TL’dir, 2018 ve 2017 yillarinda ise sirasiyla 13 milyon TL ve 22 milyon TL dir.
Yillara gore nakit ve nakit benzerleri de dikkate alindiginda net finansal borg¢ tutarlari sirasiyla 2019
29.087.330 TL, 2018 -8.565.459 TL ve 2017 14.427.622 TL dir.

2019 sene sonu net finansal bor¢ bakiyesinin 29.087.330 TL seviyesine ¢tkmasinin ana nedeni Sirket’in
yaptigi yatirim harcamalaridir. Sirket son 3 senede 2019, 2018 ve 2017 sirasiyla 69.165.596 TL, 68.533.613
TL ve 28.248.628 TL yatirim harcamasi yapmistir. Bu yatirim tutarlarinin bir kismi Sirket’in isletme
sermayesi geriye kalan kismi ise kisa vadeli banka kredileri ile finanse edilmistir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihracernin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet
sonuclarma iliskin bilgi:

Gelir/Gider Tablosu 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Hasilat 1.022.443.260 872.154.124 719.923.753
Briit Kar 259.107.339 242.733.226 217.536.147
Esas Faaliyet Kari 79.865.271 78.779.852 77.581.119
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 74.368.947 82.380.225 58.246.021
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 31.287.665 69.715.218 49.886.463
Net Donem Kar1/ (Zarar) 24.668.715 55.868.719 40.237.888
Briit Kar Marji %25,3 %27.,8 %30,2
Esas Faaliyet Kar_Marjl %7,8 %9,0 %10,8
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar

Marji %73 %9.4 %8,1
Vergi Oncesi Kar Marji %3,1 %8.0 %6.9

Net Dénem Kar Marji %2,4 %6,4 %5,6

Sirket’in briit karliik marji 2017 senesinde %30,2 olarak gerceklesip 2018 senesinde %2.4 puan diisiisle
%27,8 oraninda gerceklesmistir. Bu diisiisteki en temel sebep 2018 senesinde Tiirk Lirasi’nda yasanan deger
kayb1 sonrasi ithal hammadde ve paketleme fiyatlarindaki yiiksek artistir. 2019 yilinda da Tiirk Lirasi’ndaki
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deger kaybi, ivmesi azalarak devam etmistir. Sirket'in satis portfoyiinde ihracatin 6nemli bir paya sahip
olmasi, Tiirk Lirasi’'nin dovize karsi deger kaybina ugramasi ve olugan yiiksek maliyetlerin Sirket’in
operasyon karliligina olan etkisini kisitlamistir.

Esas faaliyet kar marj1 ile finansman gideri 6ncesi kar marjlarinda da gegmis seneye yonelik sapmalar briit
kar marjindaki farkliliklarindan gelmektedir.

Vergi 6ncesi kar marji 2017, 2018 ve 2019 senelerinde sirasiyla %6,9 , %8,0 ve %3,1°dir. 2018 mali
yilindaki vergi 6ncesi kar marji %8.0 iken %4.9 puan diisiisle 2019 mali yilinda %3,1 olarak gergeklesmistir.
Bunun ana sebebi 2018 senesinde kredi faiz oranlarinda yapilan artistan dolay: Sirket’in kisa vadeli finansal
bor¢lanma maliyetlerindeki artistir. Faiz oranlarindaki artistan kaynakli Sirket'in 2018 senesi igerisinde
finansman gideri 27.731.563 TL olarak ger¢eklesmisken 2019 senesinde bu tutar %72 artisla 47.767.940 TL
olarak ger¢eklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Asagidaki tabloda 2017, 2018 ve 2019 yillarina iliskin satis ve satis maliyetinin kirtlimi yer almaktadir.

31 Aralik’ta sona eren ve bagimsiz denetimden gecmis yillik dénem
SATISLAR VE
SATISLARIN 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017
S Degisim Degisim
(TL) (%) (TL) (%) (TL)
Hasilat
Yurt igi satiglar 1.013.768.797 | %14.9 882.311.361 | %l3.5 777.370.152
Yurt dist satiglar 408.612.902 | %22.3 334.144.101 | %48.1 225.637.952
Briit Satiglar 1.422.381.699 | %16,9 1.216.455.462 | %21,3 1.003.008.104
Satigtan iadeler (-) -39.946.876 %31.4 -30.399.423 %69.7 -17.911.825
Satis iskontolari (-) -359.991.563 | %14.7 -313.901.915 | %l18.4 -265.172.526
Hasilat, net 1.022.443.260 | %17,2 872.154.124 | %21,1 719.923.753
Satis iade % -%2,8 -%0.3 -%2,5 -%0.7 -%1,8
Satis iskonto %. -%25,3 %0.5 -%25,8 %0.6 -%26,4
Satis iade ve satiglardan iskonto rakamlarinda oransal olarak yillara gére benzer seviyelerde

gerceklesmektedir. Net hasilat rakamlarindaki yiikselis dogrudan briit hasilat rakamlarindaki yiikselis ile ayni
dogrultudadir. 2019 senesinde briit hasilat artist %16,9 iken net hasilat rakamindaki artis %17,2°dir. Ayni
sekilde 2018 senesinde briit hasilat artis1 %21,3 iken net hasilattaki yansimasi %21,1°dir.

Sirket’in 2017 briit hasilat rakamlari toplamda 1.003.008.104 TL iken %21,3 artisla 2018 senesinde
1.216.455.462 TL olmustur. Briit satislardaki artis yurtdisi satiglardan gelmistir. 2017 senesinde yurtdisi
satislar 225.637.952 TL iken %48,1°lik bir artisla 334.144.101 TL gergeklesmistir. Bu yiiksek artisin ana
sebepleri 2018 senesinde EUR ve USD déviz kurlarinda gerceklesen ortalama %32,7’lik artis ve Sirket’in
Rusya’ya yapmis oldugu ihracat, portfdye yeni bir miisteriye eklenmesiyle 2017 senesinde 1.612.753 TL
iken %1139 artigla 2018 senesinde 19.989.779 TL olarak gergeklesmistir.
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Sirket’in 2018 briit hasilat rakamlari toplamda 1.216.455.462 TL iken %16,9 artisla 2019 senesinde
1.422.381.699 TL olmustur. Briit satiglarin kirtlimina bakildiginda yurtici satislarda %14,9 oraninda, yurtdisi
satiglarda ise %22.3 oraninda artis gerceklesmistir. 2018 senesinde yurtdisi satiglar 334.144.101 TL iken
%22,3’liik bir artisla 408.612.902 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu artigin ana sebebi 2019 senesinde EUR ve
USD déviz kurlarinda gergeklesen ortalama %17.3’lik artistir. Ek olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde
yerlesik iliskili taraflara yapilan sekerleme triinlerin satiglart %63°liik artis ile 105.077.842 TL olmustur.

10.2.3. ihrager’nin, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in operasyonlarini finansal tablo donemleri itibariyle dolayli veya dolaysiz 6nemli derecede etkileyen
bir durum olugmamistir. Sirket, satis faaliyetlerini hem yurt i¢i hem de yurtdisi gelirlerinden anlagilacagi
lizere arttirarak devam ettirmistir. Finansal performans gostergelerine bakildiginda ise 2019 senesi
finansallarinda, 2018 senesinde finansal piyasalarda yasanan bozulmalarin etkisi goriilmiistiir. Dolayisiyla
2019 senesinde net karlilik orani bir dnceki seneye kiyasla %6.4 iken %4 puan disiisle %2,4 olarak
gerceklesmistir. 2018 senesinde Tiirk Lirasi’nin déviz kurlari karsisinda yiiksek deger kaybi beraberinde
enflasyonda artisa sebep olmus ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas tarafindan fiyat istikrari saglanmasi
i¢in politika faizi yukari yonlii revize edilmistir. Bu da beraberinde kendilerini bankalardan kisa vadeli
krediler ile fonlayan sirketlerin fonlama maliyetlerinde ciddi artislara neden olmustur.

Sirket, yil icerisinde Ramazan ve Kurban bayrami dénemlerindeki operasyonlarini kisa vadeli banka
kredileri ile fonlamaktadir. Bu ylizden yil igerisinde belli dénemlerde kisa vadeli banka kredilerinde artis
goriilebilmektedir. Ayni zamanda Sirket son {i¢ senede ortalama 55 milyon TL’lik yatirim harcamasi
yapmistir, bu harcamalarin fonlamasi da kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmistir. Fonlanma
maliyetlerindeki yiiksek artig Sirket’in karlihk oranlarini ciddi derecede etkilemistir. 2019 senesinde
Sirket’in kisa vadeli bor¢lanma maliyeti %30 seviyesine kadar yiikselmistir. ilgili sene geyrek bazli ortalama
fonlama maliyetleri sirasiyla ilk geyrek %26.31, ikinci ¢eyrek %26,79; iigiincii ceyrek %22,85 ve son ¢eyrek
%13,89 olarak gerceklesmistir.

10.3. thrager’min bor¢luluk durumu

Sirket'in kapsamli bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2019 tarihi itibariyle borgluluk durumu asagida
belirtilmistir.

Sirket’in kiralama islemleri disinda uzun vadeli finansal borcu bulunmamaktadir. Sirket’in kisa vadeli
degisken faizli finansal borcu bulunmaktadir. Her 3 ayda ilgili cari donem boyunca tahakkuk edilen faiz geri
o6demesi yapilmaktadir. Sirket’in elinde bulundurdugu likidite ve finansal alacaklari kisa ve uzun vadeli
finansal borglari kapatmada oldukga yeterlidir.

Borgluluk Durumu (TL) 31.12.2019

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 385.154.277

Garantili -

Teminath -

Garantisiz/Teminatsiz 385.154.277

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli

borg¢larin kisa vadeli kisimlari harig) 20800220

Garantili -

T
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Teminath

Garantisiz/Teminatsiz

23.601.293

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

408.755.570

Ozkaynaklar

461.381.088

Odenmis/gikarilmis sermaye

28.977.661

Sermaye diizeltme farklari

38.943.796

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

-10.217.593

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

12.055.668

Gegmis yillar karlari

366.952.841

Net dénem kari

24.668.715

TOPLAM KAYNAKLAR

870.136.658

Net Borg¢luluk Durumu (TL)

A. Nakit

30.212.670

B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C)

30.212.670

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

234.299.117

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

59.300.000

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kism

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

307.594

1. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H)

59.607.594

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

-204.904.193

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

1.166.116

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

1.166.116

0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

-203.738.077
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11. ISLETME SERMAYESi BEYANI

Sirket'in isletme sermayesi [(Donen Varliklar) — (Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)] olarak hesaplanmakta olup,
31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 itibariyle asagidaki gibi hesaplanmuistir.

Aciklama / Donem (TL) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Donen Varliklar 449.883.992 416.673.489 288.476.817
Kisa Vadeli Yuktumlultikler 385.154.277 322.078.136 217.810.461
Net Isletme Sermayesi 64.729.715 94.595.353 70.666.356

Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi Sirket’in 2019, 2018 ve 2017 y1l sonu itibariyle net isletme sermayesi
pozitiftir. Sirket'in mevcut yiikimliiltiklerini karsilamaya yetecek kadar isletme sermayesi mevcuttur.
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12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Sirket daha &nce belirtildigi tizere yiyecek ve igecek sektdriiniin bir alt segmenti olan atistirmalik sektériinde
faaliyet gostermektedir ve atistrmalik sektorii Gilkemizin geng niifusa dayanan demografisi ve tiiketici
aliskanliklarindaki evrilme ile uzun vadede bilylime egilimindedir. Dolayisiyla iiretim ve satislarda artis
beklentisi hakimdir.

Uretim girdilerindeki ara {irin ithalati sebebiyle déviz kurlarindaki artis maliyetlerde ve dolayisiyla tirtin
fivatlarinda artis yaratmaktadir. Bu artislar titketicilerin taleplerinde dalgalanmalara sebep olabilmektedir.

12.2. ihraceimn  beklentilerini onemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in faaliyette bulundugu lkelerin basinda gelen Tirkive'de bir siiredir devam eden jeopolitik
gelismeler ve artan terdrizm, ekonomik duruma ve titketim egilimine iliskin belirsizlik yaratmakta ve bu
belirsizlik gelecege yonelik yatirim karari alinmasini zorlastirmaktadir.

Tirk lirasmin USD ve EUR gibi para birimleri kargisinda son yillarda deger kaybetmesi basta olmak iizere
finansal piyasalardaki gelismeler de maliyetleri artirmakta ve satis fiyatlarina, dolayisiyla Sirket karliligina,
vonelik beklentileri olumsuz yonde etkilemektedir.

Sirket’in beklentilerini onemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkinda ilave bilgiler isbu [zahname’nin 5. numarali béltimiinde detayli olarak yer almaktadir.
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thrageinin kar beklentileri ile i¢cinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur,

13.2. ihraceinm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iligkin ag¢iklama:

Yoktur.

13.5. Daha 6nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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