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CEO BURAK BASARIR’in DEGERLENDIRMESI

“Operasyonlarimizin genelinde yilin ilk iki ayinda gugli bir baglangigc yapmamizin akabinde, Mart ayi, Covid-19 salgini nedeniyle
lilke ekonomileri ve tiiketici davranislari izerinde benzeri gériilmemis bir etkiye sahne oldu. CCI olarak kaynaklarimizi ivedilikle
harekete gegirdik ve bu salgina karsi micadelemizi belirledigimiz dncelikler gergevesinde ele aldik. Stratejimizi bes baslik altinda
olmak Uzere; calisanlarimizi korumak, musteri ve tiketicilerimize hizmet vermeye devam etmek, topluma karsi olan
yukimliligimizu yerine getirmek, Grin guvenligini strdirmek ve finansal guclimizi korumak olarak belirledik.
Operasyonlarimizin kesintisiz devamliligini saglayabilmek ve pandeminin olumsuz etkilerini sinirlandirabilmek igin gosterdikleri
adanmislik, 6zveri ve siki galismadan dolayi galisanlarimizla bir kere daha gurur duydugumu da ayrica vurgulamak isterim.
Kalplerimiz Covid-19'dan etkilenenler ve 6zellikle de bu miicadelenin 6n cephesinde olanlarla beraberdir. Sistem olarak iginde
yasadigimiz topluma olabildigince fazla katki saglamaya calisiyoruz. ihtiyag duyduklarinda kamu galisanlarina gereken destegi
saglamak Uzere, resmi makamlar ile de yakin isbirligi icinde galigiyoruz. Faaliyet gésterdigimiz Ulkelerde topluma, Ucretsiz su ve
icecek tedarikinde bulunuyor, bazi llkelerimizde tibbi Griin bagislar da yapiyoruz. Tedarik zinciri ekibimiz tarafindan formile
edilen ylzey temizliyicileri Gretiyor, Turkiye ve Kirgizistan Saglk Bakanliklarina bagishyoruz. Buna ek olarak, Coca-Cola Vakfi'nin

120 milyon ABD dolari tutarindaki kiiresel bagisinin yaklasik 4 milyon dolari da CCl (ilkelerine dagiimaktadir.

Mart ayinin ortasindan baslayarak, yetkili makamlarca alinan tedbirler dogrultusunda, faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin hemen
hemen tamaminda insanlara hareket kisitlamasi getirildi. Bu durum magazalarin ve 6zellikle yerinde tuketim kanallarinin
kapanmasina neden olarak satislarimizi dnemli derecede etkiledi. Ancak iyi haber su oldu ki, icecek sirketi olmamiz sebebiyle,
sokaga ¢ikma yasagi uygulanan Ulkelerde dahi, 6zel izinler alarak tim tesislerimizi galigir durumda tutuyoruz. Bu noktada tedarik
zincirimizin glictini de vurgulamak isterim. Hammade tedarikinde herhangi bir sorun ile karsi karsiya kalmadigimiz igin Gretimimiz
kesintiye ugramadan devam edebiliyor. Benzer sekilde, saha uygulamalarimizi da etkin sekilde devam ettirerek pandeminin
zirvesinde dahi tilketicilerimize riin saglamay sirdirebildik. Uriinlerimizin kesintisiz sekilde raflarda yerini alabilmesi ve stok

seviyelerinin etkin yonetimi i¢in tedarik zincirini rahatlatmak adina bazi ekstra 6nlemler de aldik.

Pandeminin etkisi yilin ilk ceyregdi boyunca kademeli olarak artarken, bu etkiler Mart ortasindan itibaren daha hisedilir hale geldi.
Bununla birlikte yilin iki ayinin guglu performansina bagl olarak konsolide satis hacmimizi %4 arttirmay basardik. Orta Asya ve
Pakistan operasyonlari satis hacimlerinde sirasiyla %14 ve %7 buyume saglanirken, Tirkiye operasyonu gegen senenin ayni
doénemine gore paralel seyretti. Irak operasyonunda gazl igecekler kategorisinde %2 bilylime gergeklesmesine karsin, su
kategorisindeki daralmadan 6tiiri toplam satis hacmi %9 azaldi. Tim bu gelismelerle birlikte uluslararasi operasyonlarimizin
toplam satis hacmi yillik bazda %7 buyidu. Guglu gelir artirici inisiyatiflerimiz ve siki faaliyet gideri yonetimimiz sayesinde
konsolide satis geliri bliyiimesi hacim bilyiimesinin (istiinde ve FAVOK bliyiimesi ise gelir biiyiimesinin (istiinde gergekleserek,
bir ceyrek dénem daha kaliteli biyimeyle kapandi. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin sonlandiriimasina

ragmen, uluslararasi operasyonlardan gelen yiiksek faaliyet karlihgi sayesinde FAVOK marjinda da iyilesme saglandi.

CCI olarak bu zorlu zamana giiglii marka portféyiimiiz, kiiresel Coca-Cola sisteminin giiclii agi ve sadlam bir bilanco ile girdik.
Gegmis tecribelerimizden ve dider sistem siseleyicilerinin deneyimlerinden faydalanarak etkin maliyet yonetimi ve guglu likidite
ile, degisen faaliyet ortamina hizli adapte olabilmek igin gerekli bitiin tedbirleri almis bulunmaktayiz. Sadece pandemi dénemi
icin degil, pandemi sonrasi toparlanma stireci igin de degisen tiketici davranislarina tamamiyla hazir olmaya galisiyor, bu zorlu
dénemden guglenerek gikacagimiza inaniyoruz. Bununla birlikte, icinde bulunulan pandemi ortaminin tasidigi belirsizliklerden
dolayr Subat ayinda agiklamis oldugumuz 2020 yili beklentilerimizi geri ¢ekiyor ve yilin kalan kismina dair yeni bir beklenti
paylasmak igin hentiz erken oldugunu dusunlyoruz. Pandeminin seyri daha netlik kazandiginda, beklentilerimizi kamuoyu ile

paylasacagiz.
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CCI HAKKINDA

CCl, Tirkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye
ve Tacikistan’da 8500’e yakin galisani ile faaliyet gésteren ¢ok uluslu bir icecek sirketidir. The
Coca-Cola Company markalarindan olusan gazl ve gazsiz igeceklerin tretim, satis ve dagitimini

gerceklestiren CCI, Coca-Cola sistemindeki en 6nemli siseleyicilerden biridir.

CCI 10 Ulkede yer alan 26 fabrikasi ile 400 milyonluk tiketicisine gazli iceceklerin yani sira su,
meyve suyu, enerji ve sporcu igecekleri, buzlu ¢ay ve c¢aydan olusan gazsiz igecekler

kategorisinde de zengin bir Griin portféyl sunmaktadir.

CCIl'in hisseleri Borsa istanbul’da (BIST) “CCOLA.IS”, Eurobond’u ise irlanda Borsasr'nda
“CCOLAT” sembolleriyle islem gérmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. %40,12
The Coca-Cola Export Corporation %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. %10,14
Ozgérkey Holding A.S. %1,88
Halka Agik Kisim %27,77

%100,00

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yo6netim Kurulumuz, dérdl bagdimsiz olmak uzere on iki Uyeden olusmaktadir. 29.04.2019
tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik gérev suresiyle atanan ve halen
go6rev yapan Yonetim Kurulu Uyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Tuncay Ozilhan Bagkan (icraci olmayan)
Galya Fani Molinas Bagkan Vekili (icraci olmayan)
Talip Altug Aksoy Uye (lcraci olmayan)
Kamilhan Sileyman Yazici Uye (lcraci olmayan)
Kamil Omer Bozer Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Cem Kozlu Uye (lcraci olmayan)
Ahmet Boyacioglu Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (lcraci olmayan)
izzet Karaca Uye (Bagimsiz)
Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagimsiz)
Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Tayfun Bayazit Uye (Bagimsiz)

2020 yiinin ilk c¢eyreginde Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapan bagimsiz Uyelerin
bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

CCI Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gdsteren (ic komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. 2 Mayis 2019 tarihli
Yoénetim Kurulu kararina gore, komiteler asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
izzet Karaca - Bagkan Evet Hayir
Tayfun Bayazit — Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ugur Bayar — Bagkan Evet Hayir
M. Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
Kamil Omer Bozer - Uye Hayir Hayir
R. Yilmaz Argiiden — Uye** Hayir Hayir
Cigek Usakligil Ozgiines — Uye* Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ali Galip Yorgancioglu - Bagskan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy — Uye Hayir Hayir
Mehmet Cem Kozlu — Uye Hayir Hayir

*Yoénetim Kurulu Gyesi degildir. Yonetim Kurulu'nun 24.12.2019 tarihli karariyla atanmigtir

**Ydnetim Kurulu Gyesi degildir.

UST YONETIM
Adi-Soyadi Gorevi
Burak Basarir Genel Muduir
Andriy Avramenko Mali isler Direktérii
Ali Haroglu Tedarik Zinciri Servisleri DirektorQ
Ebru Ozgen insan Kaynaklari Direktorii
Rustu Ertugrul Onur Hukuk Bas Musaviri
Nazik Meltem Metin Strateji ve is Gelistirme Direktorii
Ahmet Oztiirk ic Denetim Direktorii
Osman Kazdal* Ticari MiUkemmellik Direktdru
Tugay Keskin** Tarkiye ve Orta Dogu Bolge Direktoru
Lisani Cenk Atasayan*** Orta Asya Bdlge Direktdru
Leyla Delig Bilisim ve Dijital Direktoru
Servet Yildirim Kurumsal lliskiler Direktorii

* Osman Kazdal 1 Nisan 2020 itibariyla Irak Genel Muduru olarak atanmistir.
*Tugay Keskin 1 Nisan 2020 itibariyla Operasyonlar Direktorl olarak atanmistir.
***|_isani Cenk Atasayan 1 Nisan 2020 itibariyla sirketten ayriimigtir.
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DONEM iGINDEKI GELISMELER

Organizasyon Degisikligine iligkin Agiklama - 08.01.2020

Sirketimizin uzun vadeli gelisim planlari dodrutusunda organizasyon yapimizda 1 Nisan 2020
itibariyla degisiklik olacaktir.

Tuarkiye ve Orta Dogu Bolge Direktori gorevini yuriitmekte olan Tugay Keskin, 1 Nisan 2020
tarihinden gecerli olmak lzere Operasyonlar Direktorli (Chief Operating Officer) gorevine
getirilmigtir. Keskin, Turkiye Genel Mudirt sorumluluklarini yerine getirmeye devam edecek
olup, CCI binyesindeki tim ulke genel mudirleri dogrudan Keskin'e raporlayacaktir. CCl'a
1993 yilinda katilan Tugay Keskin, Turkiye Satis Direktérd (2007-2011), Tuarkiye Ticari
Direktord (2011-2014), Ticari Mukemmellik Direktoru (2014-2016) ve CCI Turkiye Genel
Mudura (2017-2018) pozisyonlarini da igeren gesitli gérevler tstlenmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi - 20.03.2020

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20 Mart 2020 tarihli karariyla, Denetim Komitesi'nin gortist ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Badimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Tebli§ esaslari gergevesinde, Sirketimizin 2020 yilina iligkin finansal
tablolarinin denetlenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) segilmesine ve bu segimin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Genel Kurul Gagrisi - 25.03.2020

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca 24 Mart 2020 tarihinde alinan 14 no.lu karar ile;

1. Sirketimiz Pay Sahipleri'nin Turk Ticaret Kanunu (TTK) uyarinca ilanh olarak EK 1'deki
gindem maddelerini gérismek Uzere, 20 Nisan 2020 tarihinde saat 10:30'da Dudullu OSB
Mah. Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 istanbul adresinde 2019 yili Olagan Genel Kurul
toplantisina davet edilmesine ve T.C.Ticaret Bakanhgi'na basvurularak Bakanlik Temsilcisi
davet edilmesine ve gerekli diger yasal igslemlerin yerine getiriimesine,

2. Olagan Genel Kurul toplantisina katilamayacak Pay Sahiplerinin kendilerini temsil edecek
kisilere EK 2'deki sekilde ve noter tasdikli olarak vekaletname vermelerine karar verilmistir.

Eklere buradan ulasabilirsiniz.
Kar Dagitim Teklifi - 03.03.2020

Sirketimizin Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmis konsolide
finansal tablolarina gdére 2019 mali yih net dénem kar 965.769.000,00TL olarak
gerceklesmisgtir.

3 Mart 2020 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca, kanuni mukellefiyetler dusuldikten sonra,
2019 yili karindan 250.688.000,00 TL ve olaganustu yedeklerden 199.548.284,00 TL olmak
Uzere toplam brit 450.236.284,00 TL'nin 28 Mayis 2020 tarihinden itibaren ortaklara
dagitiimasi ve 2019 yili karindan kalan kismin olaganusti yedek olarak Sirketimiz binyesinde
birakilmasi i¢in, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu'nun 03.03.2020 tarih ve 11 sayili kar dagitim teklifi, 17.04.2020 tarih ve 7244
saylli Yeni Koronaviris (Covid-19) Salgininin Ekonomik Ve Sosyal Hayata Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un
("Kanun") 12. Maddesinin amir hilkmu geregi reddedilmis ve ilgili Kanun maddesi ¢ergevesinde
hazirlanan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$.'nin 17.04.2020 tarihli teklifnamesinin
aynen kabulu ile, Sirketin SPK muhasebe standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal
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tablolarina gére 965.769.000,00-TL olarak gergeklesen 2019 mali yili net dénem karinin %
25'ini agsmayacak sekilde ve kanuni mukellefiyetler distldikten sonra brit 239.108.535-TL'nin
28 Mayis 2020 tarihinde Ortaklara dagitiimasi ve 2019 yili karindan kalan kismin olaganusti
yedek olarak Sirket blinyesinde birakilmasi 20 Nisan 2020 tarihli Genel Kurul’da katilanlarin
oycoklugu ile kabul edilmistir.

Genel Kurul'da kabul edilen kar dagitim teklifine istinaden, Sirketimiz 2019 karindan tam
mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik aracilidi ile kér payi elde eden
dar mukellef kurumlara 1 TL nominal dederde olan 100 adet hisse senedi karsihdinda 0,94 TL
brit (0,94 TL net), diger hissedarlara ise 0,94 TL brit (0,79 TL net) nakit temetti 6demesi
yapacaktir.

BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi GELISMELER

Dogadan Satis ve Dagitim Modeli Miizakereleri Sonucu — 01.04.2020

21.01.2020 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, The Coca-Cola Company ("TCCC") ile
CClI'in portféytindeki Dogadan markali aninda tiiketime hazir olmayan ¢ay Urunlerinin satis ve
dagitim modeli Gzerine baglatilan mizakerelerde bir anlasma saglanmis olup, taraflar arasinda
varilan anlagsmaya gore Sirketimizin, Dogadan markali aninda tiiketime hazir olmayan cay
drtnlerinin Tarkiye'deki satis ve dagitim sorumlulugu 30 Nisan 2020 tarihi itibariyle sona
erecektir. Benzer sekilde Kazakistan ve Azerbaycan'daki satis ve dagitim faaliyetlerinin de
Nisan sonu itibari ile sonlandiriimasi planlanmaktadir. Dogadan markasinin 2019 yilinda
Sirketimiz satis hacmine katkisi %8.3 olurken, bu oran net satis gelirleri ve Faiz Amortisman
ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) igin sirasiyla %1,9 ve %0,2 oraninda gerceklesmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonuglari - 20.04.2020

Sirketimizin 20 Nisan 2020 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

e Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2019 yili Finansal Tablolar
onaylanmistir.

e Yonetim Kurulu Gyeleri 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmiglerdir.

o Sirketimizin Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) goére hazirlanmis
konsolide finansal tablolarina gére 2019 mali yili net dénem kari 965.769.000,00 TL
olarak gergeklesmistir. Yonetim Kurulu'nun 03.03.2020 tarih ve 11 sayili kar dagitim
teklifi, 17.04.2020 tarih ve 7244 sayih Yeni Koronaviris (Covid-19) Salgininin
Ekonomik Ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un ("Kanun") 12. Maddesinin amir
hikmu geregdi reddedilmistir.

ilgili Kanun maddesi gergevesinde hazirlanan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi
A.S.'nin 17.04.2020 tarihli teklifnamesinin aynen kabulu ile, Sirketin SPK muhasebe
standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 965.769.000,00-TL
olarak gergeklesen 2019 mali yili net donem karinin % 25'ini agsmayacak sekilde ve
kanuni mukellefiyetler dusuldikten sonra brit 239.108.535-TL'nin 28 Mayis 2020
tarihinde Ortaklara dagitiimasi ve 2019 yili karindan kalan kismin olaganistiu yedek
olarak Sirket biinyesinde birakilmasi katilanlarin oycoklugu ile kabul edilmisgtir.

e Yonetim Kurulu Uyeliklerine 2020 yili faaliyetlerini gériismek amaciyla toplanacak
Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak (izere 1 yil miiddetle Tuncay Ozilhan, Galya
Fani Molinas, Talip Altug Aksoy, Kamilhan Siilleyman Yazici, Kamil Omer Bozer,
Mehmet Cem Kozlu, Ahmet Boyacioglu, Mehmet Hursit Zorlu, izzet Karaca (Bagimsiz),
Ali Galip Yorgancioglu (Bagimsiz), Ugur Bayar (Bagimsiz) ve Tayfun Bayazit'in
(Bagimsiz) segilmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin her
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birine yillik toplam net 146.000TL Ucretin aylik bazda 6denmesine, diger Ydénetim
Kurulu Uyelerine ise bu sifatlari dolayisiyla Gicret 6denmemesine karar verilmistir.

e 2020 yili hesap dénemi, hesap ve iglemlerinin denetimi igcin DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited lye
sirketi)'nin se¢iminin onaylanmasina karar verilmistir.

e 2019 yili icinde toplam 4.062.529,14 TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan olagan
ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek
ve kefalet olmadigi ve buna baglh olarak Sirket'in elde etmis oldudu gelir veya menfaat
bulunmadigi hususunda ortaklara bilgi verilmistir.

e 2019 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi eki
Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca,
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢gikar gatismasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi kapsaminda gergeklestirilen bir islemi olmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin "Sirketle islem yapma, sirkete borclanma yasagi"
bashkh 395 ve "Rekabet Yasagi" bashkli 396. maddeleri gergevesinde islem
yapabilmeleri konusunda izin verilmistir.

Rekabet Kurulu Sorusturmasi - 17.04.2020

Rekabet Kurulu'nun Coca-Cola Satis ve Dagitim AS (CCSD)'ye bugiin teblig edilen 15.04.2020
tarihli yazisinda; 02.04.2020 tarih ve 20-18/244-M sayil karar ile Sirketimiz istiraki olan CCSD
hakkinda ylriutmekte oldugu 6n arastirma neticesinde; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 41. maddesi uyarinca 4054 sayili Kanunun ihlal edilip
edilmediginin belirlenmesi amaciyla CCSD nezdinde sorusturma acilmasina karar verildigi
belirtiimekte olup, bu kapsamda, sirketimizden savunma talep edilmistir.

Bilindigi Uzere Rekabet Kurulu tarafindan sorusturma aciimasi, sorusturmaya konu
tesebbuslerin 4054 sayili Kanunu ihlal ettikleri, Kanun kapsaminda ceza yaptirimi ile kargi
karsiya kaldiklari veya kalacaklari seklinde yorumlanamaz. Konu hakkindaki gelismeler
Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde gerektiginde kamuoyu ile paylasilacaktir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimi - 04.05.2020

Coca-Cola igecek A.S.'nin 29 Nisan 2020 tarihli Yénetim Kurulu karariyla yapilan gérev
dagiliminda;

1. Sn. Tuncay Ozilhan'in, "Yénetim Kurulu Bagkani", Sn. Galya Fani Molinas'in, Yénetim
Kurulu Baskan Vekili,

2. Sn. izzet Karaca'nin Denetim Komitesi Baskani, Sn. Tayfun Bayazitin Denetim
Komitesi Uyesi,

3. Sn. Ugur Bayar'in Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn.
Recep Yimaz Argiden, Sn. Kamil Omer Bozer ve Sn. Cicek Ozgiines Usakligil'in
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri,

4. Sn. Ali Galip Yorgancioglu'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Sn. Talip
Altug Aksoy ve Sn. Mehmet Cem Kozlu'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

olarak atanmalarina karar verilmistir.
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FAALIYETLERIMIZE ILISKIN EK BILGILER

imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

CCIl'in Ana Sozlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hiikiim bulunmamaktadir.
Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, ydnetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar
taninmigtir. Bunlardan biri de CCl Yénetim Kurulu’nun, 7’si A Grubu pay sahiplerince, 1 Uyesi
B Grubu pay sahiplerince atanan, 4 Uyesinin de bagimsiz olmak Uzere toplam 12 lUyeden
olusmasidir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

01.01.2020 - 31.03.2020 ara hesap dénemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi
pay! bulunmamaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme calismalari

Sirketimizde 01.01.2020 — 31.03.2020 ara hesap doneminde herhangi bir arastirma/gelistirme
faaliyeti ve maliyeti olmamigstir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri The Coca-Cola Company
(TCCC) tarafindan yuritilmekte olup CCI, TCCC’nin bilgi ve uzmanhgdindan yararlanmaktadir.

Kar Payi Hakki

Kar dagitim politikasi 15 Nisan 2014 tarihinde gercgeklestirilen Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her yil dagitilabilir karin en fazla %50'si
oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar
dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli buyimesinin gerektirecegdi yatinm ve sair fon ihtiyaglari
ile ekonomik kosullardaki olaganistu gelismelerin getirecegi 6zel durumlara tabidir. Kar payi
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul
onayina sunulur. Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurarlikteki
mevzuat hikiumlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl
tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Yénetim Kurulu, yatirrm planlari ve igletme
gereklerine halel gelmedikg¢e belirtilen orandan daha yuksek bir oranda kar dagitimi yapilmasini
Genel Kurul'un onayini almak tzere teklif etmek hakkini haizdir.

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligskin tespit ve yonetim organi degerlendirmesi

31.03.2020 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 6,5 milyar TL iken ¢ikarilmis sermayemizin
254,37 milyon TL olmasi glgliu 6zkaynak yapimizin gostergesidir

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirketimiz, yatirimlarinin finansmani i¢in uzun vadeli kredilerin yanisira isletme sermayesini
fonlamak igin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir. Finansman yapisinin en saglikh
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sekilde olugsmasini saglamak amaciyla finansman kaynaklarini ¢esitlendiriimek, bor¢ vadelerini
kullanim amacina en uygun sekilde planlamak, kur riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde
cesitlendirmeye gitmek, finansman kurumlari ile strekli iletisim halinde kalarak piyasalari en
etkin sekilde takip etmek énceliklerimizdir.

Personel ve isc¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan
hak ve menfaatler

01.01.2020-31.03.2020 dénem iginde Coca-Cola igecek’in ortalama personel sayisi 7.840'tir.
(31 Aralik 2019: 8.221).

CCl olarak, isglicu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve yerlestirme, performans
ybnetimi, yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim yoOnetimi, Ucret ve yan haklar yonetimi,
odillendirme gibi tim insan kaynaklar sistemleri sirekli gelisimi ve Ustin performansi
saglama, tesvik etme ve ddulllendirme prensibi gergevesinde isletiimektedir.

Yoénetim Kurulu ve Ust diizey yoneticiler icin Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve
ust dizey yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak
Uzere hazirlanan CCI Ucretlendirme Politikasi web sitemizde yayinlanmaktadir.

YATIRIMCI BILGILERI

Hisse sayisi: 25.437.078.200 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL’dir.)
Halka agilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka aciklik orani: %27,77

Hisse Performansi

1 Ocak — 31 Mart 2020 En Diisiik  En Yiiksek Ortalama 31 Mart 2020
Hisse Fiyati (TL) 33,40 47,74 41,90 35,00
Piyasa Degeri (mn ABD dolari) 1.297 1.990 1.744 1.321

Bagimsiz Denetgi:
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin (Deloitte
Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi)

Kredi Derecelendirme Notu:

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BB’, Duragan
Gorinim

Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB-’, Negatif
Gorinim

(Fitch Rating, 11 Kasim 2019)

Uzun Vadeli Kredi Notu, “B1”, Negatif Goriinim
(Moody’s, 20 Haziran 2019)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

CCI kurumsal yonetim derecelendirme galismasinin sonucunda 10 tzerinden 9,46 notu
ile derecelendirilmistir. (SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. (2 Temmuz 2019).
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iletisim:

Coca-Cola icecek A.S. Yatirimei ligkileri

OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No: 4

34776 Dudullu Umraniye istanbul, Tirkiye

Tel: 0 216 528 40 00 Faks: 0216 510 70 10 CCI-IR@cci.com.tr

Hisse Performansi
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Coca-Cola Icecek A.S.
Turkey
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FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Konsolide (Milyon TL) 1G19 1G20 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 230 239 %3,8
Hasilat 2.174 2.622 %20,6
Briit Kar 693 847 %22,2
Faaliyet Kari 140 182 %29,9
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider haric) 156 204 %30,6
FAVOK 320 397 %23,9
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 330 403 %22,1
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 23 156 %571,6
Net Dénem Kari / (Zarar) 3) 127 %4.995,7
Brit Kar Marji %31,9 %32,3
Faaliyet Kar Marji %6,4 %6,9
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %7,2 %7,8
FAVOK Mariji %14,7 %15,1
FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %15,2 %15,4
Net Kar / (Zarar) Marji (%0,1) %4,8
Tirkiye Operasyonlari (Milyon TL) 1C19 1C20 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 106 107 %0,3
Hasilat 992 1.173 %18,2
Brit Kar 415 442 %6,5
Faaliyet Kari 235 236 %0,5
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 98 53 (%45,9)
FAVOK 298 304 %2,1
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 157 121 (%23,1)
Net Dénem Kari / (Zarar) 41 82 %98,8
Brut Kar Marji %41,9 %37,7
Faaliyet Kar Mariji %23,7 %20,1
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %9,9 %4,5
FAVOK Mariji %30,1 %26,0
FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %15,8 %10,3
Net Kar / (Zarar) Marji %4,1 %7,0
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 1G19 1G20 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 124 132 %6,6
Hasilat 1.183 1.450 %22,5
Brit Kar 278 404 %45,3
Faaliyet Kari 30 105 %253,6
Faaliyet Kar (Diger gelir/gider haric) 42 125 %198,8
FAVOK 148 253 %71,1
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 157 257 %63,5
Net Dénem Kari / (Zarar) 8 69 %737,9
Brut Kar Marji %23,5 %27,9
Faaliyet Kar Marji %2,5 %7,2
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %3,5 %8,6
FAVOK Mariji %12,5 %17,5
FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %13,3 %17,7
Net Kar / (Zarar) Marji %0,7 %4,7

1 Nisan 2020 tarihli 6zel durum aciklamamizda belirtildigi gibi, The Coca-Cola Company
("TCCC") ile sirketimiz arasinda Dogadan markali aninda tliketime hazir olmayan cay
drtnlerinin satis ve dagitim modeli Gzerine baslatilan mizakerelerde bir anlasma saglanmig
olup, sirketimizin portfdylinde yer alan Dogadan markali aninda tiiketime hazir olmayan ¢ay
drtnlerinin satis ve dagitim sorumlulugu sonlandirnimistir. Cay kategorisi, finansal
tablolarimizda “Durdurulan Faaliyetler” olarak sunulmus ve buna bagl olarak 2020 yili ilk
ceyrek ve dogru karsilastirma yapilabilmesinin saglanmasi i¢cin 2019 yili ilk ¢eyrek finansal
tablolarimiz c¢ay kategorisi hari¢ tutularak sunulmustur. Aksi belirtiimedigi strece bu
bilgilendirme dokimaninda yer alan karsilastirmalar ana kategorilere iligkin olup, aninda
tiketime hazir olmayan ¢ay kategorisi dahil edilmemistir.
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Operasyonel Performans

Satis Hacmi
Konsolide

Yilin ilk geyreginde konsolide satig hacmi artis egilimini devam ettirerek ve
%3,8 oraninda guglu bir buyime ile 239 milyon Unite kasa olarak gergeklesti.
Urdln harig tim pazarlardaki hacim artigi ile gazli igecekler kategorisi %5,7
bayludlu. Gazsiz icecekler kategorisi, 2019 yilinin ilk ¢eyregindeki %14,1’lik
gucli bayimenin ylksek bazina ragmen, Orta Asya operasyonlarinin katkisi ile
bu yilin ilk ¢eyreginde buyimeye devam ederek %0,9 artis kaydetti. Su
kategorisi ise gecen yilin ayni dénemindeki %6,3’lUk gug¢li blylimenin
ardindan, Tuarkiye ve Irak operasyonlarinin karlilik odakli yaklasimlari
neticesinde %3,5 daraldi.

Bliyume (Yillik) Hacimdeki Payi

1C19 1C20 1C19 1C20
Gazli (%1,8) %5,7 %67 %77
Gazsiz (su harig) %14,1 %0,9 %7 %8
Su %6,3 (%3,5) %15 %16
Toplam (%1,8) %3,7 %89* %100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkhlik gosterebilir.

* Geriye kalan %171’lik oran, ¢ay kategorisinin toplam 1Q19 hacmi igindeki payidir.

Turkiye:

Tlrkiye operasyonu gegen seneye paralel bir performans ile 107 milyon Unite
kasa satis hacmine ulasti. Diger kategorilerin tizerinde bir performans gosteren
gazl igecekler kategorisi, marka yatirimlari, fiyatlandirma yaklagimi ve magaza
ici uygulamalarin olumlu katkisi ile %4,1’lik artis gostererek bliyime ivmesini
devam ettirdi. Gegen senenin ilk ¢ceyreginde %25 olan kuguk paketlerin gazli
icecekler kategorisindeki payi, ilk Covid19 vakasinin Mart ayinin ortasinda
gorulmesini takiben yerinde tliketim kanallarinin kapanmasinin etkisi ile 2020
yihinin ilk gceyreginde %22’ye geriledi. Bu donemde satilan paket sayisi, blyuk
paketlerin hacimdeki payinin artmasinin etkisiyle %3,4 azaldi. 1C20’de
sekersiz segmenti(") %3,6 daralirken, gazli icecekler kategorisindeki payi %7,5
olarak gergeklesti. Buzlu ¢cay ve meyve suyunun 1C19’daki sirasiyla %22 ve
%9 buylmesinin ylksek baz etkisi nedeniyle gazsiz icecekler kategorisi bu
dénemde %7.3 daraldi.
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Pandemi sebebi ile yerinde tuketim kanallarinin kapanmasina kadar gegen
surede hizl birivmeye sahip olan, karlligi daha yuksek kuguk paket satiglarina
olan egilim stratejimiz sebebi ile su kategorisi 2020 yilinin ilk geyreginde %6.3
daraldi.

(1) Sekersiz ve dusuk kalorili

Uluslararasi:

1C20’de, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi, Pakistan ve Orta Asya’nin
guclu performansi ile %6,6 artarak 132 milyon Unite kasa oldu.

Pakistan’da satis hacmi yilin ilk ceyreginde %6,5 artti. Her ne kadar koétulesen
makroekonomik ortam 6zel tuketim Uzerinde baski olusturmaya devam etse de,
Pakistan operasyonumuz yilin ilk iki ayinda %30'un Uzerinde buyuyerek ve
pazar payini 6nemli dlgude artirarak 2020 yilina ¢ok guglu bir baglangi¢ yapti.
Mart ayinda COVID-19 nedeniyle yerinde tlketim kanalinin kapanmasi ve
sokaga ¢lkma yasaginin getirilmesi, bu gucli ivme Uzerinde olumsuz bir etki
yarattl. Bununla birlikte, Pakistan'daki gazli icecekler kategorisi yilin ilk
ceyreginde %4 buyume kaydederken, dusik bazin da etkisi ile su kategorisi
%73 blyudu. Mevcut kosullar altinda 6nceligimiz operasyonlarimizi kesintisiz
olarak surdirmek ve bu zorlu ortamda tlketicilerimize kesintisiz hizmet
vermeye devam etmek olsa da, bulunabilirligi artirmaya ve saha
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik galismalarimiz devam etmektedir.

Orta Dodu pazarinda satis hacmi %7,2 daraldi. Irak operasyonunda satis
hacmi, su kategorisindeki daralmaya bagli olarak %8,6 kuguldu. ‘Coca-Cola’
markasi %6 buydrken toplam gazli igecekler kategorisinin %2 buyumesi ile
pazar pay! kazanildi. Yila guglu bir ivme ile baglanmis ve ilk iki ayda guglu bir
bayime yakalanmisken, kuresel petrol fiyatlarinin gerilemesine ve COVID-19
nedeniyle hukimetin getirdigi sokaga ¢ikma yasagina bagli olarak Mart ayinda
yavaglama gérildi. Urdiin'de ise, sokaga ¢ikma kisitlamasi nedeniyle kiigiik
paketlerin payinin azalmasina bagl olarak gazli icecekler kategorisinde satis
hacmi %5 duserken, toplam satis hacmi ise 1C19'a gore %2.9 daha yuksek
gerceklesti.

Orta Asya operasyonlari, Turkmenistan disindaki tim pazarlarin biyimeye
katkida bulunmasiyla %14,5 buyime saglayarak ¢ift haneli blylime ivmesini
surdurdd. Bu guglu performans, satis noktalarindaki yuksek tuketici ¢ekisinin
de gosterdigi gibi glclu satis portfoylimuz ve uygulamadaki mikemmeliyetimiz
sayesinde elde edildi. Turkmenistan hari¢ bakildiginda ise CIS bdlgesindeki
hacim blyumesi %15,5 olarak gerceklesti. Kazakistan'da, gazl igecekler
kategorisinin ¢ift haneli buyimesi sayesinde toplam hacim %15,2 oraninda
blyurken, su ve gazsiz icecekler kategorisi yuksek tek haneli buyudu.
Bolgedeki en buylk ikinci pazarimiz olan Azerbaycan’da satis hacmi, kiguk
paketlerin pozitif portfdy etkisi ile gazli icecekler kategorisinin %16 bluyumesine
bagli olarak %14,8 buyume gosterdi. Nevruz tiketici promosyonlari ve basaril
saha uygulamalari buyumeye katki sagladi. Diger yandan, Turkmenistan’da
konvertibilite sorununa bagli olarak Uretim kesintileri devam etti ve yilin ilk
ceyreginde buradaki operasyonlardan satis hacmine katki gelmedi.
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Finansal Performans
1C20

« Net satis geliri, satis hacminin blyumesi, fiyat ayarlamalari ve uluslararasi
operasyonlardan gelen olumlu yabanci para gevrim etkisi ile yilin ilk ceyreginde
%20,6 buyudu. Blyume, Tacikistan ve Turkmenistan hari¢c tum ulkelerde
kaydedilen birim Unite kasa basina net satig gelirinin artis kaydetmesiyle
gerceklesti. Kur etkisinden arindiriimis sekilde bakildiginda ise, konsolide net
satis geliri, fiyatlandirmaya bagl olarak %15,8 buyuda.

« Turkiye'de net satis geliri %18.2 artti. Birim Unite kasa basina net satis geliri,
yasanan pandemi ortaminda kuguk paketlerin payinin azalmasinin neden
oldugu negatif paket dagilimi etkisine ragmen fiyat ayarlamalari ve gazli
iceceklerin payinin artmasina bagh olan olumlu kategori kirilimi sayesinde
%17,9 artti.

« Uluslararasi operasyonlarimizda net satis geliri, hacim artisi ve fiyat
ayarlamalarina bagli olarak %22,5 buyime saglarken, kur etkisinden
arindiriimig bazda ise %13,5 blylUme kaydetti. Birim Unite kasa bagina net satig
geliri, Tacikistan ve Turkmenistan digindaki tim uluslararasi operasyonlardaki
guclu buyumeye paralel olarak, kur etkisinden arindiriimis bazda %6,5 artti.

. Net Satislar (milyon TL)  Unite kasa basina gelir (TL)
1C20 Degisim 1C20 Degisim

Tarkiye 1.173 %18,2 10,98 %17,9
Uluslararasi 1.450 %22,5 11,00 %14,9
Uluslararasi $Kur etkisinden 1.344 %135 10,20 %6.5
arindiriimig)®

Konsolide 2.622 %20,6 10,99 %16,2
Konsolide (Kur etkisinden 2516 %15.8 10,55 %11.6

arindiriimig)®

(1) Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin gelir tablolari Tiirk Lirasi’na gevrilirken déviz kurlari

bir 6nceki yilin ayni dénemine goére sabit tutularak hesaplanmigtir.

« Briit kar mariji, nakit akig riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin 2020
yilinin basindan itibaren sona ermesine ragmen, 43 baz puan artigla %32,3'e
yukseldi (nakit akig riskinden korunma muhasebesi metodolojisi ile ilgili detaylar
igin latfen FY19 sonug¢ duyurumuza bakiniz). Nakit akis riskinden korunma
yonteminin 1C19’daki 188 baz puanlik olumlu etkisi hari¢ bakildiginda, 2020
yihinin ilk gceyreginde brut kar marji 231 puan artis gosterdi. Bu artig, bazi Ulke
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operasyonlarimizdaki yuksek birim Unite kasa satig fiyatimiz ve dusuk
hammadde maliyetinin olumlu etkileri ile saglandi. Turkiye’de brut kar marji 415
baz puan gerileyerek %37,7 oldu. Daralmanin temel nedeni, Turkiye
operasyonlarinda 1C19’da 412 baz puan olumlu etkiye sahip olan nakit akig
riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin sonlandiriimasi olup, bu etki
hari¢ bakildiginda, Turkiye brut kar marji gegcen seneye paralel seyretti. Birim
Unite kasa basina net satig gelirlerindeki artig, kiiguk paketlerin satiglardaki
azalan payi sebebiyle olusan olumsuz portfoy etkisini dengeledi.

Uluslararasi operasyonlarin brut kar marji ise duguk hammadde maliyeti,
yuksek satis fiyati ve hacim blylmesinin etkisiyle 437 baz puan artarak %27,9
oldu.

« Faaliyet kar marji, yuksek brut karlilik ve siki operasyonel gider yonetimi ile
50 baz puan artarak %6,9 oldu. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uygulamasinin etkisi hari¢ tutuldugunda, faaliyet kar marji 238 baz puan
artti.

«  FAVOK marj, uluslararasi operasyonlarin yiksek karliigi ile 1C20’de 41 baz
puan artisla %15,1’e yiikseldi. Tlrkiye operasyonunun FAVOK marji (diger
gelir/gider etkisi hari¢ tutuldugunda), 553 baz puan daralarak %10.3 olarak
gerceklesti. Bu daralmanin igindeki nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamasinin sonlandiriimasinin payi 412 baz puan idi. Diger
yandan, uluslararasi operasyonlarin FAVOK marji (diger gelir/gider etkisi
hari¢ tutuldugunda), guglu faaliyet karliigi ile 444 baz puan artti.

« Net finansal gider, TFRS 16’ya iliskin kiralama borglari dahil, 1C19’daki
(117) milyon TL iken, pozitif kur farki gelirinin etkisiyle 1C20’de (20) milyon
TL olarak gergeklesti. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uygulanmasinin sonlandiriimasina bagl olarak déviz cinsinden nakitten
kaynaklanan kur farki gelirinin bu kalemde gosteriimesinden dolayi net
finansal gelir/gider kalemi olumlu etkilendi.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL) 1C19 1C20
Faiz geliri 41 31
Faiz gideri (-) (83) (92)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 44 222
Turev iglemlerden gelir - 1
Gergeklesen kur farki gelir / (gideri) — Krediler (63) (34)
Gergeklesmeyen kur farki gelir / (gideri) — Krediler (57) (149)
Finansal Gelir / (Giderler), Net (117) (20)
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« Kontrol giicii olmayan paylar, 2019 yilinin ilk ceyreginde 41 milyon TL iken,
bu yilin ayni ddneminde buyuk dlgude Pakistan’daki net zararin azalmasina
bagl olarak 33 milyon TL oldu.

« Net kar, 2019 yilindaki 3 milyon TL zarara kargin, 2020 yilinin ilk geyreginde,
yuksek faaliyet kari ve disuk finansal giderlerin etkisiyle 127 milyon TL oldu.

« Serbest nakit akimi, yilin ilk ¢eyregindeki artan karlilik, dusuk isletme
sermayesi ihtiyaci ve duslk yatirnrm harcamalari ile pozitif gerceklesti.

« Yatinm harcamalari, 2020 yilinin ilk geyreginde, gecen yilin ayni donemine
gore %13 azalarak 155 milyon TL olarak gergeklesti. Toplam yatirm
harcamasinin %47’si Turkiye operasyonunda, %53’U ise uluslararasi
operasyonlarda yapildi.

« Konsolide borg, 2019 yil sonunda 924 milyon ABD dolari seviyesindeyken,
1C20 itibariyla 884 milyon ABD dolari oldu. Yilin ilk geyregindeki 467 milyon
ABD dolari konsolide nakit ile net borg tutari 416 milyon ABD dolari olarak
gerceklesti.

Finansal Kaldirag Oranlan 1190 20190  1¢20W
Net Borg / FAVOK 1,67 1,12 1,15
Bor¢ Orani (Toplam Fin. Borg/Toplam Varliklar) %35 %34 %34
Fin. Borg / Sermaye Toplami %81 %75 %78

(1) TFRS 16 ile ilgili kiralama yukdmlalGklerini icermektedir

« 31 Mart 2020 itibariyla, 150 milyon dolarlk yapilandiriimis ¢apraz kur takasi
islemi dikkate alindiginda, konsolide finansal borcun %67’si ABD dolari,
%14’0 EUR, %16’s1 TL ve geri kalan %3’ diger para birimleri cinsindendir.

« Konsolide borcun ortalama vadesi 3,2 yil olup toplam borg¢ portféytnin
vadesi asagidaki gibidir:

Vade Tarihi 2020 2021 2022 2023 2024

Borcun %’si 20% 7% 2% 17% 54%
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2020 Yilina iliskin Beklentilerin Geri GCekilmesi

icinde bulundugumuz Covid19 pandemisinin siiresinin ve olasi etkilerinin
belirsizligi nedeniyle 2019 yil sonu mali tablolarinin agiklandigi tarihte
verdigimiz 2020 yilina iliskin beklentilerimizi geri gekerken, ayni sebeple revize
bir beklenti paylasamamaktayiz.

Sirketimiz, faaliyet gOsterdigi cografyalardaki her gelismeyi takip etmekte ve
gereken degigikliklere proaktif olarak uyum saglamaktadir.

Guclu finansal yapimizi korumakta ve zayif satis hacimlerinin etkisini azaltmak
icin siki maliyet ve operasyonel gider yonetimine agirlik vermekteyiz. Bununla
birlikte, isimizin uzun vadeli potansiyelini tehlikeye atmadigimizdan da emin
olarak ilerliyoruz.

Faaliyetlerimizdeki her turlt sturdurulebilir gelismeyi géz 6nunde bulundurarak,
yatinmcilarimiza zaman igerisinde daha fazla bilgi saglayacagiz.
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Mali Tablolarin Sunumuna iligskin Esaslar

Finansal Seri Il, 14.1 no’lu
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.
SPK mevzuatina goére raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’ni / Tlrkiye Finansal Raporlama

Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) uygularlar.

tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal

31 Mart 2020 tarihi itibariyla CCI'nin bagli ortakliklari ve migsterek yonetime tabi

tesebbusu asagida sunuldugu gibidir:

Konsolidasyon

Istirak ve Bagh Ortakhklar Ulke Metodu

Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. Turkiye Tam Konsolidasyon
Mahmudiye Kaynak Suyu Limited Sirketi Tarkiye Tam Konsolidasyon
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCI International Holland B.V. Hollanda Tam Konsolidasyon
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd.  Urdiin Tam Konsolidasyon

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Sardkar for Beverage Industry/Ltd

Turkmenistan
Irak

Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon

Waha Beverages B.V. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Min.Water, Irak Tam Konsolidasyon
Plastics and Plastic Caps Prod. LLC

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. Pakistan Tam Konsolidasyon
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ozkaynak Yontemine

gore Konsolidasyon

FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas
faaliyet kari” kalemine, amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan
faydalara iliskin kidem tazminati ve izin ddemeleri gibi karsiliklar (yonetim primi
karsiliklari harig) ile negatif serefiye, satin alinan bagli ortaklik yoluyla deger
artisi gibi diger nakdi olmayan gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir. 31
Mart 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki
mutabakat agsagidaki gibidir:
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FAVOK (milyon TL) 119 1C20
Esas Faaliyet Kari 140 182
Amortisman ve itfa giderleri 154 170
Kidem tazminati ve Ucretli izin karsihgi 10 15
Esas faaliyetlerden diger gelir / gider hesaplari igerisindeki kur farki 7 16
gelir / gideri

Varlik kullanim hakki amortismani 10 15
FAVOK 320 397

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin ¢evrimi yapilirken, islem tarihinde
gecerli olan ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili
dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de
yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosu
kalemlerinin TL’ye cevrilmesinde bilango tarihinde gecerli Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’'nin agikladigi resmi déviz alis kuru olan, 1 USD = 6,5160 TL
(31 Aralik 2019; 1 USD =5,9402 TL) kuru, gelir tablosunun g¢evriminde ise
doénem iginde olusan ortalama kur, 1 USD =6,0921 TL (1 Ocak - 31 Mart 2019;
1 USD = 5,3629 TL) esas alinmistir.

Doviz Kurlan 1C19 2019 1C20
Ortalama USD/TL 5,3629 56712 6,0921
Dénem Sonu USD/TL | 5,6284 5,9402 6,5160

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve musterek yonetime
tabi tesebblsun finansal durum tablosu kalemlerinin ¢evrilmesinde, bilango
tarihinde gecerli olan doviz kurlari, kar veya zarar tablosu ¢evriminde ise ilgili
doénemin ortalama doviz kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi
sonucu ortaya cikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim
farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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Konsolide Gelir Tablosu
Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis

1 Ocak - 31 Mart

(Milyon TL) 2019 2020 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 230 239 %3,8
Hasilat 2.174 2.622 %20,6
Satiglarin Maliyeti (1.481) (2.775) (%19,8)
Briit Kar 693 847 %22,2
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (422) (495) %17,1
Genel Yonetim Giderleri (114) (148) %29,8
Diger Faaliyet Gelirleri 18 54 %205,4
Diger Faaliyet Giderleri (34) (76) %124,5
Faaliyet Kari/(Zarar) 140 182 %29,9
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 0 (4) (%899,3)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar (0) (2) %1.546
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 140 176 %25,8
Finansal Gelirler 123 286 %132,9
Finansal Giderler (240) (306) %27,6
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 23 156 %571,6
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 3 69 %2.519,5
Doénem Vergi Gideri (70) (129) %84,3
Doénem Kari/(Zarar) (44) 97 %320,2
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 41 33 (%19,8)
Siurdiriilen Faaliyetler D6nem Kari / (Zarari) 3) 129 %3.994,6
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 1 (2) %434,7
Net Donem Kari/(Zarar) 3) 127 %4.995,7
FAVOK 320 397 %23,9

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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Tiirkiye Operasyonu Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 31 Mart

(Milyon TL) 2018 2019 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 106 107 %0,3
Hasilat 992 1.173 %18,2
Satiglarin Maliyeti (576) (730) %26,7
Briit Kar 415 442 %6,5
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (250) (298) %19,5
Genel Yonetim Giderleri (68) (92) %34,6
Diger Faaliyet Gelirleri 147 211 %43,2
Diger Faaliyet Giderleri (10) (28) %169,1
Faaliyet Kari/(Zarar) 235 236 %0,5
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 0 0 a.d.
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 0 0 a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 235 237 %0,5
Finansal Gelirler 111 229 %106,5
Finansal Giderler (311) (421) %35,4
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 35 44 %25,9
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 20 64 %216,7
Doénem Vergi Gideri (15) (24) %63,3
Doénem Kari / (zarari) 41 84 %107,2
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 0 0 a.d.
Siurdiriilen Faaliyetler D6nem Kari / (Zarari) 41 84 %107,2
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 0 3) %821,1
Net Donem Kari/(Zarar) 41 82 %98,8
FAVOK 298 304 %2,1

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 31 Mart

(Milyon TL) 2019 2020 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 124 132 %6,6
Hasilat 1.183 1.450 %22,5
Satiglarin Maliyeti (905) (1.046) %15,5
Briit Kar 278 404 %45,3
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (173) (196) %13,7
Genel Yonetim Giderleri (64) (83) %30,1
Diger Faaliyet Gelirleri 11 28 %149
Diger Faaliyet Giderleri (24) (49) %105,9
Faaliyet Kari/(Zarari) 30 105 %253,6
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 0 4) %1.571
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 0) (2) %1.546
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 30 99 %232,7
Finansal Gelirler 16 62 %287,7
Finansal Giderler (36) (74) %103,8
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 10 87 %814,5
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (15) 4) (%75,8)
Donem Vergi Gideri (25) (48) %91,7
Doénem Kari/(Zarar) (30) 36 %217,6
Kontrol Gicl Olmayan Paylar 38 33 (%15)
Siurdiriilen Faaliyetler D6nem Kari / (Zarari) 8 68 %773,3
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 0 0 a.d.
Net D6nem Kari/(Zarari) 8 69 %737,9
FAVOK 148 253 %71,1

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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CCI Konsolide Bilango

Bagimsiz Bagimsiz
. Denetimden Denetimden
(Milyon TL) Gecmis Gegmemis
31 Aralik 19 31 Mart 20
Dénen Varliklar 5.465 6.188
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.823 2.609
Finansal Yatirimlar 110 437
Turev Finansal Araclar 3 13
Ticari Alacaklar 700 988
iliskili taraflardan alacaklar 210 242
Diger Alacaklar 27 29
Stoklar 872 1.144
Pesin Odenmis Giderler 231 245
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 208 195
Diger Dénen Varliklar 283 281
Satis Amagl Siniflandirilan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler 0 6
Duran Varliklar 10.495 10.729
Diger Alacaklar 39 40
Kullanim Hakki Varligi 194 193
Maddi Duran Varliklar 6.899 7.045
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.174 2.196
Serefiye 844 848
Pesin Odenmis Giderler 243 247
Ertelenmis Vergi Varligi 101 160
Toplam Varliklar 15.960 16.918
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.536 4.142
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 445 748
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 996 674
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 52 55
Ticari Borglar 1.044 1.302
iliskili taraflara borglar 437 631
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 45 42
Diger Borg¢lar 373 509
Doénem Kari Vergi Yukumlulugu 20 31
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 59 69
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler ) 65 79
Satis Amagli Sln_lfland|r|lan Varlik Gruplarina lliskin YUkUmlulikler ve 0 1
Durdurulan Faaliyetler
Uzun Vadeli Yikimliliikler 5.054 5.367
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 173 171
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 3.825 4.109
Ticari ve iligkili Taraflara Borglar 66 62
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 118 120
Ertelenmis Vergi Yukimlulugi 662 676
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 209 230
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.515 6.543
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 854 867
Toplam Kaynaklar 15.960 16.918

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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Konsolide Nakit Akim Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis
Do6nem Sonu

(Milyon TL) 1G18 1G19
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi

isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kar 336 407
Odenen faiz (97) (123)
Alinan faiz 41 39
Vergi Varlik ve Yikimliliklerindeki Degisiklikler (35) (80)
Kidem tazminati, ydnetim primi ve uzun vadeli tesvik plani 6demeleri (26) (34)
Faaliyetlerden saglanan nakit 219 209
isletme sermayesindeki degisiklikler (143) (8)
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 77 201
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlari (179) (155)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan diger nakit (46) (321)
Kredilerden saglanan degisim 46 (108)
Odenen Temettiiler (Azinlik Paylari Dahil) (0) 0
Nakit akis riskinden korunma kazanci 5 0
Finansal kiralamalar 9) (16)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 42 (125)
Nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki ¢cevrim farki 19 184
Grup ici kredilerden kaynaklanan g¢evrim farki 26 38
Yabanci para cevrim farklari (24) (36)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalig) (86) (214)
Ddnem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 2.290 2.823
Nakit ve nakit egsdegerleri, donem sonu 2.204 2.609
Serbest Nakit Akim (111) 30

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir

25

PUBLIC



