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1- GENEL BILGILER

Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2020- 31.03.2020

Ticaret Unvani: Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi

Ticari Sicil No: 41603

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 342.000.000 TL

Merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim Kisikh Mahallesi Ferah Caddesi No: 1 34692 Buyik
bilgileri: Camlica-Uskiidar / istanbul

Internet sitesinin adresi: www.ulkerbiskuvi.com.tr

Yatinmel lligkileri e-posta adresi: ir@ulker.com.tr

2- SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu, bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskiivi, gofret, gikolata,
kek, cikolata kaplamali bisklvi v.b. her tirli unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yari mamullerin ve bu mamul ve
yari mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimci maddelerin imali, alimi, satimi, ithalati ve ihracatidir.

3 - ORTAKLIK YAPISI

Ulker Biskiivi'nin 31 Mart 2020 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Ortakligin Unvani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutan Pay Orani
pladis Foods Limited 174.420 51,00% 174.420 51,00%
Yidiz Holding ve Ulker Aile Bireyleri 25.580 7,48% 25.580 7,48%
Diger 142.000 41,52% 142.000 41,52%
342.000 100,00% 342.000 100,00%

a) Temetti Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde éngériilen hususlari iceren Yénetim Kurulu'nun yillik kar dagtim énerisi faaliyet raporunda
yer alir, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulur, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artinmlarina iliskin detayli
bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulur.

b) Yatinm Politikasi

Yatirimlarin ortak amaci, Ulker Biskiivi'nin piyasadaki lider durumunu pekistirmek, miisteri memnuniyetini artirmak, triin
kalitesini gelistirmek, etkinlik ve verimlilige katkida bulunarak maliyet tabanini daha da rekabetgi hale getirmektir.Ulker
Bisklivi 2020 yili Ocak — Mart déneminde konsolide yaklasik 21,2 milyon TL'lik tesis ve modernizasyon yatirimi
gerceklestirmistir. S6z konusu yatinmlar, Uretim hatlaninin tadilati, yenileme, verimlilik artigi ve hijyen gibi alanlarda
yapilan galismalari kapsamaktadir.

4 — YONETIM

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin Ydnetim Kurulu, 3 yil gérev yapmak iizere 31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda segilmistir. Yénetim Kurulu Uyelerinden 3’i Bagimsiz Uye sifatiyla gérev yapmakta olup toplam Uye sayisi
9’dur. Covid 19 6nlemleri kapsaminda yeni yonetim kurulu Gyelerinin secilecegi genel kurul tarihi ileri bir tarihe ertelenmis
olup bir sonraki olagan genel kurula kadar mevcut yonetim kurulu Gyeleri ile devam edilecektir.

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Suresi

MURAT ULKER Yénetim Kurulu Uyesi 31.3.2017-31.3.2020
MEHMET TUTUNCU Yénetim Kurulu Bagkani 31.3.2017-31.3.2020
ALl ULKER Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 31.3.2017-31.3.2020
AHMET OZOKUR Yénetim Kurulu Uyesi 31.3.2017-31.3.2020
IBRAHIM TASKIN Yénetim Kurulu Uyesi 31.3.2017-31.3.2020
CENGIZ SOLAKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 31.3.2017-31.3.2020
HALIL BULENT CORAPCI Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 31.3.2017-31.3.2020
AHMET MURAT YALNIZOGLU Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 31.3.2017-31.3.2020
MEHMET AYDIN MUDERRISOGLU Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 07.9.2017-31.3.2020
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5 — BAGLI ORTAKLIKLAR VE FINANSAL VARLIKLAR

31 Mart 2020 tarihi itibariyla Ulker Biskiivi'nin bagh ortaklik ve finansal varlik bilgileri asagida sunulmaktadir. Istiraklerle
ilgili daha detayli bilgi konsolide mali tablolara iliskin notlarda yer almaktadir.

31.Mar.20 31.Ara.19

Dogrudan  Etkin  Dogrudan  Etkin Faalivet

Bagh Ortakhklar Sahiplik  Sahiplik  Sahiplik  Sahiplik Konuysu
Orani Orani Orani Orani

Biskot Bisklvi Gida Sanayi ve Ticaret A.$. 73,90%  73,90% 73,90%  73,90% imalat
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 91,70%  91,70% 91,70%  91,70% imalat
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  Ticaret
Ul Egypt B.V. 51,00% 51,00% 51,00% 51,00% Yatirim
Hi-Food for Advanced Food Industries - 51,40% - 51,40% imalat
Sabourne Investments Ltd 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Yatirim
Food Manufacturers’ Company - 55,00% - 55,00% Im;;i;
Hamle Company Ltd LLP 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 'msaa'l?;
Ulker Star LLC - 99,00% - 99,00% Satis
Ul Mena BV 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% Yatirim
Amir Global Trading FZE - 100,00% - 100,00% Satis
Ulker for Trading and Marketing - 99,80% - 99,80% Satis
International Biscuits Company 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 'ms‘:";‘;;

6 — MERKEZ DISI ORGUTLER

Ulker Biskiivi'nin, Esenboga yolu 21.km Akyurt / ANKARA adresinde fabrikasi (subesi) bulunmaktadir. Ortadogu’'nun en
blylk biskuvi Uretim ve depolama tesislerine sahip olan Ankara Fabrikasi, 110.00 m? toplam alan Gzerinde 80.000 m? lik
kapal alanda faaliyet gostermektedir. Ulker Biskiivinin Gebze'de ve Istanbul Esenyurtta da fabrikalar (subeleri)
bulunmaktadir. Gebze Fabrikasi 85.330 m? toplam alan (izerinde 80.000 m?lik kapali alanda faaliyet gétermekte, kek
Uretimi yapilan Esenyurt Fabrikasi ise 27.000 m? toplam alan Gizerinde 17.906 m?lik kapali alanda faaliyet gdtermektedir.

Topkaprda 68.000 m?lik kapal alanda faaliyet gosteren fabrikada gikolata Utretimi yapilmaktadir.1995 yilinda kurulmus,
10.500 m?lik kapali alanda Silivri tesislerinde ¢ikolata ve cikolata kapli biskivi uretimi yapilmaktadir. Karaman
Fabrikasi’'nda Biskivi, Kek, Kraker ve Cikolata liretimi yapilmakta olup, 53.600 m? alana sahiptir. Misir'da Biskivi Uretimi
yapilmaktadir. Suudi Arabistan ve Kazakistan'da ise biskiivi, gikolata ve kek Uretimi yapiimaktadir. Ulker Biskdivi, 2017
yilinda stratejisine paralel olarak United Biscuits Limited Grlnlerinin Suudi Arabistan, Orta Dogu ve Kuzey Afrika dagitim
Uretim haklarina sahip olan Amir Global Trading FZE’nin tek pay sahibi olan Ul Mena BV sirketini satin almistir.

7 — FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER
Kisaca Sektorde Gelismeler

Turkiye atigtirmalik sektorii,deger bazinda yilin ¢ ayinda %22,2 geniglemistir. Biskivi kategorisi %20,2, kek kategorisi
%11,4 ve gikolata kategorisi %27,7 oraninda deger bazinda buyime gdstermistir.

Sektorde Ulker Biskiivi

Uretimini, Esenyurt, Kocaeli/Gebze ve Ankara fabrikalarinda gergeklestiren Ulker Biskiivi, biskilvi piyasasinda sektoriin
lideridir. Ulker Biskiivi, bu i¢ ana fabrikanin disinda bagl ortakigi Biskot Gida/Karaman ve Silivri tesislerinde retim
yapmakta ve diger bagh ortakligi Ulker Cikolata istanbul/Topkap! tesislerinde (iretim yapmaktadir. Hi-Food, Food
Manufacturers’ Company, IBC ve Hamle Company Ltd LLP vesilesiyle Misir, Suudi Arabistan ve Kazakistan’da Uretim
yapilmaktadir. Ulker Biskiivi fabrikalarinda biskiivi, gikolata kaplamali biskiivi, gofret ve kek uretilmektedir. Biskiivi
sektériiniin lideri olan Ulker Biskiivi, biskiivi ve kraker alanlarinda ulusal ve uluslararasi pazarlara sundugu yiizlerce gesit
triinle diinyanin dev gida (ireticileri arasinda yer almaktadir. Ulker Biskiivi ve bagli ortakhdi tarafindan uretilen biskiivi,
kek, cikolata kaplamali ve cikolata Urtnlerinin yurtici dagitimi blytk 6élgiide Yildiz Holding sirketlerinden Horizon Hizli
Tiketim Urlinleri Pazarlama Satis ve Tic. A.S. ve Pasifik Tuketim Urlinleri Satig ve Tic. A.S. tarafindan yapiimaktadir.

Ulker Biskiivi triinleri Ortadogu, Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetleri basta olmak (izere Avrupa, Afrika ve Amerika'ya
ihrag edilmektedir. Ulker Biskiivi ihracat yaparak iilke ekonomisine katkida bulunmanin yani sira, Tirkiye'nin kalite
anlayisini da diinya dlgeginde basariyla temsil etmektedir. Uretimden tiiketime, siirecin tim asamalarinda sineriji
saglayan etkin bir kontrol sistemine sahip olan Ulker Biskivi, sirddrilebilir karli blyimeye odakli stratejisiyle yatirmlarina
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devam etmektedir. Ulker Biskilvi'nin odak noktasinda tiiketici bulunmaktadir. Miisterilerinin ihtiyaglarini ve beklentilerini
maksimum diizeyde karsilayan Ulker BiskUvi, hedef kitlesiyle uyumlu ve siirekli bir iligki kurmustur. Son yillarda yapilan
aragtirmalar Ulker markasina olan baglihgin yiiksek diizeylerde seyrettigini gostermektedir.

8 — SIRKETLE ILGILi HEDEFLER

2020 yihnin ilk Gg ayinda faaliyetlerimize her zaman oldugu gibi; musteri odakli, yenilik¢i anlayisiyla, kalite ve yuksek
hijyen prensiplerimizden ¢diin vermeden devam edilmistir. 2010 yilindan bu yana ana faaliyet alani igine girmeyen
sirketleri portfdyiinden gikaran Ulker Biskilvi, gergeklestirilen yeniden yapilanma galismalari sonucunda 2012 yilinda
Uretim, satis ve benzeri tim fonksiyonlari tek ¢ati altinda toplamis ve biskivi-gikolata-kek kategorisini tek elden yénetecek
bir yapi olusturmustur.

Gergceklestirilen bu yeni yapilanma ile;

1.Ulker'in liderlik vizyonunu ve rekabet giiciinii gelecege tasimak
2.Atistirmalik kategorilerdeki odaklanma ile glic saglamak
3.inovasyon firsatlarini daha iyi degerlendirmek

4.Tedarik zinciri ve kanal maliyetlerinde verimlilik saglamak

5.Tiketici ihtiyaglarina daha etkin cevap verebilmek hedeflenmektedir.

Stratejik planimiz kapsaminda belirledigimiz stratejik hedeflerimizi gerceklestirmek icin calismaya devam edilecektir. 2020 yilinda
finansal ve operasyonel sonuglarimizi en st seviyede tutmak igin olusturdugumuz bitce ve stratejik plan hedeflerimiz dogrultusunda
calismaya devam edilmektedir.

9- URETIMDEKI GELISMELER

Ulker Biskiivi'nin yilin tic ayinda gergeklestirilen konsolide ciro bilgileri ve tonajlar asagidaki tabloda gésterilmektedir.
Atistirmalik Ciro (MTL)

2.376
i 1.929

Ocak-Mart 2019 QOcak-Mart 2020 Ocak-Mart 2019 Ocak-Mart 2020

Atistirmalik Tonaj

162.774

10 - ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Tirkiye’nin ve diinyanin damak tadina uygun yenilikgi Griinler sunan Ulker Biskiivi'nin Ar-Ge ¢aligmalarinin etik ilkeleri su
sekilde belirlenmisgtir:

* Bilimsel yontem ve teknikleri, dogrularin arastirilip bulunmasi ve rapor edilmesi i¢in kullanmak.

» Calismalarda, yurdrlikteki kanun ve mevzuat ile Grup’un ilke ve hedeflerine bagh kalarak insan ve ¢evre saghgdi ile kamu
yararini gdzetmek.

* Tlketici ihtiyac ve beklentilerini her zaman birinci planda tutmak.

+ Uriinlerde, Gida Giivenligi-Kalite-Fiyat-Cesitlilik optimizasyonu saglamak.

* “Kendimizin tiketmeyecegi ve cocugumuza yedirmeyecegdimiz hi¢bir Urtinl tiketicilere sunmayiz” ilkesi dogrultusunda
hareket etmek. Ar-Ge calismalarinda Global Ar-Ge organizasyon yapisinin tamamlanmasi ile Ulker'in global hedefleri
netlesmistir. Bu c¢ercevede yapilan islere yeni misyonlar ve gorevler eklenmistir. Yeni Griin gelistirme, mevcut urin
iyilestirme, maliyet azaltma, kalite gelistirme, alternatif hammadde onayi ve teknik/teknolojik destek gibi konularda

belirlenen stratejiler dogrultusunda ve musteri odakl olarak calismalar araliksiz ve hizli bir sekilde devam etmisgtir.

11 — RiISK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimine iligkin faaliyetler, Risk Komitesi tarafindan yuritilmektedir. Ayrica Sirketimiz, ¢ati sirketi Yildiz Holding
A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden
elde etmis olduklari bulgulari Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirirler.
Sirketimizin is akislari, prosedurleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yénetimi ¢ercevesinde kontrol altina
alinmig ve surekli bir denetime tabi hale getirilmigstir.

ULKER



12 — SERMAYE PiYASASI ARAGLARI
01.01.2020 — 31.03.2020 déneminde ¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
13 - UST YONETIM

Mehmet TUTUNCU )
1981 yilinda Milli Egitim Bakanhgi Yapi Isleri Bolimi'nde muhendis olarak is hayatina baglayan Mehmet Tutlncd,
Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Mete BUYURGAN
Yildiz Holding biinyesine 2013 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimcisi olarak katilan Mete Buyurgan, 25 Subat 2020 tarihi
itibariyle Ulker Biskiivi CEO’su olarak atanmistir.

Cenker UCAN )

2010 yih Temmuz ayinda Yildiz Holding ailesine katilan Cenker Ugan, 2011 Mart ayinda Gida ve Icegek CFO’su olarak
atanmistir. Mayis 2016’ dan bu yana Ulker Grubu CFO’lugu gorevini yiritmektedir.

14— PERSONEL BILGILERI

Grubun 31.03.2020 tarihinde ¢aligan sayisi 9.149’duir.(31.12.2019:8.921)

15 — MALIi TABLO BILGILERI

Gelir Tablosu (MTL) 1C 2019

Satis Geliri 1.942 2.376
BuylUme (%) %22,3
Briit Kar 538 716
BlylUme (%) %33,1
Briit Kar Marji %27,7 %30,1
Pazarlama, Satis ve Dagitim Gideri (207) (276)
Genel Yonetim Gideri (39) (64)
Arastirma ve Gelistirme Gideri (4) (6)
Faaliyet Kari 289 371
Diger Faaliyet Gideri, Net 7 26
Faaliyet Kari (Esas faaliyetler dahil) 296 397
Yatirimlardan Gelir ve Giderler (Net) 528 53
Finansal Gelir/Gider Oncesi Faaliyet Kari 825 450
Finansman Gelir/Gideri, Net (320) (521)
Vergi Oncesi Kar 504 (72)
Vergi Gideri (105) 26
Doénem Kari 399 (44)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 34 54
Ana Ortaklik Kari 365 (98)
EBITDA 330 415
EBITDA Mariji %17,0 %17,5
Dénen Varliklar 8.720 9.225
Duran Varliklar 4.072 4.128
Kisa Vadeli Yikimlulikler 6.800 7.422
Uzun Vadeli Yukumlulukler 1.058 1.000
Ozkaynaklar 4.934 4.930
Net Finansal Borglar 381 838
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