BAGIMSIZLIK BEYANI

Utker Biskivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sozlesmevé Sérmaye Piyasasi
Kurubu'nun 3 Ocak 2014 tarihii ve 28871 sayill Resmi Garete'de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal
Yénetim Tebligi (1+17,1¥ nde belirtilen Kurumsal Yénetim tikeleri'nde belirlenen keiterler kapsaminda “bagimsiz
tiye" olarak girev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a}  Sirket, Sirket'in ySnetim kontrolii va da tnemii derecede etki sshibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sivkette Gnemii derecede €tki sahibi olan ortakiar ve bu ortaklarwm
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ife kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri bisimiarim
arasinda; son.bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ynetici pozisyonunda istirdam iligkisinin
bulunmadigi, sermaye veya oy haklarimin veya imtivazh paylarm %5'inden fazlasima birlikte veya tek bagina
sahip olunmadiging ya da Snemii nitelikte ticari itigkinin kurulmadigin,

B)  Son beg yl icerisinde, basta Sirket'in denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damigmanlig olmak Gzere, yapilan anlagmalar cercevesinde' Sirket’in Gnemli lcide
hizmet veya liriin satin aldigl veya sattidl sirketlerde, hizmet veya iiriin satin. alindifir veya satildigi donemterde,
ortak (%5 ve dizeri), Snemli gérev ve sorumiutukdar tGstlenecek yonetict poZisyanunda ¢alisan veya yénetim
kurulu {iyesi olmadigmi,

¢]  Bagimsiz yonetirh kurulu fiyesi ofmam sebebiyle lstlenecefim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek.
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumy,

d} Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh galigmiyor oldugumu,
e} 31.12,1960 tarihli ve 193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.)'na gbre Tirkiye'de yerlesmig sayildigimy;

) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatismalarinda tarafsizhimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin .haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verehilecek gigli etik standartlara, mesleki itibara va tecriibeye sahip aldugumu,

g) girket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevierin gereklerini tam ofarak yerine
getirebilecek tlgiide sirket islerine zaman avirabiliyor oldugumuy,

h}  Sirket'in yBnetim kurulunda son on yit igerisinde alty yildan fazla yBnetim kurulu iiveligi yapmamis
oldugumuy,

i) Sirket'in-veya Sirket'in yonetim kontroliinii efinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islemn gdren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yénetim kuruly Uyesi olarak gorev almiyor oldugumy,

I Yonetim Kurulu Gyesi olarak.secilen tiizel kisi adina tescii ve ilan edilmemis cldugumu,
Yonetim Kuruly, Genel Kurul, hissedarfanimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
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BAGHVISIZLIK BEYANI

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi {"Sirket") Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, £5as S6ziegme ve Sermaye Piyasast
Kurulu'nun 3 Ocak 2014 taribli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi {I1:17.1)'nde belirtilen Kurumsal Yéinetim ilkeleri' ade beliflenen kriterfer kapsaminda “bagimsiz
liye™ olarak gbrev yapmaya aday-oldugumu, bu kapsamda;

a)  Sirket, Sirket'in y8netim kontrollt ya da dnemli derecede etki'sahibi oldugu ortakhklar ile Sirket'in
yonetim kantroliin elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortakiar ve bu ortaklarin
yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ite kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim

arasinda; son bes yil icinde Snemli gorev ve sorumilulukiar tstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin:

bulunmadii, sermaye veya oy haklarinin veya imtivazi paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina
sahip olunmadigini ya da Snemii nitelikte ticari iligkinin kurulmadignt,

b} Son bes yiligerisinde, basta Sirket'in denetimt (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirifimesi ve danismanlif olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in Sriemli dlelde
hizmet veya iirtin satin aldig) veya sattigs sirketlerde, hizmet veya Griin satm alindigi veya satildigs dénemlerde,
ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yanetici pozisyonunda calisan veya yanetim
kurulu tivesi otmadigim,

¢} Bafwmsiz yGnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim giirevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecritheye sahip oldugumu,

d)  Kamu kurum ve kurulusfarinda tam zamani gabgmiyor oldugumu,
) 31.12.1960 tarihii ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanupu {G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlegmis sayildifiime,

f)  girket faaliyetierine olumlu katkiarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gkar
catigmalarinda tarafsizbgime koruyabilecek, meénfaat sahiplérinin haklarni dikkate alarak &zgiirce. karar
verebilecek giight etik standartldra, mesieki itibara ve técriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gérevierin gereklerini tam ofarak yerine
getirebilecek dlglide girket islerine zamaw ayirabiliyor olduéumu,_

h)  Sirket'in yonetim kurutunda son on yif icerisinde altr yiidan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

i) §irket'in veya. Sirket'in yonetim kontroliinti efinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin teten faztasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda hagimsiz
yonetim kurulu iiyesi ofarak gérev almiyor oldugium,

i} Yénetim Kurulu Giyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yonetim Kuruly, Genel Kurul, hissedariarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim,
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulker Biskiivi Sanayl Anonim Sirketi{*Sirket”) Yonetim Kurulu' nda, mevzuat; Esas Stzlesme ve Sermaye Piyasas!

Kurulw'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yaymlanarak yiriirliige giren Kurumsal

Yonetim Tebligi {I(-17.1)nde belirtiten Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterfer kapsaminda “bagimsiz
tiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a}  Sirket, Sirket'in yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi ofdugu ortakhkiar ile Sirket’in
yonetim kontraliinii elinde butunduran veya girkette Gnemfi derecede etki-sahibi olan ortakiar ve bu ortaklarm
yonetim kentroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim
-arasinda; son bes yil iginde 8riemfi gorey ve sorumluluklar istienecek yénatici pozisyonunda-istiidam: iligkisinin
butunmadig), sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5‘inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigin ya da Gnemii nitelikte ticar iliskinin kurulmadigin,

b}  Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, I¢ denetim de da hil},
derecelendiriimest ve danismanligi olriak Gzere, vaplan anlagmalar cergevesinde Sirket'in dnemi dlgiide
hizmet veya iirlin satin aldigi veya sattig) sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig) veya satildigi donemterde,
ortak (%5 ve Ozeri), énemii gérev ve sordmiuiuklar istlenecek ybnetici pozisyonunda galigan veya yénetim
kuralu tiyesi olmadigim),

) Bagimsiz ydhetim kurulu tyesi ofmam sebebiyle Ostlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
iesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumuy, '

d)  Kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh galigmiyor oldugumu,
e)  31.12.1960 tarihli ve 193 saytlt Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigim,

f)  $irket faaliyetlerine olumiu katkilarda buiunabilecek, sirket ite pay sahipleri arasimndaki qkar

catigmalarinda tarafsizhifim: koruyabilecek, menfaat sahiplesinin haklanni dikkate alarak &zgiirce karar

verebilecek glicld etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip aldugumu,

8)  Sirket faaliyetlerinin igléyigini takip edebilecek ve listlendigim gorevierin gereklerini tar olarak yerine
getirebilecek diclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h}  Sirketin-yonetim kurulunda son on yif icerisinde alts yidan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumuy,

i} Sirket'tn veya Sirket'in ydnetim kontrolini elinde: bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamida borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yBnetim kurufu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j}  Yénetim Kurulu ivesi olarak sacilen tizel kisi-atina tescil ve Hlan edilmemis cldugumu,
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarianmiz ve tim menfaat sahipierinin bilgisine beyan ederim,
Tarih: 2816242030
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